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1.  Wstep

Rewolucja przemystowa rozpoczela wiek pary i pozwolila nam zmieni¢
konie pociaggowe na konie mechaniczne. Dzieki skonstruowaniu silni-
koéw spalinowych rozpoczat sie proces, ktéry zrewolucjonizowatl Swiat
dajac w rece ludzi narzedzie, ktére poszerzylo granice wolnosci i nieza-
leznosci. Niestety pojawily sie tez konsekwencje - zardwno spoteczne,
jakisrodowiskowe. Wraz z rozwojem transportu, zycie stato sie hatasli-
we, a wielkie aglomeracje spowil gesty smog. Wielki kryzys paliwowy
lat 70, ktéry przynidst widmo wyczerpujacych si¢ z16z surowcow, a tak-
ze zmiany klimatyczne, postawily Swiat przed koniecznoScia redefinicji
modelu energetycznego i poszukiwania alternatywnych zZrédet energii.
Powoli zaczeto ktas¢ nacisk na Zrédla energii odnawialnej. Tym samym,
rozpoczal sie etap, w ktérym podstawa naszego funkcjonowania staje
sie energia elektryczna. Sila napedowa naszej cywilizacji staje sie prad,
anaturalng konsekwencja jest jego wykorzystanie w transporcie. Tak
narodzila sie elektromobilnos¢.
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2. Pojecie elektromobilnosci

Elektromobilnos¢ to termin obejmujacy zagadnienia zwiazane z pojaz-
dami elektrycznymi, zar6wno przeznaczonymi do transportu indywidu-
alnego (samochody ijednoslady),jak i masowego (autobusy, trolejbusy,
tramwaje, pociagi). Elektromobilno$¢ obejmuje takze wszelkie tech-
nologie zwigzane z wytwarzaniem e-pojazddw, zarzadzaniem energia,
infrastrukture tadowania, a takze nowoczesne strategie transportu’.
Pojecie , pojazd elektryczny” okresla pojazd, ktdry napedzany jest przy-
najmniej przez jeden silnik elektryczny. Niemniej do kategorii elektropo-
jazdow bardzo czesto zalicza sie takze pojazdy bedace hybrydami- HEV
(hybrid-electric vehicle), PHEV (plug-in-hybrid) oraz pojazdy FCHEV
(fuelcell vehicle), czyli napedzane ogniwami paliwowymi?.

U http://www.psem.pl/elektromobilnosc.html, 15.08.2018 1.
2 Raport GTAL: , Electromobility in Germany, Vison 2020 and beyond”
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3. Historia elektromobilnosci

W powszechnej swiadomosci, elektromobilnos¢ to trend ostatnich lat.
Mato kto jednak wie, Ze historia elektromobilnosci siega jeszcze XIX
wieku ize nie kto inny jak Niemcy, maja w niej swoj znaczacy udzial. Juz
w 1900 r. Ferdynand Porsche i Ludwik Lohner przedstawili prototyp po-
jazdu ,System Lohner-Porsche”, ktéry napedzany byt dwoma silnikami
elektrycznymi zasilanymi przez baterie. Ograniczenia technologiczne,
oraz wynaleziony pod koniec XIX w. silnik spalinowy, ktéry umozliwiat
pokonywanie nieporéwnywalnie wigkszych odleglosci,zmonopolizo-
waljednak transport na §wiecie.

Temat elektromobilnosci powrdcit dopiero po wielkim kryzysie pali-
wowym. Wowczas u§wiadomiono sobie koniecznos¢ wykorzystywa-
nia odnawialnych zrédet energii. Niemniej potrzeba bylo jeszcze kilku
kolejnych dekad zanim koncepcja elektromobilnosci dojrzata i stala si¢
wiodacym trendem przemystu motoryzacyjnego.
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4.  Energiewende - niemiecka
droga do elektromobilnoSci

4.1 Energiewende

W 1980 r. Instytut Ekologii Stosowanej w Niemczech opublikowat
stynna analize¢, w ktdrej po raz pierwszy postawil tezg, ze wzrost gospo-
darczy nie musi iS¢ w parze ze wzrostem zuzycia energii. Jednoczesnie
wprowadzony zostal termin , transformacji energetycznej” czyli , Ener-
giewende”. W publikacji przedstawiono holistyczna wizje przysztosci,
w ktorej centralna role odgrywa energia odnawialna i wydajnos¢ energe-
tyczna. Wydarzenie to zainicjowato proces transformacji energetycznej.
Stopniowo zaczeto wprowadzac zmiany w prawie, tworzac instrumenty
wsparcia. Przykladowo:

e W 1991 r.wprowadzono ustawe o taryfach gwarantowanych zapew-
niajaca pierwszenstwo zielonej energii przed energia konwencjonalna
(zastapiona ustawa z 2000 1.0 Zrodlach energii odnawialnej EGG);

e W 1999 r. wprowadzono podatek ekologiczny zwigkszajacy koszt pa-
liw ptynnych;

e W 2000r.podjeta zostata decyzja o wygaszeniu elektrowniatomowych
do roku 2022;

e W 2002 r.powstala,Initiative Energieeffizienz”, inicjatywa promujaca
efektywna konsumpcje energii w gospodarstwach domowych i przedsie-
biorstwach.

W ramach prac nad transformacja energetyczng, naturalng konsekwen-
cja stalo sie takze podjecie dziatan na rzecz wsparcia rozwoju elektromo-
bilnosci.

* Niemiecka transformacja energetyczna - przysztos¢ oparta na odnawialnych zrédtach
energii, C. Morris i M. Pehnt, Heinrich Boll Stiftung, Wydanie z 28 listopada 2012 r.,s.113.
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4.2 Plan rozwoju elektromobilnoSci

Jednym z najwazniejszych krokéw na drodze do rozwoju pojazdow
elektrycznych w Niemczech, byto uchwalenie w 2009 r. Narodowego
Planu Rozwoju Elektromobilnosci (Nationaler Entwicklungsplan Elek-
tromobilitat der Bundesregierung)*. Towarzyszyto mu wprowadzenie
pakietu regulacji tzw. Konjunkturpaket II, ktory zaktadal uruchomie-
nie programéw badawczych na rzecz elektromobilnosci, a takze wpro-
wadzenie ,Umweltpramie” (premia Srodowiskowa) na zakup nowych
pojazdéw. Pakiet rzadowy uruchomit srodki w wysokosSci 500 milionéw
EUR,auchwalony plan zdefiniowatl strategie rozwoju sektora e-mobi-
lity w Niemczech. Wyznaczono cel - do 2020 r. po drogach niemieckich
bedzie poruszac sie milion pojazdow elektrycznych.

Konsekwencja wdrozenia rzadowego planu elektromobilnosci byto
powolanie w2010 r.specjalnej jednostki rzadowej - GGEMO (Gemein-
same Geschiftsstelle Elektromobilitit), ktérej zadaniem jest koordyno-
wanie wszystkich dziatai rzadowych na rzecz branzy electromobility®.

W maju 2010 r.rzad niemiecki powotat do zycia ,,narodowg platforme
elektromobilno$éi” (NPE - Nationale Plattform Elektromobilitit)®.
Sklada si¢ ona z kilku grup roboczych majacych za zadanie opracowy-
waé mape drogowa dziatan zmierzajacych do realizacji strategii przyjetej
w narodowym planie rozwoju elektromobilnoSci. Czlonkami grup robo-
czych sa przedstawiciele polityki, naukowcy, reprezentanci przemystu

oraz zwykli konsumenci.

W konsekwencji wszystkich wcze$niej wymienionych dziatan, Bunde-
stag przyjatw 2014 r.ustawe o elektromobilnosci -, Electromobilitdtsge-
setz- EmoG”’.Zgodnie z polityka rzadu wyrazona w narodowym planie
rozwoju elektromobilnosci oraz opracowaniach NPE, przyjeto cel, zgod-
nie z ktéorym Niemcy maja staé sie Swiatowym liderem w branzy elec-
tromobility,budujac pozycje wiodacego rynku i wiodacego dostawcy®.

“https://www.erneuerbar-mobil.de/sites/default/files/2016-08/nep_09_bmu_bf.pdf,
15.08.2018 1.

S Dane z Bundesministerium fiir Verkehr und Digitale Infrastruktu

¢ http://nationale-plattform-elektromobilitaet.de/,15.08.2018 1.

7 https://www.gesetze-im-internet.de/emog/BJNR089800015.html, 15.08.2018 1.

8 https://www.bundesregierung.de/ContentArchiv/DE/Archiv17/Artikel/2011/05/2011-
05-14-podcast.html, 14.08.2018 1.
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Energiewende - niemiecka droga do elektromobilnosci

4.3 Programy wsparcia

Rzad niemiecki realizujac plan rozwoju elektromobilnosci zadbat tak-
ze o stworzenie programéw badawczych nad nowymi technologiami.
Wspierajac innowacje technologiczne rzad niemiecki przeznaczyl na
ten cel facznie srodki w wysokosci 2,2 mld EUR”.

Wsrod najwazniejszych programow wsparcia wymienié¢ mozna:

o  Integriertes Energie- und Klimaprogramm” (zintegrowany program
energetyczno-klimatyczny), ktérego celem byly prace nad nowymi me-
todami zapewniania energii i ochrony klimatu;

e inicjatywa,Lithium-Ion Battery 2015 - BMBF Innovation Alliance”,
powolana przez Niemieckie Ministerstwo Rozwoju (Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung), ktérej zadaniem byly prace nad nowo-
czesnymi ogniwami litowo-jonowymi. W programie uczestniczyli takie
koncerny jak Volkswagen, BASF, Bosch, Evonik czy LiTec;

o program ,Elektropower I1” (, Elektromobilitit, Positionierungentlang
der Wertschopfungskette”), ktorego celem jest wynalezienie nowych
lafnicuchow wartosci, skupiajac si¢ gtéwnie na badaniach i rozwoju ela-
stycznych oraz skalowalnych technologii produkgji, integracji e-pojaz-
déw w sieci energetycznej oraz wysokowydajnego bezprzewodowego
fadowania e-pojazdow;

e ATEM (,Antriebstechnologien fiir die Elektromobilitit”), ktéry po-
Swiecony jest rozwojowi systemow napedowych samochodéw elek-
trycznych i hybrydowych;

o ,Schaufenster Elektromobilitit” - Projekt integrujacy $wiat nauki, bu-
sinessu iinstytucji publicznych w celu promocji nowoczesnych rozwia-
zan elektromobilnych takich jak np. shared mobility czy car-pooling.

Juz przyktadowo wymienione dzialania rzadu niemieckiego udowad-
niaja jak wazna role w niemieckiej polityce gospodarczej odgrywa elek-
tromobilnos¢. Jak powiedziata kanclerz Angela Merkel na konferencji
,Elektromobilitit bewegt weltweit”: ,nowe technologie napedéw sa
najwiekszym wyzwaniem dla transportu w XXI w.”°.

® Stannarok2017.

10 https://www.bundesregierung.de/ContentArchiv/DE/
Archivl7/Reden/2013/05/2013-05-27-merkel-elektromobilitaet.
html;jsessionid=B504573FEEAFFDD3DSACBS8AE10063D25.s7t1?nn=437032,12.08.2018r.
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5. Rynekelekropojazdow
w Niemczech

Przemysl motoryzacyjny odegral ogromna role w zbudowaniu potegi
gospodarczej Niemiec. Niemieckie marki takie jak Porsche, Mercedes,
BMW czy Audi znane sa na calym Swiecie. Najwiekszy niemiecki kon-
cern - Volkswagen Group w 2017 r. osiagnat przych6d ponad 225.678
mln EUR iznajduje sie na 7. miejscu na liScie najwiekszych firm Swiata.
W Niemczech bardzo wysoko rozwiniety jest takze przemyst elektro-
niczny. Szacuje si¢, Ze przemyst motoryzacyjny i przemyst elektroniczny
maja roczny obrot ponad poét tryliona EUR i odpowiadaja wspoélnie za
ponad 55% wewnetrznych inwestycji R&D!!. Daje to ogromny potencjat
do badan i rozwoju. Wykorzystujac synergie obu branz prowadzonych
jest obecnie ponad 100 projektéw badawczych nad nowymi technologia-
mijak car-connectivity i electromobility. Dzieki potencjalowi rodzimych
producentéw, doskonalej infrastrukturze R&D oraz integracjitancucha
wartoS$ci w przemysle, Niemcy nalezg do lideréw w produkcji samocho-
doéw elektrycznych.

Wszystkie niemieckie marki samochodowe maja w swojej ofercie pojaz-
dy elektryczne. Najlepiej sprzedajacym sie na rynku niemieckim mode-
lem bylow 2017 .BMW i3 -13cznie ponad 4400 sprzedanych aut. Trzecie
miejsce zajal VW e-Golf (3026).

1 The automotive electronics industry in Germany, Issue 2016/2017, GTAI
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Rynek elekropojazdoéw w Niemczech

5000 BMWi3

Renault Zoe

Smart
Fortwo ED

VW e-Golf
Kia Soul EV

3000

2000

1000

Najlepiej sprzedajace sie auta elektryczne w Niemczech w 2017 r.
Zrodto: Center Automotive Research (CAR) an der Universitat Duisburg-Essen

W pierwszym kwartale 2018 r.na pierwsze miejsce w rankingach sprze-
dazy wysunat sie VW. Warto podkresli¢, ze wsrod 8 najlepiej sprzedaja-
cych sie pojazdéw elektrycznych w Niemczech, az cztery pochodza od
lokalnych producentéw. Z raportow sprzedazy aut elektrycznych w Eu-
ropie wynika natomiast, ze na 20 najpopularniejszych modeli az 12 to
pojazdy niemieckich marek.

VW E-Golf

Renault ZOE [ 2 7

BMW i3

mitsubishi Outiander prev [EET]) @ @—m Smart fortwo ED
- VW Passat GTE
Hyundai loniq Electric ‘!:! ﬂ @
@ Mercedes GLC 350E

KIA Soul EV

Volvo XC60 T8 PHEV ‘za @

Top 10 sprzedanych aut EV/PHEV w Europie w styczniu 2018 r.
Zrédto: https://evobsession.com/, 16.08.2018 r.
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Analizujac sprzedaz e-pojazdéw w Niemczech warto zauwazy¢, ze trend
sprzedazy aut elektrycznych jest rosnacy. Od 2002 r. notowany jest nie-
przerwany wzrost sprzedazy pojazdow elektrycznych, przy czym przy-

rosty siegaja ponad 110% rocznie. Mowiac o trendach konsumentow,
warto nadmieni¢, ze wedlug badan Trend Monitor Deutschland az 43%
respondentéw w Niemczech rozwaza wybdr samochodu elektrycznego
w przypadku zakupu kolejnego pojazdu. Wedlug badan Statista.de 69%

respondentow byloby jeszcze bardziej zainteresowanych kupnem auta
elektrycznego, gdyby jego cena byta bardziej przystepna'z

Sprzedaz e-pojazdow w Niemczech

2006 1931
a 2007 1790
. 2008 1436
s 2009 1452
2010 1588
B 2011 2307
7 2012 4541
2013 7114
12156 2014
18 948 2015
25502 2016
34022 2017

53861 2018

Sprzedaz e-pojazdéw w Niemczech
Zrédto: destatis.de, 2018 r.

12 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/631361/umfrage/umfrage-zu-den-
bedingungen-fuer-den-kauf-eines-elektroautos/,15.08.2018 1.
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Rynek elekropojazdoéw w Niemczech

2016 Q1-Q4
2017 Q1-Q4

Sprzedaz pojazdow elektrycznych w latach 2016 i 2017 w krajach UE

Zrédto: European Automobile Manufacturers Association

Niemiecki fizyk oraz autorytet w dziedzinie e-mobility - Dr. Richard
Randoll, zauwaza, ze od 2011 r. co 15 miesiecy nastepuje podwojenie
liczby sprzedanych samochodéw z napedem elektrycznym. Obserwa-
cja pokrywa sie zdanymi niemieckiego urzedu statystycznego Destatis.
Oznacza to, ze jesli ten trend si¢ utrzyma, to w 2022 r. przynajmniej co
dziesiaty pojazd bedzie elektrykiem. Wynika z tego, ze w 2026 r. Swia-
towa produkcja e-pojazdéw osiagnie poziom 100 mln rocznie i moze
to oznaczac faktyczny koniec samochod6éw o napedzie konwencjonal-
nym®.

B htep://www.spiegel.de/auto/aktuell/elektromobilitaet-der-durchbruch-kommt-
2022-a-1166688.html, 12.08.2018 .
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6. Wyzwaniaibarierydla
elektromobilnosci

Elektromobilno$¢ to technologia przysztoscii proba odpowiedzi na naj-
wieksze klopoty komunikacyjne wspoélczesnych spoteczenstw - redukcja
halasu, tatwos¢ przemieszczania si¢, rozwiazanie problemu zatloczonych
aglomeracji,smogu i rosnacej ilosci gazéw cieplarnianych w atmosferze.
Z perspektywy biznesu elektromobilnos¢ otwiera nowe mozliwosci. To
szansa narozwoj - zarowno nowych technologii, materialéw, komponen-
tow jak i zwiekszenia palety ustug. Niestety rozwoj elektromobilnosci
niesie za soba rowniez wiele wyzwan dla ludzkoSci. Wyr6zni¢ mozemy 3
glowne bariery:techniczne, infrastrukturalne oraz Srodowiskowe.

6.1 Wyzwania techniczne

Zalety silnika elektrycznego sa niepodwazalne - silniki te majg prosta
konstrukgje, skladaja sie z mniejszej ilosci elementéw w poréwnaniu z sil-
nikami spalinowymi, wymagaja mniej obstugii przede wszystkim sa wy-
dajniejsze. Dodatkowo skutecznos¢ silnikéw spalinowych wynosijedynie
30-40%, a silnikow elektrycznych dochodzi nawet do 98%!*. Ich wykorzy-
stanie w pojazdach uzalezniona jest jednak od skutecznego zaopatrzenia
w energie. Wyzwaniem jest zatem dostarczenie i zmagazynowanie energii
w pojezdzie elektrycznym. Kluczowym elementem staje si¢ bateria (ogni-
wo akumulatrowe).

Celem jaki postawil sobie rzad niemiecki do 2025 r.jest osiagniecie pozio-
mu gestosci energii w bateriach na poziomie 280 do 300 Wh/1'S. Skutkiem
ma by¢ obniZenie kosztéw systemu ogniw akumulatorowych do poziomu
200 EUR /kWh.Obecnie badania nad technologig baterii kontynuowane
sa m.in.w ramach instrumentu pomocowego Batterie 2020, nadzorowa-
nego przez Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF). Nie-
stety mimo znacznych nakladéw na badania i rozw6j Niemcy nie sa liderem
w dziedzinie baterii. Powotujac sie na , E-mobility Index for 2018” tworzony

“ hteps://pl.wikipedia.org/wiki/Pojazd_elektryczny, 15.08.2018 1.
1s Raport GTALI, Electromobility in Germany, Vison 2020 and beyond”.
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Wyzwania i bariery dla elektromobilnosci

przez Roland Berger - Automotive Competence Center & Forschungsgesel-
Ischaft Kraftfahrwesen GmbH, na pierwszym miejscu wirdd producentéw
bateriiznajduja sie Chiny;potem Stany Zjednoczone, nastepnie Korea oraz Ja-
ponia. Wielkimi graczami na tym rynku sa LG Chem, Panasonic, Samsung,SK
iCATL.Z perspektywy Niemiec sytuacja taka moze powodowac uzaleznienie
niemieckich producentéw samochodéw od importu baterii.

6.2 Infrastruktura

Najwiekszym jednak problemem hamujacym wzrost popularnosci po-
jazdow elektrycznych jest mato rozwinieta infrastruktura punktéw tado-
wania. W 2017 r.uchwalono dyrektywe dotyczaca finansowania rozbu-
dowy infrastruktury w Niemczech (Forderrichtlinie Ladeinfrastruktur
fiir Elektrofahrzeuge in Deutschland). Zgodnie z punktem 5 dokumentu
przewiduje sie pomoc panstwowa w wysokosci 300 mIn EUR na dofi-
nansowanie rozbudowy sieci ladowania’®.

Liczba punktéw ladowania w podziale na pafistwa:

+140%

160.000

140.000
MI I

+28%

[ 100000
[ oo

60.000

+46%

100.000
+222% +5%

20.000

+36%
+26% +20%

Szwecja  Kanada  Norwegia UK Francja Niemcy Japonia  Holandia USA Chiny

Liczba punktéw tadowania w podziale na panstwaw 2015i2016r.

Zrédto: Raport Miedzynarodowej Agencii Energii, IEF 2017
Wazna kwestia zwiazana z infrastruktura fadowania stalo si¢ doprecyzowanie
przepisow w prawie energetycznym, by operatorzy punktow ladowania uzna-
wani byli za odbiorcow koficowych,a nie za przedsigbiorstwa energetyczne,
dzieki czemu nie bedzie dotyczytich obowiazek uzyskania specjalnych konce-

16 Dokument BMVI, Forderrichtlinie Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge in
Deutschland,z13.02.2017 1.
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sji czy licencji zwiazanych ze sprzedaza energii. Jest to tym bardziej wazne, ze
sporym problemem praktycznym w Niemczech jest staba dostepnos¢ prywat-
nych punktéw fadowania. Aby rozbudowa takich punktéw byla mozliwa, mu-
sza zostaé stworzone odpowiednie warunki prawne,zarowno w zakresie prawa
budowlanegojakiprawawiasnosciinajmu nieruchomosci.Zgodnie zobecnym
prawem najmu, najemca nie moze bez zgody wynajmujacego dokonaé zmian
konstrukcyjnych budynku,w tym instalacjiinfrastrukturyltadowania. Ze wzgle-
du nastosunkowo wysoki udziatludnosciw Niemczech mieszkajacej wwyna-
jetych mieszkaniach (ok.48%)", taki stan prawny jest sporym czynnikiem ogra-
niczajacym wzrost udzialu pojazdow elektrycznych w rynku.

Liczba punktéw ladowania w Niemczech z podzialem na Landy (kraje

zwigzkowe)
EEE) Bawaria

Hamburg

628 o

B

200 L)

B Meklemburgia-Pomorze Przednie
[ ® EEEW saksonia-Anhalt
Brandenburgia
. . . " ® B
Liczba punktéw tadowania w Niemczech BE. rema

z podziatem na Landy (kraje zwiazkowe)
Zrédto: BDEW-Erhebung Ladeinfrastruktur, 30.06.2017 .

6.3 Smart Grids

,Smart grids” to inteligentne sieci energetyczne, reagujace na zmiany za-
potrzebowania, w ktorych elektropojazdy sa ich integralna czescia. System
zaklada, ze elektropojazdy podiaczone do sieci beda nie tylko odbiorcami,
ale takze lokalnymi magazynami energii, ktéra bedzie mozna wykorzysta¢
takze w celach innych niz transportowe. Niemiecki system energetyczny
nalezy do jednych z najbardziej zaawansowanych i wydajnych na Swie-
cie. Dzieki powszechnemu wykorzystaniu fotowoltaiki lub generatoréw
wiatrowych, dostawcami matych porcji energii sa czesto zwykli ludzie.
W takiej sytuacji skladowanie energii w mobilnych magazynach wydaje

17 Dla poréwnania, w Polsce tylko ok 15%.
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Wyzwania i bariery dla elektromobilnosci

sielogiczne!s. W ten spos6b moze zosta¢ usprawniona dystrybucja energii
wewnatrz kraju i zoptymalizowane jej wykorzystanie w miejscach zwiek-
szonego zapotrzebowania. Wyzwaniem oczywiscie staje si¢ zbudowanie
systemu, ktory potrafi potaczy¢ prywatnych dostawcéw, pojazdy oraz
ogo6lnodostepne sieci. Wykorzystanie tego potencjalu moze daé jednak
Niemcom znaczna przewage nad konkurencja®.

Istotnym zagadnieniem staje si¢ takze ochronaibezpieczenistwo danych
w inteligentnych sieciach energetycznych (Smart Grids). Zbieranie,
przekazywanie i przetwarzanie danych osobowych, np.za pomoca inte-
ligentnych systemdéw mierniczych (,smart meter) zwieksza ingerencje
w zycie obywateli. Niestety, w tym zakresie nie zostaly jeszcze wypraco-
wane gotowe rozwiazania prawne.

6.5 Recycling

Kolejnym wyzwaniem zwiazanym z elektromobilnoscia jest utylizacja zuzy-
tych ogniw akumulatorowych. Przyjmuje sie, ze w ciagu 10lat uzytkowania
bateria traci §rednio ok.20-30% swojej wydajnoéci®. Srednio oznacza to ok. 2%
ubytku na 10.000 km?!. Baterie, ktore utracily 70% swoich wlasciwosci musza
zosta¢ wymienione. Dlatego tez producenci pojazdéw elektrycznych prowa-
dza badania nad przetwarzaniem lub dalszym wykorzystaniem zuzytych ba-
terii. Japoficzycy wdrazaja kosztowne programy wymiany i recyclingu baterii
(Nissan Leaf??),a niemieccy producenci szukaja mozliwosci wydtuzenia cyklu
uzytkowania baterii wymontowanych z e-pojazdéw nawet do 20 lat. Rozwia-
zanie takie testuje BM'W wraz z Vattenfall na farmach wiatrowych na Morzu
Potnocnym. Baterie, ktore nie spelniaja juz wymogéw aut elektrycznych na-
dal sg wykorzystywane jako magazyny energii*®. Niestety poziom recyclingu
nadaljestzbyt niski. Instytut Ekologiczny w Freiburg ostrzega, ze brak odzy-
sku wartoSciowych materialow z baterii moze wywota¢ niedobor surowcow;,
aw konsekwencji problemy z produkcja nowych ogniw?.

8 Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, dokument
,Elektromobilitit - Deutschland als Leitmarkt und Leitanbieter".

¥ Raport GTALI, Electromobility in Germany, Vison 2020 and beyond”.

20 https://www.nature.com/articles/s41467-018-04826-0,15.08.2018 1.

2L http://samochodyelektryczne.org/jak_szybko_spada_pojemnosc_akumulatorow_
nissana_leafa.htm,20.08.2018 .

2 https://electricmobility.expert/koszt-wymiany-akumulatora-w-samochodzie-
elektrycznym-nissan-rusza-z-projektem-wymiany-akumulatorow-w-modelach-leaf/,
20.08.2018r.

2 https://emobilitaetblog.de/umweltbelastung-emobilitaet-recycling-rohstoffe-von-
elektroautos/,20.08.2018 1.

2 https://www.automobil-industrie.vogel.de/e-autos-batterie-recycling-dringend-
noetig-a-650841/,15.08.2018r.
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7. Nowelancuchy wartosci

Odwotujac si¢ do raportu firmy Oliver Wyman oraz niemieckiego Zwiazku
Przemystu Motoryzacyjnego (VDA) podkresli¢ trzeba, Ze globalny przemyst
motoryzacyjny przezywa obecnie fundamentalna zmiane. Postepujaca di-
gitalizacja, internacjonalizacja, wdrazanie przemystu 4.0,a w szczeg6lnosci
elektromobilnos¢, stawiaja producentéw samochodéw oraz ich dostaw-
cow i podwykonawcéw przed zupelnie nowymi wyzwaniami. Rozwdj
elektromobilnosci oznacza, ze zmienia si¢ sposéb produkcji pojazdéw elek-
trycznych. Zmieniaja sie takze komponenty do budowy, a takze cykl zycia
produktu. Wymusza to na przedsiebiorcach branzy aktualizacje modelu biz-
nesowego. Upraszczajac - mechanika ustepuje cyfryzacji. Wraz z populary-
zacja elektropojazd6w pojawi si¢ zapotrzebowanie na rozwiazania z zakresu
nowoczesnych materiatow,zarzadzania energia, produkcji baterii czy softwa-
re’'u. Tym samym fundamentalnej zmianie podlega caly faficuch wartosci.

Liczy¢ sie beda nowe technologie pozwalajace sktadowac i zarzadzac
energia. W zwiazku z nowymi potrzebami klientéw elektropojazdow
producenci beda kladli coraz wigkszy nacisk na wydajnosé i integracje
softwarowo-produktowa?®. To otworzy nowe mozliwosci dla dostawcow
i podwykonawcoéw. Polska to jeden z najwigekszych dostawcéw dla nie-
mieckiej branzy motoryzacyjnej. Wartos¢ produkcji polskiego sektora
wyniosta 150 mld zt, a wiekszos¢ eksportu skierowana byta do Niemiec?.

Biorac pod uwage tak silny zwiazek z niemieckim rynkiem izmieniajace sie re-
alia, polskie firmy musza mie¢ Swiadomos¢, ze miedzynarodowytancuch zalez-
nosci,polaczonasiec produkeji oraz nowe technologie wymuszaja na nich opty-
malizacjeiprzestawienie procesu produkgji. Tylkojeslijuz dzis firmy rozpoczna
proces dopasowywania sie do nowych warunkdw maja szanse odnies¢ sukees.

25 Publikacja , Future Automotive Industry Structure - FAST 2030 Oliver Wyman i VDA
dostepna: https://www.oliverwyman.de/media-center/2018/mai/Automobilindustrie-vor-
stuermischen-Zeiten.html 15.08.2018 1.

2 https://www.bgzbnpparibas.pl/repozytorium/komunikaty/Polski-sektor-
motoryzacyjny-idzie-na-rekord-rosnie-eksport-czesci-samochodowych, 12.08.2018 1.
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8.  Shared mobility czyli
uwspolnione formy transportu

Shared mobility to nowa strategia korzystania ze Srodkoéw transportu,
ktora zaklada, ze wielu uzytkownikdéw ma dostep do jednego pojazdu
i korzysta z niego tylko w razie potrzeby uiszczajac okreslona optate
(inaczej car-sharing). Mozemy te strategie nazwac ,,uwspoélniona badz
wspoéldzielong (shared) forma transportu”, pozwalajaca ograniczy¢ licz-
be pojazdéw. Miedzy koncepcja car-sharingu, a e-mobility wystepuje
bardzo silna synergia. Oba kierunki reprezentuja pro-ekologiczne po-
dejScie zmierzajace do optymalizacji wykorzystania zasobow pojazdow
ienergii. Nie dziwi zatem fakt, ze §redni udzial samochodéw elektrycz-
nych wsrdd floty wspétdzielonych pojazdéw wynosi ponad 10%.

Poniewaz car sharing jest dla duzych aglomeracji alternatywa, wladze
probuja wdrazad instrumenty ulatwiajace prowadzenie dzialalnosci
w zakresie wypozyczalni samochodéw lub wypozyczalni skuterow.
Zgodnie zwprowadzonym prawem, taka dziatalno$¢ nie wymaga posia-
dania specjalnych licencji czy koncesji. Przyjeta w 2017 r. ustawa o pra-
wach uprzywilejowanych w zakresie wspotuzytkowania samochodow
(Gesetz zur Bevorrechtigung des Car-sharing)?” umozliwia wladzom
federalnym i lokalnym uchwalenie przepisow wykonawczych, ktore
przyznaja elektropojazdom przywileje w postaci zwolnienia z oplat
parkingowych, specjalnie wyznaczonych pasach ruchu lub specjalnych
parkingow.

27 Ustawa o prawach uprzywilejowanych w zakresie wspotuzytkowania samochodow
(Gesetz zur Bevorrechtigung des Carsharing) z dnia 5 lipca 2017 1.
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9.  Otoczenieregulacyjneisystem
zachet elektromobilnosci
w Niemczech

9.1 Podstawy prawne

Definicje formalne elektromobilno$ci wynikaja z ustawodawstwa w po-
szczegoblnych krajach. W Niemczech, zgodnie z Narodowym Planem Roz-
woju ElektromobilnoSci pojecie to obejmuje kazdy rodzaj pojazdu dro-
gowego, ktéry napedzany jest przy pomocy silnika elektrycznego i ktory
zasilany jest z sieci energetycznej?. W ustawie z roku 2015 o mobilnosci
elektrycznej (Elektromobilititsgesetz)? pojazdy elektryczne zdefiniowa-
ne zostaty jako pojazdy o napedzie elektrycznym, napedzane ogniwem pa-
liwowym oraz hybrydy plug-in o maksymalnej emisji 50g CO2 /km albo
o zasiggu elektrycznym przynajmniej 40km. Samochody takie uzyskuja
specjalne oznakowanie na tablicach rejestracyjnych - oznaczane sa dodat-
kowalitera ,E“.

9.2 Otoczenie regulacyjne

W celu upowszechnienia pojazdéw elektrycznych wprowadzono w Niem-
czech nowe rozwigzania prawne w dziedzinie prawa podatkowego, bu-
dowlanego, zagospodarowania przestrzennego i energetycznego. Zgodnie
zuchwalona przez Bundestag Ustawa o mobilnosci elektrycznej (Elektromo-
bilitatsgesetz)’, wprowadzono przepisy uprawniajace samorzady lokalne do
preferencyjnego traktowania pojazdéw zasilanych energia elektryczna.

28 Nationaler Entwicklungsplan Elektromobilitit der Bundesregierung

2 Ustawa o mobilnosci energii elektrycznej (Gesetz zur Bevorrechtigung der Verwendung
elektrisch betriebener Fahrzeuge, zwane Elektromobilititsgesetz, EmoG) z dnia 5 czerwca 2015.
30 Ustawa o mobilnosci energii elektrycznej (Gesetz zur Bevorrechtigung der Verwendung
elektrisch betriebener Fahrzeuge, zwane Elektromobilititsgesetz, EmoG) z dnia 5 czerwca 2015.
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Otoczenie regulacyjne i system zachet elektromobilnosci w Niemczech

9.2.1 Przywileje w ruchu drogowym

Wiasciwie oznaczone pojazdy elektryczne moga korzystac z kilku przy-
wilejéw w ruchu drogowym, w tym przede wszystkim:

e Wyjatki od zakaz6éw wjazdu oraz przejazdu;

e Mozliwos¢ korzystania z pasow dla autobuséw (w praktyce rzadko
stosowane);

¢ Specjalne miejsca parkingowe dla pojazdéw elektrycznych;

e Zwolnienie z oplat parkingowych (ten i poprzedni przywilej maja juz
dos¢ czeste zastosowanie w praktyce).

Zuprzywilejowanych miejsc parkingowych w obecnym stanie prawnym
niestety nie moga korzystaé skutery elektryczne (klasa pojazdéw L1).

9.2.2 Premie i ulgi podatkowe

W ostatnich latach, niemiecki ustawodawca wprowadzit takze bodzce
finansowe w celu wspierania e-mobility. W Niemczech z dniem 1 stycznia
2017 r.weszta w zycie ustawa o podatkowych zachetach dla elektromobil-
nosci w ruchu drogowym?!. Rzad federalny przeznaczyt 600 milionéw EUR
na wsparcie zakupu co najmniej 300.000 pojazdow elektrycznych do 2020
roku. Wsréd najwazniejszych zachet majacych rozwinaé rynek e-mobility
moznawyroznic:

e Premia Srodowiskowa: Od 1 lipca 2016 roku kupno pojazdu z nape-
dem elektrycznym jest wspierane tzw. premia Srodowiskowa (Umwel-
tpramie) w wysokosci 4.000 EUR dla pojazdéw z napedem na baterie
(BEV) oraz w wysokosci 3.000 EUR dla pojazdéw z napedem hybrydo-
wym plug-in (PHEV);

31 (Gesetz zur steuerlichen Forderung von Elektromobilitit im Strafenverkehr) z dnia 7 listopada
2016. Przepisy te maja zastosowanie do okresow wyptaty wynagrodzenia oraz innych
Swiadczen otrzymywanych sa poczatkowo ograniczone do dnia 31 grudnia 2020 .
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Podziat wnioskéw o dofinansowanie zakupu e-samochodu na
poszczegolnych producentéow
Zrédto: Bundesamt firr Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle, 2017 r.

e Zwolnienie od podatku od pojazdu (KFZ-Steuer) na okres 10 lat dla
pojazddéw o napedzie czysto elektrycznym;

o Ulgi podatkowe dla pracownikéw uzywajacych samochodéw firmo-
wych w celach prywatnych;

e Ulgi podatkowe dotyczace bezptatnego tadowania prywatnych sa-
mochodéw pracownikéw w punkcie fadowania udostgpnionego przez
pracodawce (na koszt pracodawcy??);

e Wsparcie inwestycji w infrastrukture szybkich i standardowych stacji
tadowania poprzez dofinansowanie budowy stacji tadowania (warto$¢
programu 300 min EUR);

e Premie finansowe na poziomie lokalnym (landu lub gminy) na zakup
skuteréw elektrycznych.

32§ 3 nr46 ustawy o podatku dochdodowym (Einkommensteuergesetz, EstG).
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10. Konkluzja

JesteSmy Swiadkami jednych z najwiekszych zmian w dziejach transpor-
tu i motoryzacjijakie mialy do tej pory miejsce. Konwencja transportu
opartego o pojazdy napedzane silnikami spalinowymi wyczerpuje si¢
- granice technologiczne rozwoju silnikéw spalinowych, ich niewy-
starczajaca efektywnosc¢ oraz zanieczyszczenie Srodowiska sprawiaja,
ze elektromobilnos¢ staje si¢ faktem. Jesli potwierdza si¢ prognozy,
w 2030 roku jedna czwarta pojazdéw na Swiecie bedzie elektryczna. To
calkowicie zmieni nasza rzeczywistos¢ i funkcjonowanie spoteczenstw.
Elektropojazdy nie beda juz tylko Srodkiem transportu z punktu A do B
-bedainteligentne, ciche i polaczone w sie¢. Stang sie integralna czescia
wielkiego systemu energetycznego, ktéry bedzie konsumowat, przecho-
wywaligenerowal energie elektryczna®*. Zmiany tak rewolucyjne niosa
ze soba pewne zagrozenia, ale i ogromne mozliwosci. Dlatego tak wazne
jest by bra¢ udzialw tym technologicznym wy3scigu.

Elektromobilnos¢ to tez szansa dla Polski i polskich producentéw.
Tworzenie lancuchéw dostaw w przemysle motoryzacyjnym, bedzie
wymagato dostaw komponentéw (np. podzespotéw uktadéw napedo-
wych, elementéw sterowania, czy oprogramowania) na duzg skale. In-
ternacjonalizacja procesow produkcyjnych oraz wysoka elastycznos$é
polskich firm stawiaja przed nimi szanse, by wspoéttworzy¢ rewolucje
technologiczna. Musimy dziata¢ jednak szybko, gdyz wyscig o zdefinio-
wanie pozycji w branzy elektromobility nabiera rozpedu. Jak powiedziat
Carlos Ghosn, jeden z najwigkszych manageréw $wiatowej branzy mo-
toryzacyjnej:, the time is right for electric cars, in fact the time is critical”
(to wlasciwy czas dla samochodéw elektrycznych, wistocie to moment

krytyczny).

3 Analiza Elektropower II, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie,
Elektromobilitdt - Positionierung der Wertschopfungskette Studie
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