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[.  Branzarolno-spozywczaw Danii
-informacje podstawowe

Dunski sektor rolno-spozywczy zatrudnia ok. 150 tys. 0séb, czyli 5-6%
aktywnych zawodowo mieszkancéw Danii. Ponad 25% zatrudnienia jest
zlokalizowane we wschodniej czeSci Daniil. Rynek spozywczy w Danii
wzréstw 2017 1.0 2,2% osiagajac wartos¢ ok.21,7 mld EUR2 W latach
2013-2017 srednie tempo wzrostu rynku wynosito 2,1% rocznie.

Tabela 1. Warto$¢ rynku spozywczego w Danii.

Rok mld EUR wzrost %

2013 20

2014 20,4 2,1

2015 20,9 2,1

2016 21,3 2,1

2017 21,8 2,2
CAGR:2013-2017 2,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych MarketLine.

Najwieksze segmenty rynku to zywnos¢ (69,7%), napoje (18%), tyton i wy-
roby tytoniowe (10%), inne artykuly gospodarstwa domowego (2,3%).

Wykres 1. Duniski rynek spozywczy w podziale na segmenty, 2017 1.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych MarketLine.
! Copenhagen Capacity, Facts and Figures about the Danish Food Sector, dostepne na:

http://www.copcap.com/ key-sectors-map/foods/facts [3.06.2018 r.].
2 MarketLine Industry Profile, Food & Grocery, Retail in Denmark, February 2018.
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Udzial Danii w europejskim rynku detalicznej sprzedazy zywnosci wy-
nosi 1,2%. Hipermarkety, supermarkety i dyskonty stanowia kluczowy
kanat dystrybucji zywnoSci w Danii - 60,1% wartosci sprzedazy. Mniej-
sze sklepy spozywcze odpowiadaja za 26,4% wartosci sprzedazy?.

Wedtug Eurostat w 2017 r. Duiiczycy musieli zaptaci¢ za Zzywno$¢ i na-
poje bezalkoholowe najwiecej wsrod wszystkich mieszkafncow Unii
Europejskiej*.

3 Ibidem.

4 Eurostat, Comparative price levels for food, beverages and tobacco, dostepne na:
http://ec.europa.eu/eur ostat/statistics-explained/index.php/Comparative_price_levels_
for_food,_beverages_and_tobacco#tOverview [3.06.2018 r.].
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II. Charakterystyka dunskiej
branzy rolno-spozywczej

Dunskie rolnictwo jest uwazane za jedno z najbardziej nowoczesnych
na $wiecie. Cechuje si¢ intensywnoscia i wysoka wydajnoscig. W rolnic-
twie zatrudnione jest 2,6% sily roboczej i wytwarza ono 1% PKB. Znacz-
na czes¢ kraju (61%) stanowia uzytki rolne. Gospodarstwa maja zazwy-
czaj powierzchnie ok. 70 hektaréw, a ponad 20% stanowia duze farmy
przekraczajace 100 hektaréw. Uprawa w Danii obejmuje gtéwnie zboza
(zwlaszcza pszenice,a takze jeczmien, zyto i owies) z czego 75%jest prze-
znaczane na pasz¢ dlazwierzat. Dania jest Swiatowa potega w produkcji
ieksporcie mleka, migsa, masta i serow. Catos¢ produkowanej przez Da-
nie zywno§ci starczylaby dla ponad 15 mln populacji,w zwiazku z czym
znaczna jej czeSc¢ jest przeznaczana na eksport. Eksport artykutéw rol-
no-spozywczych stanowi 25-30% catego eksportu towaréw dunskich®.

Dunskie rolnictwo charakteryzuje trwale powiazanie rolnikow z od-
biorcami ich produktdw, majace korzenie w rozwinietym jeszcze w XIX
w.ruchu spétdzielczym®. Ta struktura pozwala na przeznaczanie przez
wielkich producentéw zywnosci znacznych srodkéw na prace badaw-
cze i rozwojowe, ktdrych wyniki, skoordynowane z wymaganiami firm
przetworczych, sa wdrazane przez rolnikéw. Taka sytuacja powoduje
z jednej strony uzaleznienie rolnikéw od firm przetworczych, dajac im
z drugiej strony gwarancje odbioru produktéw speiniajacych wymaga-
nia przemystu spozywczego. Dufiskie kooperatywy naleza do najwigk-
szych eksporteréw zywnosci na Swiecie, a ich obroty siegaja blisko 10%
PKB Danii’.

5 Danish Agriculture and Food Council, Facts and Figures, dostepne na:
http://www.agricultureandfood.dk/~/ media/lf/tal-og-analyser/fakta-om-erhvervet/facts-
and-figures/facts-and-figures-2016/facts-and-figures-rev2.pdf[2.06.2018 r.].

¢ Szelagowska G., Dania, wyd. Trio, 2010.

7 Danish Agriculture and Food Council, Facts... op. cit.
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Od poczatku XXIw.w Danii ro$nie popularnos¢ rolnictwa ekologiczne-
go.Jest to tez wazny punktagendy duniskiego rzadu, ktdry od 2015 r.re-
alizuje 5-letni plan podwojenia powierzchni ekologicznych upraw w kra-
ju. Duiiscy konsumenci kupuja najwiecej ekologicznej Zzywnosci na
Swiecie,ajej udzialw spozywanych produktach wyniost 13,3% w2017 .8
Jak wynika z ponizszej tabeli,w niektérych kategoriach produkty ekolo-
giczne posiadaja znacznie wyzsze udzialy rynkowe. W przypadku eko-
logicznych ptatkow owsianych posiadaja juz ponad potowe udziatéow

rynkowych.
Tabela 2. Udzialy produktdéw ekologicznych w wybranych kategoriach
rynkowych.
Produkt ekologiczny Udzialy rynkowe

Platki owsiane 52,3%

Marchewki 42,3%

Jogurty 38,8%

Jajka 32,6%

Mleko 31,6%

Banany 30,6%

Maka 30,1%

Pomaranicze 27,7%

Makaron 27%

Masto 16,4%

Jabtka 16,2%

Musli 13,3%

Ketchup 8,7%

Wotowina 8,6%

Kawa 7,0%

Chleb zytni 4,5%

Dréb 4,1%

Wieprzowina 3,5%

Zrédlo: Organic Denmark.

8 Organic Denmark, Danes are second to none when it comes to buying organics, dostepne
na:http://organicdenmark.com/news/2018/danes-are-second-to-none-when-it-comes-to-
buying-organics [2.06.2018 ..
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III. Eksport/import

Wartos$¢ eksportu duniskiego sektora rolno-spozywczego wynosi 30 mld
EURTrocznie®.

Wedlug Danmarks Statistik warto$¢ importu polskiej zywnosci do Danii
wyniosta niemal 0,5 mld EUR w 2017 r., co stanowito ok. 15% wartosci
calego polskiego eksportu do Danii. W 2017 r.import polskiej zywnoSci
do Danii wzrdst o ok. 17% /1. Ponizszy wykres obrazuje wzrosty w pra-
wie kazdej kategorii SITC:

Wykres 2. Przekr6j duniskiego importu zywnosci z Polski w latach 2015-
2017.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Danmark Statistik.

Warto$¢ polskiego eksportu migsaijego przetwordw do Danii wzro-
sta o prawie 23 mln EUR w latach 2015-2017. Istotny udzial w handlu
z Dania stanowia produkty firmy Sokotéw S.A., ktora nalezy do Danish
Crown. Na przestrzeni dwdch ostatnich lat potroit sie polski eksport na-

°The Danish Agriculture & Food Council, dostepne na:
https://agricultureandfood.dk/about-us/fokus [2.06.2018 1.].
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bialu i jajek. Na uwage zasluguje réwniez dynamiczny wzrost eksportu
tytoniu i wyrobow tytoniowych, ktéry ulegt podwojeniu w ciagu zaled-
wie roku.

Z drugiej strony warto$¢ importowanych z Danii produktéw rolno-spo-
zywczych wyniostaw 2017 r.niemal 1 mld EUR, co stanowi az 38% ca-
tego eksportu z Danii do Polski. Prawie potowe wartoSci duniskiego eks-
portu produktéw rolno-spozywczych do Polski stanowi handel zywymi
zwierzetami, zwlaszcza Swiniami. W 2017 r. warto$¢ importu zywych
zwierzat z Danii do Polski wzrosta 0 45% 1/1. Polska jest obok Niemiec
najwiekszym odbiorca dunskich swin'®. Istotnymi pozycjamiimporto-
wymi z Danii do Polski sa réwniez ryby i mieso, ktdre w ciagu ostatnich
trzech lat utrzymywaly si¢ na wzglednie stalym poziomie.

Wykres 3. Przekrdj polskiego importu zywnosci z Danii w latach 2015-
2017.

500,00

450,00
400,00
350,00
« 300,00
2
T 250,00
£
200,00
150,00
100,00
50,00
o wll —_— W . __ o
' Migso i Zboiai Cukler| | - Kawa, Inne
< Nabiat i Warzywai wyroby | herbata, Pokarm dla . Tiuszcze | Zwierzeta
jego Ryby | produkty ’ produkty | Napoje | Tytof !
jajka owoce  cukiernicze  kakao, | zwierzat wierzece tywe
przetwory zbotowe ! jadalne
,miéd | prayprawy
2015 200,64 18,92 135,84 8,76 4,72 8,18 2,57 46,37 11,07 4,07 0,69 3,05 257,77
W2016 204,78 31,41 158,60 8,85 5,87 7,48 3,22 38,18 9,44 9,92 0,76 2,87 311,88
2017 222,28 31,33 158,76 12,94 6,47 4,44 4,62 43,72 11,14 7,40 1,36 3,75 453,73

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Danmark Statistik.

10 Top Agrar Polska, Raport z Danii - produkcja prosiat, dostepne na: https://www.topagrar.
pl/articles/organizacja-produkcji-swin/raport-z-danii-produkcja-prosiat/ [2.06.2018 r.].
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IV. Najwazniejsze przedsigebiorstwa
na dunskim rynku spozywczym

W dunskim przemysle spozywczym dominuja wielkie firmy, powstale
w wyniku wieloletniego procesu fuzji i koncentracji:

Danish Crown - najwigkszy na §wiecie eksporter migsa i najwickszy
europejski producent wieprzowiny. Firma jest rOwniez waznym euro-
pejskim producentem wotowiny - najwiekszym w Danii. Danish Crown
ma dostep do ponad 130 rynkéw na Swiecie. Obroty firmy przekraczaja
8 mld euro rocznie,a zatrudnienie wynosi ok. 26 tys.os6b. W 2010 r. Da-
nish Crown zmienila forme prowadzenia dzialalnosci ze spétdzielni na
spotke akcyjna. Wlascicielem firmy pozostaje spotdzielnia Leverandgr-
selskabet Danish Crown AmbA. W sktad grupy Danish Crown wchodza
nastepujace spotki zalezne: Tulip Food Company, Tulip Ltd., Sokotow,
ESS-FOOD, DAT-Schaub, Friland A/S, KLS Ugglarps, Danish Crown
Ingredients, SPF-Danmark A/S, Scan-Hide, Plumrose USA Inc.!.

Arla Foods - najwigkszy producent przetworéw mlecznych w Skandy-
nawii (5.na Swiecie) oraz najwiekszy producent ekologicznych przetwo-
row mlecznych na Swiecie!2 Arla ma forme prawna spotdzielni, w ktorej
udzialy posiada ok. 12 000 farmeréw z Danii, Szwecji, Niemiec, Wielkiej
Brytanii, Holandii, Belgii oraz Luksemburga. W samej Danii znajduje
si¢ ok.2800 udzialowcoéw Arla. Roczne obroty firmy przekraczaja 10 mld
euro,a zatrudnienie wynosi 18 765 0s6b (2016). Do Arla Foods naleza
3 dobrze znane konsumentom marki: Arla (produkty mleczne), Lurpak
(masto) i Castello (sery)*s.

1 Danish Crown, Strona Gléwna, dostepne na:
https://www.danishcrown.com/danish-crown/international-food-company/ [3.06.2018 1.].
12 Udzial rynkowe ekologicznego mleka w Danii wynosza 31,6%, a ekologicznych jogurtow
juz 38,8%. Zrédto: Organic Denmark

13 Arla Foods, Strona Gléwna, dostepne na: https://www.arla.dk/om-arla/landmandsejet/
[3.06.2018 1]
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Carlsberg Group - najwigkszy producentidystrybutor piwa oraz napo-
jow bezalkoholowych w Danii, a takze jedno z najwigkszych przedsie-
biorstw tego typu na §wiecie. Swoje zaklady posiada w ponad 50 krajach,
zatrudniajactacznie okoto 41 tys. pracownikow (2016),a piwo Carlsberg
Pilsnerjest obecne na ok. 150 rynkach na S§wiecie. Grupa Carlsberg po-
siadaw Danii dominujace udzialy w rynku piwa - ok.53% (2016) oraz ok.
potowy udzialéw w rynku napojow bezalkoholowych. Wsréd najwaz-
niejszych marek piwa nalezacych do Grupy Carlsberg nalezy wymienic:
Carlsberg, Tuborg, Kronenbourg, Somersby, Baltika, Grimbergen, a takze
ponad 500 lokalnych marek. W Polsce do Grupy Carslsberg nalezy m.in.:
Okocim, Kasztelan, Ksigz, Karmi, Bosman, Harnas i Piast!4.

Rynek detalicznej sprzedazy zywnosci w Danii jest zdominowany przez
dwoch graczy - Coop Danmark i Salling Group (d. Dansk Supermar-
ked), ktorzy posiadaja tacznie prawie 70% udzialow rynkowych.

Wykres 1. Rynek detalicznej sprzedazy zywnoS$ci w Danii wg udziatéw
rynkowych (2016).
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Euromonitor Internatio-
nal.

Najpopularniejszym sklepem w Danii jest nalezaca do Salling Group
sie¢ Netto, ktorej obrot w 2015 r.wyniost ok. 2,5 mld euro.

14 Carlsberg Group Strona Gtéwna, dostepne na:
https://carlsberggroup.com/who-we-are/about-the-carlsberg-group/ [3.06.2018 r.].
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Najwazniejsze przedsigbiorstwa na dufiskim rynku spozywczym

Tabela 3. Rynek detalicznej sprzedazy zywno$ci w Danii (stan na
2.06.2018r))

Nazwa Licz;)g;kle— Typ sklepu Whasciciel
SPAR 120 convenience Dagrofa
Mi?é(I?Abgl)and 200 convenience Dagrofa
Meny 190 premium Dagrofa
7-Eleven 194 convenience Reitan
Netto 457 discount Salling Group
DggnNetto 45 convenience Salling Group
Kvickly 81 full service Coop Danmark
Aldi 244 discount Aldi
Bilka 18 hypermarket Salling Group
Dagli’Brugsen 375 supermarket Coop Danmark
SuperBrugsen 230 supermarket Coop Danmark
Fakta 420 discount Coop Danmark
Fotex 88 supermarket Salling Group
Irma 71 premium Coop Danmark
Irma City 4 convenience Coop Danmark
Lidl 98 discount Lidl
LokalBrugsen 375 convenience Coop Danmark
Let-Kgb 100 Dagrofa
Lgvbjerg 16 full-service Lgvbjerg Supermarket A/S
REMA 1000 261 discount Reitan

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Euromonitor Internatio-
nal oraz stron www sieci handlowych.

Jesli chodzi o sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw w Danii funkcjonuja
dwa gtéwne podmioty - Gasa Nord Grent A.m.b.a oraz Gasa Odense
Frugt-Gront A.m.b.a. - stowarzyszenia spéldzielcze, ktére zaopatruja
wwarzywa i owoce gléwne sieci supermarketéw oraz hurtownikow.
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V. Inwestycje zagraniczne

W 2004 r.dunski potentat w branzy mig¢snej - Danish Crown, dotaczyt
do finskiego HK Scan jako inwestor w spdtce Sokotow S.A. Dziesie¢ lat
pozniej,w 2014 1., Danish Crown przejal 100% udzialow w Sokotow S.A.,
realizujac swoja strategie czeSciowego przeniesienia przetworstwa do
krajow o nizszych kosztach®.

W5sréd ostatnich duniskich inwestycji w sektorze spozywczym warto
zwr6ci¢ uwage na:

e Lantmadnnen Unibake - w 2018 r. producent pieczywa uruchomit
w Nowej Soli druga co do wielkosci piekarnie w Europie, zatrudnienie
znajdzie tam ok. 110 os6b. Catkowita warto$¢ inwestycji wyniesie ok.300
mln z}°

¢ Toms Group A/S -w 2018 r. producent stodyczy rozpoczat budowe
nowego zakladu produkcyjnego w Nowej Soli, w ktérym prace znajdzie
130 0s6b. Wartos¢ inwestycji to ok. 100 mln z}’

1S Danish Crown kupi potowe udziatéw spotki Sokotow. Jest zgoda KE, Portal Spozyweczy,
dostepne na: http://www.portalspozywczy.pl/mieso/wiadomosci/danish-crown-kupi-
polowe-udzialow-spolki-sokolow-jest-zgoda-ke,101490.html [6.06.2018 1.].

16 Lantmannen Unibake zaczyna sprzedaz pieczywa z nowego zakladu, Wiadomosci
Handlowe, dostepne na: https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykuly/lantmannen-
unibake-zaczyna-sprzedaz-pieczywa-z-now,46467 [31.07.2018].

17 Szczepanska M., Toms oglasza wejscie do Nowej Soli, dostepne na:
https://www.pb.pl/toms-oglasza-wejscie-do-nowej-soli-906829 [31.07.2018].
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VI. Perspektywy branzy

Szacuje sig, ze warto$¢ dunskiego rynku detalicznej sprzedazy zywnosci
w 2022 1. wyniesie 24,8 mld EUR, co oznacza 13,8% wzrostu w poréw-
naniu z 2017 r. Sredni roczny wzrost w latach 2017-2022 jest szacowany
na2,6%!s.

Tabela 4. Prognoza rynku detalicznej sprzedazy zywnoSci w Danii
wlatach 2017-2022.

mld EUR Wzrost %

2017 218 2,2%
2018 223 2,4%
2019 229 2,7%
2020 235 2,8%
2021 24,2 2,8%
2022 24,38 2,3%

CAGR:2017-2022 | 2,6%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych MarketLine.

Wsréd gtéwnych trenddw ksztaltujacych poétki w dunskich sklepach
nalezy zwroci¢ uwage na wzrastajacy udziat sprzedazy zywnosci ekolo-
gicznej. W 2017 r.warto$¢ sprzedazy produktow ekologicznych wzrosta
031% w poréwnaniu z rokiem 2016, osiagajac 13,3% udzialow w rynku
zywnosci. Statystyczny Dunczyk wydaje rocznie 335 euro na produkty
ekologiczne. Poszukujac zdrowych, zrownowazonych rozwiazan Dun-
scy konsumenci chca swoimi decyzjami zakupowymi wplynaé na posza-
nowanie Srodowiska naturalnego?®.

Drugim istotnym trendem w Danii jest wzrost gastronomii. Kopenhaga
stala si¢ w ostatnim czasie jedna z najwazniejszych stolic na gastrono-

8 MarketLine Industry Profile, Food & Grocery... op.cit.
¥ Organic Denmark, Danes are second... op.cit.
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micznej mapie Europy. Znajduje sie tam 26 restauracji posiadajacych
facznie 31 gwiazdek Michellin, a tutejsi szefowie kuchni posiadaja status
,gwiazd”, ktore ksztattuja postawy duniskich konsumentéw, publicznie
zachecajac do siegania po lokalne, zdrowe i ekologiczne produkty?.

20 Szerzej na:
https://www.visitdenmark.com/denmark/places-eat/michelin-starred-restaurants [31.07.2018].
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VII. Uwarunkowania formalno-
prawne wejScia na rynek

Daniajest krajem nalezacym do Unii Europejskiej,a tym samym stanowi
integralna cze$¢ jednolitego rynku europejskiego, na ktéorym zapewnio-
ny jest swobodny przeplyw towarow. Polskie firmy z sektora rolno-spo-
zywczego moga swobodnie eksportowaé produkty do Danii.

Sektor spozywczyw Danii =~ 17



VIII. Aktualne formy pomocy
publicznej

Sektor rolno-spozywczy jest jednym z gtéwnych filaréw dunskiej go-
spodarki iz tego powodu znajduje si¢ w centrum zainteresowan rzadu
iorganizacji otoczenia biznesu. W 2015 r.dunski rzad zainicjowat 5-letni
plan,Organic Action Plan for Denmark”, majacy na celu podwojenie po-
wierzchni ekologicznych upraw w kraju. W latach 2015-2018 dutiski rzad
przeznaczy 3,6 mln EUR nawsparcie upraw ekologicznych oraz projek-
tow eksperymentalnych w tym zakresie. Uprawy ekologiczne uzyskuja
subsydia rzadowe na poziomie 117 euro rocznie za hektar. Uprawy, ktore
przechodza transformacje w kierunku upraw ekologicznych, mogaliczy¢
na 161 euro rocznie za hektar.

Zgodnie z rzadowym planem, na czele transformacji w kierunku ekolo-
gicznej zywnosci ma stanaé sektor publiczny. W latach 2015-2018 rzad
przeznaczy 8 mln EUR na dofinasowanie stolowek w szkotach, szpi-
talach i ztobkach. Rzad przeznacza tez miliony euro na dofinansowa-
nie edukacjii dzialan promocyjnych producentéw ekologicznych, jak
rowniez inwestycji zwiazanych z przestawieniem tradycyjnej uprawy
na bardziej zrownowazony sposdb produkcji. W kregu zainteresowan
dunskiego rzadu jest rowniez zwigkszenie ekologicznej hodowli Swin.

Dodatkowo,w latach 2015-2018 rzad przeznaczy 4,5 mIn EUR na wspar-
cie eksportu dunskich producentéw ekologicznej zywnoSci?!.

21 Ministry of Food, Agriculture and Fisheries of Denmark, Organic Action Plan for
Denmark, dostepne na: http://en.fvm.dk/fileadmin/user_upload/FVM.dk/Dokumenter/
Landbrug/Indsatser/Oekologi/7348_FVM_OEkologiplanDanmark_A5_PIXI_English_
Web.pdf[31.07.2018].
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IX. Przydatne kontakty

Ministerstwo Srodowiska i Zywnosci w Danii:
en.mfvm.dk/the-ministry/

Organizacje otoczenia biznesu:

¢ Danish Agriculture and Food Council: agricultureandfood.dk
¢ Danish Food Cluster: danishfoodcluster.dk

¢ Organic Denmark: organicdenmark.com

Sieci handlowe:

o Salling Group: sallinggroup.com
e Coop Danmark: coop.dk
Reitan: reitandistribution.dk
Dagrofa: dagrofa.dk
LiDL:lidl.dk

e ALDI:aldi.dk

Dystrybutorzy zywnosci:

¢ Saldiscon:saldiscon.com/en

e Haugen Gruppen:haugen-gruppen.com
¢ GeiaFood:geiafood.dk

e Hgrkram Foodservice:hoka.dk

Doradztwo i wsparcie dla biznesu zainteresowanego ekspansja na rynku
dunskim:

o Kierownik Biura Handlowego PAIH w Kopenhadze:

Fukasz Szymaszek,lukasz.szymaszek@paih.gov.pl

¢ Investin Denmark:investindk.com

o Copenhagen Capacity:copcap.com

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Krolestwie Danii:
www.kopenhaga.msz.gov.pl
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