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1. Wstepne informacje o rynku ukrainskim

Wiele o0sob zastanawia si¢ nad tym, jak bardzo Ukraina jest dzisiaj atrakcyjna
dla zagranicznego inwestora 1 eksportera, jakie ryzyko wiazg si¢ z wejsciem na
rynek ukrainski 1 jak mozna je zminimalizowaé czy tez podzieli¢ si¢ nim z
innymi instytucjami, a przede wszystkim, gdzie szuka¢ pewnej 1 biezacej
informacji na powyzsze tematy.

Ukraina, to kraj bezposrednio sasiadujacy z Polska, kandydat do Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO), pretendujacy takze do czilonkostwa w Unii
Europejskiej, ktéra 30 grudnia 2005 roku oficjalnie nadala Ukrainie status
panstwa o gospodarce rynkowe;j.

1.1. Geografia i statystyka

Ukraina jest najwigkszym po Rosji krajem europejskim o powierzchni
603,7 tys. km?, co stanowi 5,7% powierzchni Europy 1 0,44% powierzchni
$wiata. Graniczy z siedmioma krajami: od poinocy z Biatorusia, od pdinocnego
wschodu z Rosja, od zachodu z Polska, Stowacja 1 Wegrami, a od poludniowego
zachodu z Rumunia 1 Motdawia. Poludniowa granice Ukrainy stanowia morza:
Azowskie 1 Czarne.

Ukraina jest podzielona na, odpowiadajace polskim wojewodztwom,
24 obwody: charkowski, chersonski, chmielnicki, czerkaski, czernihowski,
czerniowiecki, dniepropietrowski, doniecki, iwano-frankowski, kijowski,
kirowogrodzki, Iwowski, tuganski, mikotajowski, odeski, pottawski, rownenski,
sumski, tarnopolski, winnicki, wotynski, zakarpacki, zaporoski 1 zytomierski.
Dwa miasta: Kijéw 1 Sewastopol maja status obwoddéw. Obwody sa podzielone
na 490 regiondéw, bedacych odpowiednikami polskich powiatéw. Odrebna
jednostka administracyjna jest Autonomiczna Republika Krymska.

Liczba ludnos$ci Ukrainy wynosi 46.806 tys., z czego prawie 32 min mieszka
w miastach, a 15 mln na wsi. Ukraina w ostatnich 10 latach odnotowata ujemny
przyrost naturalny. Jest on wynikiem spadajacej liczby urodzen, wzrostu
$miertelnosci, a takze trudnej sytuacji gospodarczej, ktora sprzyja emigracji
ludnos$ci. Obecnie ok. 7,5 mln Ukraincéw przebywa poza granicami kraju.

Stolica Ukrainy jest Kijow liczacy 2.698 tys. mieszkancow. Inne milionowe
miasta ukrainskie to: Charkow, Dniepropietrowsk, Donieck 1 Odessa. Od
1991 roku oficjalnym jezykiem urzedowym jest ukrainski. Jgzykiem rosyjskim
nadal postuguje si¢ znaczna czg$¢ mieszkancoOw wschodnich regionéw Ukrainy

1 Krymu.



Ukraina jest krajem zasobnym w surowce naturalne takie, jak wegiel kamienny
1 brunatny, wystepujace w Zagtebiu Donieckim oraz rudy metali, w tym zelaza,
a takze siarke, sol kamienng i1 potasowa, fosforyty i inne. Gaz ziemny i ropa
naftowa wystepuja na Podkarpaciu, w okolicach Doniecka 1 na Krymie.

Ukraina ma takze zrodia leczniczych wod mineralnych. Do najstynniejszych
uzdrowisk ukraifiskich naleza Truskawiec koto Lwowa, Winnica, Zytomierz,
Biata Cerkiew, Pottawa, Charkow. Miejscowosci uzdrowiskowe nad Morzem
Czarnym 1 Azowskim styna z leczniczych kapieli btotnych.

1 stycznia 2006 roku Ukraina przeksztatcita si¢ z republiki prezydenckiej
w republike¢ parlamentarno-prezydencka. Na czele rzadu stoi premier
mianowany przez prezydenta i zatwierdzany przez Rade Najwyzsza. Wladze
lokalne, zaré6wno obwodowe, jak 1 rejonowe, mianowane sa przez organa
wladzy centralne;.

Jednym z trzech organow o charakterze doradczym jest powotana w 1994 roku
Rada Regionow, sktadajaca si¢ z gubernatoréw poszczegolnych obwodow oraz
prezydentow dwoch miast: Kijowa 1 Sewastopola. Wtadz¢ ustawodawcza na
Ukrainie sprawuje Rada Najwyzsza, czyli jednoizbowy parlament. System
sadowniczy obejmuje: Sad Najwyzszy, sady powszechne i sady arbitrazowe,
bedace odpowiednikiem polskich sadow gospodarczych.

Na poczatku lat 90. w Kijowie zaczgly dziata¢ pierwsze biura 1 przed-
stawicielstwa organizacji systemu Narodoéw Zjednoczonych. Ukraina jest tez
cztonkiem UNDCP, UNIDO, UNFPA, UNCTAD, ECE, FAO, UPU' oraz
miedzynarodowych  organizacji ~ finansowych:  Banku  Swiatowego,
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF), Migdzynarodowe;j
Korporacji Finansowej (IFC). Migedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank
Swiatowy oraz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju maja swoje biura na
Ukrainie, realizuja znaczace programy pomocowe, z ktorych korzystaja rowniez
polskie przedsigbiorstwa inwestujace na Ukrainie, np. Barlinek czy Cersanit.

' UNDCP - Program Narodow Zjednoczonych ds. Migdzynarodowej Kontroli Narkotykow
UNIDO - Organizacja Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystu

UNFPA - Fundusz Ludnosciowy Organizacji Narodow Zjednoczonych

UNCTAD - Konferencja Narodow Zjednoczonych Do Spraw Handlu i Rozwoju

ECE — Europejska Komisja Gospodarcza ONZ

FAO - Organizacja Narodoéw Zjednoczonych do Spraw Wyzywienia i Rolnictwa

UPU - Powszechny Zwiazek Pocztowy



1.2. Gospodarka w liczbach

Od roku 1990 PKB® Ukrainy ciagle spadal, osiagajac w 1999 roku poziom
40,8% w porownaniu do roku 1990.

W 2000 roku Ukraina weszta w faz¢ dynamicznego wzrostu gospodarczego.
Odzwierciedla to wskaznik PKB, ktory po raz pierwszy od dziesigciu lat zaczal
przejawia¢ tendencj¢ zwyzkowa, zwigkszajac si¢ o 5,9%, by w roku 2004
osiagna¢ szczytowy poziom wzrostu 12,1%. Pod koniec 2004 roku ukrainska
gospodarka przezyta silny szok zwiazany z wyborami prezydenckimi, na skutek
czego w IV kwartale nastapito znaczne spowolnienie wzrostu gospodarczego,
ktorego nie zdotano przyspieszy¢ jeszcze w roku 2005 (PKB wzrost wtedy
jedynie o 2,4%). W ciagu pierwszych 10 miesigcy roku 2006 nastapit jednak
ponowny, dynamiczny wzrost PKB, w stosunku do analogicznego okresu z roku
ubieglego. PKB osiagnat poziom 106,5%.

Dynamika PKB Ukrainy w latach 1999-2005 i za 10 m-cy 2006 w %
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* www.ukrstat.gov.ua



Wartos¢ PKB Ukrainy w latach 1991 - 2005 w procentach
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Dane z powyzszej tabeli $wiadcza o tym, ze Ukraina nadal nie osiagngta
poziomu PKB z roku 1991.

Analogicznie do zmian tempa wzrostu produktu krajowego brutto zachodzity
zmiany PKB per capita (produkt krajowy brutto na glowe), ktory osiagnat
w roku 2005 poziom 9.017 UAH, tj. 1.785,5 USD.

Minimalne wynagrodzenie wynosi 350 hrywien, czyli niespelna 70 USD,
a $rednie wynagrodzenie® ksztaltuje si¢ obecnie na poziomie 1012,13 hrywien
(ok. 200 USD). Nalezy przy tym pamigtaé, ze sa to jedynie wielkosci
statystyczne, nie uwzgledniajace zaleglosci w wyptatach wynagrodzen. Ponadto
pracownicy zatrudnieni w réznych dziatach gospodarki otrzymuja bardzo
zréznicowane wynagrodzenie, a dodatkowo poziom plac jest inny w kazdym
regionie. Dla oceny sily nabywczej spoteczenstwa ukrainskiego nalezy wziac
pod uwagg fakt, ze ptace nie sa jedynym zrodtem dochodow.

Istotnym czynnikiem, napgdzajacym gospodarke Ukrainy do roku 2004, byta
sprzedaz eksportowa. Jednakze polityka gospodarcza wiladz oraz gorsza
koniunktura dla ukrainskich towaréw na rynkach §wiatowych, spowodowana
przede wszystkim spadkiem cen metali z jednej strony 1 umocnieniem si¢ kursu
hrywny w stosunku do dolara z drugiej strony, przyczynity si¢ w 2005 roku do
istotnego spowolnienia dynamiki wzrostu gospodarki Ukrainy.

? www.ukrstat.gov.ua



W roku 2006 negatywny trend zostal nieco odwrdécony. Zauwazalny wzrost
produkcji przemystowej, wysokie tempo rozwoju budownictwa oraz rosnacy
w tempie prawie 12 % eksport, pozwolity osiagna¢ w ciagu dziesigciu miesigcy
2006 roku 6,5 % wzrostu PKB, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
2005.

Ponizsza tabela obrazuje niektoére wielko$ci makroekonomiczne w ujgciu
dynamicznym w przelomowych dla gospodarki Ukrainy ostatnich trzech latach.

Podstawowe wskazniki spoleczno-ekonomiczne Ukrainy w latach 2003-2006

Dynamika Dynamika |Dynamika
2006/2005* |2005/2004 |2004/2003
PKD 106,5 102,4 112,1
Produkcja przemystowa 105,3 103,1 112,5
Produkcja rolna 98.9 100,0 119,9
Budownictwo 108,4 93,4 126,2
Dochody gospodarstw domowych
— nominalnie 128.8 138.4 127,2
Sita nabywcza gospodarstw
domowych 117,8 120,1 119,3
Srednie wynagrodzenie nominalne | 130,4 135 128,3
Srednie wynagrodzenie realne 120,1 1228 113,5
Ceny konsumpcyjne 108,7 110,3 112,3
Eksport * 111,6 106,4 139,0
Import * 122,1 125,7 126,9

* styczef-pazdziernik 2005 i 2006
Zrodto: www.ukrstat.gov.ua

Zjawiskiem korzystnym dla rozwoju gospodarczego oraz nastrojow spotecznych
jest staly wzrost wynagrodzen zaréwno w ujeciu nominalnym, jak i realnym,
a takze rosnaca sita nabywcza ludnosci. Wiaze si¢ to ze zwigkszonym popytem
na dobra konsumpcyjne, tym samym sprzyja wzrostowi produkcji na rynek
wewngtrzny. Utrzymujacy si¢ na statym, ponad 25 procentowym poziomie
wzrost importu wskazuje jednakze, ze znaczna czg$¢ popytu wewngtrznego
zaspokajana jest towarami nabywanymi za granica. Dla polskich eksporteréw
jest to szansa na umocnienie swojej pozycji na rynku ukrainskim.

Waznym wskaznikiem stabilnosci gospodarki kraju jest poziom inflacji. Na
Ukrainie walka z 20% inflacja w roku 1998 i1 1999 oraz ponad 25% inflacja,
zanotowana w roku 2000, doprowadzita do skutecznego jej sttumienia w roku
2001 oraz do deflacji na poziomie 0,6% w roku 2002. W kryzysowym rok 2004
doszto do ponownego istotnego wzrostu inflacji. Prognozy na rok 2006 wahaty



http://www.ukrstat.gov.ua/

sig¢ od 8,7% (wedlug Rady Ministrow Ukrainy) do 13% (wedhug
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego®).

Inflacja na Ukrainie w latach 1998 - 2005
(wartosci w %)
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¥
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—o—wartosé¢ w % 20 19,2 25,8 6,1 -0,6 8,2 12,3 10,3

Blisko 48 miliondbw mieszkancéw oraz wysokie wskazniki wzrostu
gospodarczego sprawiaja, ze jest to rynek o duzym potencjale. Interesuja si¢ nim
zarowno duze przedsigbiorstwa, jak tez S$rednie 1 mate firmy. Wedlug
standardow migdzynarodowych, w krajach o rozwinigtej gospodarce 50-70%
produktu krajowego brutto wytwarzane jest przez mate 1 S$rednie
przedsigbiorstwa. Dla Ukrainy wskaznik ten wynosi zaledwie 10%.

1.3. Skad przychodza inwestycje zagraniczne?

Wedtug Wskaznika Ryzyka Inwestycyjnego magazynu ,,Euromoney” Ukraina
uplasowata si¢ na 82. miejscu, wsrod 185 krajow, przesuwajac si¢ z pozycji 120.
w roku 2002. Rok 2005 byt dla Ukrainy rokiem rekordowym pod wzgledem
wielkosci bezposrednich inwestycji zagranicznych®, ktore osiagnely taczny
poziom 16.375,2 min USD, odnotowujac 81% wzrost w poréwnaniu z rokiem
2004. Grupa Raiffeisen Poland z Austrii zainwestowata 1 mld USD, kupujac
akcje jednego z najwigkszych bankow ukrainskich AVAL, a grupa Mittal Steel

* ,Ukraina. Poradnik dla przedsigbiorcow”. UNIDO ITPO, Warszawa, 2006.
° www.euromoney.com
¢ www.ukrstat.gov.ua



przeznaczyta kwote kilku miliardéw dolarow na zakup kombinatu
metalurgicznego Kryvorizstal.

Tak istotnemu przyspieszeniu tempa wzrostu zagranicznych inwestycji na
Ukrainie sprzyjaly przemiany polityczne, a takze korzystne zmiany
w przepisach prawnych, tj. w kodeksie cywilnym, gospodarczym, ziemskim,
celnym, a takze reforma systemu ubezpieczen spotecznych oraz zmiany
podatkowe.

Rozwiazania legislacyjne sprzyjaja pozyskiwaniu inwestycji zagranicznych.
Panstwo gwarantuje bezpieczenstwo inwestycji, a wigc ochrong przed zmianami
legislacyjnymi, nacjonalizacja, utrata zainwestowanego majatku, stratami
zawinionymi przez wiladze. Prawo ukrainskie traktuje inwestycje zagraniczne
oraz podmioty zagraniczne na rowni z ukrainskimi.

Ponizsza tabela obrazuje warto$¢ inwestycji zagranicznych na Ukrainie oraz ich
struktureg geograficzna.

Gtéwne kierunki naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na Ukraine
(skumulowana warto$¢ w min USD - stan na 1.10.2006 r.)
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Polska, z taczna suma inwestycji wynoszaca 330 mln USD, jest 11. co do
wielkosci inwestorem na Ukrainie. Stanowi to 1,7% tacznej sumy inwestycji
zagranicznych na Ukrainie.

Do najwigkszych polskich inwestorow na Ukrainie zalicza si¢: Bank PKO BP
SA, ktéry posiada udzialy w Kredobanku SA (Lwow), a takze Bank Pekao SA,
ktory jest wilascicielem banku UniCredit Bank Sp. z o.0. (Luck). Ponadto



przedsigbiorstwa takie, jak np.: Can-Pack, TZMO Bella-Center, Nowy Styl,
Forte, PZU, Koto, Cersanit.

1.4. Wymiana handlowa z zagranicg

Dobra sytuacja makroekonomiczna Ukrainy powoduje, ze jest ona atrakcyjnym
partnerem handlowym. Sprzyja temu wysoki poziom wzrostu gospodarczego,
niska inflacja 1 stabilny kurs waluty narodowe;.

Glowne towary eksportowe’ Ukrainy za 9 miesiecy 2006 roku, to:
metale zelazne — 40%

produkty mineralne — 10,9%

produkty chemiczne 1 pochodne — 9,1%

maszyny 1 urzadzenia — 5,1%

srodki transportu — 5,0%.

Najwigkszym odbiorca ukrainskiego eksportu (w ciagu 9 miesiecy 2006 roku)
byly kraje europejskie - 32,7% oraz kraje WNP — 31,5%° Na pierwszym
miejscu wsrod importeréw z Ukrainy znajduje si¢ Rosja (21,4%), nastepnie
Witochy (6,5%), Turcja (6,4%), Polska znalazta si¢ na miejscu 4-tym z udziatem
3,5%, dalej Niemcy 1 Stany Zjednoczone z udziatem 3,2% kazde.

Eksport
W okresie od stycznia do wrzeénia 2006 roku struktura importu’ na Ukraing
przedstawiata si¢ nastepujaco:
e gazziemny — 12,0%
ropa naftowa — 11,1%
maszyny 1 urzadzenia — 10,7%
srodki transportu ziemnego — 10,7%
produkty chemiczne 1 pochodne — 8,4%.

Import

Ukraina zakupita w ciagu 9 miesigcy 2006 roku 44,8% towardéw z krajow WNP
oraz 35,8% towaréw z Europy'’. W strukturze geograficznej importu pierwsze
miejsce w dostawach na Ukraing zajmowata w tym okresie Rosja (31,8%),
nastgpnie Niemcy (9,1%), Turkmenistan (8,6%), Chiny (4,9%). Polska
uplasowata si¢ na pozycji 5. z udziatem 4,5%, a tuz za nia Wiochy (3,1%).
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Dynamika eksportu i importu Ukrainy w latach 2001-2005 i za 10 m-cy 2006
(wartosci w procentach)
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Ukraina do roku 2005 wykazywata dodatnie saldo handlu zagranicznego. Import
rost w ciagu ostatnich czterech lat w tempie 22%, a nie nadazajacy za nim
eksport, ktoérego zatamanie nastapito w roku 2005, nadal nie osiagnat tempa
wzrostu porownywalnego z najlepszymi latami (2003-2004). Po 9 miesiacach
2006 roku Ukraina wykazuje ujemne saldo handlowe, wynoszace 1.324,1 min
USD. Dlatego tak wazne sa dla Ukrainy inwestycje zagraniczne, dzigki ktorym
moze nastapi¢ wzrost produkcji eksportowej na rynki macierzyste inwestujacych
firm oraz na ich inne tradycyjne rynki zbytu.

1.5. Wymiana handlowa z Polska

Ukraina jest dla Polski strategicznym  partnerem  gospodarczym.
Prawno-traktatowe uregulowania wspoipracy z Ukraing stanowi Umowa migdzy
Rzadem RP a Rzadem Ukrainy o wzajemnym popieraniu 1 ochronie inwestycji,
podpisana w 1993 roku, a takze Konwencja mi¢dzy Rzadem RP a Rzadem
Ukrainy w sprawie unikania podwoOjnego opodatkowania 1 zapobiegania
uchylaniu si¢ od opodatkowania w zakresie podatkow od dochodu i majatku,
podpisana w 1993 roku.

W zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004 roku,
Polska objgta zostata umowami 1 porozumieniami gospodarczymi, jakie Unia
Europejska podpisata wcze$niej z Ukraina. Podstawowym dokumentem jest
Porozumienie = o  Partnerstwie 1 Wspdlpracy = PCA,  podpisane
14 czerwca 1994 roku, ktore weszto w zycie 1 marca 1998 roku.



Obroty towarowe Polski z Ukraing w latach 1997-2005 i za 10 m-cy 2006
(wartosci w min USD)
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Po kryzysie rosyjskim z 1998 roku zatamat si¢ eksport Polski do krajow WNP,
w tym na Ukraing. Dopiero w roku 2002 eksport osiagnat poziom sprzed
kryzysu. Od tego tej pory rosnie w tempie ponad 20% rocznie, by osiagnac
rekordowy wzrost na poziomie 156% w ciagu pierwszych 9 miesigcy roku 2006,

a wiec zwigkszajac si¢ o ponad potoweg w stosunku do analogicznego okresu
roku 2005.

W roku 2004 udziat Ukrainy w eksporcie polskim wynosit 2,7%, w roku 2005 -
2,9%, a w pierwszych trzech kwartatach roku 2006 juz 3,5%'". Polski eksport na
Ukraing rozwijat si¢ w ostatnich latach dzigki konkurencyjnosci polskich
wyrobow, ich wysokiej jakosci 1 atrakcyjnym cenom. Dodatkowo sprzyjaty
temu uwarunkowania gospodarcze na Ukrainie, takie jak wysoka inflacja,
stabilny kurs hrywny, a przede wszystkim uwarunkowania prawne i systemowe,
szczegblnie zmiany taryfy celne;.

W polskim eksporcie na Ukraing dominuja towary o wysokim stopniu
przetworzenia.

Struktura towarowa polskiego eksportu na Ukraing w 2005 roku obejmowata'*:
e maszyny, urzadzenia i sprz¢t elektryczny — 17,9%

pojazdy i1 urzadzenia wspoldziatajace— 13,1%

metale nieszlachetne 1 wyroby z nich — 13,1%

tworzywa sztuczne 1 kauczuk — 11,9%

produkty przemystu chemicznego — 9%

"' Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, z 2006.
12 Ukraina. Poradnik dla przedsigbiorcow”. UNIDO ITPO, Warszawa, 2006.
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e artykuly rolno-spozywcze — 7,2%.

W roku 2005 roku eksportowaliémy na Ukraing przede wszystkim samochody
osobowe oraz czg$ci zapasowe, papier i wyroby z celulozy, meble, leki,
materiaty do budownictwa, kosmetyki, piece, kuchnie, silniki.

Jak podaje GUS, w ciagu pierwszych szeSciu miesigcy 2006 roku

najwazniejszymi produktami eksportowymi z Polski na Ukraing byty:
e artykuly z tworzyw sztucznych — za 72,6 mln USD

samochody osobowe — za 68,3 mln USD

papier i tektura — za 45,9 mln USD

artykuty kosmetyczne — za 30,4 mln USD

artykuty z aluminium — za 24,7 mln USD

artykuty rozne z metali niezelaznych — za 21,9 mln USD

czesci 1 akcesoria samochodowe — 19,5 min USD

barwniki 1 lakiery — za 16,7 mln USD

tworzywa sztuczne i kauczuk — za 15,6 mln USD

meble —za 13,6 mln USD

silniki spalinowe — za 13,2 mln USD

obuwie — za 13 mln USD

leki —za 11,8 mln USD

wyroby z miedzi — za 10,9 mln USD

ptyty pil$niowe —za 9,2 mln USD

tkaniny syntetyczne — za 9,2 mln USD

maszyny rolnicze — za 8§ mln USD

miedz 1 stopy z miedzi — za 7,1 mln USD

druty 1 kable — za 7,1 mIn USD.

Polski eksport na Ukraing wykazuje state saldo dodatnie, ktére w roku 2005
przekroczyto 1,5 mld USD 1 nadal utrzymuje si¢ na tym poziomie. Wedlug
danych GUS bilans handlu z Ukraing za trzy pierwsze kwartaty roku 2006
wynidst 1.567,20 milionéw dolarow, przy tacznych obrotach w wysokosci
4.199,0 min USD.

W roku biezacym, podobnie jak w latach poprzednich, Ukraina zajmowata
23 pozycje w imporcie do Polski, a jej udzial w polskim imporcie wahat si¢
w granicach od 1,0% do 1,1%, osiagajac w roku 2005 poziom ponad 1 mld
USD. Import z Ukrainy zamknat trzy kwartaty roku 2006 kwota zblizona do
obrotow za caly ubiegty rok.
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Glowne grupy towarowe w imporcie z Ukrainy to surowce i poéifabrykaty
zaopatrzeniowe dla polskiego przemyshu, czyli':

produkty mineralne — 33,8%

metale nieszlachetne 1 wyroby z nich — 33,6%

produkty przemystu chemicznego — 13,9%.

artykuty rolno-spozywcze — 6,4%.

Produkty, ktére dominowaty w polskim imporcie z Ukrainy w pierwszym
potroczu 2006 roku to'*:
e rudy zelaza — 93,6 min USD
wyroby walcowane ptaskie — 90,9 mln USD
gaz ziemny — 40,1 mln USD
weglowodory — 35,9 min USD
ropa naftowa — 22,1 mln USD
potprodukty z zelaza — 19,7 mln USD
rury, przewody rurowe z zeliwa — 14,2 mln USD
metale nieszlachetne — 13,9 mln USD
drewno pitowane — 13,8 min USD
drewno 1 wyroby z drewna — 11,7 mln USD
nawozy mineralne — 10,5 mln USD
wegiel — 10,1 mln USD
energia elektryczna — 9,6 mln USD
nawozy azotowe — 9,6 mln USD
aluminium — 9,5 mln USD
kazeina — 7,6 min USD.

Gospodarka ukrainska w ostatnich latach rozwija si¢ dynamicznie, cho¢ nadal
istnieje szereg ograniczen 1 utrudnien, zaré6wno dla eksporterow, jak
1 inwestorow. Ocenia si¢, ze tempo wielu reform rynkowych jest zbyt wolne,
a dobremu klimatowi inwestycyjnemu nie sprzyjaja podnoszone ostatnio
kwestie reprywatyzacyjne oraz silne zwiazki polityki z biznesem, co wiaze si¢
z wystepujaca na Ukrainie korupcja. Nisko oceniana jest takze stabilno$¢
1 przejrzystos¢ ustawodawstwa oraz sadownictwo. Nie do konca uregulowana
kwestia obrotu ziemia, szczegdlnie ziemia rolna, nie sprzyja rozwojowi
1 stabilnosci produkcji rolnej, chociaz Ukraina koncentruje najwigksze na
Swiecie zasoby urodzajnych ziem. Odnowienie potencjalu zdegradowanych
przez ostatnie dziesigciolecia ukrainskich czarnozieméw w najblizszej
przysztosci moze przyczyni¢ si¢ do gwalttownego wzrostu produkcji rolne;,
w tym tak poszukiwanych na $wiecie produktéw ekologicznych.

" www.stat.gov.pl , grudzien 2006.
' tamze.
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Dynamiczny wzrost popytu 1 sity nabywczej ludnos$ci sprawia, ze, pomimo
wyze] wymienionych przeszkdd, zainteresowanie wspoOtpraca z Ukraing stale
rosnie. Do zagospodarowania pozostaja nadal dzialy gospodarki, takie jak np.
produkcja 1 sprzedaz samochodow osobowych, telefonow komorkowych,
aparatow  cyfrowych, urzadzen biurowych, artykuléw budowlanych,
wykonczeniowych i wyposazenia wngtrz, artykuldéw kosmetycznych, a takze
artykutéw spozywczych, np. sokow i1 piwa, jak rowniez specjalistyczne dzialy
produkcji rolne;.

Na uwage zastuguje niezwykle wysoka dynamika rozwoju handlu
internetowego, bo obroty sklepoéw internetowych rosna w tempie kilkudziesigciu
procent rocznie. W podobnym tempie rosna naklady na reklam¢ w Internecie.
Chociaz potowa s$rodkow przeznaczonych na reklameg trafia do telewizji, to
coraz wigcej firm umieszcza swoje reklamy wlasnie w Internecie, a takze w
salach kinowych oraz kijowskim metrze.

Sieci Handlowe

Rynek ukrainski charakteryzuje niedostateczne nasycenie super- i hipermar-
ketami, w ktorych obecnie dokonywanych jest zaledwie kilka procent zakupow.
Na terenie calej Ukrainy spodziewana jest w najblizszym czasie ekspansja
zaroOwno rodzimych sieci handlowych, koncentrujacych si¢ glownie wokot
stolicy 1 duzych miast, jak 1 sieci zagranicznych hipermarketow. Przymierzaja
si¢ do tego np. francuski Auchan oraz niemiecki Hit.

Nieruchomosci

Za dynamicznym rozwojem gospodarki nie nadaza rynek nieruchomosci.
Ukraina cierpi zarOwno na brak nowoczesnych powierzchni handlowych,
magazynowych, biurowych, jak 1 mieszkaniowych. Zmiany uchwalone w
ostatnim czasie w prawodawstwie w zakresie obrotu nieruchomos$ciami, beda
sprzyja¢ rozwojowi tego segmentu rynku. Z uwagi na ogromne, niezaspokojone
potrzeby oraz duza kapitalochtonno$¢ inwestycji, rynek nieruchomosci
komercyjnych i prywatnych na wiele lat pozostanie atrakcyjny dla inwestorow
zagranicznych. Szczegolnie dotyczy to inwestorow, ktorzy akceptuja dlugi okres
zwrotu 1 przyjda na Ukraing z finansowaniem zapewnionym przez swoje
rodzime banki oraz zaktady ubezpieczeniowe, z uwagi na to, iz system bankowy
Ukrainy obecnie nie jest w stanie w pelni zapewni¢ takiego finansowania.

Turystyka

Ukraina od zawsze byta atrakcyjnym celem wypoczynku polskich turystow,
szczegblnie wybrzeze Morza Czarnego, Krym 1 niektére uzdrowiska. Obecnie
rowniez ukrainskie biura turystyczne zaczgly interesowac si¢ polskim rynkiem
turystycznym.
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Po sukcesach osiagnigtych w biznesie wybierzmy si¢ wigc we wspolna podréz!
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2. System prawny

2.1.Ukrainskie prawo cywilne a prawo prywatne mi¢dzynarodowe. Prawo
wlasciwe

Jednym z krokéw, jaki musi zrobi¢ kazdy przedsigbiorca podejmujacy si¢
wejscia ze swoim towarem na rynek ukrainski, jest zbadanie systemu prawnego.
Znajomos$¢ prawa lokalnego, w tym przypadku ukrainskiego, jest niezbednym
warunkiem, ulatwiajacym, czasem wrecz umozliwiajacym  bezpieczne
1 efektywne funkcjonowanie na tym rynku. Warto, cho¢by w minimalnym
zakresie zapoznaé si¢ z przepisami prawa ukrainskiego. Da nam to wiedzeg,
czego mozemy oczekiwa¢ od prawnikow podczas sporzadzaniu umow lub przy
rozstrzyganiu ewentualnych sporow. Bedziemy znali swoje prawa i obowiazki
zarOwno jako osoba fizyczna, jak i1 ukrainski czy tez zagraniczny podmiot
gospodarczy.

Ponizej przedstawiamy podstawowe informacje dotyczace systemu prawnego
Ukrainy.

W  mys$l obowigzujacych przepisow  Ukrainy (art. 10 k.c.) umowa
mig¢dzynarodowa stanowi cze$S¢ krajowego porzadku prawnego 1 jest
bezposrednio stosowana, chyba ze jej stosowanie jest uzaleznione od wydania
ustawy.

Umowa migdzynarodowa ma pierwszenstwo przed ustawa, jezeli ustawy tej nie
da si¢ pogodzi¢ z umowa.

W stosunkach prawnych migdzy polskimi podmiotami prawnymi a podmiotami
ukrainskimi zdolno$¢ prawna 1 zdolnos¢ do czynnos$ci prawnych osoby prawne;j
ocenia si¢ zgodnie z prawem kraju, zgodnie z ktorym podmiot ten zostal
utworzony, poniewaz tak stanowia przepisy umowy miedzy Rzeczpospolita
Polska a Ukraing o pomocy prawnej 1 stosunkach prawnych w sprawach
cywilnych i karnych (Dz.U.94.96.465), zawartej w Kijowie dnia 24 maja 1993 r.

Podstawowymi  dokumentami, normujacymi umowy mig¢dzynarodowe;j
sprzedazy towarow, w tym kontakty zawierane z ukrainskimi podmiotami
prawnymi, sa Konwencja Narodow Zjednoczonych o umowach
migdzynarodowe;j sprzedazy towarow, podpisana W Wiedniu
11 kwietnia 1980 r. (nazywana konwencja wiedenska) oraz wyzej wymieniona
umowa zawarta migdzy Polska a Ukraing o pomocy prawne;.

Na mocy art. 33 polsko-ukrainskiej umowy o pomocy prawnej, jezeli strony nie

dokonaty wyboru prawa, stosuje si¢ prawo tego kraju, na ktorego terytorium
zostata zawarta umowa.
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Do stosunkéw prawnych dotyczacych mienia nieruchomego wlasciwe jest
prawo 1 organy tego kraju, na terytorium ktérego jest potozone mienie
nieruchome (art. 32 umowy)

2.2. Formy organizacyjno-prawne podmiotow prawa na Ukrainie. Zdolnos¢
prawna poszczegolnych osob prawnych

W obrocie gospodarczym Ukrainy uczestnicza zaréwno osoby prawne, jak i
osoby fizyczne. Osoby fizyczne moga podejmowac dziatalno$¢ gospodarcza po
uzyskaniu wpisu do Jednolitego Rejestru Panstwowego.

Na Ukrainie w obrocie gospodarczym najczgsciej spotykanymi formami
organizacyjnymi firm /os6b prawnych sa:
e spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
spotka z dodatkowa odpowiedzialno$cia
spotka pelna (polska spotka jawna)
spotka komandytowa
przedsigbiorstwo.

Ponadto funkcjonuja :
e spodlka akcyjna typu otwartego
spotka akcyjna typu zamknigtego
zrzeszenie z udziatem ww. podmiotow prawa
spotdzielnia konsumencka
fundacja
urzad.

Osoba prawna odpowiada za swoje zobowigzania bez ograniczen, nawet calym
swoim majatkiem. Wspolnicy natomiast nie ponosza odpowiedzialno$ci za
zobowiazania spoiki, chyba ze inaczej stanowi prawo.

Zgodnie z prawem ukrainskim, w przypadku kazdej spoétki, zbycie majatku o
wartosci przewyzszajace] 50 procent wartosci mienia spotki wymaga uchwaty
wspolnikow podjete; wigkszoscia ¥4 wszystkich gltosow, chyba ze ta czynnos¢
miesci si¢ w zakresie zwyktego zarzadu (art. 98 ust. 2 k.c.).

Istotne jest, ze czynnos$¢ prawna (wedtug art. 227 k.c. Ukrainy) dokonana przez

osobe¢ prawna, ktéra nie posiada zezwolenia (licencji) na wykonywanie
okreslonej dziatalnosci, moze by¢ na drodze sadowej uznana za niewazna.
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Czynno$¢ prawna osoby prawnej wywotuje skutki prawne dopiero wtedy, gdy
zostanie dokonana przez organ wykonawczy tej osoby lub przez
przedstawiciela, ktory bedzie uprawniony do tego dzialania przez organ
wykonawczy osoby prawnej.

2.3. Umowa handlowa z kontrahentem ukrainskim. Jej forma i tres¢.

W dziatalnosci eksportowo-importowej bardzo wazna role odgrywa wiasciwie
sporzadzona umowa handlowa z kontrahentem ukrainskim. Na Ukrainie
obowiagzuje wzor umowy handlowej, zawarty w rozporzadzaniu Ministerstwa
ds. Ekonomiki 1 Integracji europejskiej Ukrainy (z dnia 6.09.2001r. nr 201). Jest
ona zgodna z zasadami okreslonymi w Konwencji Wiedenskiej. Umowe
handlowa nalezy sporzadzi¢ w jezyku przyjetym przez prawo: angielskim,
ukrainskim, rosyjskim. Musimy pamigta¢ rowniez o tym, aby tre§¢ umowy byla
dla nas jako dla strony zrozumiata. Oznacza to, ze wskazane jest stworzenie
rowniez wersji umowy w jezyku polskim. Przy sporzadzaniu umowy zalecane
jest positkowanie si¢ prawnikiem, reprezentujacym nasze interesy, znajacym
nasze oczekiwania. Oczywiscie najlepiej bytoby dla nas, gdyby prawnik znat
zardwno prawo polskie, jak i ukrainskie.

Istotnym elementem, przy sporzadzaniu umowy z partnerem ukrainskim, sa
zapisy zwiazane z datami dostaw 1 terminami platnosci. Dla obu stron,
ukrainskiej 1 polskiej, jest to bardzo wazny element kontraktu. Niewywiazanie
si¢ strony polskiej z ustalonych terminéw moze doprowadzi¢ do powaznych
konsekwencji prawnych dla kontrahenta ukrainskiego. A nasza firma,
w skrajnym przypadku, moze zosta¢ umieszczona na liScie niewiarygodnych
kontrahentow. Ma to dalsze konsekwencje, praktycznie uniemozliwiajace
dziatalno$¢ firmy na Ukrainie.

W fazie poczatkowej, czyli do momentu, dopdki strony wywiazuja si¢ ze
zobowiazan kontraktowych, brak ktoregokolwiek z tych zapisow moze
wydawac si¢ nieistotny. Jednakze, gdy dojdzie do rozstrzygania sporu mig¢dzy
stronami, umowa moze zosta¢ skierowana do sadu w celu jej uwiarygodnienia.
Sad moze uzna¢ umoweg za niewazna, co spowoduje bardzo powazne
konsekwencje dla obu stron.

Ponizej przedstawiamy forme umowy obowiazujaca na Ukrainie
Umowa jest zawarta z chwila, gdy strony, w formie wymaganej przez prawo,
osiagnely porozumienie co do wszystkich postanowien istotnych umowy.

Do istotnych postanowien umowy naleza:
e przedmiot umowy
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e postanowienia okreslone w ustawie lub innych aktach prawnych jako
istotne lub wymagane dla uméw tego typu,

e wszystkie postanowienia, zgodnie z ktérymi, wedlug o§wiadczenia jedne;j
ze stron, powinno by¢ osiagnigto porozumienie.

Przepisy ukrainskie zastrzegaja dla czynno$ci prawnej z udzialem osob
prawnych forme¢ pisemna. Strony okreslaja tre§¢ umowy wedlug wlasnego
uznania, chyba ze inaczej stanowi prawo.

Wedhug przepisow prawa cywilnego, do zawarcia umowy sprzedazy towarow
wystarczy wskazanie towaru 1 jego ilosci (postanowienia istotne), gdyz inaczej
umowa nie be¢dzie uwazana za zawarta.

Ministerstwo ds. Ekonomiki i Integracji Europejskiej Ukrainy rozporzadzeniem
nr 201 z dnia 6. 09. 2001 r. zatwierdzilo regulamin, dotyczacy formy umow
(kontraktow) w zakresie handlu zagranicznego. Regulamin ma charakter
rekomendacji.

Regulamin stanowi, ze umowa, o ile strony nie uzgodnity inaczej, powinna
zawierac:

e nazweg, numer umowy, dat¢ i miejsce jej zawarcia

e preambule (pelna nazwa stron, kraje, w ktérych znajduja si¢ ich siedziby,
osoby reprezentujace strony, tytut prawny, uprawniajacy do
reprezentowania itp.)

e przedmiot umowy (doktadna nazwa towaru, robo6t, ustug, marka, gatunek,
rezultat robot)

e Ilos¢ i jakos¢ towaru (zakres robodt, ustug)

e Tzw. bazowe postanowienia kontraktu (rodzaj transportu i baza dostawy,
zgodnie z migdzynarodowymi zasadami, ze wskazaniem momentu
przejscia ryzyka ze sprzedajacego na kupujacego oraz konkretnych
terminow sprzedazy-wykonania robot, ustug)

e (Ceng oraz taczng wartos¢ kontraktu

e Warunki ptatnosci (rodzaj waluty, sposéb zaptaty, wysokos$¢ ewentualne;j
zaliczki, zabezpieczenia, terminy)

e Warunki przekazania towaru (robodt, ustug), a w szczegolnosci terminy

1 miejsce przekazania oraz wykaz dokumentéw prezentowanych przez
strony

Opakowanie oraz oznakowanie towaréw

Okolicznosci sity wyzszej

Sposob zgloszenia reklamacji oraz odpowiedzialnos¢ stron

Sposob rozstrzygania sporéw

Adresy stron, dane bankowe.

W celu uniknigcia niespodziewanych zdarzen, przed zawarciem umowy
z kontrahentem, konieczne jest sprawdzenie jego wiarygodnos$ci. Podstawowym
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dokumentem, umozliwiajacym potwierdzenie funkcjonowania podmiotu
gospodarczego, jest wypis z Krajowego Rejestru Panstwowego Przedsigbiorstw
1 Organizacji.

2.4.Pozyskiwanie wiarygodnych informacji gospodarczych na temat
potencjalnych kontrahentow ukrainskich

Zgodnie z art. 89 k.c. Ukrainy osoba prawna podlega rejestracji panstwowe;j
oraz wpisowi do Krajowego Rejestru Panstwowego Przedsigbiorstw
1 Organizacji. Dane zawarte w Rejestrze sa ogolnie dostgpne.

Ustawowy termin wydania odpisu z rejestru nie moze przekraczac¢ 5 dni (art. 20
ust. 4 ustawy).

2.5. Sposoby zabezpieczenia wykonania zobowigzan przez kontrahenta
ukrainskiego

Prawo Ukrainy okresla nastepujace sposoby zabezpieczenia wykonania
zobowiazan:
e kary umowne oraz odsetki
zastaw, w tym hipoteka
porgczenie
gwarancja (gwarancja bankowa)
zatrzymanie
zadatek.

Zgodnie z art. 624 k.c. Ukrainy kara umowna podlega zaptacie w catosci,
niezaleznie od faktu naprawienia szkody.

Artykut 625 k.c. Ukrainy stanowi, iz jesli strona nie dokona zaptaty ceny lub
innej nalezno$ci, druga strona ma prawo do zwigkszenia tej kwoty
z uwzglednieniem inflacji, a takze do odsetek od zaleglej sumy w wysokosci
3 procent w skali rocznej, chyba ze prawo lub umowa stanowig inacze;.

Artykut 231 ust. 6 k.c. stanowi, 1z je$li strona nie dokona zaptaty ceny lub inne;j
nalezno$ci, druga strona ma prawo do odsetek od zaleglej sumy w wysokosci
stop procentowych Narodowego Banku Ukrainy, chyba ze prawo lub umowa
stanowig inaczej.

W celu ustanowienia skutecznej ochrony swoich interesOw strony moga w
umowie okresli¢ wysoko$¢ kary umownej oraz odsetek.
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Naliczanie kary 1 odsetek z tytutu opdznienia wykonania zobowiazania, jesli
inaczej nie stanowi ustawa lub umowa, ustaje po szesciu miesiacach od dnia,
kiedy zobowiazanie miato by¢ wykonane.

W  przypadku niewykonania przez dluznika (zastawce) zobowiazania,
zabezpieczonego zastawem, wierzyciel (zastawnik), na mocy zastawu moze
dochodzi¢ zaspokojenia z rzeczy obcigzonej zastawem, z prawem
pierwszenstwa przed innymi wierzycielami tego dtuznika, chyba Ze inaczej
stanowi prawo.

W Swietle prawa zastawca rzeczy moze by¢ zaréwno dhtuznik, jak 1 osoba
trzecia. Zastawca moze by¢ wiasciciel rzeczy lub prawa majatkowego oraz
osoba, ktorej przystuguje prawo zarzadzania gospodarczego rzecza.

Umowa zastawu powinna by¢, pod rygorem niewaznosci, sporzadzona na
piSmie. Umowa hipoteki, zastawu na rzeczach ruchomych oraz na prawach
majatkowych ustanowiona jako zabezpieczenie zobowiazania, wynikajacego z
umowy sporzadzonej w formie aktu notarialnego, powinna by¢ pod rygorem
niewaznosci, sporzadzona w formie aktu notarialnego.

Ponadto umowa hipoteki powinna by¢, pod rygorem niewaznosci,
zarejestrowana w trybie okreslonym w przepisach.

Porgczyciel w prawie wschodnim odpowiada jako wspotdtuznik solidarny,
chyba ze poszczegolne przepisy lub umowa zastrzegaja odpowiedzialno$¢
subsydiarna.

Nalezy podkresli¢, iz w prawie ukrainskim porgczenie wygasa:

e zchwila wygasnigcia zobowiazania dtuznika;

e w razie zwigkszenia zakresu odpowiedzialnosci dluznika bez uzyskania
na to zgody porgczyciela;

e gody wierzyciel po wystapieniu terminu wykonania zobowigzania przez
dtuznika bez uzasadnionego powodu odmowit przyjecia dtugu;

e w razie zmiany dluznika, gdy porgczyciel odmoéwit udzielenia porgczenia
za nowego dtuznika;

e 7z uptywem terminu, na ktory to porgczenie zostato wydane;

e jesli termin porgczenia nie jest oznaczony — po uplywie 6 miesigcy od
dnia nastapienia terminu sptaty dlugu, za ktéry byto wydane poreczenie;

e jesli termin platnosci dtugu nie jest oznaczony albo jezeli ptatnos¢ dtugu
zalezy od wypowiedzenia — po uplywie 1roku od dnia wydania
poreczenia.

Na Ukrainie gwarancji moze udzieli¢ bank, inna instytucja finansowa,
towarzystwo ubezpieczeniowe (gwarant), ktore gwarantuja wierzycielowi
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(beneficjentowi) sptatg¢ dlugu przez dhluznika (zleceniodawce). Gwarant
odpowiada przed wierzycielem (beneficjentem) za naruszenie zobowiazania
przez dtuznika.

Zobowiazanie gwaranta przed wierzycielem jest niezalezne od zobowiazania,
w zwiazku z ktorymi gwarancja jest wydana.

Gwarancja nie moze by¢ odwotana, chyba, ze jej zapisy stanowia inacze;.

Wierzyciel moze zada¢ zaspokojenia dlugu na kwote okreslong w gwarancji
przed upltywem terminu, na ktory gwarancja zostata wydana.

Wierzyciel nie moze scedowaé praw gwarancji na rzecz innej osoby. Po
wykonaniu swojego zobowiazania gwarant nabywa prawo do roszczenia wobec
dhuznika (prawo regresu), chyba ze inaczej stanowi umowa gwarancji.

Z reguly na Ukrainie nie udziela si¢ gwarancji rzadowych oraz gwarancji
organdw samorzadowych lokalnych jako zabezpieczenia zobowigzan
podmiotéw gospodarczych niepanstwowych.

Warunkiem udzielenia gwarancji przez rzad ukrainski, tytulem zabezpieczenia
wykonania przez podmiot ukrainski zobowiazania zwrotu kredytu w dewizach,
na rzecz wierzyciela zagranicznego, jest zawarcie przez dluznika umowy
kredytowej 1 innych umoéw z uprawnionym bankiem ukrainskim oraz umow
zastawu 1/lub porgczenia z osobami trzecimi albo zawarcie umowy
ubezpieczenia (uchwata GM z 17.08.1995 r. nr 655).

Rady lokalnych wladz moga udziela¢ gwarancji i zabezpieczenia kredytow
zagranicznych tylko na rzecz podmiotow, ktore stanowia wiasnos¢ komunalng
tych jednostek terytorialnych. Podstawe prawna udzielenia gwarancji stanowi
uchwata wtasciwej rady. Nalezy zwrdci¢ na to szczegolng uwage.

W mysl art. 594 k.c., zobowiazany do wydania cudzej rzeczy moze ja zatrzymac
az do chwili zaspokojenia przystugujacych mu roszczen wobec wilasciciela
rzeczy (zatrzymanie).

Zadatkiem jest kwota lub mienie ruchome przekazane przez dtuznika na rzecz
wierzyciela na poczet dlugu, na potwierdzenie zobowiazania oraz na
zabezpieczenie jego wykonania (art. 570 k.c.).

Jezeli naruszenie zobowiazania nastapilo wskutek winy dtuznika, zadatek
zostaje u wierzyciela. Jezeli naruszenie zobowiazania nastapitlo wskutek winy
wierzyciela, ten ostatni powinien zwrdci¢ na rzecz dhuznika kwote rowna
dwukrotnej wysokos$ci zadatku.
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2.6. Zasady prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na Ukrainie.
Aspekty organizacyjno-prawne

Formy organizacyjno-prawne inwestycji zagranicznych

Formy organizacyjno-prawne podmiotéw, ktdore moze tworzy¢ na terenie
Ukrainy inwestor zagraniczny, w tym 1 polski, specjalnie si¢ nie r6znig od form
podmiotéw prawnych, ktoére pozwala tworzy¢ prawo polskie w naszym kraju.
Inwestor zagraniczny moze tworzy¢ na Ukrainie nast¢pujace podmioty:

spotke akcyjna (typu zamknigtego lub otwartego)

spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia

spotke z dodatkowa odpowiedzialnoscia

towarzystwo petne (odpowiednik polskiej spotki jawnej)

towarzystwo na wierze (spétka komandytowa)

przedsigbiorstwo.

Podmioty zagraniczne moga otwiera¢ w tych krajach swoje przedstawicielstwa
(oddziaty).

Spolka akcyjna

Spotka akcyjna jest spoika, ktoérej kapitat zakladowy dzieli si¢ na okreslona
liczbg akcji o rownej wartosci nominalnej, okreslonej w dokumentach
zatozycielskich, a jej wspolnicy nie odpowiadaja za zobowigzania spotki
1 ponosza ryzyko szkody w zwiazku z dziatalno$cia spotki jedynie w zakresie
warto$ci posiadanych przez nich akcji.

Zawiaza¢ spotke akcyjna na Ukrainie moze jedna lub wigcej osob. Spotka
akcyjna nie moze by¢ zatozona wylacznie przez jednoosobowa spotke
gospodarcza (spotke akcyjna, spotke z ograniczona lub dodatkowa
odpowiedzialnoscia).

W celu zawiazania spotki akcyjnej zatozyciele, jesli jest ich kilku, zawieraja
umowe¢ zatozycielska oraz zatwierdzaja statut spotki. Sa to dwa dokumenty
zatozycielskie spotki  z ograniczona odpowiedzialnoscia. W  spoélce
jednoosobowej jedynym dokumentem jest statut.

Minimalna wysoko$¢ kapitalu zaktadowego spotki akcyjnej wynosi co najmnie;j
1250 ptac minimalnych.

Wspolnikowi przystuguje liczba glosow, ktora jest rowna liczbie akeji
posiadanych przez wspdlnika, w stosunku do wysokos$ci jego udziatu w kapitale
zaktadowym spoéiki.
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Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Ze wzgledow praktycznych, do najbardziej popularnych form podmiotow
zalicza si¢ przede wszystkim spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia.

W mysl przepisow prawa naszych wschodnich sasiadow, spotka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia jest spotka, ktorej kapitat zaktadowy dzieli si¢ na udziaty
o wysokos$ci okreslonej w dokumentach zalozycielskich, a jej wspolnicy nie
odpowiadaja za zobowigzania spotki 1 ponosza ryzyko szkody w zwiazku
z dziatalnos$cia spotki jedynie w zakresie wartosci przystugujacych im udziatow.

Kapital zakltadowy spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia dzieli si¢ na
udziaty o réwnej lub nieréwnej warto$ci nominalnej, ktorych wysokos¢ okresla
si¢ w dokumentach zatozycielskich. Wspolnik moze mie¢ tylko jeden udzial.
Wysoko$¢ udziatow wspolnikéw wyraza si¢ w warto$ci nominalnej oraz
w stosunku procentowym lub utamkowym do warto$ci nominalnej kapitatu
zaktadowego.

Zawiazac spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia na Ukrainie moze jedna lub
wigcej osob. Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia nie moze by¢ zawiazana
wylacznie przez jednoosobowa spotke gospodarcza (spotke akcyjna, spotke
z ograniczona lub dodatkowa odpowiedzialno$cia). Minimalna wysoko$¢
kapitatu zaktadowego spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia wynosi co
najmniej 100 ptac minimalnych. Wspoélnicy obowigzani sa do pokrycia udziatow
w kapitale zakladowym spotki w wysokosci co najmniej 50% ich warto$ci
nominalnej przed zarejestrowaniem spotki, a do pokrycia pelnego udziatu — w
terminie jednego roku od dnia zarejestrowania spotki. Wspolnikowi przystuguje
liczba glosow w stosunku do wysokosci jego udziatu w kapitale zaktadowym
spotki. W celu zawiazania spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia udziatowcy
zatwierdzaja statut spotki, ktéry stanowi dokument zatozycielski spotki
z ograniczong odpowiedzialno$cia.

Na tres$¢ statutu sktada sie:
e informacja o formie spotki

nazwa (firma) spotki

adres siedziby

przedmiot i cele dziatalnos$ci

sktad wspdlnikow

sktad 1 zakres kompetencji wtadz spotki

zasady powzigcia uchwal przez wtadze spoiki, w tym wykaz spraw, ktore

wymagaja jednogtosnosci lub kwalifikowanej wigkszosci gtosow

zasady przystapienia do spoiki oraz wyjscia ze spotki

e wysoko$¢ kapitatu zakladowego =z okreSleniem wudzialu kazdego
wspolnika
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zasady tworzenia zakladowego kapitatu oraz funduszy celowych
wysokos$¢ 1 zasady tworzenia funduszu rezerwowego

zasady tworzenia mienia spotki

zasady podziatu zysku oraz pokrycia strat

zasady zbywania (nabywania) udziatow spotki

zasady reorganizacji oraz likwidacji spotki.

Pokrycie udzialow w spoélce z udzialem zagranicznym.

Ocena wartoS$ci inwestycji zagranicznych

W mysl obowiazujacych przepisow naszych wschodnich sasiadow, wkilady
podmiotéw zagranicznych do kapitalu zakladowego spotek z udziatem
zagranicznym moga by¢ pokryte w formie zarowno pieni¢znej, jak
1 niepieni¢zne;j.

Na Ukrainie warto$¢ inwestycji zagranicznych oraz ukrainskich, w tym
wktadoéw do kapitalu zaktadowego, wycenia si¢ w walutach wymienialnych oraz
w walucie ukrainskiej (za porozumieniem stron), na podstawie §wiatowych cen
rynkowych lub cen rynku ukrainskiego.

Mienie wwozone na Ukraing w charakterze wktadu do kapitatu zaktadowego
podmiotu z udzialem zagranicznym (z wyjatkiem towaréw w celu sprzedazy lub
na uzytek wlasny) zwolnione jest od cta (art. 18 ustawy z dnia 19.03.1996 r.
o trybie inwestowania zagranicznego).

Na Ukrainie wkiad do kapitatu zaktadowego spotki w zakresie inwestycji
zagranicznej powinien by¢ zarejestrowany w administracji panstwowej
(obwodowej) w terminie trzech dni od dnia jego faktycznego wniesienia, gdyz
inaczej taka inwestycja nie stanowi tytutu do uzyskania ulg 1 gwarancji
przewidzianych w ustawie (art. 13 ustawy z dniaz 19.03.1996r. o trybie
inwestowania zagranicznego).

Panstwowa rejestracja osoby prawnej

Na mocy art. 5 ustawy Ukrainy z dnia 15.04.2003 r. — O panstwowej rejestracji
0s0b prawnych oraz oséb fizycznych - przedsigbiorcow (weszta w zycie z dniem
01.07.2004 r.), rejestracji dokonuje si¢ w Komitecie Wykonawczym Rady
Miegjskiej, w miastach o znaczeniu obwodowym Ilub w Panstwowe;j
Administracji Rejonowej, wedlug miejsca wlasnosci terytorialnej, wzgledem
siedziby osoby prawne] lub miejsca zamieszkania osoby fizycznej-
przedsigbiorcy. Wszystkie dokumenty, sktadane w celu dokonania rejestracji
podmiotu gospodarczego, powinny by¢ sporzadzone w je¢zyku ukrainskim.
Optata urzedowa z tytulu rejestracji osoby prawnej wynosi dziesigciokrotng
wysoko$¢ kwoty zwolnionej z opodatkowania.

W celu zarejestrowania osoby prawnej w urzedzie rejestrujacym nalezy ztozy¢
nastepujace dokumenty:
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e wniosek w postaci tzw. formularza rejestracyjnego (podpis
wnioskodawcy na formularzu rejestracyjnym powinien by¢ poswiadczony
notarialnie);

e dwa egzemplarze dokumentow zalozycielskich podpisane przez
zatozycieli, ktorych podpisy powinny by¢ poswiadczone notarialnie;

e kopie uchwaly zalozycieli lub organu przez nich uprawnionego
0 utworzeniu osoby prawnej, jesli tak stanowi ustawa;

e potwierdzenie dokonania oplaty rejestracyjnej,

e zaswiadczenie Jednolitego Rejestru Panstwowego o rezerwacji nazwy
(jesli to miato miejsce);

e dokumenty potwierdzajace pokrycie kapitatu zakladowego przez
wspolnikow w wysokos$ci okreslonej w ustawie;

e wyciag z rejestru sadowego wspdlnika zagranicznego wraz
z tlumaczeniem na jezyk ukrainski dokonanym przez tlumacza

przysieglego.

Termin rejestracji osoby prawnej nie moze przekracza¢ 3 dni roboczych.
Zaswiadczenie o zarejestrowaniu osoby prawnej urzad rejestrowy wydaje
wnioskodawcy najpozniej nastgpnego dnia roboczego po dokonaniu panstwowe;j
rejestracji osoby prawne;.

Utworzenie oddzialu (przedstawicielstwa) zagranicznej osoby prawnej
Wedhtug art. 5 ustawy z dnia 16.04.1991 r. o dziatalno$ci handlu zagranicznego,
w celu rejestracji przedstawicielstwa podmiot prawa zagranicznego skltada
w  Ministerstwie Ekonomiki Ukrainy wniosek, ktory powinien zawierad
okreslone informacje. Podpis na wniosku osoby reprezentujacej wnioskodawce
musi by¢ pos§wiadczony notarialnie. Wniosek powinien by¢ przettumaczony na
jezyk ukrainski przez ttumacza przysiggtego.

Do wniosku zatacza si¢ nastgpujace dokumenty:

e wyciag z rejestru handlowego podmiotu zagranicznego wraz
z tlhumaczeniem na jezyk ukrainski dokonanym przez tlumacza
przysigglego;

e zaswiadczenie banku, w ktérym posiada rachunek podmiot zagraniczny
(podpis osoby, ktéra podpisuje zaswiadczenie, powinien by¢
pos$wiadczony notarialnie) wraz z tlumaczeniem na jg¢zyk ukrainski,
dokonanym przez ttumacza przysiggtego;

e pelnomocnictwo dla osoby fizycznej reprezentujacej na Ukrainie podmiot
prawa zagranicznego (podpis osoby, ktora podpisuje pelnomocnictwo,
powinien by¢ poswiadczony notarialnie) wraz z thumaczeniem na jezyk
ukrainski dokonanym przez ttumacza przysigglego.
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Ustawowy termin rejestracji wynosi 60 dni. Zaswiadczenie rejestracji wydaje si¢
po wptaceniu kwoty 2.500 USD, stanowiacej optate¢ rejestracyjna.

Uznawanie dokumentow

Na mocy przepisOw umdéw o pomocy prawnej, dokumenty, ktore sporzadzit lub
uwierzytelnil wlasciwy organ Polski, opatrzone pieczecia urzegdowa i podpisem
osoby uprawnionej, posiadaja moc prawna na terytorium Ukrainy bez potrzeby
ich dodatkowej legalizacji. Dotyczy to takze odpisow 1 thumaczen dokumentow,
ktore uwierzytelnit wlasciwy organ. Dokumenty, ktére na terytorium Polski
traktowane sa jako dokumenty urzedowe, uwazane sa za takie roéwniez na
terytorium Ukrainy.

Od redakcji — dobor personelu

Jednym z pierwszych probleméw, z ktorym spotyka sie przedsigbiorca
wchodzacy na rynek Ukrainski, jest dobor personelu w placéwcee firmy na
Ukrainie. Zalecamy dobor poprzez wyspecjalizowane, nowoczes$nie
funkcjonujace firmy, ktore dokonaja naboru uwzgledniajac nasze okreslone
potrzeby. Odradzamy natomiast zatrudnianie osob ,,polecanych” przez kogo$
z urzedow administracji. W praktyce okazuje sig, ze ewentualne zwolnienie
takiego pracownika jest bardzo trudne, kosztuje wiele nerwdw, czasu
1 pieniedzy. Ze wzgledu na tatwo$¢ porozumienia sig, tak w sensie jgzykowym,
jaki 1 kulturowym, na osobg zarzadzajaca nalezy wybra¢ pracownika z Polski
(przynajmniej na okres dwoch pierwszych lat dziatalnosci firmy). Na osobg
zarzadzajaca bezposrednio personelem, administrujaca — osobg z danego miasta
regionu. Natomiast na ksiggowa - osobg¢ obyta z dziatalnoscia handlu
zagranicznego, najlepiej z danej miejscowosci, rejonu izby skarbowej, pod
ktora podlegamy. Zalecana forma zatrudnienia dla personelu zarzadzajacego jest
podpisanie umowy — kontraktu, zamiast umowy o prace.
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3. Umowy i kontrakty

Ze wzgledu na wiele problemoéw wynikajacych z btednej interpretacji zasad
handlu migdzynarodowego, a czgsto jego nieznajomosci, wiadze Ukrainy
przyjety wewnetrzne regulacje zwiazane z zawartoscia kontraktéw handlowych.
Dla ufatwienia naszym eksporterom rozmdéw z potencjalnymi partnerami,
przedstawiamy ponizej niezbedne elementy kontraktu. Przygotowanie kontraktu
poprzedza procedura doboru partnera, ktorego wybieramy zwykle w drodze
przegladu otrzymanych lub wywotanych od potencjalnych kontrahentéw ofert.

Oferta to propozycja zawarcia kontraktu, adresowana do jednej lub kilku
konkretnych osob, wystarczajaco okreslona oraz wyrazajaca zamiar oferenta
zawarcia kontraktu handlowego z partnerem w przypadku jej akceptacji.
Propozycj¢ uznaje si¢ za wystarczajaco okreslona, jezeli zaproponowano w niej
konkretny towar i1 posrednio lub bezposrednio jego ilos¢ oraz ceng lub
przewidziano sposob ich ustalania.

Oferta jest wiazaca propozycja sprzedazy towaru lub $wiadczenia ushugi
z jednoczesnym precyzyjnym okresleniem istotnych warunkoéw przysziej
umowy sprzedazy - kontraktu. Jezeli oferta ma mie¢ charakter niewiazacy,
nalezy to zastrzec odpowiednim zwrotem, np.: ,bez obliga”, ,bez
zobowiazania”, ,,do wyczerpania zapasow”.

3.1. Rodzaje ofert:
e wywolane — tzn. zadane przez konkretnego partnera handlowego; sa one
sktadane na skutek zapytania;
e nie wywolane — sktadane w celu zainteresowania towarem, czego
efektem bedzie zlozenie zamodwienia (dotycza zwykle handlu towarami
masowymi, ale poza gietda towarowa).

Propozycja, zaadresowana do nieokreslonego krggu osoéb, rozpatrywana jest
tylko jako propozycja do ztozenia oferty. Oferta nabiera wazno$ci wowczas, gdy
otrzymat ja adresat oferty. Oferta, nawet gdyby pozostata bez odpowiedzi, moze
zosta¢ wycofana przez oferenta, jezeli zawiadomienie o wycofaniu adresat
oferty otrzymal wczesniej niz sama ofert¢ lub rownoczesnie z nig. Dopoki
kontrakt nie zostat zawarty, oferta moze zosta¢ wycofana przez oferenta, jezeli
zawiadomienie o wycofaniu zostatlo otrzymane przez adresata oferty przed
przekazaniem przez niego akceptu oferty.

Nalezy zaznaczy¢, ze oferta nie moze zosta¢ wycofana:

e jezeli w ofercie ustalono termin akceptu lub zaznaczono w inny sposob,
ze nie podlega ona wycofaniu,
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o jezeli dla adresata oferty bylo oczywiste, ze ofertg nalezy traktowac tak, iz
nie podlega ona wycofaniu i dziatat on zgodnie z tym przekonaniem.

Nalezy takze pamigtac, ze oferta traci waznos$¢ wowczas, gdy oferent otrzyma
zawiadomienie o odrzuceniu oferty. Z drugiej strony, zawiadomienie
o wyrazeniu zgody na oferte jest jej akceptem. Milczenie lub bierno$¢ wobec
oferty nie jest akceptem.

Warto zaznaczy¢, ze akcept nabiera waznosci, gdy powyzsza zgoda dotarta do
oferenta, w ustanowionym przez niego terminie. W przypadku, jezeli termin nie
zostal ustalony 1 w rozsadnym okresie oferent nie uzyskat zgody, akcept rowniez
nie nabiera wazno$ci. Przy czym, biorac pod uwage warunki danej operaciji,
przez ,,rozsadny okres” nalezy rozumie¢ czas potrzebny do przekazu informacji
stosowanymi $rodkami lacznos$ci. Oferta ustna powinna by¢ akceptowana
niezwlocznie, jezeli z istniejacych warunkdéw nie wynika inacze;.

Zgodnie z postanowieniami umow miedzynarodowych, stronami ktorej sa oba
nasze kraje, celem oferty jest zainteresowanie potencjalnego partnera zlozona
propozycja handlowa. Jej tekst winien wigc by¢ napisany w jezyku tego
partnera, ktéremu jest przysytana.

Oferta obowiazkowo musi zawierac:

e Pelng 1 skrocona nazwe przedsigbiorstwa — dostawcy; ponizej umieszcza
si¢ nazwe klienta, do ktorego oferta jest kierowana. Oferta zwyczajowo
rozpoczyna si¢ zdaniem: ,,Mamy przyjemnos$¢ zaoferowac Panstwu nizej
wymienione towary, po cenach i na warunkach ponizej okreslonych.
Wazno$¢ oferty ustala si¢ do dnia ...”;

e Nazwa towaru, ustalenie jego rodzaju, gatunku 1 jakosci. Moga ja
uzupetiac probki, wzory, dokumentacja techniczna, rysunki lub katalogi.

e Jlo$¢ towaru, zwykle okreslana w sztukach lub innych jednostkach
pomiaru. Oddzielnie podaje si¢ cigzar w wagach brutto 1 netto.

e Warunki dodatkowe np. oznakowanie towaru, opakowania.

e Baza dostawy, to jest warunki, na jakich nastapi wysylka towaru.
Ujednolicona  wyktadnia  tych  warunkow  znajduje  si¢ w
INCOTERMS 2000.

e Termin dostawy — jedna z form:

= data kalendarzowa;
= okres, w ktérym dostawa ma by¢ zrealizowana;
* indywidualny harmonogram dostawy.

e Warunki ptatnosci, ktére powinny okresla¢, w jakiej walucie nastapi

rozliczenie, w jaki sposob 1 w jakim terminie nastapi zaptata.
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3.2. Podstawowe wymagania jakim powinien odpowiada¢ kontrakt

Zgodnie z artykutem 6 Ustawy Ukrainy ,,O zagranicznej dziatalnos$ci
gospodarczej”, podmioty zarejestrowane jako prowadzace handel zagraniczny,
maja prawo zawiera¢ wszystkie rodzaje zagranicznych kontraktow
gospodarczych, oprocz tych, ktore bezposrednio i wylacznie sa zabronione
prawem Ukrainy. Do podpisania zagranicznego kontraktu zagranicznego
podmiotowi posiadajacemu zgodg¢ na prowadzenie handlu zagranicznego nie jest
potrzebne zezwolenie jakiegokolwiek organu wtadzy panstwowej, administracji
lub instancji nadrzednej, z wyjatkiem przypadkow przewidzianych przepisami
prawnymi Ukrainy. Przepisy te nie zawieraja norm zabraniajacych zawierania
kontraktéw kupna — sprzedazy w sferze zagranicznej dziatalnosci gospodarcze;j.
Istnieja tylko ograniczenia dotyczace przedmiotu kontraktu, czyli operacji
z towarami, ktérych obrot jest ograniczony lub dotyczace towardw, ktore sa
objete umowami rzadowymi, ograniczajacymi ich eksport-import.

Zgodnie z odpowiednimi przepisami Ukrainy, zagraniczny kontrakt powinien
sktada¢ si¢ z nastepujacych czesci:

e preambuta

e przedmiot kontraktu

e warunki dodatkowe

e adresy prawne stron.

Preambuta - ma zawiera¢ nastgpujace punkty:
e nazwa kontraktu
e numer kontraktu
e data i miejsce zawarcia
e strony, ktore zawieraja kontrakt.

Przedmiot kontraktu:
o ilos¢ 1 jakos¢ towarow
e warunki dostawy
e cena jednostkowa 1 ogdlna wartos§¢
e warunki ptatnosci.

Warunki dodatkowe:

prawa i obowiazki stron

okres waznosci kontraktu

sposoby realizacji zobowigzan

tryb zwalniania z zobowigzan

tryb rozstrzygania sporoOw przez strony
jezyk kontraktu

zmiany 1 uzupetienia do kontraktu.
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Dla uniknigcia ewentualnych rozbiezno$ci ze wschodnim sasiadem, ponizej
przedstawiono szczegoétowe omowienie znaczenia poszczegdlnych punktow
kontraktu, wedtug wytycznych wtadz ukrainskich.

Nazwa kontraktu. Kontrakt moze mie¢ nazw¢ odpowiadajaca jego tresci, na
przyktad: kontrakt na dostawg towarow/ustug, kontrakt o wspolnej dziatalnosci,
kontrakt kupna — sprzedazy itd.

Numer kontraktu. Kontrakt moze posiada¢ numer dowolny lub nie posiada¢ go
w ogole. Decyzje w tej sprawie podejmuja umawiajace si¢ strony.

Data podpisania kontraktu. Nalezy przypomnie¢, ze sposdb wpisania daty do
kontraktu zalezy od tego, w jakim kraju jest on podpisywany. Jezeli dzieje sig to
na terytorium Ukrainy, data powinna by¢ zapisana w nast¢pujacym porzadku:
miesiac, dzien, rok. Miesiac trzeba wpisaé literami, dzien 1 rok — cyframi, na
przyktad: sierpien, 25, 2007 r. Data podpisania kontraktu oznacza, ze nabrat on
mocy prawnej, jezeli inaczej kontrakt nie przewiduje (np. wchodzi w zycie
3 miesiace po podpisaniu lub bedzie obowiazywal po uzyskaniu niezbgdnej
licencji).

Miejsce podpisania kontraktu. Jest to jeden z wazniejszych punktow tej czesci
kontraktu, poniewaz prawa 1 obowiazki stron zagranicznych kontraktow
okre§lane sa prawem kraju wybranego przez strony, podczas zawierania
kontraktu lub w nastgpstwie pozniejszych uzgodnien. Jezeli w kontrakcie nie
okreslono, prawem ktérego kraju beda kierowac si¢ strony, wowczas stosowane
jest prawo tego kraju, w ktérym zostal sporzadzony, posiada swoja siedzibe lub
w ktorym prowadzi podstawowa dziatalno$¢ sprzedawca.

W przypadku braku zgody miedzy stronami co do tego, jakie prawo zastosowac
podczas podpisywania zagranicznych kontraktow, zgodnie z art. 6 Ustawy
Ukrainy ,,0 zagranicznej dziatalnos$ci gospodarczej”, trzeba zastosowaé prawo
tego kraju, w ktorym zostata sporzadzona umowa, w ktorym miesci si¢ siedziba
lub w ktérym prowadzi podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza strona, ktora jest:

e sprzedawca — w kontrakcie kupna — sprzedazy;

® Wynajmujacym — w umowie najmu mienia;

e udzielajacym licencji — w umowie licencyjnej o wykorzystywaniu praw
wytacznych lub analogicznych;
depozytariuszem — w umowie depozytu;
komitentem (konsygnantem) — w umowie komisu (konsygnacji);
mocodawca — w umowie o plenipotencji;
przewoznikiem — w umowie 0 przewozie;
ekspedytorem — w umowie o ustugach ekspedycyjno — transportowych;
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ubezpieczonym — w umowie ubezpieczeniowej;
kredytodawca — w umowie o kredytowaniu;
darczyfhca — w umowie o darowiznie;
poreczycielem — w umowie zleceniu;

zastawca — w umowie zastawy.

Do kontraktow (umow) zawartych na aukcjach, w  nastgpstwie
przeprowadzonych konkurséw lub na gieldach, stosuje si¢ prawo kraju, na
terenie ktorego zostaty przeprowadzone aukcje, konkursy lub odbywaja si¢
gietdy.

Strony, ktore zawierajg kontrakt (umowe). W preambule nalezy wymienic¢
pelne nazwy stron, pod ktérymi zostaly oficjalnie zarejestrowane,
z zaznaczeniem krajow stron, skrécona nazwe stron (,,Dostawca” 1 ,,Nabywca”),
nazwisko, imi¢ (po stronie ukrainskiej takze imi¢ ojca), osob, ktore wystepuja
w imieniu stron, oraz nazwy dokumentow, ktére upowazniaja wymienione
wyzej osoby do zawierania kontraktu (statut, uchwata statutowych organow,
instrukcja itp.).

Trzeba zwréci¢ uwage na to, ze nazwy przedsigbiorstw, w imieniu ktorych
zawierana jest umowa, powinny by¢ jak doktadniejsze. W tej czesci kontraktu,
nalezy niezbgdnie wymieni¢ stan prawny stron, w tym numer i rodzaj licencji,
przyznanej na okreslony rodzaj dziatalnosci.

Przedmiot kontraktu. Po sporzadzeniu pierwszej czgsci kontraktu, nalezy
przejs¢ do jego czgsci zasadniczej, czyli ustali¢ istotne warunki umowy,
wymieni¢ jaki towar dostawca sprzeda nabywcy, okresli¢ doktadna nazwe,
marke, gatunek itp. Jezeli towar wymaga szczegdlowego opisu lub
nomenklatura towarow jest bardzo szeroka, powyzsze dane mozna poda¢ w
zataczniku (specyfikacji), ktory stanowi integralng czg$¢ kontraktu.

Ilo$¢ i jako$¢ towaréw. W tym rozdziale, w zalezno$ci od nomenklatury,
wymienia si¢ jednostke miary towaru (kilogramy, sztuki itp.), jego ilo$¢
1 charakterystyke jakosciowa. Nalezy pamigtac, ze w réznych krajach stosuje si¢
rozne systemy miar i wag. Jedna i ta sama nazwa jednostki miary (worki,
beczki, cysterny) moze oznacza¢ rozna ilo$¢ towarow, dlatego w kontrakcie
trzeba Scisle okresli¢ system miar/wag, ktory bedzie stosowany.

Ilo$¢ towardow, dostarczanych zgodnie z kontraktem, nalezy okresla¢ we
wlasciwych im jednostkach pomiaru. Moga one by¢ albo state, albo miesci¢ si¢
w ustalonych przedziatach. Jezeli chodzi o ilo§¢ towarow, ktore sa mierzone
objetoscia, sa dostarczane bez opakowania, w stanie sypkim itp., to ich wielko$¢
okresla si¢ w kontrakcie konkretnymi wskaznikami, z zaznaczeniem
dopuszczalnych odchylen 1 granic tolerancji.
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Jako$¢ towaru moze zosta¢ okreslona przez poréwnanie jego zgodnosci ze
standardami, parametrami technicznymi, wzorami, opisami, wczes$niejszymi
ogladami, zawarto$cia okreslonych sktadnikow itp. Zawsze istnieje ryzyko
otrzymania towarow jakosci innej, niz ustalono, dlatego w kontrakcie nalezy
przewidzie¢ punkty, méwiace o odpowiedzialno$ci za dostarczenie towarow ztej
czy niezgodnej z warunkami kontraktu, jakosci, o warunkach reklamacji, w tym
zwrotu towarow 1 warunkach zwrotu waluty lub obnizeniu ceny towaru,
w wypadku dostarczenia towaru o obnizonej jako$ci, z obowiazkiem
sporzadzenia protokotu o otrzymanym towarze.

Warunki dostawy. Rozdzial ten jest jednym z podstawowych punktéw
w umowie kupna — sprzedazy. W celu nalezytego zredagowania niniejszego
rozdziatu, nalezy si¢ doktadnie zapozna¢ z migdzynarodowymi zasadami
interpretacji termindw handlowych ,Incoterms” w redakcji z 2000 roku.
Powinno si¢ w sposob korzystny dla siebie ustali¢ miejsce przekazu towaru,
moment przejscia ryzyka zaginigcia towaru, strong, ktéra bedzie zajmowac sig
formalno$ciami celnymi przy wwozie i wywozie towaru, strong, ktoéra optaci
ustugi $§wiadczone przez przewoznika oraz bedzie ponosita inne wydatki
zwiazane z dostawa towaru. Dopiero po ustaleniu powyzszego nalezy wpisa¢ do
tekstu umowy najkorzystniejsze dla nas warunki zgodnie z ,Incoterms”.
W umowie nalezy precyzyjnie wskaza¢ miejsce, gdzie powinien by¢
dostarczany towar.

Cena i ogolna wartos¢. W kontrakcie nalezy obowiazkowo umiesci¢ ceng
jednostki miary towaru (przy zakupie lub sprzedazy towaréw roznorodnych,
nalezy wymieni¢ cen¢ jednostki miary kazdego towaru), oraz ogdlna warto$¢
towaru (kazdego rodzaju towaru). Nieodlacznym elementem tego punktu jest
wskazanie waluty, w jakiej beda dokonywane rozliczenia.

Warunki platnosci. W tym rozdziale okresla si¢ sposob, zasady i1 terminy
rozliczen finansowych. Powinno si¢ precyzyjnie ustali¢ formg¢ platnosci za
towary (przedptata, platno$¢ przy odbiorze, akredytywa, kredyt kupiecki itp.)
1 terminy kazdej ptatno$ci. W punkcie tym mozna wymieni¢ gwarancje,
dotyczace wywiazywania si¢ przez strony z zobowigzan platniczych.

Przygotowujac projekt tego rozdziatu kontraktu, nalezy pamigta¢ rowniez o tym,
ze, zgodnie z Ustawa Ukrainy ,,O trybie rozliczen”, wplywy rezydentoéw
w walucie obcej za wyeksportowane towary powinny zosta¢ zaliczone na ich
konta walutowe przed uptywem 90 kalendarzowych dni, poczynajac od dnia
dokonania odprawy celnej eksportowanych towarow. Operacje importowe
rezydentow, ktére sa realizowane na warunkach prolongaty dostaw,
w przypadku, gdy takie odroczenie przekracza 90 dni kalendarzowych od chwili
dokonania ptatno$ci zaliczkowej, wymagaja indywidualnej zgody Narodowego
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Banku Ukrainy. Naruszenie powyzszych termindow powoduje natozenie na
strong ukrainska grzywny w uzgodnionej wysokosci.

Termin dostawy towaru. W punkcie tym nalezy okresli¢ termin dostawy
towaru oraz rodzaje dokumentdéw, jakie powinny by¢ przedktadane przy
dostawie towaru.

Opakowanie i oznaczanie. Rozdzial ten winien zawiera¢ informacje
o opakowaniu towaru (worki, skrzynie, kontenery itp.) i1 oznaczeniach
naniesionych na opakowanie (nazwa nadawcy 1 odbiorcy, numer kontraktu,
miejsce przeznaczenia, gabaryty, warunki magazynowania i transportowania).

Sita wyzsza. Sytuacje nadzwyczajne — to sytuacje, ktére pozostaja poza kontrola
stron 1 wykluczaja odpowiedzialno$¢ stron za nie wywiazanie si¢ lub nienalezyte
wywiazanie si¢ przez strony ze swoich zobowiazan. Do takich sytuacji naleza:
kleski zywiolowe, zamachy wojskowe, embarga, ingerencje wladz itp.
W przypadku =zaistnienia takich okoliczno$ci, strony sa zwalniane od
odpowiedzialno$ci na okres ich istnienia lub moga odmoéwi¢ realizacji
kontraktu, czeSciowo lub w calosci, bez ponoszenia dodatkowe;j
odpowiedzialnosci finansowej. Okres wystgpowania sytuacji nadzwyczajnej
winien zosta¢ potwierdzony przez Izbg¢ Przemystowo — Handlowa kraju, na
terytorium ktérego miata ona miejsce.

3.3. Warunki dodatkowe

Prawa i odpowiedzialno$¢ stron. W rozdziale tym okresla si¢ przypadki
1 wysokos$¢ sankcji, jakie zostang zastosowane w razie nie wywiazywania si¢ lub
nienalezytego wywiazania si¢ przez kontrahentow ze swoich zobowiazan (kary
umowne, rekompensata strat itp.).

Nalezy pamigtaé, ze kary umowne moga by¢ stosowane tylko w przypadkach
przewidzianych prawem lub kontraktem, dlatego trzeba precyzyjnie okresli¢ ich
rodzaj (kara, grzywna) i wysokos$¢ (jezeli przewiduje si¢ karg pienig¢zna, trzeba
okresli¢ od jakiej kwoty 1 wedtug jakiej stopy procentowej ma by¢ naliczana).
W punkcie tym nalezy okresli¢ tryb zgloszenia roszczen 1 zasady ich
rozpatrywania.

Nie mozna zapominaé, ze jest to jeden z gltownych rozdziatéw kontraktu.
Powinno si¢ dazy¢ do tego, aby przewidywat on jak najwyzsze ewentualne
sankcje na Wasza korzy$¢ i1 nieskomplikowany system ich wyegzekwowania.
Kary moga by¢ ustalone w kwotach statych lub w ujeciu procentowym
w stosunku od warto$ci towaru. Kary na podstawie porozumienia stron moga
by¢ ptacone w dowolnej walucie.
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Okres wazno$ci kontraktu. Okres waznos$ci kontraktu powinien zostaé
obowigzkowo umieszczony w kontrakcie, niezaleznie od tego, czy do kontraktu
wpisano termin zobowiazan umownych. Okreslenie okresu waznos$ci kontraktu
jest niezbedne dlatego, zeby wiedzie¢, kiedy mozna wystapi¢ z roszczeniami
w przypadku niezrealizowania zobowiazan umownych wynikajacych
z kontraktu.

Sposoby wywiazywania si¢ ze zobowigzan. Jest to bardzo wazny rozdziat
kontraktu. Zawierajac kontrakt, nalezy zadba¢ o zobowiazania dotyczace jego
realizacji — gwarancje. Do kontraktu mozna wilaczy¢ gwarancje takie, jak:
zaliczka, kaucja, przedplata, stuprocentowa zaptata, gwarancje bankowe,
akredytywa 1 przewidzie¢ inne sposoby, majace zmusi¢ partnera, bedacego
strong kontraktu, do wywiazania si¢ ze swoich zobowiazan.

Tryb zwolnienia ze zobowigzan. W poprzednim rozdziale byla mowa
o sytuacjach nadzwyczajnych. W tym rozdziale nalezy przewidzie¢ tryb
wywiazywania lub niewywiazywania si¢ ze zobowiazan w razie zaistnienia
takich okoliczno$ci oraz okres$li¢ sposOb postgpowania partneréw w razie
zaistnienia okoliczno$ci nadzwyczajnych. Np. w kontrakcie mozna zapisac:
W razie zaistnienia okoliczno$ci nadzwyczajnych, zobowiazuje¢ si¢ w ciagu
10 dni powiadomi¢ o powyzszym partnera w formie pisemnej 1 przekaza¢ mu
dokument potwierdzajacy”.

Tryb rozstrzygania sporow przez strony. W tym punkcie nalezy przede
wszystkim zapisaé, ze wszystkie rozbiezno$ci dotyczace kontraktu regulowane
beda w drodze rozmow. I tylko w skrajnym przypadku, w razie nieosiagnigcia
porozumienia w drodze rozmow, strony zwracaja si¢ do sadu. W kontrakcie
nalezy poda¢ siedzibg oraz peilna nazwe sadu, kraj i prawo materialne, ktore
bedzie stosowane przy rozstrzyganiu sporOw oraz zapis mowiacy o tym, w
jakich okolicznos$ciach strony moga zwracac si¢ do sadu.

W Polsce funkcjonuje Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej. Na
terytorium  Ukrainy instytucjami arbitrazowymi sa Migdzynarodowy
Komercyjny Sad Arbitrazowy (MKSA), ktéry rozpatruje spory dotyczace
zagranicznej dzialalnosci gospodarczej 1 Morska Komisja Arbitrazowa (MKA),
ktora rozpatruje spory dotyczace zeglugi morskie;.

Uzgodniwszy sprawy arbitrazu, nalezy w kontrakcie okresli¢, wedlug jakiego
regulaminu bedzie przebiega¢ procedura rozpatrywania sporow. Radzimy

wybra¢ regulamin tego arbitrazu, ktory zostal wpisany do kontraktu.

Jezyk kontraktu. Strony z reguty przywiazuja mato wagi do tej kwestii, ale ten
rozdziat kontraktu moze wywota¢ spore zamieszanie w razie nieprawidlowego
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przetlumaczenia terminéw prawnych. Kontrakty najlepiej jest sporzadzaé w
dwoch jezykach, przy czym nalezy obowiazkowo umiesci¢ zapis o tym, ze
kontrakty w obu jezykach posiadaja jednakowa moc prawna.

Wnoszenie zmian i uzupelnien do kontraktu. Zmiany i uzupeklienia do
kontraktu moga by¢ wprowadzone w r6zny sposob:

e w formie aneksu do kontraktu;

e bezposrednio do tekstu kontraktu.

Za porozumieniem stron w kontrakcie moga by¢ okreslone 1 inne warunki, czyli:
ubezpieczenie, gwarancje, dotyczace jakosci, warunki przewozu, ilo$¢
zatacznikow do kontraktu itp.

Dane stron. W tej czesci kontraktu wymienia si¢ pelna lub skrocona nazwe
stron, ich siedziby, konta rozliczeniowe, nazwy bankéw, w ktorych zostaly
otwarte 1 kody identyfikacyjne stron.

Na zakonczenie powyzszych rozwazan pragniemy zwroci¢é uwage na
nastepujace kwestie:

o jezeli zagraniczny kontrakt gospodarczy podpisuje osoba fizyczna,
wymagany jest podpis tylko tej osoby, jezeli natomiast taki sam kontrakt
podpisywany jest w imieniu osoby prawnej, powinny by¢ pod nim
umieszczone podpisy dwdch oséb: osoby, ktora posiada do tego prawo,
wynikajace z zajmowanego stanowiska, okre$lonego dokumentami
zatozycielskimi i1 osoby posiadajacej pelnomocnictwa udzielone jej przez
kierownika tej osoby prawnej;

e zagraniczny kontrakt gospodarczy moze zosta¢ uznany za niewazny tylko
w trybie sadowym lub arbitrazowym, jezeli nie odpowiada wymogom
prawa obowiazujacego na Ukrainie lub umow migdzynarodowych, strona
ktorych jest Ukraina;

e podpisy stron moga by¢ poswiadczone pieczeciami. Pieczecie nie
stanowia obowiazkowych atrybutow  zagranicznych kontraktow
gospodarczych. Dopiero wzmocnione nimi podpisy czynia kontrakt
godny zaufania.

Od redakcji-towar ,,pod dyktando odbiorcy”

Czgsto stosowang praktyka jest produkowanie wyrobu ,,pod dyktando
odbiorcy”, na zasadzie ,,klient wie, czego mu potrzeba”. Bywa nawet, ze wyrob
taki nie spetnia polskich norm jakos$ci, co oznacza, ze jego produkcja narusza
przepisy.

Zdarza sie, ze odbiorca (importer), potrzebujacy taniego towaru, bedzie sktaniat
nas do obnizenia ceny, nie zwazajac na jakos¢. Warto jednak pamigtaé, ze ceng
mozna obniza¢, bez wptywu na jakos¢, tylko do pewnego momentu. Potem
zawsze odbywa si¢ to kosztem jakosci. Jesli, wyprodukowany na tej zasadzie,
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towar begdzie firmowany znakiem firmy, to kilka pierwszych dostaw moze
znalez¢ nabywcow, ktorzy sa przyzwyczajenia do danej marki, ale potem nasz
znak bedzie kojarzyl si¢ ze zla jakos$cia 1 mozemy straci¢ rynek bezpowrotnie.
Polskie firmy, produkujace w ten sposob wyroby wedliniarskie, mozna
powiedzie¢, same wyeliminowaly si¢ na pewien czas z rynku kaliningradzkiego.
W sytuacji, gdy nie ma innego wyjscia 1 trzeba dziata¢ ,,pod dyktando
odbiorcy”, obnizajac znacznie jako$¢ towaru, produktu nie nalezy firmowac
znakiem swojej firmy. Nie wolno tez narusza¢ obowiazujacych na danym rynku
norm 1 przepisow.
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4. System bankowy

4.1. Podstawy prawne

Na Ukrainie, od momentu podjecia reformy systemu bankowego w 1991 roku,
istnieje dwuszczeblowy system bankowosci.

Funkcje banku centralnego pelni Narodowy Bank Ukrainy (NBU), z siedziba
w Kijowie, dziatajacy na podstawie Ustawy o Narodowym Banku Ukrainy
z 1991 roku, utworzony w 1992 roku. NBU sprawuje nadzor bankowy poprzez
system licencjonowania poszczegdlnych rodzajow dzialalnosci bankowe;.
Zgodnie z ustawa z 1999 roku NBU jest politycznie niezalezny, autonomiczny
pod wzgledem gospodarczym i1 zobowiazany do dbatosci o przejrzystosé
systemu bankowego. NBU jest takze odpowiedzialny za polityke monetarna.
Wprowadzona w 1996 roku hrywna jest waluta stabilng. W 2001 roku jej $redni
kurs wynosit 5,3721 UAH/USD, a od kwietnia 2005 roku utrzymywany jest na
poziomie 5,05 UAH/USD.

Ustawa o bankach 1 dziatalno$ci bankowej z dnia 7 grudnia 2000 roku (wraz
z poOzniejszymi zmianami), reguluje zasady dziatania bankow komercyjnych,
ktorych zadaniem jest obstuga oséb fizycznych 1 prawnych. Ustawa ta daje
roOwniez szersze uprawnienia Narodowemu Bankowi Ukrainy w zakresie
nadzoru nad bankami komercyjnymi oraz ingerencji w ich dziatalno$é
w sytuacji zagrozenia bankructwem. Wprowadzenie tej ustawy sprawito, iz
zwigkszyto si¢ bezpieczenstwo ukrainskiego systemu bankowego, poprzez
wprowadzenie obowiazujacego od 01.01.2007 roku minimum kapitalowego dla
bankow komercyjnych w wysokosci 8 min EUR dla bankéw dziatajacych na
terenie calego kraju oraz 5 mln EUR dla bankéw dziatajacych na terenie jednego
obwodu, natozenie na banki komercyjne obowiazkéw informacyjnych wobec
organow nadzoru bankowego w sytuacji zagrozenia biezacej dzialalnos$ci banku
komercyjnego, a takze upowaznienie banku centralnego do podjecia dziatan
interwencyjnych w bankach o zagrozonej ptynnosci 1 wyptacalnosci, w postaci
nakazu przeprowadzenia reorganizacji banku, a w skrajnych przypadkach —
cofnigcia licencji, az do likwidacji banku wiacznie.

Ustawa okre$la, ze na udziaty jednego akcjonariusza w wysokosci 10%, 25%,
50%, 70% wymagana jest zgoda NBU.

System bankowos$ci komercyjnej na Ukrainie opiera si¢ o banki uniwersalne.

Ustawa dopuszcza roOwniez istnienie bankow wyspecjalizowanych, takich jak
banki oszczednos$ciowe, inwestycyjne, hipoteczne 1 clearingowe.
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Obok bankéw komercyjnych ustawa dopuszcza takze istnienie bankow
spotdzielczych, ktore zajmuja si¢ obstuga lokalnej ludno$ci 1 podmiotdéw
gospodarczych.

Formy organizacyjno-prawne instytucji bankowych okreslone sa w Ustawie
o spotkach akcyjnych i innych przedsi¢biorstwach. Banki komercyjne moga
by¢ zorganizowane w formie otwartych spotek akcyjnych, zamknigtych spotek
akcyjnych oraz spolek z ograniczona odpowiedzialnos$cia.

Zakres ustug bankowych zalezy od posiadanej licencji, ktéra m.in. obejmuje
otwieranie 1 prowadzenie rachunkow, operacje gotowkowe 1 przelewy, realizacje
ptatnosci, udzielanie kredytow 1 przyjmowanie depozytow, a ponadto w zakresie
uslug specjalistycznych takie czynnosci, jak operacje zwigzane z papierami
warto$§ciowymi, ustugi brokerskie, ustugi powiernicze, konsultingowe,
analityczne oraz handel metalami szlachetnymi.

Specjalna licencja jest niezbedna do dziatania na rynkach walutowych
w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych, realizacji ptatnosci
zagranicznych, wymiany walut, przyjmowania depozytow walutowych,
udzielania kredytow walutowych, zakup 1 sprzedaz walut na migdzybankowym
1 migdzynarodowym rynku pieni¢znym, zaciaganie kredytow w walucie obce;j
od zagranicznych instytucji finansowych.

Ustugi finansowe $wiadczone sa przez banki i inne instytucje finansowe na
podstawie Ustawy o ustlugach finansowych i panstwowej kontroli rynku
ustug finansowych, ktora weszta w zycie 22 sierpnia 2001 roku. Na mocy tej
ustawy wszystkie instytucje finansowe, a wigc przede wszystkim banki, ale
rowniez towarzystwa kredytowe, firmy leasingowe, fundusze powiernicze,
firmy ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne oraz inne
podmioty prawne, ktére zajmuja si¢ wylacznie $wiadczeniem ushug
finansowych, musza by¢ zarejestrowane w panstwowym rejestrze instytucji
finansowych.

Pojecie uslug finansowych jest bardzo szerokie i obejmuje takie ushlugi
bankowe, jak m.in. wystawianie 1 obstuge dokumentow ptatniczych, kart
platniczych, czekow 1 czekow podroznych, clearingu i1 innych instrumentow
platniczych, wymiang¢ walut, udzielanie pozyczek, gwarancji, przekazy
pieni¢zne.

Realizacja rozliczen gotoéwkowych 1 bezgotowkowych oraz innych ustug
finansowych zaré6wno na terenie Ukrainy, jak i w obrocie migdzynarodowym
podlega Ustawie o systemach platniczych i transferach srodkéw na Ukrainie
z 5 kwietnia 2001 roku, oraz Ustawie o zapobieganiu i przeciwdzialaniu
legalizacji dochodow uzyskanych =z dzialalnoSci przestgpczej z
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28 stycznia 2002 roku (z pozniejszymi zmianami), zwana popularnie ustawg
o przeciwdzialaniu praniu brudnych pienigdzy, na mocy ktorej banki

zobowiazane sa do rejestrowania wszystkich operacji finansowych o warto$ci
powyzej 80.000 UAH, tj. ok. 12.600 EUR.

Nalezy takze dodaé, ze, dla zapewnienia bezpieczenstwa depozytow bankowych
osob fizycznych, we wrzesniu 2001 roku wprowadzono Ustawe o funduszu
gwarancyjnym depozytow gospodarstw domowych, na mocy ktorej
gwarantowana jest wyptata depozytow ludnosci w przypadku upadtosci banku
do kwoty 2.000 UAH, tj. ok. 315 EUR.

W celu zapewnienia przejrzysto$ci bilansow bankoéw ukrainskich, z dniem
1 stycznia 1998 roku wprowadzono Miedzynarodowe Standardy Rachun-
kowosci i Statystyki (IAS). Dzigki temu banki ukrainskie zyskaty mozliwos¢
szerszego zaistnienia na arenie migdzynarodowej. Na podstawie czytelnych
1 prowadzonych wedlug standardéw migdzynarodowych bilanséw bankéw
ukrainskich, powstata mozliwo$¢ realnej oceny standingu finansowego bankow
ukrainskich przez zagraniczne instytucje finansowe, co spowodowato szerszy
dostgp bankéw ukrainskich do finansowania zagranicznego, w postaci linii
kredytowych na transakcje rynku walutowego, na transakcje komercyjne,
zwiazane z finansowaniem handlu zagranicznego oraz w postaci kredytow
zagranicznych, przeznaczonych na dalsze odpozyczanie podmiotom
ukrainskich, a przede wszystkim na finansowanie transakcji handlu
zagranicznego.

4.2. Liczba i struktura wlasnosciowa bankow komercyjnych

Wedlug stanu na dzien 1 pazdziernika 2006 na Ukrainie dziatato 166 bankow
komercyjnych, zorganizowanych w formie:

e otwartej spotki akcyjnej — 89

e zamknigtej spotki akcyjnej — 43

e spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia — 34.

Jak wczes$niej wspomniano, istniejace regulacje dotyczace licencjonowania
1 kontrolowania bankéw przez Narodowy Bank Ukrainy, maja przyczynia¢ si¢
do zwigkszenia bezpieczenstwa systemu bankowego 1 obrotu finansowego kraju.
W chwili obecnej w likwidacji znajduje si¢ 20 bankdéw, w tym 16 na podstawie
decyzji NBU, 3 z wyroku sadu i 1 na podstawie decyzji akcjonariuszy. 3 banki
podlegaja procesowi restrukturyzacji.

Stopien ,,ubankowienia” Ukrainy jest na poziomie daleko odbiegajacym od
standardu §wiatowego, a takze polskiego. Na Ukrainie dziala tylko
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1409 oddziatéw bankéw, podczas, gdy w Polsce kazdy duzy bank ma sam okoto
300 - 400 jednostek operacyjnych.

Na Ukrainie dzialaja dwa banki panstwowe — Oszczadbank oraz Ukreksimbank,
ktore naleza do najwigkszych 1 najsilniejszych bankoéw ukrainskich.

Banki komercyjne zostalty podzielone na 4 grupy, w zalezno$ci od sumy
bilansowej, czyli aktywéw. Grupa pierwsza liczy 12 najwigkszych bankow
uniwersalnych. W grupie drugiej znajduje si¢ 15 bankoéw, w grupie trzeciej —
28 bankdw, a w grupie czwartej — 111 bankow.

Na terenie Ukrainy funkcjonuja roéwniez banki z udziatem kapitatu
zagranicznego, w tym dwa - z udziatem kapitatu polskiego.

Lacznie bankow z udziatem kapitatu zagranicznego jest 32, a bankow ze 100%
udziatem =zagranicznym — 11. Udzial kapitalu zagranicznego w kapitale
zaktadowym bankow na Ukrainie wynosi 25,4%.

Nalezy pamigta¢ o tym, ze do obstugi handlu zagranicznego upowaznione sa
jedynie banki majace licencj¢ dewizowa, niezaleznie od formy wtasnos$ci, grupy,
w jakiej si¢ znajduja czy kraju pochodzenia kapitatu.

Ranking bankow ukrainskich pod wzgledem wielkosci aktywow ( w
milionach UAH), na dzien 1.10.2006:

1. Privatbank 29.505
2. Awal 25.176
3. Ukrsibbank 17.836
4. Prominwestbank 16.819
5. Ukreximbank 16.128
6. Ukrsocbank 14.216
7. Reiffeisenbank (Ukraina) 9.972
8. Oszczadbank 9.548
9. Nadra 8.791
10. Finanse 1 Kredyt 6.104
11. BrokBiznesBank 5.717
12. Ukrprombank 5.272

Lacznie 12 najwigkszych bankow ukrainskich skupia 57,4% aktywow calego
ukrainskiego systemu bankowego.

Ranking bankow ukrainskich pod wzgledem kapitalu zakladowego (w
milionach UAH), na dzien 1.10.2006:

1. Privatbank 1.582

2. Awal 1.500
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3. Ukrsibbank 1.250

4. Ukreximbank 918
5. Oszcadbank 722
6. Ukrprombank 590
7. BrokBiznesBank 523
8. Reiffeisenbank (Ukraina) 519
9. Finansy 1 Kredit 494
10. Tas-Komercbank 482
11. Forum 459
12. Kreditprombank 449

Lacznie 12 najwigkszych bankoéw ukrainskich skupia 44,2% kapitatow calego
ukrainskiego systemu bankowego.

4.3. Banki polskie na Ukrainie

Na rynku ukrainskim dziataja dwa banki z udziatem kapitalu polskiego, ktore
w rankingu bankéw ukrainskich pod wzgledem wielkosci aktywdw, na dzien
1.10.2006r. zajmuja pozycje:

24. Kredobank 2.692 min UAH

73. UniCredit Bank 526 mln UAH

Udzial bankéw z kapitatem polskim w tacznych aktywach systemu bankowego
Ukrainy wynosi 1,1%.

W rankingu bankéw ukrainskich pod wzgledem kapitatu zaktadowego, na dzien
1.10.2006r. banki polskie zajmuja pozycje¢:

16. UniCredit Bank 291 min UAH

20. Kredobank 219 min UAH

Udzial bankow z kapitalem polskim w tacznym kapitale zakladowym systemu
bankowego Ukrainy wynosi 2,4%.

Jak wynika z powyzszych rankingdéw, banki z udzialem kapitatu polskiego
zajmuja wysokie pozycje w ukrainskim systemie bankowym, zaréwno pod
wzgledem aktywow, jak 1 kapitatu zaktadowego, co §wiadczy o ich sile na rynku
ukrainskim, a co najwazniejsze posiadaja licencje dewizowa, a wigc maja
uprawnienia 1 odpowiednia struktur¢ organizacyjna, ukierunkowana na
rozliczanie handlu zagranicznego.

Kredobank SA /dawniej Kredytbank (Ukraina)/
Adres centrali banku: 79 026 Lwoéw, ul. Sacharowa 78, Ukraina
Tel. +(380 322) 97 23 05 Fax. + (380 322) 970837
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Strona internetowa: www.kredytbank.com.ua
Adres poczty elektronicznej: office@kredobank.com.ua

Struktura akcjonariatu:

Bank PKO BP SA - 69,93 %
EBOR — 28,25 %

Akcjonariusze ukrainscy — 1,78 %

[los¢ jednostek na terenie Ukrainy w pazdzierniku 2006 roku siggngta 100,
a w najblizszych planach jest uruchomienie dodatkowo 300 jednostek
operacyjnych. Liczba tzw. okienek bankowych w formie oddziatow 1 filii
siggnie wtedy 400.

Obecnie oddziaty i1 filie Kredobanku SA znajduja si¢ w wigkszo$ci miast
obwodowych.

Bank posiada pelna licencj¢ bankowa, w tym rowniez licencje dewizowa oraz
ma doskonale przygotowane kadry 1 struktur¢ organizacyjna do realizacji
transakcji handlu zagranicznego.

Bank udziela rowniez kredytéow i linii kredytowych na zakup dewiz oraz na
realizacje transakcji handlu zagranicznego, zarowno w hrywnach ukrainskich,
jak 1 w walutach obcych.

Wykorzystujac zwiazki kapitatlowe 1 wieloletnia wspoOtprace z bankami
polskimi, Kredobank SA opracowal specjalny produkt dla rozliczen z Polska,
tzw. ,,Polski ekspres”, realizowany we wspolpracy z polskim akcjonariuszem
Bankiem PKO BP SA.

,Polski ekspres” gwarantuje:
e rozliczenie kwoty przekazu w dniu jego nadania
e atrakcyjna prowizje.

Kredobank posiada 43 rachunki Nostro w bankach zagranicznych, w wiodacych
walutach §wiatowych, w tym oczywiscie 1 w polskich ztotych (PLN), w ktorej to
walucie, zgodnie z prawem dewizowym Polski 1 Ukrainy moze by¢ rozliczany
handel zagraniczny.

UniCredit Bank Sp z o.0.

Adres centrali banku: 43 016 Luck, Obwod Wotynski, ul. D. Galickowo 14,
Ukraina

Tel. +(380 33) 277 6210

Fax. + (380 33) 277 0357
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Strona internetowa: www.unicredit.com.ua
Adres poczty elektronicznej: info(@unicredit.com.ua

UniCredit Bank Sp z o0.0. jest w 100% wtasnoscia Banku Pekao SA (oraz spotek
do niego naleznych), ktérego wtascicielem jest UniCredit Bank z Wtoch.

W chwili obecnej Bank posiada 2 oddzialty na terenie Ukrainy: w tucku
oraz Kijowie. Do konca 2006 r. bank planuje otwarcie tacznie 25 oddziatow w
najwigkszych miastach Ukrainy (Dniepropietrowsku, Doniecku, Charkowie,
Odessie). Bank posiada licencje dewizowa, ktéra upowaznia go do realizacji
transakcji w obrocie zagranicznym.

4.4. Rozliczenia i sposoby zabezpieczenia platnosci w handlu z Ukraing

Banki wukrainskie posiadajace licencj¢ dewizowa dzialaja na rynkach
zagranicznych za posrednictwem sieci bankéw korespondentow w roznych
czesciach Swiata.

Niezaleznie od formy, wszystkie rozliczenia migdzynarodowe realizowane sa za
posrednictwem migdzynarodowego systemu rozliczen SWIFT (Society for
Worldwide Interbank Financial Telecommunications).

Banki dewizowe na Ukrainie realizuja 1 zabezpieczaja transakcje handlu
zagranicznego w formie:
e polecenia wyptaty (przelewu)
czeku
inkasa dokumentowego
akredytywy dokumentowe;j
gwarancji
akredytyw stand-by
awalu na wekslu.

Skuteczny eksport towarow lub ustug uzalezniony jest od znajomos$ci rynku
zbytu, wyboru odpowiedniego kontrahenta handlowego oraz od doboru
odpowiedniej do ryzyka kraju i partnera handlowego formy ptatnosci. Wybor
formy rozliczenia migdzy kontrahentami uzalezniony jest od ryzyka importera,
czyli jego wiarygodnos$ci 1 wyptacalnosci, ryzyka banku importera oraz ryzyka
kraju.

Ponizej przedstawione zostang najbardziej typowe i1 najbezpieczniejsze formy
rozliczeh w handlu z Ukraina, z punktu widzenia polskiego eksportera,
zapewniajace eksporterowi najwigksze bezpieczenstwo w otrzymaniu zaplaty za
dostarczony na Ukraing towar lub ustugg.
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Polecenie wyplaty
Polecenie wyptaty jest nieuwarunkowana forma rozliczenia transakcji
eksportowe;.

Zaptata przelewem moze nastapi¢ przed wysytka towaru. Mamy wtedy do
czynienia ze 100%-owa przedptata, ktora zapewnia eksporterowi wplyw
srodkéw, zanim zrealizuje dostawe, pozwalajac czgsto na zaplacenie
poddostawcy za dostarczony towar, bez konieczno$ci uruchamiania wiasnych
srodkow, czy tez srodkoéw kredytowych.

Te formg rozliczenia mozna zmodyfikowac, zadajac od importera ukrainskiego
przedptaty czgsci wartosci przed wyeksportowaniem towaru lub ushlugi, oraz
zaptaty pozostatej czgsci po dostawie towaru lub ustugi.

Zaplata czg¢sci czy tez pelnej wartosci wyeksportowanego towaru lub ustugi po
dostawie jest do$¢ ryzykowna dla polskiego eksportera, o ile nie zazada
dodatkowo gwarancji bankowej, zabezpieczajacej zaptate naleznej kwoty.

4.5. Akredytywa dokumentowa

Jest to uwarunkowana forma =zaplaty, podlegajaca migdzynarodowym
Jednolitym Zwyczajom 1 Praktyce Dotyczacym Akredytyw Dokumentowych
UCP 500(do 1 lipca 2007 wchodza w zycie zmodyfikowane UPC 600).

Akredytywa dokumentowa jest to bankowy instrument platniczy, w ktorym
bank otwierajacy, dziatajac na zlecenie importera (zleceniodawcy), podejmuje
samoistne zobowiazanie do wyptaty okreslonej kwoty pienieznej lub do
zabezpieczenia zaptaty beneficjentowi (eksporterowi), pod warunkiem ztozenia
przez niego w terminie wazno$ci akredytywy zadanych dokumentow,
s$wiadczacych jednoznacznie, iz okreslone w akredytywie warunki zostaty
spetnione.

W praktyce handlu zagranicznego wystgpuje wiele rodzajow akredytyw
dokumentowych. Najkorzystniejsza dla polskiego eksportera jest akredytywa
nieodwotalna, potwierdzona przez bank polski. Akredytywa nieodwotalna nie
moze by¢ zmieniona czy anulowana bez zgody wszystkich wystgpujacych
w niej stron, a wigc zleceniodawcy, beneficjenta (czyli eksportera) oraz
uczestniczacych w niej bankow. Akredytywa potwierdzona to taka akredytywa,
w ktorej bank posredniczacy, a wigc bank polski, dziatajac na zlecenie banku
otwierajacego na Ukrainie, podejmuje dodatkowo swoje wilasne ostateczne
zobowiazanie do dokonywania wyplat z akredytywy, na podstawie
prezentowanych przez beneficjenta dokumentow zgodnych z jej warunkami.
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Aby bank polski dodat potwierdzenie do akredytywy otwartej przez bank
ukrainski, musi posiada¢ tzw. limit na potwierdzanie akredytyw dla banku
ukrainskiego.

Akredytywa potwierdzona umozliwia eksporterowi nie tylko uzyskanie zaptaty
natychmiast po prezentacji dokumentoéw, ale daje tez mozliwo$¢ udzielenia
kredytu kupieckiego importerowi ukrainskiemu. W takim przypadku
akredytywa nosi charakter akredytywy z odroczonym terminem ptatnosci.

Akredytywa dokumentowa potwierdzona, bedac instrumentem platniczym,
taczy w sobie funkcje zabezpieczajace ryzyko wyptacalnosci kontrahenta
1 zapewniajace otrzymanie ptatnosci w wyznaczonym terminie.

Gwarancja bankowa

Gwarancja bankowa jest jednostronnym pisemnym zobowiazaniem banku-
gwaranta do dokonania $§wiadczenia pienigznego na rzecz beneficjenta
gwarancji, w przypadku, gdyby zleceniodawca gwarancji nie wypelnit
w stosunku do beneficjenta zobowiazan, na ktére powotuje si¢ bank w swoje;j
gwarancji. W przypadku eksportu towarow lub ustug najczesciej mamy do
czynienia z gwarancja zaptaty za dostawe towarow lub uslug lub gwarancja
sptaty kredytu kupieckiego. Gwarancja ptatnicza nie jest forma rozliczenia za
dostarczony towar lub ustuge. Stanowi natomiast zabezpieczenie platnosci na
wypadek, gdyby importer nie dokonal zaptaty za dostarczony towar
w ustalonym terminie lub w niepelnej kwocie. O charakterze zobowigzania
banku-gwaranta decyduja przepisy prawa, wskazanego w tresci gwarancji.
Zwykle gwarancja podlega prawu banku wystawiajacego gwarancj¢ wtasna.

Regwarancja

W przypadku rynku ukrainskiego eksporter uzyska najwigksza pewno$¢
otrzymania zaptaty z gwarancji, jesli bedzie ona wystawiona przez bank polski.
W tej sytuacji importer zleca swojemu bankowi wystawienie regwarancji,
zwanej takze kontrgwarancja, dla banku eksportera, ktory na tej podstawie
wystawi gwarancje wlasna, wedtug prawa polskiego. W ten sposéb eliminuje si¢
ryzyko kraju i banku importera ukrainskiego.

Podobnie jak w przypadku akredytywy potwierdzonej, aby bank polski wystawit
wlasng gwarancje na podstawie regwarancji banku ukrainskiego, musi posiadac
odpowiednie limity. W sytuacji braku limitow na bank ukrainski, rozwiazaniem
bedzie ztozenie przez bank udzielajacy regwarancji, pokrycia z géry w banku
polskim.
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Akredytywa stand-by

Akredytywa stand-by, zwana inaczej akredytywa zabezpieczajaca, zawiera
zobowiazanie banku otwierajacego do zaptaty okre$lonej kwoty na zadanie
beneficjenta, czyli eksportera, jesli importer nie speini zobowiazania platniczego
wynikajacego z kontraktu. Akredytywy stand-by maja wigc charakter gwarancji.
Najczesciej] przewiduja réwniez konieczno$¢ przedlozenia okreslonych
dokumentow handlowych, w tej czeSci zwykle podlegaja Jednolitym
Zwyczajom 1 Praktyce Dotyczacej Akredytyw Dokumentowych.

Awal na wekslu

Weksel awalizowany przez bank importera jest do$¢ powszechna forma zaptaty
za dostarczony towar lub ustuge w obrocie migdzynarodowym, rzadko
stosowanym w rozliczeniach handlowych z Ukraing, ale wartym
upowszechnienia. Awal na wekslu jest porgczeniem za zaptate catosci lub czesci
sumy wekslowej, zlozonym przez bank na wekslu za osobg¢ zobowiazana
z weksla, czyli dluznika wekslowego, np. wystawce weksla wilasnego lub
akceptanta weksla trasowanego.

Porgczenie wekslowe jest forma zabezpieczenia ptatnosci, zblizona do
gwarancji bankowej, ale z uwagi na abstrakcyjny charakter wierzytelnosci
wekslowej, ma bardziej wielostronne zastosowanie i moze stuzy¢ jako §rodek do
regulowania innych zobowiazan, czy tez sta¢ si¢ przedmiotem obrotu na rynku
wtornym.

4.6. Inne formy zabezpieczenia platnosci eksportowych w handlu z Ukraina

Na koniec warto wspomnie¢ o mozliwosci ubezpieczenia nalezno$ci
eksportowych w firmie ubezpieczeniowej, ktéra ma upowaznienie do
oferowania produktow finansowych 1 zajmuje si¢ ubezpieczaniem naleznos$ci
eksportowych. Specjalnie do tego powotana instytucja w Polsce jest Korporacja
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych. Posiada ona w swej ofercie szereg
produktow zwiazanych z ubezpieczaniem nalezno$ci eksportowych lub tacznie
portfela naleznos$ci krajowych 1 eksportowych.

Od redakcji-wybor banku

Ze wzgledu na rozliczanie, jak 1 ewentualne udzielanie kredytow na obstuge
transakcji, zalecany jest bank, zwiazany kapitalowo z bankiem polskim.
Ponadto, pracownicy banku moga udzieli¢ wielu cennych porad, co utatwi nam
funkcjonowanie na rynku ukrainskim. W skrajnych przypadkach zawsze
mozemy liczy¢ tez na interwencje udziatowca banku w Polsce.
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5. System podatkowy na Ukrainie. Powstanie i zasady dzialania
WTO

5. 1. System podatkowy na Ukrainie

W 2003 roku, w ramach planowanej od dawna radykalnej reformy systemu
podatkowego, uczyniono kolejny krok — uchwalono ustaw¢ o liniowym podatku
dochodowym od o0so6b fizycznych. Od stycznia 2004 stawka tego podatku
wynosita 13%, zostala zwigkszona do 15% od stycznia 2007 roku. Podatek ten
ptaca zaréwno rezydenci, jak i tzw. state przedstawicielstwa firm zagranicznych.

Od stycznia 2004 roku obowiazuja nastepujace podatki 1 oplaty:
e podatek dochodowy od przedsigbiorstw: 25% (poprzednio 30%)
e podatek dochodowy od osob fizycznych: liniowy 13% (poprzednio

progresywny od 10% do 40%)

podatek VAT (stawka 20% 1 0%)

podatek socjalny (37,5% od ptacy brutto)

akcyza (maksymalnie 300%)

podatek gruntowy

podatek od pojazdéw samochodowych

cta importowe

podatek od lokat bankowych 5%

podatek od nagrod 1 wygranych na loteriach 30%.

Do pozostalych podatkow 1 optat naleza optaty: skarbowe, licencyjne za
wydobycie ropy 1 gazu, za pozyskiwanie surowcdéw naturalnych, za
zanieczyszczanie S$rodowiska naturalnego, patentowe i1 honoraria autorskie.
Oprocz tego istnieje 16 réznych rodzajow podatkéw ustanawianych przez
wladze lokalne. Specjalne stawki podatkowe przewidziane sa dla firm
ubezpieczeniowych.

5.2. Podatki powszechne

Podatek dochodowy od przedsi¢biorstw

Od 1 stycznia 2004 roku obowiazuje jednolita stawka podatku dochodowego od
przedsigbiorstw w wysokosci 25% od zysku do opodatkowania (zamiast
dotychczasowej stawki 30%). Stawka tej wysokos$ci obowiazuje wszystkie firmy
z wyjatkiem ukrainskich firm ubezpieczeniowych, dla ktérych stawka tego
podatku liczona jest od dochodu brutto 1 wynosi 3%. Zyskiem do
opodatkowania jest dochdd brutto pomniejszony o koszty brutto 1 stawki
amortyzacji. Za termin uzyskania dochodu uwaza si¢ date¢ wysyltki
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towaru/realizacji ushugi, badz date otrzymania zaptaty, w zaleznos$ci od tego,
ktora z tych dat jest wezesniejsza. W przypadku kosztéw, przyjmuje sig date
ptatnosci badz datg otrzymania towaréw lub realizacji ustug, w zaleznosci od
tego, ktora z nich jest wczesniejsza. Kwartalne stawki amortyzacji sa
zréznicowane w zaleznosci od grupy, do ktorej zalicza si¢ dany srodek trwaty:

e grupa [: budynki; stawka 2% (poprzednio 1,25%);

e grupa II: $rodki transportu, meble, sprzet biurowy, sprzet gospodarstwa
domowego, aparaty optyczne, elektroniczne 1 elektryczne; stawka 10%
(poprzednio 6,25%);

e grupa III: pozostate srodki trwate; stawka 6% (poprzednio 3,75%);

e grupa IV: komputery i oprogramowanie, inne systemy informacyjne,
urzadzenia do automatycznego przetwarzania danych, urzadzenia do
skanowania 1 drukowania, telefony, w tym komoérkowe, mikrofony,
przenosne nadajniki radiowe; (stawka 15%).

Rezydentow 1 nierezydentow obowiazuje kwartalne sktadanie deklaracji
podatkowych. Deklaracje powinny by¢ zlozone ciagu 40 dni kalendarzowych,
nastepujacych po ostatnim dniu kwartatu, np. do 10 maja, do 9 sierpnia,
9 listopada 1 9 lutego. Nierezydenci ptaca podatek kwartalnie, do 20 dnia
miesiaca nastgpujacego po zakonczeniu kwartalu. Wszyscy rezydenci,
z wyjatkiem producentdéw rolnych, sa zobowiazani do ptacenia podatku w ratach
miesigcznych 1 ostatecznego rozliczenia kwartatu do 20 dnia miesiaca
nastgpujacego po zakonczeniu kwartatu.

Opodatkowanie nierezydentow
Dochody nierezydentéw uzyskane na Ukrainie sa opodatkowane w miejscu
uzyskania wedtug nastepujacej skali:

e 15% od odsetek, dywidend, optat licencyjnych i patentowych, sktadek
ubezpieczeniowych, dochodéw =z leasingu 1 wynajmu, dochodow
z wlasnosci 1 nieruchomosci, $wiadczonych rezydentom ukrainskim;

e 30% od dochodu osiagnigtego z inwestycji w oprocentowane bony
skarbowe, skrypty dluzne i obligacje emitowane przez rezydentdéw,
sktadek 1 premii reasekuracyjnych oraz od dochodu z ustug reklamowych
na terytorium Ukrainy;

* 6% od dochodow za ustugi przewozowe.

Zwolniony z opodatkowania jest dochod z rzadowych obligacji sprzedawanych
przez licencjonowanych agentéw za granica 1 odsetki od pozyczek udzielanych
rzadowi przez kredytodawcdw nierezydentow.

Podatek dochodowy od oséb fizycznych wynosi od 01.01.2007 15% 1 jest
podatkiem liniowym (13% obowiazywat do 31 grudnia 2006 roku).

Siodmego lipca 2003 roku wszedl w zycie wysokos$ci 5% oraz podatek od
nagrod 1 wygranych na loteriach wynoszacy 30%, a takze stawke¢ 0% dla
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podatku od spadkéw 1 darowizn (w niektorych przypadkach) oraz stawke 1% od
sprzedazy okreslonego rodzaju nieruchomosci.

Ustawa o podatku od dochoddéw osobistych ustanowiono dla nierezydentow
stawke podatkowa bedaca dwukrotnos$cia stawki dla rezydentow, tj.
w wysokosci 26% od 1 stycznia 2004 roku do 1 stycznia 2007 roku i 30% po tej
dacie. Wyjatkiem sa dochody w postaci dywidend, zyskow z lokat, optat
licencyjnych oraz wynagrodzenia za pracg. W przypadku nierezydentow
opodatkowany jest wylacznie dochod uzyskany ze zrddet ukrainskich,
tj. wyplacony przez podmiot zarejestrowany na Ukrainie lub pochodzacy z
majatku zlokalizowanego na terytorium Ukrainy. Nie odlicza si¢ w tym
przypadku kwoty wolnej od opodatkowania. Pracodawcy maja obowiazek
potraci¢ ten podatek wraz ze skladka emerytalng 1 sktadkami na ubezpieczenie
spoteczne od wynagrodzenia pracownikéw.

Podatki socjalne
Pracodawcy placa nastgpujace podatki, naliczane od ptacy brutto:
e 32.3% na Panstwowy Fundusz Emerytalny
e 2.9% na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych
e 1,9% na Fundusz Bezrobocia
e 0,2% do 13,8% na Fundusz Wypadkowy; stawka podatku zalezy od
stopnia ryzyka zwiazanego z danym sektorem, w ktorym funkcjonuje
przedsigbiorstwo.

Dodatkowo pracownicy przekazuja:
e 2% od ptacy brutto na fundusz emerytalny;
e 1% na fundusz ubezpieczen spotecznych (0,5%, jesli miesigczna ptaca
brutto nie przekracza 365 hrywien);
¢ 0,5% na fundusz pracy (tylko obywatele ukrainscy).

Maksymalna kwota wynagrodzenia, od ktorej naliczane sa sktadki na
ubezpieczenia spoteczne, wynosi 4100 UAH miesigcznie.

Podatek VAT

Podatek od warto$ci dodanej ptacony jest do budzetu panstwa na kazdym etapie
przerobu towarow, wykonywania prac lub §wiadczenia ustug 1 wliczony jest w
cen¢ towaru, pracy lub ushlugi. Jednolita stopa podatku wynosi 20%. Dla
towarow  eksportowanych, sprzedawanych w sklepach wolnoctowych,
mi¢dzynarodowych ustug transportowych oraz ustug i prac wykonywanych poza
terytorium Ukrainy obowiazuje stawka 0%.
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Ptatnikami podatku VAT sa:
e podmioty gospodarcze, ktorych taczna warto$§¢ obrotow handlowych
przekracza 300.000 hrywien w dowolnym okresie w ciagu ostatnich
12 miesigey;
e importerzy towarow, ustug lub prac;
e podmioty $wiadczace ustugi przewozowe — pasazerskie lub towarowe —
przez terytorium Ukrainy.

Platnik podatku VAT otrzymuje numer rejestracyjny i jest zobowigzany do
wystawiania faktur w okreslonym formacie. Podatkiem VAT obciazone sa
towary importowane, a kwota podatku naliczana jest od wartosci celnej towaru.
Podatek pobierany jest przy odprawie celnej razem z cltem 1 innymi
obowiazujacymi optatami i podatkami (np. oplata za dokonanie odprawy celne;j
w wysokosci 0,2% wartosci celnej towaru 1 podatkiem akcyzowym).

Zobowiazania podatkowe mozna kompensowac z naleznosciami z tytutu zwrotu
tego podatku, powstaltymi w tym samym okresie rozliczeniowym. Dla
podatnikéw, ktérych wolumen obrotow w roku kalendarzowym przekraczat
300.000 UAH, okresem rozliczeniowym jest miesiac. Podatnicy, ktoérych
wolumen obrotéw jest nizszy, moga wybra¢ pomiedzy miesiacem a kwartatem.
Deklaracje sktadane sa w ciagu:
e 20 dni kalendarzowych po uptywie miesigcznego okresu rozliczeniowego
lub
e 40 dni kalendarzowych po upltywie ostatniego dnia kwartatu (jesli kwartat
jest okresem rozliczeniowym).

Ptatno$¢ powinna zosta¢ dokonana w ciagu 10 dni po uptywie okresu
rozliczeniowego. Prawo do zwrotu podatku VAT nastepuje w dniu zaptaty lub w
dniu otrzymania faktury VAT, w zalezno$ci od tego, ktéora z tych dat jest
wczesniejsza. Eksporter moze domagaé si¢ zwrotu VAT po uregulowaniu
ptatnosci wobec dostawcow 1 po udokumentowaniu, ze wyeksportowane towary
przekroczyly granic¢ Ukrainy.

Refundacja podatku VAT dla transakcji opodatkowanych stawka 0% (w
eksporcie) powinna nastapi¢ w ciagu 30 dni kalendarzowych po przedtozeniu
administracji podatkowej nastgpujacych dokumentow:

e rozliczenia podatku VAT;

e deklaracji celnej potwierdzajace] wyeksportowanie towaru za granice lub
oswiadczenia stwierdzajacego wykonanie ustug zrealizowanych =za
granica;

e kopii polecen wyplaty poswiadczonych przez bank, potwierdzajacych
transfer ptatnos$ci na rzecz dostawcow towardw lub ustug albo deklaracji
celnych importowanych towaréw, oclonych 1 dopuszczonych do obrotu.
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Przedsigbiorstwa, ktorym panstwo zalega ze zwrotem podatku VAT =za
transakcje eksportowe, moga wystepowaé o zaliczanie tych kwot na poczet
naleznych cet w imporcie na witasne potrzeby produkcyjne. Warunki zwrotu
podatku VAT sa nastgpujace:

e przy eksporcie — na podstawie deklaracji celnej, protokolu wykonania
prac oraz kopii dokumentow platniczych, ktora §wiadczy¢ bedzie o tym,
ze zostaly przekazane naleznosci za nabyte towary i ustugi na rzecz
drugiej strony;

e w rozliczeniach krajowych — na podstawie przelewu naleznosci za nabyte
towary, ustugi i wykonane prace.

Z podatku VAT zwolniony zostal import gazu ziemnego do Ukrainy. Z kolei za
podstawe obciazenia podatkiem VAT dostaw, robot i ustlug przyjmuje sig
warto$¢ kontraktu wynikajaca z wolnych lub regulowanych cen (taryf), ale nie
nizszych niz faktyczne wydatki poniesione na ich wykonanie (uzyskanie) z
uwzglednieniem podatku akcyzowego, cla importowego oraz innych
ogolnopanstwowych podatkow 1 optat obowiazkowych, za wyjatkiem VAT,
ktory wliczony jest do ceny towaru, robo6t 1 ustug.

5.3. Akcyza i oplaty specjalne

Towary podlegajace podatkowi akcyzowemu okreslane sa ustawowo przez Rade
Najwyzsza Ukrainy, ktora ma wylaczno$¢ w tym zakresie. Platnikami tego
podatku sa podmioty gospodarcze zajmujace si¢ produkcja, dystrybucja
1 importem towarow akcyzowych. Zalicza si¢ do nich napoje alkoholowe, piwo,
wyroby tytoniowe, samochody, benzyng, paliwa silnikowe. Akcyza naliczana
jest od jednostki towaru lub w procentach od jego wartosci (w przypadku
towarow importowanych od ich wartosci celnej). Wyroby alkoholowe
1 tytoniowe oznakowane sa banderola.

Podstawa prawna regulujaca kwestie zwiazane z akcyza sa ustawy Ukrainy:

a) o podatku akcyzowym na wyroby tytoniowe (z 22.05.2003 Nr 849-1V), ktéra
przewiduje:
e cygara— 20 UAH od produkcji 20 sztuk lub 8% od wartosci obrotu;
e papierosy bez filtra— 5 UAH od produkcji 1000 sztuk lub 8% od wartosci
e obrotu;
e papierosy z filtrem — 11,5 UAH od produkcji 1000 sztuk lub 8% od

warto$ci obrotu.

b) o podatku akcyzowym od produkcji 1 wywozu wyrobdw

(z 17 kwietnia 2005 r. Nr 2565-1V), ktora przewiduje: benzyna A-72, A-76,
A-80, A-98 — 60 EUR za 1000 kg przy produkcji i 15 EUR przy wywozie.
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c)o podatku akcyzowym na spirytus etylowy 1 napoje alkoholowe (z
7 lipca 2005 r. Nr 2775-1V), ktora przewiduje obj¢cie akcyza:

wina krajowe — od 0,25 do 2,6 UAH za litr, przy imporcie 3 UAH za litr

spirytus 1 ,,mocne” alkohole — 17 UAH za litr 100% spirytusu

koniak, brandy — 6 UAH za litr 100% spirytusu

piwo — 0,23 UAH za litr.

d) o podatku akcyzowym na $rodki transportu (z 25 marca 2005 r. Nr 2505-1V)
e samochody — od 0,2 do 3 EUR za kazdy cm?® pojemnosci silnika, w
zalezno$ci od pojemnosci i1 rodzaju silnika oraz wieku samochodu
e motocykle — 0,2 EUR za 1 cm? pojemnosci
e przyczepy o no$nosci ponad 3500 kg — 100 EUR za sztukg.

Podatek gruntowy
Placony jest co miesiac przez wlascicieli 1 uzytkownikow gruntu. Wysokosé
tego podatku jest zr6znicowana w zaleznosci od rodzaju i1 potozenia gruntu.

Podatek od pojazdow samochodowych

Placony jest przez osoby prawne 1 fizyczne, posiadajace pojazdy samochodowe
zarejestrowane na Ukrainie. Wysoko$¢ podatku uzalezniona jest od pojemnosci
silnika 1 wynosi od 3 do 30 hrywien za kazde 100 cm? pojemnos$ci skokowe]
silnika. Podmioty prawne ptaca podatek kwartalnie.

Podatki specjalne
Wprowadzone zostaty w celu zgromadzenia §rodkéw na zaptacenie zaleglych
emerytur. Przekazywane sa do Panstwowego Funduszu Emerytalnego i beda
obowiazywaty do odwotania:

e transakcji wymiany walut

e handlu bizuterig

e nabycia samochodu.

Podatki lokalne

Prawo nakladania i anulowania podatkow lokalnych maja wtadze terenowe
(rady miejskie 1 wiejskie). Do podatkow lokalnych naleza m.in. podatek
gruntowy, czynsz dzierzawny, oplaty za zanieczyszczanie $rodowiska
1 wykorzystywanie surowcoéw naturalnych.

Do waznych podatkéw lokalnych naleza réwniez:

e podatek reklamowy — ptacony od wartosci ustug $wiadczonych przez
agencje reklamowe inne podmioty; maksymalna stawka tego podatku
wynosi 0,5% od wartos$ci ustug reklamowych;

e podatek komunalny — placony co miesiac przez podmioty prawne;
maksymalna stawka wynosi 10% od kwoty minimalnego dochodu
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wolnego od opodatkowania pomnozonego przez liczbe pracownikow
danego podmiotu;

e oplata za wydanie pozwolenia na lokalizacje obiektow handlowych
1 ustugowych — nie wigcej niz dwudziestokrotna wysoko$¢ minimalne;
kwoty dochodu wolnej od opodatkowania.

5.4. Rozliczenia z urz¢dem podatkowym

W rozliczeniach z urzedem podatkowym obowiazuje system polegajacy na
sktadaniu zeznan podatkowych 1 placeniu podatkéw na podstawie wilasnych
szacunkéw. Wystepuje jednak niezgodnos$¢ okreslen uzywanych w przepisach
podatkowych z zasadami ksiggowosci 1 praktyka migdzynarodowa. Przy
wielkiej zawitos$ci 1 niejasno$ci ukrainskich przepisow prawnych prowadzi to do
kosztownych sporow z urzedami podatkowymi, ktore wciaz stosuja
wygorowane kary niezwiazane ze skala przewinienia czy wielko$cia
niezaptaconej kwoty. Obowiazek skladania deklaracji podatkowych dotyczy
rezydentow 1 nierezydentow posiadajacych state przedstawicielstwa na Ukrainie.

Deklaracje musza by¢ skladane co kwartal, do 40 dnia kalendarzowego od
ostatniego dnia kwartalu obrachunkowego (tzn. do 10 maja, 9 sierpnia,
9 listopada, 9 lutego). Podatek nalezy zaptaci¢ w ciagu 10 dni kalendarzowych
po uptywie terminu sktadania deklaracji. Za pierwsze trzy kwartaly podatnicy
wypehiaja uproszczone deklaracje podatkowe, a pelny formularz skladaja za
caty rok. Deklaracje podatkowe moga by¢ przesylane poczta, ale wtedy musza
by¢ wystane co najmniej na 10 dni przed uptywem terminu ich skltadania.
Podatnicy powinni by¢ zawiadamiani o zblizajacym si¢ terminie egzekwowania
zobowiazan podatkowych 1 moga zwroci¢ si¢ do sadu z prosba o ochrong przed
nieuzasadniong egzekucja. Oddzielne zasady sprawozdawczosci podatkowe;j
dotyczace transakcji barterowych zostaty zniesione.

Przestrzeganie prawa

Wyraznie podkreslamy, ze obcokrajowiec prowadzacy dziatalno$¢ handlowa,
badz gospodarcza, musi przestrzega¢ prawa ukrainskiego ze wszystkimi jego
pozytywami i utomnosciami. Jest on gosciem, ktory ma pewne przywileje, ale 1
obowiazki. Nie powinien ulega¢ kuszacej mozliwosci omijania prawa,
chociazby byto to praktykowane przez firmy ukrainskie. Przez jaki§ czas mozna
unika¢ konsekwencji, ale proszg wierzy¢, ze zarbwno organy podatkowe, celne 1
inne dobrze obserwuja dziatania firm, w efekcie wykroczenie zostanie wykryte.
W takiej sytuacji firmy lokalne zostana potraktowane ulgowo i1 nie poniosa
istotnych strat, ale firma zagraniczna (a nawet osobiscie jej wilasciciel) dostanie
wysoki rachunek za nieposzanowanie miejscowego prawa.
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5. 5. Powstanie i zasady dzialania Swiatowej Organizacji Handlu WTO

Prekursorem WTO byt Uktad og6lny w sprawie taryf celnych 1 handlu (General
Agreement on Tariffs and Trade — GATT) z 1 stycznia 1948 roku.

Mozliwos$¢ liberalizacji 1 ujednolicenia §wiatowego handlu, poprzez zwarcie
wielostronnego ukladu handlowego, rozwazano juz w trakcie drugiej wojny
Swiatowej. W dwa lata po zakonczeniu dziatah wojennych, na konferencji
w Hawanie w 1947 roku 21 panstw zawarto Ukltad ogolny w sprawie taryf
celnych i handlu — GATT.

Uktad wprowadzil do codziennej praktyki handlu mig¢dzynarodowego trzy
podstawowe zasady:

o Klauzule Najwyzszego Uprzywilejowania (ang. Most Fvoured Nation
Clause — MFN), ktora méwi, iz preferencje przyznane jednemu krajowi
oraz cla i optaty natozone na dany towar importowany z okre$lonego
kraju, musza by¢ rozciagnigte na wszystkich cztonkow WTO.

o Traktowanie Narodowe (ang. National Treatment), ktére prowadzi do
tego, ze podatki 1 inne oplaty oraz przepisy krajowe nie moga by¢é
tworzone w celu ochrony produkcji krajowej, co zapobiega
dyskryminowaniu produktow importowanych.

e Listy Koncesyjne (ang. Schedules of Concessions), stanowigce cato$¢
zobowiazan czlonkow WTO, przyjetych w ramach danej rundy
negocjacyjnej, dotyczacych obnizek taryf celnych, wraz z okresami ich
implementacji, a takze kontyngentow taryfowych. Zobowiazania te musza
by¢ bezwzglednie przestrzegane przez wszystkich cztonkéw WTO, co
stwarza pelng przejrzysto$¢ warunkéw handlu oraz daje petng informacje
na temat poziomu stawek celnych panstw cztonkowskich 1 perspektyw ich
obnizania.

WTO uzyskato osobowos$¢ prawna. Decyzje podejmowane sa na zasadzie
konsensusu. Podczas Rundy Urugwajskiej wypracowano po raz pierwszy nowy
Uktad w sprawie handlu ustugami (GATS) oraz Porozumienie w sprawie
handlowych aspektow praw wtasnosci intelektualnej (TRIPS).

Glownym zadaniem WTO jest liberalizacja migdzynarodowego handlu dobrami
1 ustugami, prowadzenie polityki inwestycyjnej, wspierajacej handel,
rozstrzyganie sporoOw dotyczacych wymiany handlowej, przestrzegania praw
wlasnosci intelektualne;.

15 Opracowano na podstawie informacji zawartych na stronach internetowych www.wto.org, www.mgip.gov.pl,
www.me.kmu.gov.ua, www.pism.pl.
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Kraje przystepujace do WTO zobowiazane sa do dostosowania wewngtrznego
ustawodawstwa do norm Swiatowe] Organizacji Handlu oraz do udzielania
koncesji handlowych podmiotom zagranicznym.

Do gléwnych obszarow negocjacyjnych Rundy Rozwojowej Doha naleza:
rolnictwo (dostep do rynku, doptaty do eksportu, wsparcie wewnetrzne sektora
rolnego), dostgp do rynku dla towaréw nierolnych, handel ustugami, zasady
WTO, ochrona praw wiasnos$ci intelektualnej (TRIPS), rozstrzyganie sporow,
handel a srodowisko, realizacja porozumien WTO oraz utatwienia w handlu.

5.6. Rola postanowien WTO dla przedsigbiorcow

Rundy negocjacyjne, w wyniku ktorych nastepuje liberalizacja taryf celnych,
przyczyniaja si¢ do poprawy warunkow eksportu na rynki innych krajow oraz
wprowadzaja jasne 1 przejrzyste reguly handlu migdzynarodowego. Uzgodnione
rozwigzania liberalizacyjne dotycza wszystkich panstw czionkowskich WTO.
Tak wigc, poszczegodlne kraje, osiagajac lepszy dostep do rynkéow trzecich,
zobowiazane sa ze swej strony do zmniejszenia dziatah protekcyjnych w
odniesieniu do produkcji krajowej, poprzez ograniczenie zakresu ochrony
importowej. W ten sposob zwigksza si¢ konkurencja na rynku krajowym.

Regulty WTO zapewniaja informacj¢ o dozwolonych $rodkach ochrony rynku
przed nadmiernym importem, dumpingiem lub nieuczciwa konkurencja.
Ztamanie tych zasad daje poszkodowanemu krajowi, bedacemu czlonkiem
WTO, prawo domagania si¢ zaprzestania stosowania niedozwolonych praktyk
oraz zrekompensowania poniesionych strat.

W ramach WTO dziata system rozstrzygania sporow. Czlonkowie naruszajacy
obowiazujace ustalenia sa zobowiazani do wykonania wyrokow WTO, dlatego
tez jest to wazny instrument dyscyplinujacy czlonkéw 1 sklaniajacy do
przestrzegania przyjgtych regul.

5.7. Akcesja Ukrainy do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)

Ukraina rozpoczeta starania o przyjecie do Swiatowej Organizacji Handlu w
1993 roku.

Ponizej przedstawiono procedur¢ akcesyjna Ukrainy (stan zaawansowania z
pazdziernika 2006 roku):

e Zlozenie aplikacji - listopad 1993

e Powotanie Grupy Roboczej — grudzien 1993

e Memorandum — lipiec 1994
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Pierwsze/ostatnie posiedzenie Grupy Roboczej — luty 1995/czerwiec 2006
Liczba posiedzen Grupy Roboczej — 16

Oferta towarowa wstepna/koncowa — maj 1999/maj 2002

Oferta ustugowa wstepna/ koncowa — luty 1997/czerwic 2004

Najnowszy raport Grupy Roboczej — maj 2006.

Ukraina w 1993 roku zlozyla wniosek o przyjecie jeszcze do GATT, ktore
przeksztatcito sig w WTO w 1995 roku. W sktad powotanej Grupy Roboczej ds.
akcesji Ukrainy wchodza 42 panstwa cztonkowskie WTO, z ktérymi
prowadzono negocjacje dwustronne w sprawie warunkow przystapienia Ukrainy
do organizacji.

Ukraina jest obecnie na ostatnim etapie procesu akcesji do WTO. Po podpisaniu
dwoch waznych porozumien z Unia Europejska w marcu 2003 roku oraz z
osSmioma krajami w 2006 roku, w tym ze Stanami Zjednoczonymi
(6 marca 2006 r.), do zakonczenia pozostaty negocjacje z Kirgizja i Tajwanem,
z ktorym Ukraina parafowata dwustronny protokoét, dotyczacy dostgpu do rynku
towarow 1 ustug.

W 2006 roku wiadze Ukrainy znacznie przyspieszyly prace nad dostosowaniem
prawodawstwa Ukrainy do wymogow Swiatowej Organizacji Handlu.

Zgodnie z  o$wiadczeniem = Ministerstwa  Gospodarki z  dnia
11 grudnia 2006 roku, Ukraina moze zosta¢ cztonkiem WTO w polowie
2007 roku.

Wedtug badan przeprowadzonych przez Organizacj¢ ds. Handlu i Rozwoju,
(dziatajaca w ramach Organizacji Narodow Zjednoczonych), dotyczacych
perspektyw inwestycji na §wiecie w latach 2005-2006, Ukraina znalazla si¢ na
trzecim miejscu w regionie Potudniowo-Wschodniej Europy 1 krajow
Wspolnoty Niepodlegtych Panstw. Natomiast wedlug Wskaznika Rozwoju
Spotecznego w2004 roku, stosowanego przez Program Narodow
Zjednoczonych ds. Rozwoju ONZ, Ukraina znalazta si¢ na wysokim 70. miejscu
(na 177). Dla poréwnania Polska osiagneta pozycje 37., a Rosja 57.
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6. System celny

Podstawowe akty prawne bezposrednio zwiazane z ctami 1 polityka celna to:
e Nowy Kodeks celny, obowiazujacy od stycznia 2004 roku
o Ustawa O taryfie celnej Ukrainy z 5 kwietnia 2001 roku, obowiazujaca od
1 lipca 2001 roku.

W taryfie zastosowano 10-znakowa klasyfikacje towaréw. Obejmuje ona
roOwniez towary rolno-spozywcze. Na Ukrainie stosuje si¢ cla importowe
1 eksportowe. Taryfa celna zbudowana jest wedlug zasad odpowiadajacych
migdzynarodowej praktyce, a wigc podobnej do polskiej. Zawiera trzy grupy
stawek importowych:

e preferencyjne - stosowane przy imporcie towardw pochodzacych
z krajéw bedacych z Ukraing w zwiazkach celnych (praktycznie nie
stosowane);

e ulgowe - stosowane przy imporcie towaré6w pochodzacych z krajow
objetych klauzula najwyzszego uprzywilejowania, do ktorych nalezy
Polska;

e pelne - stosowane wobec importu z pozostatych krajow.

Podstawa do przyznania ulg celnych, zgodnie klauzula najwyzszego
uprzywilejowania, jest §wiadectwo pochodzenia. Informacje¢ t¢ nalezy poda¢ w
towarowej deklaracji celne;.

Importowe stawki celne moga by¢ ustanawiane przez Rad¢ Najwyzsza w drodze
Ustawy 1 nie moga by¢ zmieniane czg$ciej niz raz w roku. Informacje
o stawkach celnych mozemy uzyska¢ na stronie Panstwowej Administracji
Celnej Ukrainy: www.customs.gov.ua. Zmiany stawek sa publikowane w:

e gazecie Uriadovyj Kurier

e wydawnictwie Ministerstwa Sprawiedliwosci Oficijnij Vistnik Ukrainy.

Ukraina prowadzi prace zwiazane z akcesja do WTO, w ramach ktorych
zobowiazata przystosowac swoje prawo gospodarcze do wymogdéw WTO.

Do 2007 roku zaktada si¢ obnizenie $redniej stawek celnych w imporcie na
Ukraing do 5,5% w imporcie artykutow przemystowych oraz do 10,4% w
imporcie artykutow rolno-spozywczych. Obecnie stosowane sa podwyzszone cta
w imporcie niektorych toward6w rolno-spozywczych, takich jak: cukier, olej
stonecznikowy, niektére ryby. Ukraina stosuje w eksporcie cla dla zywych
zwierzat hodowlanych, skoér, nasion stonecznika i1 innych oleistych. Nadal
obowiazuje cto w eksporcie ztomu metali czarnych 30EUR/tong, gazu ziemnego
135 UAH/100m?, gaz propan-butan 400UAH/tone.

57


http://www.customs.gov.ua/

6.1. Zasady odprawy celnej przedmiotow przywozonych na Ukraing¢ przez
osoby fizyczne.

Obywatele Ukrainy moga wwiezé bez cta towary osobistego przeznaczenia
o wartosci do 200 EUR 1 wadze do 50 kg. Optata celna za wwozone towary
o wartosci celnej od 200 do 1000 EUR wynosi 20%.

Z opftaty celnej zwolniony jest: wywoéz 1 litra napojow alkoholowych, 2 litry
wina, 5 litrow piwa, 200 sztuk papierosow.

Artykuty spozywcze na potrzeby wlasne mozna przywozi¢ do tacznej wartosci
50 EUR/osobg, w pojedynczych opakowaniach detalicznych lub do 2 kg bez
opakowania. Od przesytek o wartosci ponizej 100EUR nie pobiera si¢ cla.
Prawo do przywozu towaré6w na sprzedaz, o wartosci przekraczajacej
1000 EUR, maja obecnie tylko podmioty gospodarcze. Podstawa jest posiadanie
kontraktu oraz prawo prowadzenia dziatalnosci handlowej za zagranica,
wymaganych zgodnie z Ustawa z 13 wrzesnia 2001 roku.

Obrot towarowy pomigdzy krajami Wspolnoty Niepodlegltych Panstw reguluja
porozumienia z 15 kwietnia 1994 roku O utworzeniu strefy wolnego handlu.
Osoby prowadzace dziatalno$¢ eksportowo-importowa powinny zapoznaé si¢
z kodeksem celnym Ukrainy, z uwagi na konieczno$¢ zaznajomienia si¢
z obowiazujaca terminologia, swoimi prawami 1 obowiazkami jako podmiotu
wprowadzajacego towar na obszar celny Ukrainy.

Kodeks celny zostal podpisany 11 lipca 2002 roku i wszedt w zycie z dniem
1 styczni 2004 roku. Poszczegbdlne czesci Kodeksu dotycza m.in.: terminologii
celnej, procedur celnych, $wiadczenia ustug celnych, przemieszczania przez
granicg przedmiotow wilasnosci intelektualnej, metod okre§lania wartos$ci celnej
1 kraju pochodzenia towaru, zasad statystyki celnej, klasyfikatora towaréw w
handlu zagranicznym, dziatalno$ci organow celnych, kontroli celnej, ulg
celnych, zapobiegania  przemytowi, naruszania przepisow celnych
1 konsekwencji z tym zwiazanych. Zgodnie z Kodeksem, Prezydent posiada
najwyzsze uprawnienia w zakresie kontroli stuzb celnych. Organy celne nie
maja uprawnien do naliczania, pobierania i kontrolowania optat w momencie,
gdy towar przekracza granice celna. Zostaly jednak utworzone specjalne
wydzialy stuzb celnych, ktére maja prawo kontrolowaé¢ dzialalnos¢
przedsigbiorstw w ich siedzibach 1 miejscach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Za podanie nieprawdziwej informacji o towarze oraz za probe
bezprawnego wwiezienia go na ukrainski obszar celny, obowiazuja surowe kary,
ktore wynosza od 50% do 200% wartosci towaru. W przypadku razacego
naruszenia ukrainskiego prawa celnego towar moze zosta¢ skonfiskowany. Jest
to istotna informacja dla firm prowadzacych handel zagraniczny, ktére powinny
zwracaC  szczegdlng uwage na wypelianie dokumentow  celnych,
transportowych 1 zgodnos$¢ deklaracji z rzeczywistoscia.
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Odprawa celna

Nowy Kodeks znacznie rozszerza uprawnienia panstwowych stuzb celnych,
ktore otrzymaly prawo kontroli dziatalnosci finansowo-ekonomicznej i
gospodarczej przedsigbiorstw zajmujacych si¢ handlem zagranicznym. Obecnie
pracownicy Panstwowego Urzedu Celnego zostali uprawnieni do kontroli
pomieszczen 1 terené6w nieruchomosci nalezacych do przedsigbiorstw, na
obszarze ktorych moga znajdowac si¢ towary podlegajace odprawie celne;.
Odprawy celne sa czasochtonne, a wypelienie szczegdtowej dokumentacji
wymaga wiedzy 1 umiejetnosci. Eksporterom zaleca si¢ przeniesienie tych
czynnosci na importera ukrainskiego, badz przeprowadzenie odprawy przez
wyspecjalizowanego brokera (agencj¢ celna).

Wykaz dokumentow, ktére nalezy przedtozy¢ do odprawy celnej przy imporcie
towarow na Ukraing:
e deklaracja celna
e dokument SAD (UAD)
e dowody optacenia podatku VAT, akcyzy i cta
e zaswiadczenie o posiadaniu $rodkow finansowych w  banku
zagranicznym, pos$wiadczone przez terenowy oddziat NBU
1 administracj¢ podatkowa
e dokumenty przewozowe
e Swiadectwo pochodzenia 1 $wiadectwo jako$ci towaru (szczegolnie przy
produktach rolno-spozywczych)
e Swiadectwo zgodnosci dla towarow podlegajacych obowiazkowe;j
certyfikacji w imporcie do Ukrainy
e pozwolenia przywozu lub wywozu (gdy jest taki wymog)
e dokument uprawniajacy do eksportu towarow (gdy jest taki wymog)
e karta rejestracyjna kontraktu, jesli podlega on obowigzkowi rejestracji
(towarowa deklaracja celna).

Z dniem 1 maja 2005 roku weszly w zycie nowe zasady przeprowadzania
kontroli celnej, w oparciu o Unifikowany Administracyjny Dokument (UAD).
Jest to odpowiednik SAD. Istnieje obowiazek osobistego przekazywania
dokumentow (tzn. przez upowazniong osobg, a nie poczta) do odprawy celnej i
ich odbioru po dokonaniu odprawy. Druk deklaracji SAD (UAD) powinien mie¢
wersj¢ papierowa 1 elektroniczng. Powinien by¢ on wypelniony zgodnie z
obowiazujacymi zasadami oraz posiada¢ nastepujace zataczniki:

e dokument potwierdzajacy pelnomocnictwo osoby sktadajacej deklaracje

do deklarowania towaru

e dokumenty przewozowe

e pozwolenia i certyfikaty (gdy jest taki wymog)

e dokumenty zaznaczone w deklaracji
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e deklaracje wartosci celnej (gdy jest taki wymog )wraz z jej elektroniczna
kopia

e dokumenty potwierdzajace warto$¢ celng towaru (np. faktura)

e inne dokumenty wymagane przez sluzby celne  zgodnie
z prawodawstwem Ukrainy.

Zgodnos¢ wszystkich kopii dokumentéw z ich oryginalem musi by¢
potwierdzona, w formie zapisu: ,,Kopia. Zgodna z oryginatem”, z podpisem
1 pieczecia deklaranta. Stuzby celne moga wymagaé przedtozenia
uwiarygodnionych dokumentéw, thumaczonych na jezyk ukrainski.

6.2. Kolejnos¢ procedur celnych:

A) zasady przyjecia towarowej (ladunkowej) deklaracji celnej wraz z
zalacznikami.

Wypeiony zgodnie z wymogami druk deklaracji, wraz z jej kopia

elektroniczng 1 kompletem zatacznikéw deklarant przekazuje stuzbie celnej,

ktora wypetnia arkusz informacyjny 1 potwierdza przyjecie dokumentow na
odcigtym talonie tego arkusza, ktéry wydaje deklarantowi. Po przyjeciu
dokumentoéw stuzby celne wykonuja nastepujace czynnosci:

e sprawdzenie pelnomocnictw deklaranta;

e sprawdzenie dotrzymania terminow;

e sprawdzenie wykonania zobowiazan (osoby) przewoznika realizujacego
dostaw¢ do miejsca przeznaczenia;

e sprawdzenie programem antywirusowym dokumentoéw elektronicznych;

e sprawdzenie prawidtowos$ci wypehienia druku deklaracji;

e sprawdzenie prawidlowosci 1 zgodno$ci danych wersji elektronicznej
1 papierowe;j;

e sprawdzenie kompletnosci zatacznikdws;

e sprawdzenie posiadania dokumentow wymaganych dla towarow, ktorych
przewoz przez terytorium celne Ukrainy podlega ograniczeniom,
z uwzglednieniem kodu celnego wykazanego w deklaracji;

e sprawdzenie czy w stosunku do ukrainskiego podmiotu handlu
zagranicznego lub podmiotu zagranicznego nie zastosowano sankcji
Ministerstwa Gospodarki Ukrainy 1 czy nie nastapito naruszenie
przepisow celnych;

e sprawdzenie zgodnosci, zamieszczonych w  deklaracji  danych
potwierdzajacych przeprowadzenie przewidzianych prawem kontroli,
z dokumentami innych organdéw panstwa oraz sprawdzenie istniejacych
adnotacji w dokumentach przewozowych;

e przyjecie deklaracji w celu dokonania czynnos$ci celnych przez
potwierdzenie podpisem 1 pieczg¢cia w stosownych miejscach, oraz
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wpisanie daty i nazwiska na pierwszym (oryginalnym arkuszu), nadanie
numeru deklaracji oraz dokonanie innych niezbednych czynnosci
biurowych;

przeniesienie wszystkich poprzednich czynnos$ci do kopii elektroniczne;j
deklaracji;

przekazanie kopii elektronicznej deklaracji do systemu informatycznego
stuzby celne;.

B) zasady prowadzenia kontroli celnej:

sprawdzenie prawidtowos$ci zastosowania kursu walutowego;

sprawdzenie zgodnosci danych odnoszacych si¢ do relacji bankowych
podmiotu;

sprawdzenie  zadeklarowanych towarow z rejestrem  wlasnosSci
intelektualnej;

sprawdzenie prawidtowosci klasyfikacji i kodowania towaru;

sprawdzenie prawidlowosci ustalenia wartosci celnej towaru;

sprawdzenie prawidtlowosci wnoszenia przez podmiot optat na specjalny
rachunek stuzby celnej 1 wypehienia punktu B deklaracji;

sprawdzenie kraju pochodzenia towaru;

sprawdzenie prawidlowosci naliczenia podatkow 1 opfat;

sprawdzenie terminowosci 1 upewnienie si¢ czy zostaly wniesione optaty
1 uregulowane zobowiazania podatkowe;

sprawdzenie danych ewidencyjnych zgtoszonych przez podmiot w trybie
odprawy celnej towaru, w przypadku braku uwag dot. podatkow 1 optat,
wypetnienie punktu C deklaracji, stuzba celna dokonuje odpowiednich
czynno$ci biurowych (pieczgcie, podpisy itp.) z jednoczesnym
wykonaniem tych czynno$ci w odniesieniu do wersji elektronicznej;
stuzba celna inicjuje w razie potrzeby (w przypadku braku wiarygodnosci
lub podejrzenia nierzetelnosci) przeglad naoczny (mierzenie, wazenie itp.)
deklarowanego towaru 1 podejmuje stosowna decyzj¢ zgodnie
z obowiazujacym prawem. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci
jest sporzadzany 1 wlaczany do akt sprawy odpowiedni protokoét;

w przewidzianych prawem przypadkach lub po stwierdzeniu
nieprawidlowosci w dokumentach badz niezgodnosci ze stanem
faktycznym, shuzba celna ma prawo zada¢ wyjasnien (tzw. ,,zapyt” na
specjalnym druku). Odprawa celna nie moze by¢ zakonczona do czasu
ztozenia wyjasnien 1 ich przyjecia przez sktadajacego zapytanie.

C) warunki zakonczenia kontroli celnej i wydania stosownych dokumentow
deklarantowi:

W fazie koncowej organ celny:
nalicza oplaty za czynnosci celne;
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e przyjmuje oplaty za czynnosci celne 1 dokonuje stosownych adnotacji w
deklaracji celnej;

e finalizuje kontrolg 1 odprawg celna poprzez zlozenie podpisoéw 1 pieczeci,
oraz:

e rozdzielenie egzemplarzy ,, Towarowej Deklaracji Celnej” i1 ,,Deklaracji
Celnej Warto$ci”, zgodnie z obowiazujacymi procedurami;

e wydanie deklarantowi naleznych mu dokumentéw wraz z wersja
elektroniczna (dyskietka) za pisemnym pokwitowaniem w arkuszu
informacyjnym.

UWAGA: w kazdym przypadku, oprocz wymaganej liczby kopii dokumentoéw
niezbednych do kontroli celnej, konieczna jest takze kopia elektroniczna
towarowej (tadunkowej) deklaracji celnej (UAD), ktéra jest wykorzystywana
przez shuzby celne. Optata za odprawe¢ celna towarow o wartosci celnej do
100 USD nie jest pobierana, a za odprawe¢ towarow o wartosci 100 — 1000 USD
wynosi 5 USD.

Ustalanie warto$ci celnej jest nie mniej istotne, jak prawidlowe przeprowadzenie
odprawy celnej. Warto$¢ celna nie musi by¢ zbiezna (najczegsciej nie jest)
z warto$cia towaru zapisana w kontrakcie. Przewaznie kazdy importer,
jak 1 eksporter, dazy do minimalizacji optat celnych i1 podatkow, poprzez
odpowiednie zakwalifikowanie towaru wg taryfy celnej (minimalne cto) oraz
minimalizacjg¢ wartosci celnej.

Co prawda, przepisy kodeksu celnego zmierzaja do zapewnienia zgodnosSci
metod okreslania wartosci celnej z porozumieniami mig¢dzynarodowymi
(zastosowanie art. VII GATT), jednakze warto$¢ celna nadal jest obiektem
szczegolnego zainteresowania stuzb celnych.

Zgodnie z Trybem okreslenia wartosci celnej towardw 1 innych przedmiotow
przy przewozeniu ich przez granicg celng Ukrainy reguluje rozporzadzenie Rady
Ministrow Ukrainy z 5 pazdziernika 1998 roku.

Warto$¢ celna importowanych towarow musi by¢ uwidoczniona w deklaracji
towarowej 1 potwierdzona rachunkami, fakturami pro forma itp. Jesli zgtoszona
warto$§¢ celna towaru lub innych przedmiotoéw jest niezgodna ze stanem
rzeczywistym lub budzi watpliwosci, stuzby celne okreslaja ja na podstawie:

e ceny na identyczne towary lub przedmioty, obowiazujacej w wiodacych
krajach-eksporterach tych towardéw (lub przedmiotéw). Za identyczne
uznawane sa towary posiadajace takie same cechy, czyli: oznaczenie 1
charakterystyke, jako$¢, znak towarowy 1 marke na rynku, kraj
pochodzenia i1 producenta. W tym miejscu pozostawione jest celnikom 1
deklarantom pole do przedstawiania swoich argumentow;
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e cen za towary podobne. Towary podobne maja podobne charakterystyki,
sktadaja si¢ z podobnych komponentéw 1 moga by¢ zamiennikami
handlowymi. Informacje o cenach na identyczne i podobne towary w
wiodacych krajach-eksporterach zawarte sa w bazie danych Panstwowe;j
Stuzby Celnej Ukrainy.

Za naruszenie przepisoOw lub procedur celnych urzad celny moze wymierzy¢
eksporterowi lub importerowi grzywng w wysokosci od 50 do 1000
minimalnych dochodoéw nie podlegajacych opodatkowaniu (na dzien dzisiejszy
od ok.170 do 3400 USD).

Warto$¢ celna obliczana jest przez ukrainskie stuzby celne. Obca waluta
przeliczana jest na hrywny (UAH) wg kursu NBU stosowanego w rozliczeniach
handlu zagranicznego, w dniu przedstawienia deklaracji celnej. Przy ustalaniu
wartosci celnej, do ceny towaru wskazane] na fakturze dodaje si¢ pozostale
faktyczne poniesione wydatki (zgodnie z zasadami INCOTERMS, o ile nie
uwzglednione zostaty w fakturze).

Zalicza sie do nich:

e koszty ubezpieczenia, zaladunku, roztadunku, przetadunku i transportu
towarow do punktu przekroczenia granicy Ukrainy;

e wydatki komisyjne i brokerskie;

e opfata za wykorzystanie praw wlasnosci intelektualnej dotyczacych tych
towar6w 1 inne oplaty, jakie musi uisci¢ importer lub eksporter
bezposrednio lub posrednio jako warunek wwozu lub wywozu tych
towarow.

Jesli w deklaracji celnej wyszczegdlniono kilka rodzajow towaru, to wydatki na
transport dziela si¢ proporcjonalnie do wagi lub wartosci tych towarow.
Wydatki poniesione na transport po przekroczeniu granicy celnej Ukrainy nie sa
wliczane do wartos$ci celne;.

W przypadkach zastrzezen ze strony eksportera lub importera zaleca sig
korzysta¢ z informacji pochodzacych ze zrddet obiektywnych, takich jak:
e Panstwowe Informatyczno-Analityczne Centrum Monitoringu Rynkow
Zagranicznych (GosVnieshInform)
e Ukrainska Izb¢ Handlowo-Przemystowa (ukr. TPP)
e Ukrainski Instytut Marketingu i Handlu Zagranicznego.

Nalezy przedstawi¢ wszelkie wymagane dokumenty, tacznie z dokumentami
ksiggowymi, dokumentami kalkulacyjnymi z firmy-producenta towaru,
pozwalajacymi potwierdzi¢ ustalong warto$¢ celna. Jednakze ostateczna decyzja
co do ustalenia warto$ci celnej nalezy do urzedu celnego. Ma on obowiazek
okreslenia wartosci celnej towaru w terminie do 15 dni roboczych.
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Warto$¢ celng towaru eksportowanego z Ukrainy okres$laja ceny indykatywne,
zatwierdzone przez Ministerstwo Gospodarki (Departament Polityki Handlu
Zagranicznego). Podmioty prowadzace handel zagraniczny maja obowiazek
stosowania cen indykatywnych przy zawieraniu i realizacji wszystkich rodzajow
kontraktéw handlowych, dotyczacych wywozu Ilub sprzedazy towaru
wlaczonego do wykazu cen indykatywnych. Odstepstwa od cen indykatywnych
musza by¢ zatwierdzone przez Ministerstwo Gospodarki.

Z powyzszego wynika, ze odpowiednie zapisy w kontrakcie moga mie¢ wptyw
na ustalenie wartosci celnej, wysoko$¢ stawki celnej towaru wprowadzanego na
obszar celny Ukrainy oraz podatku VAT (ukr. PDV).

Od redakcji - odprawa celna

Firmie wchodzacej po raz pierwszy na rynek z nowym towarem zalecamy
dokonanie odprawy celnej na partii towaru o niezbyt wielkiej wartosci celne;.
W ten sposdéb mozna przetestowac wszystkie zwigzane z nia procedury, zdoby¢
liczne praktyczne informacje o przejsciach granicznych, brokerach, urzgdach
celnych ostatecznej odprawy.

Przede wszystkim, w importerze nalezy mie¢ partnera, ktoéry przejmie cigzar
odprawy celnej po stronie ukrainskiej. Powinien on zna¢ zard6wno prawo, jak
1 miejscowe zwyczaje celne. Powinien wiedzie¢, w ktorym urzedzie celnym
najsprawniej odprawia si¢ wyrdb danego rodzaju. Oczywiscie, istnieja urzedy
celne, oficjalnie wyznaczone do odprawy okreslonych wyrobow, ale wigkszo$¢
z nich moze odprawiac rozne towary.

Sprawno$¢ odprawy, koszt oraz wlasciwe zakwalifikowanie towaru — nadanie
kodu celnego, w duzej mierze zaleza od brokera. Jezeli broker zaczyna od
dodatkowych nieprzewidzianych optat, nalezy zastanowi¢ si¢ nad dalsza z nim
wspoOtpraca. Rozwigzanie tego problemu najlepiej jest pozostawi¢ importerowi.

Bardzo istotne jest przygotowanie dokumentéw celnych w polskim urzedzie
celnym. Musza by¢ one spojne z kontraktem 1 zatadunkiem. Nalezy byc¢
w Scistym kontakcie z importerem 1 brokerem, gdyz to oni beda wykonywac
rozliczenia. Zapewne wskaza nam punkt ostatecznej odprawy celnej, w ktorym
moga mie¢ swoje, moze dla nas nawet dziwne, wymagania. Niedopigcie tych
spraw moze znacznie wydluzy¢ czas oczekiwania na granicy i wygenerowac
dodatkowe koszty. Praktyka wskazuje: przejezdzajac pierwszy raz z danym
towarem przez granicg, badzmy w stalym kontakcie z kierowca, brokerem i
importerem!
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7. Analizy marketingowe

Dziatanie na rynkach zagranicznych nie jest zadaniem prostym, szczegdlnie dla
matych 1 $rednich firm. Wymaga ono dotarcia do informacji z réznych dziedzin
(prawo, finanse, sytuacja rynkowa w interesujacej eksportera branzy czy
regionie, zwyczaje handlowe 1 wiele innych), ktorych przygotowaniem
1 dystrybucja zajmuja si¢ najczegsciej wyspecjalizowane firmy. Ich ustugi sa
przewaznie drogie 1 zalezne od czynnikow takich, jak marka i pozycja firmy
prowadzace] badania, jej lokalizacja, posiadane doswiadczenie 1 zespot
wspotpracownikoéw. Problemem dla wiasciciela jest takze decyzja, czy korzystaé
z firmy krajowej, ktora z racji oddalenia od rynku docelowego ma utrudniony
dostep do informacji 1 korzysta czgsto z zagranicznych parterow (lub swoich
lokalnych oddzialéw), czy tez kupi¢ ustuge na rynku docelowym. Kazde z
przyjetych rozwigzah ma swoje plusy 1 minusy.

Niezaleznie jednak od wybranej strategii postgpowania, w fazie
przygotowywania si¢ do dzialalnos$ci eksportowej, nie wolno pominaé prac
zwiazanych z pozyskiwaniem 1 przetwarzaniem informacji, w oparciu o ktore
podejmowane beda kolejne decyzje.

7.1. Krajowe zrodla informacji o rynku Ukrainy

Jesli nie ma wystarczajacej ilosci $srodkow na pelne badania rynku, a jest to
sytuacja, w ktorej znajduje si¢ wigkszos¢ matych i $rednich firm planujacych
eksport swoich towarow lub ustug na Ukraing, jest rzecza niezmiernie wazna,
aby dotrze¢ 1 ewentualnie wykorzysta¢ juz istniejace zrodta wiedzy o sytuacji
w tym kraju. W zasadzie nie ma w Polsce firm ani osrodkow, ktore
prowadzityby systematycznie badania rynku Ukrainy. Okresowo pojawiaja si¢
raporty, przygotowywane przez Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji (dawny
Wydziat Ekonomiczno-Handlowy) ambasady w Kijowie.

Przez kilka lat ukazywata si¢ seria przewodnikéw po réznych rynkach, w tym
,Ukraina — przewodnik dla przedsigbiorcéw” - przygotowywana przez biuro
UNIDO w Polsce. Wszystkie tytuly serii (Azerbejdzan, Biatoru$, Bulgaria,
Litwa, totwa, Kazachstan, Motdawia, Rosja, Uzbekistan i przewodnik o
Ukrainie'®) sg nadal dostepne na stronach biura w Internecie'”.

Przewodnik dotyczacy Ukrainy zawiera obszerne informacje o gospodarce,
finansach 1 systemie podatkowym oraz:

e zasadach prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze]

16 Ukraina. Przewodnik dla przedsigbiorcow”, UNIDO ITPO, Warszawa, 2006
7 np. www.unido.pl
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e wynikach 1 regulacjach obowiazujacych w handlu zagranicznym
e klimacie i warunkach tworzonych dla zagranicznych inwestoréw
e wynikach, warunkach 1 perspektywach wspotpracy gospodarczej z Polska.

Przewodnik zawiera réwniez liczne zataczniki 1 odno$niki do zrodet informacii,
bardzo przydatne dla polskich przedsigbiorcéw, prowadzacych badz dopiero
planujacych swoja dziatalno§¢ na Ukrainie. Niestety, w zwiazku z
zakonczeniem dziatalnosci biura UNIDO w Polsce, przysztos¢ serii, a zwlaszcza
aktualizacja konkretnych przewodnikoéw, jest niepewna.

Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego
ul. Al. Stanéw Zjednoczonych 53, 04-028 Warszawa,
tel.: (+48 22) 813-46-50,

813-51-86, 813-46-40,

fax: (+48 22) 813-53-74,

e-mail: koniunkt@ikchz.pl

www.ikchz.warszawa.pl

Przez kilka lat ukazywaly si¢ miesigczniki przygotowywane przez Instytut
Koniunktur 1 Cen Handlu Zagranicznego (IKiC HZ). Jeden z nich, pt. ,,Rynek —
Wschodni Partnerzy”, zawieral szereg konkretnych informacji, dotyczacych
migdzy innymi sytuacji na rynku ukrainskim. Zrédlem informacji dla
miesi¢cznika byly opracowania naszych placowek zagranicznych oraz analizy
wlasne przygotowywane w oparciu o monitoring prasy, publikacji zwartych
1 materiatow z innych os$rodkéw. Niestety, mimo bardzo wysokiej oceny
przydatnosci tytutu, szczegoOlnie dla matych 1 S$rednich firm, ze wzgledow
oszczednosciowych wszystkie tytuly z tej serii przestaly by¢ wydawane w
potowie ubiegltego roku. Byloby wskazane, aby w ramach obecnych dziatan,
aktywizujacych polskie firmy do poszukiwania nowych rynkéw zbytu, wznowic
wydawanie serii badz zastapi¢ ja inng podobna. Archiwalne numery tej trudne;j
do przecenienia serii sa dostgpne na portalu Promocji Eksportu Ministerstwa
Gospodarki.'®

wMapa mozliwosci polskiego eksportu — kraje pozaunijne” to najnowsze
wydawnictwo IKiC HZ. W rozdziale poswigconym Ukrainie znajduja sig
informacje o wynikach 1 strukturze obrotow towarowych, warunkach dostepu do
rynku, chtonnosci i zapotrzebowaniu rynku, konkurencyjnosci polskiej oferty
eksportowej oraz wykaz branz i towaréw o najwiekszych mozliwosciach
eksportowych.

18 www.eksporter.gov.pl
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Osrodek Studiow Wschodnich

ul. Koszykowa 6A; 00-564 Warszawa,
tel.(+48 22) 525 80 00

faks.(+48 22) 525 80 40

e-mail: info@osw.waw.pl
WWW.0osw.waw.pl

Celem Ofsrodka jest monitorowanie oraz analiza politycznej, ekonomiczne;j
1 spotecznej sytuacji na tym obszarze. Osrodek publikuje aktualne informacje na
temat sytuacji w panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym Ukrainy.
Nalezy podkresli¢, ze wszystkie publikacje Osrodka sa udostgpniane
nieodplatnie za posrednictwem strony internetowe;j'”.

Centrum Analiz Spoleczno-Ekonomicznych CASE
ul. Sienkiewicza 12, 00-010 Warszawa

tel. (22) 6226627

fax. (22) 8286133

e-mail: case@case.com.pl

www.case.com.pl

CASE jest migdzynarodowym niezaleznym centrum badawczym i1 doradczym,
prowadzacym (mig¢dzy innymi) dziatalno$¢ non-profit w zakresie transformacji
w Europie Srodkowej i Wschodniej, w tym takze na Ukrainie, gdzie ma wiasny
oddziat. Liczne opracowania 1 raporty dotycza glownie zagadnien w skali
makro.

Fundacja Instytut Studiow Wschodnich
ul. Kozia 3/5 lok.6, 00-070 Warszawa
tel. (22) 8272064

fax. (22) 8285284
e-mail: inswsch@ikp.atm.com.pl

Instytut jest inicjatorem i organizatorem, Forum Ekonomicznego w Krynicy™,
odbywajacego si¢ cyklicznie od poczatku lat 90. Od kilku lat kolejnym obradom
Forum towarzyszy ,Nowa Europa - Raport z Transformacji”. Jest to
profesjonalna analiza sytuacji w regionie oraz krajach b. ZSRR, przygotowana
pod kierunkiem prof. Rossatiego.

Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza
ul. Trebacka 4, 00-074 Warszawa

tel.: (22) 63097 15

fax.: (22) 630 97 94

1
® www.osw.waw.pl

20 .
www.forum-ekonomiczne.pl
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e-mail: puig(@chamber.pl
www.ukraina.chamber.pl

Izba jest organizatorem wielu szkolen dla polskich firm zainteresowanych
rynkiem Ukrainy. Posredniczy w uzyskiwaniu certyfikatow, organizuje wyjazdy
na Targi 1 misje handlowe, pomaga w znalezieniu partnera handlowego.

7.2. Bezplatne raporty rynkowe i analizy przygotowane przez pracownikow
Wydzialu Promocji Handlu i Inwestycji (WPHil) z Kijowa

Cenna 1 bezptatna pomoca dla firm pragnacych eksportowa¢ na rynek Ukrainy,
moga by¢ analizy wybranych segmentéw rynku, przygotowane przez
pracownikéw WPHil w Kijowie. Ich wieloletnia praca, zwiazana z
analizowaniem 1 monitorowaniem warunkow wejScia na rynki naszego
wschodniego sasiada, zaowocowata szeregiem opracowan®', ktére pozwalaja
zdoby¢ nieodptatnie wiele praktycznych informacji.

Zaprezentowany nizej przeglad dotychczasowych opracowan pozwala
zorientowac si¢ w sytuacji poszczegdlnych sektorow lub grup wyrobow, ktore
stanowia nisze rynkowe 1 sa zbiorem cennych wskazowek dla polskich
przedsigbiorcoOw. Nalezy tutaj podkresli¢, ze nawet najlepsze ogolne analizy
nie moga by¢ uwazane za konkretne 1 ostateczne wytyczne dla firm. Sytuacja
na rynku Ukrainy podlega dynamicznym zmianom 1 zdarza sig, ze pod
wpltywem podobnych dziatan, podejmowanych w oparciu o te same sygnaly,
nastepuje zjawisko nadpodazy, a w jej efekcie dochodzi do zmiany cen i
sytuacji na rynku. Ponizsze wskazania powinny by¢ traktowane jako jedno z
pierwszych zrodet, pozwalajacych zorientowac si¢ w sytuacji na rynku. Nalezy
je jednak zaktualizowac 1 potwierdzi¢. W przypadku dziatan, w grupie firm z
jednej branzy, warto uzupehic¢ je i zleci¢ wilasne badania, w zakresie jaki
odpowiada potrzebom polskich eksporterow.

Do przygotowania ponizszego materialu autorzy wykorzystali dane
Panstwowego Komitetu Statystyki Ukrainy i Panstwowego Departamentu
ds. Przemystu Spozywczego.

Przykladowe charakterystyki poszczegolnych branz:

1) Charakterystyka ukrainskiego rynku spozywczego —stan z potowy roku
2003 w nastepujacych branzach:

piekarnicze]

wyroboéw mlecznych

thuszczy ros§linnych

cukru 1 wyrobow cukierniczych

2! users.adamant.net/~wehamb/pol/analizy_rynk.html
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e konserw owocowo-warzywnych
¢ napoi bezalkoholowych
e napoi alkoholowych.

2) Informacja z marca 2006 o Migdzynarodowej konferencji na temat
ukrainskiego przemystu migsnego 1 mleczarskiego, przygotowana przez radcg
Mikotaja Oniszczuka, w sposdb syntetyczny przedstawia skomplikowana
sytuacj¢ w tej dziedzinie gospodarki Ukrainy. Wnioski autora: ,,Branza
produkcji migsa 1 przetworstwa na Ukrainie znajduje si¢ w fazie glebokiego
1 dlugotrwatego kryzysu. Dotyczy to bazy surowcow do produkcji (spadek
pogltowia zwierzat hodowlanych), przestarzatego sprz¢tu i1 urzadzen do
produkcji, niklego  poziomu inwestycji, niewydolnych  struktur
organizacyjnych i braku profesjonalnych kadr oraz stabej bazy ustawodawcze;j
i regulacji prawnych”. Powyzsze stwierdzenia autor uzasadnia danymi
statystycznymi, na przyklad: ,,w okresie ostatnich 14 lat moce produkcyjne
zaktadow migsnych zmniejszyly si¢ dwukrotnie: ze 123 kombinatow migsnych
dziatalnos¢ produkcyjna prowadza 64 kombinaty, ktorych moce produkcyjne
wykorzystywane sa w granicach od 15 do 40%”.

W dalszej cze$ci informacji przedstawiono prognozy na rok 2006 (w branzy
produkcji migsa 1 przetwordow, produkcji przemystow  drobiowego
1 mleczarskiego) oraz wyniki badan naukowcéw o niezbgdnych dziataniach
wladz w celu zapewnienia niezbgdnej ilosci biatka zwierzecego dla ludnosci
Ukrainy.

3) Informacja o sytuacji w rolnictwie ukrainskim w roku 2005, ktory byt
czasem stagnacji zarowno produkcji roslinnej (poza roslinami oleistymi) jak
1 zwierzgceej. Osiagnigte wyniki ,,zmuszaja” do poszukiwania dodatkowych
dostaw towarow na rynkach zagranicznych. Wedlug prezydenta Asocjacji
Farmerow 1 Wlascicieli Ziemskich, Iwana Tomycza — import wynosi 300-340
tys. ton, a ,,nielegalny” (za 9 miesigcy 2005 r.) — 200 tys. ton.

4) Informacja o sytuacji na ukrainskim rynku mi¢snym w roku 2005,
ktora charakteryzuja nastgpujace zjawiska i1 tendencje: utrzymujacy si¢ nadal
deficyt podazy migsa, trudna sytuacja w zakresiec hodowli zwierzat
1 odbudowie poglowia, zwlaszcza bydla, wzrost cen migsa 1 wyrobow
migsnych, drobiu oraz wysoki poziom importu migsa, zwierzat zywych (na
ub@j) i produktow pochodzenia zwierzecego.

5) Sytuacja na ukrainskim rynku owocow i warzyw (stan i perspektywy)
Z danych ogdlnych wynika, Zze zbiory owocow 1 warzyw na Ukrainie w 2005 r.
osiagnely poziom 25,4 mln ton, wobec ponad 29 mln ton w 2004r. (w tym 27,7
mln ton stanowily warzywa, 1,3 mln ton — owoce, 0,3 mln ton — arbuzy
1 dyniowate, 0,1 mln ton jagody). W roku 2005 (wg wstepnych jeszcze
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danych) — zbiory jabtek wynosity 594 tys. ton, wisien — 171 tys. ton, czosnku —
133 tys. ton, cebuli — 763 tys. ton, ogdérkow — 335 tys. ton, pomidorow — 1289
tys. ton, kapusty — 1486 tys. ton, a ziemniakéw — 16733 (112 g/ha).

6) Budownictwo i rynek materialow budowlanych

Obszerny raport, w ktorym juz we wstepie stwierdzono, ze: ,,Ukraina jest
atrakcyjnym rynkiem materialow budowlanych i ustug w budownictwie, ktory
przedstawia realne mozliwosci dla eksporterow zagranicznych, a zwlaszcza
inwestorow. W ciagu ostatnich lat sektor rekonstrukcji i budowy mieszkan
wedlug standardow  zachodnioeuropejskich oraz budowy biurowcow
1 supermarketow stat si¢ jednym z najbardziej dochodowych w Ukrainie”.
W kolejnych punktach przedstawiono sytuacje 1 perspektyw w budownictwie
mieszkaniowym, budowie biurowcow 1  supermarketow. Zgodnie
z Generalnym Planem Kijowa do roku 2020 przewidywana jest rekonstrukcja
4 tys. budynkéw mieszkaniowych o ogdlnej powierzchni blisko 12 mln. m?,
w tym S-pigtrowych budynkéw pierwszego okresu industrialnego
budownictwa mieszkaniowego — 4 mln. m*> (34%). W pierwszym etapie, do
2010 roku, przewidywana jest rekonstrukcja budynkow mieszkaniowych w
historycznych dzielnicach miasta Kijowa i 5-pigtrowych budynkéw, w drugim
etapie, do 2020 roku, 9-pigtrowych budynkow, zbudowanych w latach 70.

7)  Rynek plyt termoizolacyjnych (produkty PPS). Ukraina nie jest
panstwem samowystarczalnym energetycznie, stale podnoszone sa ceny za gaz
1 ropg naftowa oraz jej pochodne. W zwiazku z tym pojawita si¢ potrzeba
zastosowania energooszczednych technologii. Sytuacja ta wptyneta na rozwdj
rynku produkcji plyt termoizolacyjnych, poliestrowych (PPS), kasetonow,
styropianu. Kwestia zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego jest jednym
z kluczowych zadan nowego rzadu. W ciagu ostatnich kilku lat produkcja phyt
PPS rosta rocznie o okoto 20-30 %. Zgodnie z danymi Stowarzyszenia
Producentéw ptyt PPS na ukrainskim rynku dziata okoto 50 przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ produkcja plyt termoizolacyjnych. Ich zdolno$¢ produkcyjna
moze wynosi¢ 2,5-3 mln m? rocznie, co nie zaspokaja dynamicznie
wzrastajacych potrzeb. Glownym zrodlem importu uzupeiniajacego jest
Polska.

8) Rynek gipsu na Ukrainie. Rynek ukrainski bedzie kontrolowany przez
krajowa produkcje, dopoki na rynek ten nie wejda firmy z obcym kapitatem.
Najchetniej widziany jest kapitat angielski 1 francuski. Eksperci ukrainscy
twierdza, ze naptyw inwestycji brytyjskich i1 francuskich nastapi w najblizszym
czasie, poniewaz zainteresowane firmy z tych krajow od dawna prowadza
badania rynku ukrainskiego. Ukraina importuje gips z 14 panstw, a jednym z
najwigkszych eksporteréw gipsu sa polskie kompanie Rigips 1 Nida-Gips.
Zaréwno krajowi, jak i zagraniczni producenci gipsu korzystaja z rozwinigtej
sieci dystrybutorow (dealerow).
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9) Rynek profili aluminiowych (konstrukcji budowlanych: okien, drzwi,
fasad). Wedlug ekspertow wzrost cen aluminium spowodowany jest
zwigkszajacym si¢ zapotrzebowaniem na rynku chinskim 1 deficytem
wydobycia metalu. Poza tym, na ceng aluminium, niekorzystnie wptywaja
ciaglte wahania kursu Euro. Krajowa produkcja na rynku aluminium stanowi
40-45%, importowana: tanszy segment 20-25%, S$redniej jakosci 20%,
najwyzszej jakosci 15%. Analitycy przewiduja, Ze corocznie zapotrzebowanie
rynku na konstrukcje aluminiowe bgdzie zwigksza¢ si¢ sSrednio o 20-25%.

10) Analiza rynku mebli. Mimo wysokiej dynamiki produkcji wlasnej, na
Ukrainie wystepuje silny deficyt mebli, uzupelniany importem. W krotkim
raporcie przedstawiono statystyki produkcji 1 obrotow z zagranica.

Ponizsze zestawienie prezentuje gldéwne kierunki importu:

Import mebli na Ukraine w %

14.40% O Wiochy

38.50% 14.30% [ 5] Polska

O Rosja

O Chiny
13.40% W Niemey

6.70% 12.70% Oinne
11) Rynek doméw drewnianych na Ukrainie nalezy do stosunkowo

mtodych, dlatego charakteryzuje go bardzo wysoka (ponad 50% w 2005 r.)
dynamika przyrostu produkcji 1 sprzedazy w kolejnych latach. Budowle tego
typu w ponad 75% sa budowane jako budynki mieszkalne, okoto 10% jako
domki letniskowe, a w 10% na potrzeby konkretnego biznesu (hotelu,
restauracji). Minimalna inwestycja na rozpoczgcie takiego biznesu to
600 tys. USD, jednak rentownos$¢ jest wysoka (15-20%). Jedyny problem
stanowi brak odpowiednich kadr.

12) Supermarkety na Ukrainie. Zgodnie z ocenami ekspertow w ciagu
ostatnich 5 lat liczba wielkich sklepow samoobstlugowych wzrosta o okoto
50%. Zgodnie z ta tendencja zmniejsza si¢ liczba punktow sprzedazy na
otwartej przestrzeni, tak zwanych “rynkéw miejskich”. W 2005 r. ilo$¢ super-
oraz hiper- marketow w Kijowie wynosita 120. Zgodnie ze statystyka, obroty
handlowe wielkich sklepow stanowia 57% wszystkich obrotow towarami
spozywczymi Kijowa. Podstawowym problemem branzy spozywczej jest brak
obiektow handlowych odpowiednich do prowadzenia dziatalnos$ci. Innym
problemem jest tez okreSlenie struktury witasnosci 1 wysoka cena obiektow.
W zwiazku z brakiem odpowiednich pomieszczen handlowych spodziewac sig
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mozna wzrostu cen za powierzchni¢ handlowa. Roéwnoczesnie, zauwazalne
jest zjawisko nasycenia rynku wielkimi centrami handlowymi. Tak jest, na
przyktad, w regionie odeskim, gdzie nowo otworzone sklepy nie znajduja
nabywcow. Ukrainskie kompanie handlowe branzy spozywczej zwigkszaja
inwestycje srodkéw wiasnych, otwieraja nowe centra handlowe. Kompania
“KwyzaTrade”, zarzadzajaca siecia supermarketow “Welyka Kuszennia”,
zainwestowala 30 miIn dolarow w stworzenie 10 nowych supermarketéw
w Charkowie, Dniepropietrowsku, Nikotajewie, Chersonezie 1 w Kijowie.
Niektore kompanie handlowe osiagaja znaczace zyski dzigki sprzedazy
obligacji. Na Ukrainie najbardziej dochodowe sa supermarkety, ktora
wygrywaja konkurencj¢ z dyskontami 1 hipermarketami. Analitycy
stwierdzaja, ze ukrainski rynek nie jest jeszcze gotowy do przyjecia, tak
popularne; 1 efektywnej w Europie, sieci sprzedazy dyskontowe]
w klasycznym rozumieniu. W ich opinii pierwsze “prawdziwe” dyskonty
powstana w przeciagu 2-3 lat. Sieci handlowe na Ukrainie sa jedno- albo
wielo-branzowe. Zdaniem specjalistow wigksze efekty osiaga firma, ktora
skupia si¢ na doskonaleniu sprzedazy produktow jednej branzy.

13) Magazyny. W zwiazku z istniejacym na kijowskim rynku znaczacym
deficytem sktadow handlowych, w 2005 r. zaczety powstawaé pod Kijowem
parki logistyczne — inwestycje zagranicznych kompanii handlowych.
Inwestowanie w sktadnice handlowe jest perspektywiczne z powodu duzego
zapotrzebowania wielkich magistrali handlowych na wysokiej jakos$ci sktady.
Handlowcy albo sami buduja kompleksy skladowe albo dzierzawia
odpowiednie pomieszczenia. Nie zostata do tej pory sformowana na Ukrainie,
funkcjonujaca w innych europejskich panstwach, struktura rynku ushug
sktadowych (przemyst budowlany): deweloper — osoba zajmujaca si¢
transportem (logistyka) — dystrybutor — odbiorca. Inwestycjami na ukrainskim
rynku nieruchomos$ci w branzy pomieszczen sktadowych zainteresowani sa
inwestorzy zagraniczni. Swoja propozycj¢ budowy centrum logistycznego,
hipermarketu 1 centrum biznesowego, ztozyla juz belgijska kompania
Liebrecht&wooD 1 jej polska filia, kompania United Developers — Poland.
Ceny na powierzchnie magazynowe ksztaltuja si¢ od SUSD w prywatnych
piwnicach do 10 USD/m? w sktadach celnych.

7.3. Wybrane firmy marketingowe rekomendowane przez specjalistow z
Ukrainy:

Ukrainska Asocjacja Marketingu

03057, Kijow-57, np. [lepemorwu, 54/1, o. 436
Tel./Faks: +38 (044) 456-08-94; 459 62 09
email: uma@kneu.kiev.ua
http://uam.iatp.org.ua
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Organizacja ta jest najpowazniejsza reprezentacja firm zajmujacych si¢
marketingiem na Ukrainie. Posiada liczne kontakty, niezb¢dne w biezacej
dziatalno$ci w kraju 1 za granica. Jest najlepszym zrédltem informacji o
sytuacji w branzy. Jest ,brama” do najlepszych firm. Wydaje magazyn
,Marketing w Ukrainie®” — miesiecznik dla specjalistow z branzy oraz
biuletyn ,,Marketing Gazeta” (oba tytuly jedynie w wersji ukrainskiej).

Mie¢dzynarodowa kancelaria prawnicza ,,Solomon-group”,

03039 Ukraina, m. Kijow, ul. Golosiejewskaja7

korpus 1-a, lewe skrzydto

Tel./faks: +38 (044) 251-46-47, 251-46-48, 251-46-50

e-mail: info@solomon-group.com
www.sgi.com.ua/mi_pl.html

Firma $§wiadczy, miedzy innymi, ustugi marketingowe na rynku Ukrainy. W
zalezno$ci od stopnia trudno$ci i zakresu uzgodnionych oczekiwan okres
przygotowania raportu wynosi od kilku tygodni do 3 miesigcy. Cena za
ustuge miesci si¢ w przedziale od 1 000 do 3 000 USD. Na stronie firmy
mozna zapoznac si¢ ze spisami zawarto$ci raportéw z lat poprzednich, ktore
oferowane sa w cenach od 500 do 700 USD. Nalezy podkresli¢, ze firma jest
aktywnym cztonkiem Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarcze;.

00O "Research & Branding Group"

Kijow, pyx0s1 HapoaoB 12, od. 27a,

Tel./faks: +38 (044) 529-22-84

Tel./faks:+38 (044) 529-22-48

e-mail: office@rb.com.ua
www.rb.com.ua/rus/research/

Firma oferuje badania rynkéw w ujeciu krajowym 1 regionalnym, produktow
1 marek, skutecznosci reklamy oraz badania konsumentow.

Sirex Marketing Sernice
yi. b. XmenpHuiikoro, 51-6, 01030 Kijow
tel. +38 (044) 2406712

fax. +38 (044) 2406704
sirex.com.ua

Sirex oprocz badan rynku oferuje ustugi poligraficzne, reklam¢ w radio.
Projektuje strony www, prowadzi szkolenia z zakresu marketingu.

2 hittp://uam.iatp.org.ua/Magazine
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Action Dat Group
r. J{lnenponierpoBck, yia. Cumdepononbckas, 21, od. 301
tel. +380 (56) 3702282

fax. +380 (562) 389009
www.actiondatagroup.com/ru

Ukrainski oddziat amerykanskiej firmy z bogata oferta badan rynkowych
(zakres: artykuty rolno-spozywcze; produkty i ustugi chemiczne, transport,
tacznie z przemystem samochodowym, technologie z obszaru ekologii,
bankowos¢, rynek zasobow pracy, mass media, budownictwo). Ponadto na
stronie internetowe] Action Dat Group mozna znalez¢ wiele przydatnych

y 7 . .o . . .23
zrodel informacji, m.in. o konkurencyjnych cenach za oferowane ustugi™.

©Comcon,
03150, Ykpauna, r. Kues, yn. Kpacnoapmeiickas, 72
tel. +38 044 568-59-21, +38 044 568-59-23

fax. +38 044 568-59-24
E-mail: info@comcon.com.ua

Firm dziata w oparciu o licencj¢ angielskiej firmy BMRB International,
wykonuje peten zakres ustug zwiazanych z badaniami rynku. Przeprowadza
badania w 46 miastach i obejmuje nimi ponad 26 000 respondentdw.

OAO «MAA «CTaTHH(POPMKOHCATTHHI»
VYkpauna, 01023, r. Kues, yn. Dcmnanannas, 4-6, opuc 414 - 419
tel.: (+38 044) 494-27-37
fax. (+38 044) 494-27-36
e-mail: office(@statinform.com
www.statinform.com

Do gléwnych kierunkéw dzialalnosci firmy naleza pozyskiwanie i analiza
informacji statystycznych oraz organizacja 1 przeprowadzenie badan
marketingowych.

Ukrainska Grupa Marketingowa
VYkpauna, 03150, r. Kues, yin. Kpacnoapmeiickas, 72
tel/fax.: +380 44 568 5921
tel.: +380 44 568 5924
e-mail: info@umg.com.ua
WWWw.umg.ua

Bwww.actiondatagroup.com/ru/prices/
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Wspolnie z partnerami tworzy grupe pigciu firm zajmujacych sie
kompleksowa obstuga klientow. W samej firmie pracuje ponad 100
specjalistow.

Centrum Marketingu Strategicznego

VYkpaunna, 01015, r. Kues, yn. CtaponaBoguunkas, 13

tel./fax.: +38 0 44 569.89.41

e-mail: csm@mdn-group.com
mdn-group.com/group/mdn-group-members/

Firma, wspolnie z dwoma partnerami:AVANTER IMC 1 Agencja MAJIEH,
oferuje bogaty zakres ustug marketingowych oraz doradztwa w obszarze
badan rynku, kreowania marki 1 inwestycji na Ukrainie.

InMind
yn. ApocnaBoB Ban 14-B, od.31, 01025, r.Kues, Ykpanna
tel. + 38 (044) 539 1639
tel./fax. + 38 (044) 246 4027/28/29
e-mail: office@inmind.com.ua
www.inmind.com.ua

Firma od ponad 15 lat jest obecna na rynku, ma ponad 100
wspotpracownikow (dziata gtownie w regionie Kijowa). W sferze jej badan
znajduja si¢ nastgpujace grupy towarow i ustug: artykuly spozywcze, napoje
alkoholowe 1 bezalkoholowe, artykuly gospodarstwa domowego, rynek
samochodowy, rynek artykutow dla ochrona zdrowia, kosmetyki, wyroby
perfumeryjne, ustugi telekomunikacyjne, Internet SMI, reklama, B2B dla
rynkoéw towarow 1 ustug, artykuty przemystowe, rolnictwo, sieci dystrybucji i
detaliczne, sprzedaze na rynkach wysokospecjalizowanych.

Diac Company

83048, Ykpauna, [lonernk yin. Yausepcuterckas 77/439,
tel. +38 (062) 381-39-31,

fax. +38 (062) 345-04-73,

diac.com.ua/research/

Firma prowadzi badania rynku, a takze:

analizy efektywnosci reklamy

¢ badania popytu

e badanie lojalnosci konsumentow

e badanie priorytetdéw konsumpcyjnych, cen 1 innych oczekiwan
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Diac specjalizuje si¢ w badaniu rynkow: napoi alkoholowych
1 bezalkoholowych, artykuldow spozywczych, kosmetykdéw 1 wyrobow
perfumeryjnych, materiatow budowlanych.

ProAgro

03680, Ykpauna, r. Kues, yn. boxxenko, 31, og. 42

tel. +38 (044) 529-50-77, 494-46-38, 494-46-39

e-mail: info@proagro.com.ua
WWW.proagro.com.ua

Mtoda firma, dzialajaca na rynku od 2002 roku. Specjalizuje si¢ w rynku
rolno-spozywczym. Przeprowadza profesjonalne analizy, ma staly
monitoring sytuacji, a to bardzo dobra podstawa do $wiadczenia
komercyjnych, ale na akceptowalnym poziomie, ustug zwiazanych z tym
sektorem gospodarki. Bardzo bogaty serwis bezplatnych informacji zacheca
do stalego odwiedzania tej strony.

7.4. Inne przydatne zrodla informacji

Wiele bardzo cennych informacji jest dostepnych praktycznie za darmo.
Prawie w kazdym miescie, za posrednictwem tzw. z6ttych stronic, mozna
znalez¢ dziesiatki propozycji takich i wielu podobnych ustug®. Nalezy
podkresli¢, ze biznes z udziatem 1 za posrednictwem Internetu rozwija si¢ na
Ukrainie nie wolniej niz w naszym kraju. Ciekawe sa np. witryny>, za
pomoca ktorych mozemy zapozna¢ si¢ z tysiacami ofert lub tzw. ,,zapytan
ofertowych”, do ktérych warto zagladaé, przygotowujac wlasne propozycje
dla ukrainskiego kontrahenta.

»Biznes”

To tygodnik dla przedsigbiorcow, prezentujacy wiele interesujacych
informacji z ro6znych dziedzin dzialalnosci, w tym komentarze do
wprowadzanych regulacji prawnych, a takze przeglady rynku®. Silna strong
pisma jest wktadka dla stuzb finansowo-ksiegowych 1 wlasne wydawnictwa
— poradniki z réznych dziedzin matej 1 §redniej przedsigbiorczosci.

7.5. Jak to robig inni?

Zanim przedstawimy swoista ,technologi¢” dziatania firm zachodnich na
Wschodzie, warto sprawdzi¢, jakimi przestankami kieruja si¢ zarzady firm

2 http://www.yellowpages.ua/
% np. http://www.price-list.kiev.ua
26 hittp://www.business.ua/i722/a23060/
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(w tym wypadku angielskich) przy wyborze kraju, do ktérego zamierzaja
udac si¢ ze swoimi inwestycjami. Informacje te zaprezentowano uczestnikom
jednej z migdzynarodowych konferencji na temat sytuacji w naszym
regionie, organizowanych przez Uniwersytet Warszawski oraz IKiCHZ.
Informacje, utozone wedlug kryterium:

e wysoki poziom PKB
wysokie tempo wzrostu gospodarczego
wysokie tempo wzrostu ilo$ci pieniadza
wzrastajacy poziom plac
wysoki dochdd na obywatela
pozytywna ocena wczesniejszych inwestycji w kraju lub w regionie
przynalezno$¢ kraju do ugrupowan integracyjnych
wysoki poziom edukacji w kraju potencjalnej inwestycji
stopien znajomosci jezyka angielskiego.

Tak przedstawia si¢ typowa technologia dziatania firm zachodnich, aktywnie
obecnych u naszych wschodnich sasiadow:

e Badanie rynku: poziom dochodéw ludnos$ci, preferencje
konsumentéw, obecno$¢ 1 dziatania konkurencji, poziom cen na
podobne towary, organizacja lokalnego rynku, prognozowana
docelowa wielkos¢ sprzedazy;

e Akwizycja ofert;

e Organizacja kanatow zbytu — tworzenie wiasnej sieci lub oparcie si¢
na juz istniejacej miejscowej;

e Przeprowadzenie aktywnej i profesjonalnie przygotowanej kampanii
reklamowej, wyraznie adresowanej pod wzgledem formy i trescia do
miejscowego odbiorcy;

e W celu podniesienia konkurencyjnosci (gtownie dla obnizki kosztow
1 cen), podjecie decyzji o inwestycji w danym kraju (najczescie]
rozpoczynanej na zasadzie przeniesienia montazu, a nastgpnie
czesSciowej produkcji do kraju przeznaczenia);

e _Atak na sasiednie kraje”, wykorzystywanie korzystnych regulacji
wewnetrznych np.  w  sprawach cel, certyfikacji, $wiadectw
pochodzenia towarow czy podatkowych, obowiazujacych w ramach
Wspdlnoty Niepodleglych Panstw.

Szef polskiej firmy, powaznie zainteresowany rynkiem Ukrainy, powinien
odpowiedzie¢ sobie na nastgpujace pytania:
e gdzie lepiej zwigkszy¢ produkcje (w kraju, czy za granica) 1 dlaczego;
e jezeli na Ukrainie - to w ktorym regionie tego wielkiego kraju;
e jak forma prawnej obecnos$ci jest optymalna z punktu widzenia jego
obecnych 1 docelowych interesow na wczesniej wytypowanym rynku;
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e jakie beda glowne cele 1 uzupeiniajace zadania, ktore zrealizowac
powinno przedstawicielstwo, wtasna firma lub spotka z miejscowym
partnerem;

e czy dla zmniejszenia kosztow 1 minimalizacji ryzyka nie warto dziatac¢
w grupie polskich firm, a jezeli tak to z kim - partnerami z miasta lub
regionu czy konkurentami z tej samej branzy;

e jak wykorzysta¢ istniejace instrumenty wsparcia na rynkach
zagranicznych, oferowane przez banki, KUKE, Ministerstwo
Gospodarki 1 $§rodki Unii Europejskie;.

Mimo istniejacych zagrozen, nie wolno zapomina¢, ze Ukraina jest jednym

z najbardziej perspektywicznych rynkdw w naszym regionie, najdobitniej
potwierdzaja to poziom i dynamika naszego eksportu w ostatnich latach.
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8. Certyfikacje

,Certyfikat Zgodnosci” jest podstawowym dokumentem, wymaganym przy
eksporcie okreslonych grup towarowych na teren Ukrainy, Bialorusi 1 Federacji
Rosyjskiej. Certyfikat potwierdza zgodno$¢ towarow z normami. Jest on
punktem wyjscia do poszukiwania wschodnich kontrahentéw, wymieniany jest
rowniez w kontraktach jako jedno z wazniejszych wymagan stawianych
eksporterom. O certyfikat zgodno$ci powinna ubiega¢ si¢ osoba (podmiot
gospodarczy) wprowadzajaca towar na teren Ukrainy. W praktyce koszty
certyfikatu pokrywa polski eksporter.

8.1. Certyfikacja towarow i inne wymagania

Na Ukrainie dziala Ukrainski Panstwowy System Certyfikacji wyrobow
UKRSEPRO. Certyfikaty 1 zaswiadczenia wydaje Panstwowy Komitet Ukrainy
ds.  Standaryzacji, Metrologii 1  Certyfikacji DERZSTANDART.
17 maja 2001 roku przyj¢to ustawy:

e 0 potwierdzeniu zgodnos$ci

e o standaryzacji

e 0 akredytacji organow ds. oceny zgodnosci.

Ustawy te zblizaja ukrainskie rozwigzania prawne do systemu europejskiego, ale
praktyka certyfikacji towaréw wymaganej w imporcie na Ukraing daleko
jeszcze od niego odbiega. Certyfikacja bardzo szerokiej listy towaréw jest na
Ukrainie nadal obowiazkowa.

8.2. Lista towarow, podlegajacych obowigzkowej certyfikacji na Ukrainie:

e AGD

e produkty oswietleniowe

e clektromechaniczne wurzadzenia, przeno$ne warsztaty, S$lusarsko-
montazowe przyrzady

e sprzet radioelektroniczny

e S$rodki techniki obliczeniowej

e specjalne srodki samoobrony

e urzadzenia technologiczne dla przetworstwa spozywczego, migsnego,
nabialowego, przedsigbiorstw handlowych

e technika medyczna

e zabawki

e $rodki czystosci

e malogabarytowe traktory

79



e silniki traktoréw urzadzen gospodarstwa rolnego

e urzadzenia do obrobki metalu 1 obrobki drewna

e sprzet do spawania

e urzadzenia elektryczne

e rowery, wozki dziecigce

o Srodki ochronne

e S$rodki komunikacji, tacznosci

e technika fototechniczna

e zastawa stotowa z czarnych 1 kolorowych metali, krysztatu, fajansu 1 szkta

e S$rodki automatyzacji, mechaniki kontrolno-kasowych operacji 1 $rodki
kontrolne

e sprzet, jaki pracuje na paliwach statych, ptynnych i gazowych

e produkcja §rodkéw przeciwpozarowych

e $rodki transportu i ich czes$ci

e produkty gospodarstwa rolnego

e materialy spawajace, tacznosciowe

e produkty przemystu lekkiego

e towary spozywcze

e produkty naftowe

e materiaty, wyroby 1 konstrukcje budowlane

 ustugi hotelowe, ustugi zywieniowe turystycznej dziatalnosci

e $rodki indywidualnej ochrony pracownikow

e $rodki chemiczne

e technika radiacyjna

e $rodki papiernicze, szkolne 1 biurowe

e bron palna, mysliwska 1 sportowa

e produkty technicznego codziennego uzytku.

8.3. Certyfikacja produktow i towarow na terenie Ukrainy

Wszystkie produkty rolno-spozywcze przywozone na terytorium celne Ukrainy,
w tym rowniez do sktadéw celnych /konsygnacyjnych/, oprécz tranzytu,
podlegaja  obowiazkowej certyfikacji, a takze kontroli  sanitarno-
epidemiologiczne; 1 radiologicznej, oraz kontroli weterynaryjnej lub
fitosanitarne;.

Do rozporzadzenia GM z 26.05.2004 r., zatwierdzajacego tryb przeprowadzania
inspekcji, ogladu, analizy, badan 1 dezynfekcji materialow 1 produktow
podlegajacych kwarantannie, zalaczono ich wykaz. Na Ukrainie nie sa
uznawane zagraniczne certyfikaty (rowniez z Polski).
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Obowiazek przeprowadzenia certyfikacji (i poniesienia kosztow z tym
zwiazanych) ciazy na importerze. Istnieje mozliwos$¢ uzyskania certyfikatu od
ukrainskich jednostek certyfikujacych:
« na parti¢ towaru
« na kontrakt
« na system jakosci produkcji (w tym w trybie przeprowadzenia badan w
zaktadzie produkujacym towar na eksport do Ukrainy).

Stawki za dokonanie certyfikacji towaru r6znia si¢ w zaleznosci od instytucji
przeprowadzajacej certyfikacje.

Na przewo6z substancji trujacych, w tym produktéw biotechnologii, przez
terytorium Ukrainy, w tym na tranzyt, jest wymagane zezwolenie wydawane
przez Ministerstwo Ekologii 1 Zasobéw Naturalnych (Minekoresursiw,
01601 Kijow, ul. Chreszczatik 5, tel. 2262428, 2280644, fax 2298383,
zezwolenia wydaje Larisa Kaliniczenko, tel. 2283856, 2283808). Zezwolenie
jest wydawane w ciagu 60 dni od ztozenia wniosku. Tryb jego wydania okresla
rozporzadzenie GM nr 440 z 20.06.1995r. (z p6Zniejszymi zmianami).

Wykaz preparatow medycznych zarejestrowanych na Ukrainie, mozna znalez¢
na stronie www.mdoffice.com.ua

Na Ukrainie obowiazuje wykaz dodatkéw spozywczych, dopuszczonych do
stosowania w produktach spozywczych (uzupeliony rozporzadzeniem GM z
11.02.2004). Zabronione jest wytwarzanie, import i1 sprzedaz produktow
spozywczych, zawierajacych inne dodatki spozywcze. Wydane przed 1999 r.
panstwowe ekspertyzy sanitarno — higieniczne, dotyczace dodatkow
spozywczych wazne sa na okres, na jaki zostaty wydane.

Eksporterzy artykuléw rolno - spozywczych kierowanych na rynek ukrainski
maja obowigzek umieszczania na opakowaniach lub bezposrednio na wyrobach
napisOw w jezyku ukrainskim. W jezyku obcym mozna jedynie podawa¢ marke
handlowa, logo przedsigbiorstwa lub nazwe wtasna produktu.

Na etykiecie produktu w jezyku ukrainskim musza by¢ podane:

e nazwa artykutu

o sklad artykulu spozywczego, jezeli jest on przygotowany z kilku
sktadnikow, z wymienieniem nazw wykorzystanych w produkcji
dodatkow spozywczych, barwnikow oraz innych sktadnikow
zawarto$¢ energetyczna (dla artykutow spozywczych, ktérych to dotyczy)
data produkcji
data przydatnosci do spozycia
warunki przechowywania
nazwa 1 adres producenta, miejsce produkc;ji
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e warunki uzytkowania

e zawarto$¢ procentowa dodatkéw syntetycznych

e zastrzezenia odno$nie spozywania przez dzieci, jezeli ww. artykut
spozywczy nie nalezy do artykutdow przeznaczonych dla dzieci, w razie
kiedy istnieja podstawy dla takiego zastrzezenia

e inne informacje przewidziane prawem ukrainskim, obowiazywanie
ktorego odnosi si¢ do danego artykutu spozywczego.

Przy oznakowaniu artykutow spozywczych zabrania si¢ podawaé informacje
o ich wiasciwosciach leczniczych bez zezwolenia Ministerstwa Ochrony
Zdrowia Ukrainy. Dokumentami, ktore potwierdzaja jako$¢ i bezpieczenstwo
artykutow spozywczych, surowcow rolnych 1 odpowiednich materialéw, sa:
deklaracje o zgodnosci, ktore uzyskuja producenci wyrobow na kazda partig
produktow 1 surowcow, certyfikat zgodnosci lub $wiadectwo o wuznaniu
zgodnosci wydawane dla wyrobdw przeznaczonych na eksport, $§wiadectwo
panstwowej ekspertyzy sanitarno-epidemiologicznej, $wiadectwo o rejestracji
panstwowej, certyfikat higieniczny. Producent lub dostawca powinien uzyskac
takie Swiadectwa przed wprowadzeniem produktoéw do obrotu. Ustawa stanowi,
ze artykuly spozywcze, surowce 1 materialy (komponenty) moga by¢
przywozone na Ukraing pod warunkiem zastosowania si¢ dostawcow do zasad
ich rejestracji 1 potwierdzenia ich zgodnosci lub certyfikacji (tryb przywozu
ustanawia rzad).

Artykuly rolno-spozywcze przywozone na Ukraing i pozostajace pod dozorem
celnym, powinny zosta¢ wywiezione z Ukrainy w przypadku, gdy odmowiono
potwierdzenia ich jako$ci 1 bezpieczenstwa wydaniem odpowiednich
dokumentéw. Odprawa celna do wprowadzenia do obrotu na Ukrainie
importowanych artykutow rolno-spozywczych moze zosta¢ przeprowadzona
dopiero po przedtozeniu stuzbom celnym nastgpujacych dokumentow:
certyfikatu zgodno$ci lub $wiadectwa o przyznaniu zgodnosci, $wiadectwa
panstwowej  ekspertyzy  sanitarno-epidemiologicznej lub  $wiadectwa
o panstwowej rejestracji sprzedazy artykulu spozywczego, $wiadectwa
weterynaryjnego, zezwolenia dotyczacego kwarantanny 1 oznakowania
artykutéw 1 surowcow spozywczych zgodnie z ukrainskimi wymogami. Tryb
odprawy celnej importowej towaréw, ktore podlegaja obowiazkowej certyfikacji
(grupy 1-24), ktére sa przywozone jako wzory i probki doswiadczalne na
podstawie potwierdzenia dokumentowego Panstwowej Stuzby Ochrony Praw do
gatunkow roslin znowelizowano rozporzadzeniem GM z 27.08.2003r.

Przy oznakowaniu artykuléw spozywczych musza by¢ wykorzystane
zatwierdzone symbole, ktérymi oznacza si¢ artykuly spozywcze, lecznicze
1 profilaktyczne, dietetyczne, zywnos¢ dla dzieci, dla sportowcéw, odzywki,
artykuty ekologicznie czyste, dodatki biologicznie aktywne itd.
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8.4. Wykaz dokumentow niezb¢dnych do przeprowadzenia certyfikacji na
Ukrainie:

charakterystyka przedsigbiorstwa produkujacego przemystowe artykuty
(dynamika rozwoju, asortyment i rynki zbytu);

strukturalny schemat przedsigbiorstwa (jesli jest);

pozwolenie Ministerstwa Zdrowia na produkcje;

dokumenty na produkcj¢ dotyczace przedstawienia norm bezpieczenstwa.
Specyfikacja elementéw 1 gotowych wyrobow. Czgstotliwos¢ kontroli
wskaznikow bezpieczenstwa gotowej produkc;ji;

czy przedsigbiorstwo posiada certyfikacyjny system jakosci, jezeli tak, to
trzeba przedstawi¢ kopie certyfikatow;

technologia produkcji, schemat kontroli produkcji, czestotliwos¢ kontroli
produkcji, miejsce odbioru probek 1 metody badan;

spis maszyn lub urzadzen i ich krétka charakterystyka;

stan metrologicznej stuzby, kto dokonuje kontroli jej pracy;

wyposazenie zaktadéw produkcyjnych 1 laboratoriow w urzadzenie
pomiarowe;

ksero protokotow badan laboratoryjnych przedsigbiorstwa i niezaleznych
laboratoriow, w ktorych pokazano wskazniki bezpieczenstwa produkc;ji.

Wykaz dokumentow wymaganych do przeprowadzenia certyfikacji moze by¢
poszerzony w zaleznosci od certyfikowanego wyrobu. Wykaz dokumentow
nalezy indywidualnie ustali¢ z urzedem certyfikujacym.

8.5.

Wykaz dokumentéw niezbednych do przeprowadzania testu

higienicznego— Ukraina:

specyfikacja: zaswiadczenie o pelnym sktadzie produktu (jesli jest);
dokument producenta: czyli dokument potwierdzajacy jakos¢ produkcji;
sktad, charakterystyke, termin waznos$ci, warunki przechowywania itd.
dokument dopuszczajacy produkt do obrotu na rynku polskim oraz spis
panstw, gdzie jest zarejestrowany produkt (jesli jest);

informacja dla klienta;

etykieta;

atesty higieniczne (jesli sa);

list od producenta lub witasciciela o przedstawieniu wzorow lub probek do
przeprowadzenia badan;

wzory towarow (probki);

dokumentacja techniczna 1 normatywna, zgodnie z ktora wyprodukowany
jest produkt (Norma Polska);
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e aktualne wyniki badan laboratoryjnych (dla produktéow branzy
spozywczej lub kosmetycznej);
e wszystkie dokumenty prosz¢ nadsyta¢ w jezyku rosyjskim.

Podstawa prawna:

Rozporzadzenie Ministerstwa Zdrowia Ukrainy nr 247 z 09/10/2000r.
W praktyce zaleca si¢ przedstawi¢ maksymalng liczbe dokumentow z ww.
punktéw, wystawi¢ oficjalne upowaznienie na Dyrektora Przedstawicielstwa
Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej w Kijowie na Pania Natalig
Suchowiejewa do przeprowadzenia ww. dziatan.

Od redakcji — certyfikaty:

Wigkszos¢ towaréw wprowadzanych na rynek ukrainski wymaga dokumentow
dopuszczajacych, czyli certyfikatow.

Dla przedsigbiorcy najkorzystniejszym wyjsciem jest, gdy proces certyfikacji
bedzie monitorowany 1 prowadzony przez wyspecjalizowang firmeg
posredniczaca. Rozpoczecie procedury certyfikacyjnej zaleca si¢ po doktadnym
rozpoznaniu rynku 1 odbiorcow dystrybutorow. Najczesciej sprawe certyfikacji
pozostawia si¢ ukrainskiemu importerowi, ale bywaja sytuacje, w ktorych
pozostawienie jej importerowi (dystrybutorowi) moze spowodowac niewtasciwe
uplasowanie naszego wyrobu na rynku ukrainskim, co w dalszej perspektywie
jest niekorzystne. Dla przyktadu — krem, w zaleznosci od kwalifikacji, moze
by¢ mascia lecznicza lub kosmetykiem. Wniosek jest jeden — proces certyfikacji
nalezy mie¢ pod kontrola.
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9. Sprawdzanie wiarygodnosci handlowej kontrahenta.
Windykacja naleznosci. Sad arbitrazowy

Istnieje wiele sposobow sprawdzania wiarygodnosci potencjalnych partneréw
gospodarczych. Mozna to zrobi¢:
e samodzielnie
e lub skorzysta¢ z ustug tzw. “wywiadowni gospodarczej” i zamoOwi¢ raport
o firmie, na temat ktorej poszukuje si¢ informacji.

Samodzielne zbieranie informacji o firmie zagranicznej jest z reguly trudne
1 zazwycza] ogranicza si¢ do prob uzyskania informacji o potencjalnym
kontrahencie od innych jego partnerow gospodarczych (oczywiscie jezeli
wiadomo jakich partnerow ma potencjalny kontrahent). W wielu krajach mozna
tez uzyska¢ podstawowe informacje o firmie w izbach gospodarczych, jest to
jednak dosy¢ czasochtonne.

W przypadku zbierania informacji o firmie krajowej, sprawa jest znacznie
prostsza. Wowczas, oprocz opisanych powyzej metod, zbieranie informacji
warto rozpocza¢ w miejscach rejestracji przedsigbiorstw. Sa to:

e dla oso6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza — Urzad Miasta (lub
Gminy), wlasciwy terytorialnie dla siedziby podmiotu;

e dla spotek handlowych (czyli spétek z ograniczona odpowiedzialnoscia,
spotek akcyjnych, spotek jawnych, spotek partnerskich, spotek
komandytowych 1 spotek komandytowo-akcyjnych) — wihasciwy
terytorialnie Sad Rejestrowy.

Urzedy Miast (Gminy) prowadza tzw.: “ewidencje dziatalno$ci gospodarcze;j”,
w ktorych znajduja si¢ nastepujace informacje:
e imig, nazwisko 1 adres osoby (lub 0s6b) prowadzacej dana dziatalnos¢
siedziba (ewentualnie oddziaty) firmy
nazwa firmy
rodzaj prowadzonej dziatalnosci
data rejestracji
data rozpoczecia dziatalnosci gospodarcze;j
1mig 1 nazwisko petnomocnika/pelnomocnikow
zmiany tych parametréw od daty rejestracji
data likwidacji firmy, jezeli taka miata miejsce.

Obecnie, z uwagi na ochrong danych osobowych, z prosba o takie informacje
nalezy wystgpowac na pismie. Odpowiedz otrzymuje si¢ przewaznie w terminie
do 2 tygodni.
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Akta sadow rejestrowych dotyczace firm sa znacznie bogatsze 1 (jezeli sa
kompletne) zawieraja:
e akt notarialny zawiazania spotki
date rejestracji 1 nr RHB (KRS)
nazwg 1 siedzibe firmy
sktad Zarzadu 1 Rady Nadzorcze;j
wysokos¢ kapitatu
liste wspolnikow wraz ze sposobem obj¢cia udziatow
rodzaj prowadzonej dziatalnos$ci
bilans i rachunek wynikow
informacje o posiadanym przez firm¢ majatku
informacje o dtugach firmy.

W aktach odnotowywane sa wszelkie zmiany dotyczace powyzszych zagadnien.
Czgsto mozna takze znalez¢ sprawozdania z dziatalno$ci zarzadéw (rad
nadzorczych), kontrakty 1 umowy handlowe, zapytania kancelarii adwokackich,
urzedow skarbowych, ktére stanowia znakomite zrodlo wiedzy na temat
sprawdzanego podmiotu.

Po informacje na temat firmy mozna zwréci¢ si¢ do sadu na pismie. Otrzymuje
si¢ wowczas tzw. "wyciag z rejestru”, zawierajacy podstawowe dane rejestrowe.
Znaczenie szybciej 1 efektywniej jest przejrze¢ akta osobiscie, ze wzgledu na
bezposredni dostgp do wszystkich informacji. Ponadto, wigkszo$¢ sadow
rejestrowych ma tzw. “centra komputerowe”, ktore zawieraja podstawowe dane
rejestrowe.

Przy poszukiwaniu konkretnej firmy mozna réwniez skorzysta¢ z placowek
Urzedow Statystycznych, ktore moga potwierdzi¢ fakt zarejestrowania w WUS
podmiotu gospodarczego.

Samodzielne zbieranie informacji zabiera wiele czasu, dlatego warto tez
skorzysta¢ z ustug wywiadowni gospodarczej, ktora, oprocz dostgpu do
wymienionych Zrddet, ma wlasne banki informacji. Na rynku polskim dziata
kilka wywiadowni gospodarczych (lista adresowa na koncu rozdziatu).

Standardowy raport informacyjny o firmie, zamowiony w wywiadowni
gospodarczej, przedstawia w sposob czytelny 1 zwigzly sytuacje ekonomiczno-
prawna firmy, co pozwala trafniej oceni¢ potencjalnego partnera handlowego.

Korzysci plyngce z pozyskania informacji zawartych w raporcie:
e ograniczenie ryzyka przy nawiazywaniu kontaktow handlowych
1 rozpoczynaniu wspotpracy z nowym partnerem;
e sprawdzenie wiarygodnos$ci kredytowej i standingu finansowego firmy;
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wyeliminowanie niepewnosci przy podpisywaniu kontraktow.

9.1. Co zawiera standardowy raport o firmie?

dane identyfikujace firmg (adres, telefony, dane rejestrowe), pozwalajace
na uzyskanie pewnosci, ze potencjalny kontrahent rzeczywiscie istnieje
jako podmiot gospodarczy;

informacje o witascicielach oraz osobach zarzadzajacych firma (struktura
udziatow, wiek 1 wyksztatcenie cztonkow Zarzadu, itd.);

histori¢ firmy ( dat¢ powstania, zmiany formy prawnej, zmiany
udziatlowcdw, inne istotne wydarzenia w firmie);

ostatnie dostgpne dane finansowe (bilans, rachunek wynikow,
podstawowe wskazniki finansowe);

zakres dziatalnosci;

informacje o zatrudnieniu;

informacje o posiadanych nieruchomosciach,;

bank;

filie/oddziaty;

inne wazne informacje;

oceng zdolnosci kredytowej 1 wiarygodnosci firmy (tzw. rating );
poréwnanie z innymi firmami;

informacje o tym, jak firma wywiazuje si¢ z platnosci.

Firmy dostarczajace raporty o kontrahentach:

Dun & Bradstreet Poland Sp z o.o.

ul. Jana Olbrachta 94, 01-102 Warszawa
tel.022 533 24 00, 533 23 92 do 94

fax: 022 533 23 99, 533 24 24

e-mail: info@dnb.com.pl
www.dnb.com.pl

D&B istnieje od 1841 roku, posiada 300 biur na wszystkich kontynentach,
zatrudnia 50 000 pracownikéw. W Polsce istnieje od lipca 1992 roku .

“Info-Net KIG” sp. z o. 0.

ul. Trebacka 4, 00-074 Warszawa,
tel. 022 630 96 93, 630 96 23

fax. 022 82899 21
e-mail:infodata@kig.pl

Infocredit
ul. Smolna 40 lok. 215, 00-375 Warszawa
tel. 022 827 54 86
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fax. 022 827 54 86-88, 826 81 84
e-mail: infocredit@infokredit.pl

Podstawa prawna:
e Ustawa o dziatalnosci gospodarczej z dnia 23 grudnia 1988 r. (Dz. U. nr
41 z 1988 r., poz. 324) wraz z pOzniejszymi zmianami;
e Ustawa o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. nr 121 z
1994 1., poz. 591) wraz z p6zniejszymi zmianami,
o Kodeks spotek handlowych.
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10. Instrumenty wsparcia eksportera

W niniejszym rozdziale przedstawiamy najbardziej popularne instrumenty
wsparcia dzialan w obszarze eksportu, finansowane z budzetu panstwa i
srodkow pomocowych Unii Europejskie;.

Zaznaczamy, ze niektére z instrumenty moga straci¢ swa aktualno$¢ w ciagu
najblizszych miesigcy. Inne nie sa jeszcze zatwierdzane przez Komisje
Europejska, sprawia to, ze tre§ci prezentowane w tym rozdziale powinny by¢
traktowane jedynie jako pogladowe. Aktualnych rozwiazan nalezy szukaé we
wskazanych odno$nikach tele-adresowych.

10.1. Projekty szkoleniowe w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

We wilasciwym okresleniu celow 1 sposobow realizacji zamierzen na rynkach
zagranicznych moga pomoc, migdzy innymi, dwa projekty edukacyjne,
realizowane w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobow
Ludzkich (RZL):
e Przygotowanie do eksportu” — prowadzony przez konsorcjum ,,ARUP —
PAG Uniconsult” (szczegoty: www.eksport-efs.pl);
e _Wsparcie rozwoju polskiego eksportu” — oferowany przez konsorcjum
»WYG International sp. z 0.0 — KIG CP sp. z 0.0.” (szczego6ty:
www.polskieksport.pl).

10.1.1. ,,Przygotowanie do eksportu”

Celem og6élnym projektu jest podniesienie wskaznikow eksportu w sektorze
matych 1 $rednich przedsigbiorstw, dzialajacych w branzach, ktére cechuje
wysoki potencjal eksportowy produktow i1 ushug skierowanych na Jednolity
Rynek Europejski (JRE).

Celem bezposrednim jest podniesienie kwalifikacji kadry zarzadzajacej oraz
0s0b odpowiedzialnych za sprzedaz eksportowa w zakresie tworzenia oferty
1 poszukiwania nowych zagranicznych rynkéow zbytu, a takze realizacji
kontraktow eksportowych.

Szkolenia sa organizowane w miastach wojewddzkich lub innych osrodkach
miejskich na terenie catego 1 obejmuja ponad tysiac sesji szkoleniowych,
realizowanych w ramach 19 programoéw tematycznych, zorientowanych na
szczegblowe aspekty rozwijania sprzedazy na JRE. Uzupehlieniem szkolen sa
indywidualne konsultacje, ktorych forma 1 miejsce przeprowadzenia
dostosowuje si¢ do potrzeb uczestnikéw. Przewidziano réwniez szkolenia
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w formie wizyt studyjnych, realizowanych podczas targow branzowych oraz
spotkania z Agentami Handlowymi, organizacjami branzowymi, izbami
handlowymi i gospodarczymi w krajach Unii Europejskie;.

W ramach projektu realizowane beda dwa komponenty:

e Komponent I — szkolenia z zakresu przygotowania i prowadzenia dziatan
eksportowych, adresowane do branzy meblarskiej, odziezowej (w tym
obuwniczej) oraz sektora spozywczego;

e Komponent Il — szkolenia z zakresu przygotowania i prowadzenia
dziatan eksportowych, adresowane do sektora ustug oraz dla pozostatych
branz 1 sektoréw gospodarki.

Projekt oferuje 19 niezaleznych, logicznie ze soba powiazanych, jedno lub
dwudniowych modutéw szkoleniowych, czyli:

e strategia eksportowa jako element strategii rozwoju przedsigbiorstwa
marketing 1 promocja produktu na rynkach eksportowych
rozwdj produktu eksportowego
marketing wystawienniczy
transakcje eksportowe
ryzyko w transakcjach eksportowych
umowy handlowe w transakcjach eksportowych
arbitraz, czyli rozstrzyganie sporéw w handlu zagranicznym
kluczowe zagadnienia finansowe w handlu zagranicznym
organizacja biura eksportu i rekrutacja kadr
zwyczaje handlowe
transport w handlu zagranicznym
konsorcja eksportowe
mozliwosci wsparcia dziatan eksportowych ze srodkow publicznych
negocjacje handlowe w eksporcie
zachowania biznesowe w Europie potnocnej 1 potudniowe;j
prowadzenie dziatalnos$ci biznesowej w Skandynawii
wykorzystanie Internetu w  dziatalno$ci eksportowej - handel
elektroniczny
e cksport ustug.

Szkolenia sa adresowane do wtascicieli 1 pracownikow mikro, matych 1 §rednich
przedsigbiorstw, dziatajacych co najmniej od 6 miesigcy, majacych siedzibg na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Uczestnikami szkolen nie moga by¢
przedsigbiorcy lub pracownicy sektora gérnictwa weglowego. Koszt szkolen
jednodniowych wynosi 50 PLN, dwudniowych 100 PLN. Kwoty te moga zostac¢
rozliczone poprzez wkitad rzeczowy, w formie os$wiadczenia pracodawcy o
wynagrodzeniu pracownika skierowanego na szkolenie. Cena konsultacji, dla
uczestnikéw szkolen, wynosi 20 PLN za godzing zegarowa 1 rozliczana jest
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gotdwkowo lub rzeczowo, za pobraniem kaucji, podobnie jak w przypadku
szkolen.

Udziat w czterodniowych wizytach studyjnych na rynki Unii Europejskiej
skierowany jest do przedsigbiorcéw, ktorzy ukonczyli szkolenie w ramach
modutu ,,Strategia eksportowa jako element strategii rozwoju przedsigbiorstwa”
1 pokryja nie wigcej niz 20% bezposrednich kosztow wizyty (wplata kaucji
bezzwrotnej). Koszty uczestnictwa w wizytach studyjnych beda okreslone
indywidualnie dla kazde; imprezy wyjazdowej. Planowany czas zakonczenia
projektu ,,Przygotowanie do eksportu” — listopad 2007 r.

10.1.2. ,,Wsparcie rozwoju polskiego eksportu”

Celem projektu jest przygotowanie polskich firm z sektora mikro, matych
1 $rednich przedsigbiorstw do intensyfikacji dzialan eksportowych na rynki
krajéw rozwijajacych si¢ (KR) badZ przechodzacych transformacj¢ spoteczno-
gospodarcza (KTSG). Projekt jest adresowany do przedsigbiorstw
zainteresowanych eksportem na rynki krajéw: Europy Wschodniej, Azji, Afryki,
Ameryki Lacinskiej 1 Karaibéw. Szkolenia sa skierowane do beneficjentow
z sektora mikro, matych oraz $rednich przedsigbiorstw, ktére maja potencjal
eksportowy oraz sa zainteresowane eksportem na rynki (KR) lub (KTSG).
Beneficjentami projektu moga by¢ rOwniez pracownicy —organizacji
przedsigbiorcow 1 pracodawcow  dziatajacych na rzecz rozwoju
przedsigbiorczosci 1 eksportu.

W ramach projektu oferowane sa szkolenia w dwédch komponentach:

e Komponent I - szkolenia po§wigcone charakterystyce sytuacji spoteczno-
politycznej 1 ekonomicznej wybranego kraju pozaunijnego oraz prognozie
rozwoju danego rynku;

e Komponent II - szkolenia poswigcone zagadnieniom marketingu na
rynkach zagranicznych oraz technice i organizacji operacji eksportowych.

W ramach Komponentu I proponowana jest nast¢pujaca tematyka:
e ogodlna charakterystyka kraju/ krajow znajdujacych si¢ w danym regionie;
e warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j;
e warunki prowadzenia handlu zagranicznego;
e mozliwosci rozwoju  wspolpracy  przedsigbiorstw  polskich z
przedsigbiorstwami lokalnymi;
handel z rynkiem w praktyce — porady dla biznesmenow;
e studium przypadku;
e podsumowanie informacji o rynku.
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Komponent I1 zawiera trzy moduty szkoleniowe:
e podstawy marketingu eksportowego oraz organizacji 1 techniki handlu
zagranicznego;
e przygotowanie transakcji z kontrahentem z kraju KTSG 1 KR;
e realizacja transakcji eksportowych na rynkach KTSG 1 KR.

Koszt szkolenia jednodniowego wynosi 50 PLN, dwudniowego 68 PLN,
szkolenia zagranicznego zalezy od kraju docelowego i wynosi¢ bedzie od 800
do 1580 PLN. Wklad wilasny w formie wynagrodzenia za szkolenia:
jednodniowe wynosi 62,5 PLN, za dwudniowe wynosi 85 PLN. Dla 600
najbardziej aktywnych beneficjentéw projektu ,,Wsparcie rozwoju polskiego
eksportu” przewidziane sa 24 wyjazdy zagraniczne do 17 krajow: Rosji,
Ukrainy, Rumunii, Butgarii, Serbii, Chin, Hongkongu, Indii, Turcji, Egiptu,
Maroka, Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratow Arabskich, Kazachstanu,
RPA, Brazylii, Argentyny Meksyku.

10.2. Proeksportowe dzialania w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsi¢gbiorstw 2004 - 2006
(SPO WKP)

Dofinansowanie uczestnictwa w mig¢dzynarodowych imprezach targowo —
wystawienniczych oraz zwiazanych z nimi misjach gospodarczych jest mozliwe
w ramach SPO WKP -  Poddzialanie 2.2.2. Wsparcie w  zakresie
internacjonalizacji przedsigbiorstw. Celem podziatania jest umigdzyna-
rodowienie przedsigbiorstw poprzez ulatwienie przedsigbiorcom, prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Polski, nawigzania kontaktow z
potencjalnymi kontrahentami zagranicznymi oraz umozliwienie prezentacji swej
oferty eksportowej na targach i wystawach, jak rowniez zwiazanych z nimi
gospodarczych misjach zagranicznych. Ze wsparcia moga skorzystac
przedsigbiorcy, prowadzacy dzialalno$¢ gospodarcza i majacy siedzibg lub
oddzial, a w przypadku osoéb fizycznych miejsce zamieszkania, na terytorium
Polski.

Pomoc finansowa obejmuje przedsigbiorcow we wszystkich sektorach, za
wyjatkiem:

e dzialalnosci zwiazanej z produkcja, przetwarzaniem i wprowadzaniem do
obrotu produktéw wymienionych w zataczniku 1 do Traktatu
ustanawiajacego Wspolnoty Europejskie;

e scktora transportu;

e pomocy dla dzialalno$ci zwiazanej z eksportem, jezeli pomoc jest
bezposrednio zwiazana z iloscia  eksportowanych  produktow,
utworzeniem 1 funkcjonowaniem sieci dystrybucyjnej lub innymi
wydatkami biezacymi, zwiazanymi z prowadzeniem dziatalnosci
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eksportowej, z wyjatkiem pomocy na pokrycie kosztow udziatu w targach
handlowych 1 badaniach lub ustug konsultingowych przeprowadzanych w
celu wprowadzenia nowego, badz istniejacego produktu na nowy rynek;
pomocy uwarunkowanej pierwszenstwem uzycia towardéw produkcji
krajowe;.

Listy imprez targowo — wystawienniczych 1 towarzyszacych im misji
gospodarczych objetych dofinansowaniem oraz dodatkowe informacje sa
dostepne na:

www.eksporter.gov.pl/ppe/informacije/skroty?akcja=wyszukaj&nrKrotki=1&id

Kategorii=4893&kategoria=IRZ 9&jezykInformacji=1&kolumnaPorzadkowani

a=slowaKluczowe

Do wydatkow kwalifikowanych w przypadku targow i wystaw zalicza si¢
koszty:

wynajecia powierzchni wystawienniczej 1 zabudowy stoiska podczas
imprezy targowo — wystawienniczej (od 1 stycznia 2006 r. przyjmuje sig,
ze czeSciowy zwrot kosztow zabudowy stoiska wystawienniczego
obejmuje, zamdwione przez wystawce u organizatora imprezy
wystawienniczej lub wykonawcy elementy stoiska, w celu eksponowania
produktu lub ustugi). Kosztami kwalifikowanymi nie moga by¢ wydatki
osobowe — np. wynagrodzenie hostess, wynaj¢cie thumacza;

transportu eksponatéw (wraz z ubezpieczeniem 1 odprawa celna) w
zwiazku z udziatem w imprezie targowo - wystawienniczej;
przygotowania i druku materialdow promocyjnych w zwiazku z udziatem
w imprezie targowo — wystawienniczej (ulotki, katalogi, foldery, pltyty
CD, reklama wyrobow/ustug w prasie miejscowej, przygotowanie i
emisja spotu reklamowego promujacego wyroby/ustugi firmy);

przejazdu 1 zakwaterowania dwoch przedstawicieli przedsigbiorcy
uczestniczacych w targach 1 wystawach poniesione zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Ministra Pracy i1 Polityki Spotecznej z dnia 19 grudnia
2002 r. w sprawie wysoko$ci oraz warunkow ustalania naleznos$ci
przystugujacych pracownikom zatrudnionym w panstwowej lub
samorzadowej jednostce sfery budzetowej z tytulu podrozy stuzbowej
poza granicami kraju (Dz.U. Nr 236, poz. 1991 z p6z. zm.);

wpisu do katalogu targowego i optaty rejestracyjnej;

koszty promocji projektu zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (WE) nr
1159/2000 (Dz. Urz. WE L 130 z 31.05.2000) — tzw. logotypy.

W przypadku misji gospodarczych:

organizator misji, najpdzniej na 9 tygodni przed jej rozpoczgciem, sktada
,»Wniosek organizatora” do Ministra Gospodarki, o objgcie danej misji
dofinansowaniem;
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e do ,Wniosku organizatora” nalezy dofaczy¢ opini¢ wydzialu
ekonomiczno-handlowego ambasady/konsulatu RP;

e organizatorem misji moze by¢ przedsigbiorca, organizacja zrzeszajaca
przedsigbiorcow, a takze jednostka samorzadu terytorialnego.

Do wydatkow kwalifikowanych wyjazdowej misji gospodarczej zalicza si¢
koszty:

e przejazdu 1 zakwaterowania jednego przedstawiciela przedsigbiorcy
uczestniczacego w misji poniesione zgodnie z przepisami rozporzadzenia
Ministra Pracy 1 Polityki Spolecznej z dnia 19 grudnia 2002 r. w sprawie
wysokosci oraz warunkow ustalania nalezno$ci przystugujacych
pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej jednostce
sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej poza granicami kraju
(Dz.U. Nr 236, poz. 1991 z p6z. zm.);

e biletu wstgpu na targi lub wystawy zwiazane z dang misja gospodarcza;

e przygotowania i druku materiatow promocyjnych w zwiazku z udziatem
w misji gospodarczej (ulotki, katalogi, foldery, plyty CD, reklama
wyroboéw/ustug w prasie miejscowej, przygotowanie 1 emisja spotu
reklamowego promujacego wyroby/ustugi firmy);

e obslugi technicznej misji gospodarczej (w tym wynajecie sali
konferencyjnej, oprawa multimedialna, thumacze);

e koszty promocji projektu zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (WE)
nr 1159/2000 (Dz. Urz. WE L 130 z dnia 31.05.2000) — tzw. logotypy.

Dofinansowanie udzielane jest z wykorzystaniem zasady de minimis 1 nie moze
przekroczy¢ 50% kosztow kwalifikowanych projektu, przy czym maksymalna
kwota dofinansowania wynosi, w przypadku misji gospodarczej 7 500 PLN,
w przypadku imprez targowo — wystawienniczych 20 000 PLN. Aplikacje
mozna sktada¢ w trybie ciaglym do Ministerstwa Gospodarki w Warszawie,
Plac Trzech Krzyzy 3/5. Aktualne terminy sktadania wnioskow wynosza 9
tygodni dla wniosku organizatora wyjazdowej misji gospodarczej oraz 6 tygodni
dla przedsigbiorcéw bioracych udziat w targach, wystawach 1 wyjazdowych
misjach gospodarczych. Termin realizacji projektow uptywa 30 czerwca 2008 .

Od 27 listopada 2006 r. dzialta dodatkowa Ilinia telefoniczna dla
przedsigbiorcow, ubiegajacych si¢ o udzielenie dofinansowania do udziatu
w  miedzynarodowych targach/wystawach oraz wyjazdowych misjach
gospodarczych:
e Informacja na temat wniosku o dofinansowanie (weryfikacja formalna),
tel. (0 22) 693-46-88.
e Informacja na temat wniosku beneficjenta o ptatno$¢ oraz sprawozdania
(rozliczenia), tel. (0-22) 693-51-61. Telefon jest czynny w godz. 10.00-
15.00.
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10.3. Krajowe instrumenty wsparcia eksportu

Minister Gospodarki dysponuje krajowymi srodkami na wsparcie nastepujacych
projektow, w zakresie promocji eksportu:
1. Domy Polskie
Branzowe projekty promocyjne
Certyfikaty wyrobu
Akademia Handlu Zagranicznego
Przedsigwzigcia promocyjne 1 wspierajace eksport
Wydawnictwa promocyjne

AN N

10.3.1. Domy Polskie

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 2 sierpnia 2005 r., w sprawie udzielania
pomocy de minimis na realizacj¢ projektow Domow Polskich (Dz. U. Nr 150,
poz. 1260). Pomoc jest udzielana jako pomoc de minimis, nie dluzej niz do
30 czerwca 2007 r. Dofinansowanie dostgpne jest jedynie dla tzw. konsorcjow
eksportowych. Konsorcjum eksportowe to spotka kapitalowa, zlozona
przynajmniej z 5 przedsigbiorcoOw, dziatajacych w Polsce, w ramach tej same;j
lub kilku pokrewnych branz.

Pomoc jest udzielana na dwoch etapach:
1) na etapie doradztwa
2) na etapie promocji

Dotacja na dzialania podejmowane na etapie doradztwa jest udzielana
jednorazowo, @ w  wysoko$ci  nieprzekraczajacej 50%  wiasciwie
udokumentowanych kosztow kwalifikujacych si¢ do objgcia pomoca i nie moze
przekroczy¢ rownowartosci 20 000 EUR. Pomoc, na etapie promocji, nie moze
przekroczy¢ rownowartosci 80000 EUR 1 by¢ wyzsza od 50%
udokumentowanych kosztow kwalifikujacych si¢ do objgcia pomoca.
Szczegotowe informacje:
http://www.eksporter.gov.pl/ppe/informacje/podglad?akcja=wyswietl&idWersji
Jezykowej=19614

10.3.2. Branzowe projekty promocyjne
Projekt powinien by¢ realizowany w ramach tej samej lub kilku pokrewnych

branz lub grup towarowych przez grupe przynajmniej 5 przedsigbiorcow
prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza na terytorium Polski, nie dluzej niz do
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dnia 30 czerwca 2007. Pomoc moze by¢ udzielana na zasadzie de minimis, jako
dotacja na pokrycie czesci kosztow realizacji branzowego projektu
promocyjnego, majacego na celu promocje¢ produktow i ustlug lub nawiazanie
kontaktow handlowych, realizowanego w ciagu jednego roku kalendarzowego i
obejmujacego nastepujace formy dziatan promocyjnych: pokazy, degustacje,
wystawy, demonstracje, spotkania branzowe, szkolenia i warsztaty; badania
studialne.

Pomocy nie udziela si¢:

przedsigbiorcom wykonujacym dzialalno$¢ gospodarcza w sektorze transportu,
przetwarzania i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych, zajmujacych sie
ryboléwstwem, tworzeniem 1 funkcjonowaniem sieci dystrybucyjne;.

Podmioty uprawnione do otrzymania wsparcia: mikroprzedsigbiorstwa,
mate, Srednie, duze przedsigbiorstwa.

Wydatki kwalifikowane: transport eksponatow, wynajem powierzchni
wystawienniczej lub sal, zabudowa powierzchni, montazu, scenografii, obstuga
techniczna, przygotowanie i wydruk zaproszen, materialdow informacyjnych
1 reklamowych, przejazd 1 zakwaterowania jednego przedstawiciela
przedsigbiorcy uczestniczacego w projekcie, zadania zlecone 1 ustug wynikajace
ze specyfiki projektu.

Wysokosé¢ dofinansowania:
e nie moze przekroczy¢ 50% poniesionych i udokumentowanych fakturami
1 dokumentami potwierdzajacymi dokonanie platnosci wydatkoéw
kwalifikowanych netto, maksymalna kwota pomocy dla jednego
przedsigbiorcy bioracego udziat w projekcie nie moze przekroczy¢ 7 500
PLN;
e maksymalna kwota pomocy na jeden projekt wynosi 50 000 PLN.

Pomoc jest udzielana w formie refundacji cz¢$ci wydatkow kwalifikowanych,
poniesionych w wyniku realizacji projektu.

Szczegolowe informacje:
www.eksporter.gov.pl/ppe/informacje/podglad?akcja=wyswietl&idWersjiJ
ezvkowej=10904
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10.3.3. Certyfikaty wyrobu

Pomoc moze by¢ udzielana, na zasadzie de minimis, jako dotacja na pokrycie
czesci kosztow zwiazanych z uzyskaniem przez przedsigbiorcg certyfikatu
wyrobu wymaganego na rynkach zagranicznych.

Przez uzyskanie certyfikatu wyrobu nalezy rozumie¢:

e uzyskiwanie certyfikatow zgodnos$ci wyrobu z wymaganiami okreslonymi
w  normach  danego rynku  zagranicznego lub  normach
migdzynarodowych;

e uzyskiwanie §wiadectw lub atestow wymaganych w obrocie towarami na
rynkach zagranicznych;

e przedluzanie waznosci  certyfikatow, S$wiadectw lub  atestow
z wylaczeniem certyfikatoéw, $wiadectw 1 atestow wymaganych na
Jednolitym Rynku Unii Europejskie;.

Projekt powinien by¢ realizowany nie dluzej niz do dnia 30 czerwca 2007 r.

Pomocy nie udziela si¢: przedsigbiorcom wykonujacym dziatalnos¢
gospodarcza w sektorze transportu, przetwarzania i wprowadzania do obrotu
produktow rolnych, zajmujacych si¢ rybotowstwem, tworzeniem i
funkcjonowaniem sieci dystrybucyjne;.

Podmioty uprawnione do otrzymania wsparcia: mikroprzedsigbiorstwa, mate
przedsigbiorstwa, $rednie przedsigbiorstwa.

Wydatki kwalifikowane

Do objecia pomoca, kwalifikuja si¢ koszty poniesione w roku budzetowym, w
ktorym przedsigbiorca ztozyt wniosek, wylacznie, w zwiazku z uzyskaniem
certyfikatu wyrobu, czyli koszty: ustug doradczych, przygotowania i
thumaczenia dokumentacji technicznej, transportu 1 ubezpieczenia probek
wyrobu 1 dokumentacji technicznej, wystanych do badan certyfikacyjnych,
przeprowadzenia badan certyfikacyjnych, wystawienia 1 wydania certyfikatu
wyrobu.

Wysoko$¢ dofinansowania:
e nie moze przekroczy¢ 50% poniesionych 1 udokumentowanych fakturami
1 dokumentami potwierdzajacymi dokonanie ptatnosci wydatkow
kwalifikowanych netto;
e maksymalna wysoko$¢ dofinansowania w danym roku budzetowym dla
jednego przedsigbiorcy wynosi 50 000 PLN.

Pomoc jest udzielana w formie refundacji cze$ci wydatkéw kwalifikowanych
poniesionych w wyniku realizacji projektu.
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Szczegotowe informacje:
http://www.eksporter.gov.pl/ppe/informacje/podglad?akcja=wyswietl&idW
ersjiJezykowej=10901

10.3.4. Akademia Handlu Zagranicznego

Pomoc w ramach programu Akademia Handlu Zagranicznego (AHZ), udzielona
na zasadzie de minimis, obejmuje szkolenia o tematyce handlu zagranicznego
organizowane przez jednostki szkoleniowe, ma na celu podnoszenie wiedzy
oraz kwalifikacji przedsigbiorcow w zakresie techniki 1 organizacji transakcji
handlu zagranicznego.

Przez szkolenie nalezy rozumieé: kurs, studium handlu zagranicznego, studia
podyplomowe handlu zagranicznego.

Pomoc w ramach programu AHZ moze by¢ udzielana nie dtuzej niz do dnia
30 czerwca 2007 r.

Podmioty uprawnione do otrzymania wsparcia na szkolenie:
mikroprzedsigbiorstwa, mate przedsigbiorstwa, $rednie przedsigbiorstwa, duze
przedsigbiorstwa.

Uczestnikiem szkolenia moze by¢: przedsigbiorca lub  wskazana przez
przedsigbiorcg osoba fizyczna zatrudniona u niego na podstawie umowy o

prace.

Dofinansowanie szkolenia wynosi 50% kosztow kwalifikowanych netto,
jednak nie wigcej niz:

e 1000 PLN — w przypadku kursu;

e 2000 PLN — w przypadku studium;

e 4000 PLN — w przypadku studiow podyplomowych.

Szczegotowe informacje:
http://www.eksporter.gov.pl/ppe/informacje/podglad?akcja=wyswietl&idW
ersjiJezykowej=10741

10.3.5. Przedsi¢wzigcia promocyjne i wspierajace eksport

Pomoc moze by¢ udzielana, na zasadzie de minimis, jako dotacja dla
przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na pokrycie czgsci kosztow organizacji: konferencji,
seminariow, zbiorowych pokazow; prezentacji wyrobow przemystu obronnego
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organizowanych, przede wszystkim, przez organizacje samorzadu
gospodarczego, we wspolpracy z samorzadem terytorialnym i partnerami z
zagranicy.

Projekt powinien by¢ realizowany nie dtuzej niz do dnia 30 czerwca 2007 r.

e Pomocy nie udziela si¢: przedsigbiorcom wykonujacym dziatalnos¢
gospodarcza w sektorze transportu, przetwarzania i wprowadzania do
obrotu produktow rolnych, zajmujacych si¢ rybotoéwstwem, tworzeniem i
funkcjonowaniem sieci dystrybucyjne;.

Podmioty uprawnione do otrzymania wsparcia: mikroprzedsigbiorstwa, mate
przedsigbiorstwa, srednie przedsigbiorstwa, duze przedsigbiorstwa.

Wydatki kwalifikowane: wynajgcie sali, wynajgcie nagtosnienia, koszt obstugi
techniczne, koszt druku materiatow informacyjnych, koszt ttumaczenia, inne
koszty wynikajace ze specyfiki realizowanego przedsigwzigcia promocyjnego.

Wysokos$¢ dofinansowania nie moze przekroczy¢ 50% poniesionych i
udokumentowanych fakturami 1 dokumentami, potwierdzajacymi dokonanie
ptatnosci wydatkéw kwalifikowanych netto.
Pomoc jest udzielana w formie refundacji czesci wydatkow kwalifikowanych
poniesionych w wyniku realizacji projektu.

Szczegolowe informacje:
http://www.eksporter.gov.pl/ppe/informacje/podglad?akcja=wyswietl&idWersii
Jezykowej=10905

10.3.6. Wydawnictwa promocyjne
Pomoc moze by¢ udzielana, na zasadzie de minimis, jako dotacja dla
przedsigbiorcow wykonujacych dzialalno§¢ gospodarcza na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na pokrycie czgsci kosztow przedsigwzigl
wydawniczych promujacych eksport.

Projekt powinien by¢ realizowany nie dtuzej niz do dnia 30 czerwca 2007 r.

Pomoc nie moze by¢ udzielona na publikacj¢ materiatow reklamowych
indywidualnego przedsigbiorcy.
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Pomocy nie wudziela si¢: przedsigbiorcom wykonujacym dziatalno$¢
gospodarcza w sektorze transportu, przetwarzania i wprowadzania do obrotu
produktow rolnych, zajmujacych si¢ rybotowstwem, tworzeniem 1
funkcjonowaniem sieci dystrybucyjne;.

Podmioty uprawnione do otrzymania wsparcia: mikroprzedsigbiorstwa,
mate, §rednie, duze przedsigbiorstwa.

Wydatki kwalifikowane: zakupu papieru, zakup druku, zakup sktadu, zakup
tamania i naswietlania, zakup ttoczenia ptyt.

Wysoko$¢ dofinansowania nie moze przekroczy¢ 50% poniesionych i
udokumentowanych fakturami 1 dokumentami potwierdzajacymi dokonanie
ptatnosci wydatkow kwalifikowanych netto.

Pomoc jest udzielana w formie refundacji cze$ci wydatkéw kwalifikowanych
poniesionych w wyniku realizacji projektu.

Szczegolowe informacje:
http://www.eksporter.gov.pl/ppe/informacje/podglad?akcija=wyswietl&idWersii
Jezykowe=17361

10.4. Ubezpieczenie kredytow eksportowych

Na podstawie Ustawy z dnia 7 lipca 1994 roku o gwarantowanych przez Skarb
Panstwa ubezpieczeniach eksportowych Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych  Spotka  Akcyjna  (KUKE), jako jedyna instytucja
ubezpieczeniowa w Polsce, posiada upowaznienie do oferowania ubezpieczen
nalezno$ci eksportowych z gwarancjami Skarbu Panstwa. Z pomocy KUKE
moga skorzysta¢ przedsicbiorstwa majace siedzib¢ na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, dokonujace eksportu krajowych towardéw 1 ustug.

Dzigki gwarancjom Skarbu Panstwa, KUKE zapewnia ochrong naleznosci
polskich eksporteréw od tzw.:

e ryzyka nierynkowego, czyli zarowno ryzyka politycznego kraju transakcji
(rozumianego jako ryzyko zmian zwiazanych z decyzja kraju dluznika,
moratorium platnicze czy sita wyzsza);

e ryzyka handlowego (braku zaptaty za dostaweg towaréw lub wykonanie
ustug ze wzgledu na prawnie stwierdzona niewyptacalno$¢ lub zwioke
w wypelnianiu zobowiazan platniczych przez dtuznika).
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Ubezpieczeniem tym moga by¢ objete transakcje handlowe w kredycie do 2 lat,
z wyodrgbniona grupa 30 krajow, m.in. Rosja, Ukraing, Bialorusia,
Kazachstanem.

Oferowane przez KUKE S.A. ubezpieczenia eksportowe moga obejmowac:
kredyty i1 kontrakty eksportowe, bezposrednie inwestycje za granica, koszty
poszukiwania zagranicznych rynkow zbytu.

Ubezpieczenia eksportowe mogg by¢ realizowane w formie:
e ubezpieczenia bezposredniego;
e ubezpieczenia posredniego (reasekuracji);
e gwarancji ubezpieczeniowej.

Ubezpieczenia te odnosza si¢ zarowno do:

e kredytu dostawcy (najbardziej tradycyjna forma kredytowania
kontrahenta zagranicznego przez eksportera, ktory udzielajac kredytu
kupieckiego godzi si¢ na odroczenie zaptaty za dostarczony towar czy
zrealizowana ushugg);

e kredytu dla nabywcy polskich towarow (kredyt celowy udostgpniany
bezposrednio kontrahentowi zagranicznemu badz jego bankowi z
przeznaczeniem na finansowanie konkretnego projektu eksportowego
przez bank krajowy lub zagraniczny badz inna instytucj¢ finansujaca
eksport) — jest to dogodna forma finansowania sprzedazy bez
angazowania srodkow wiasnych eksportera.

Szczegotowe informacje i oferta: www.kuke.pl

10.5. Program wspierania eksportu DOKE

Bazujac na doswiadczeniach niektorych krajow Unii Europejskiej, a takze
innych krajéw, bedacych czionkami OECD, ustanowiono w Polsce system
doptat do oprocentowania kredytow $rednio i1 dlugoterminowych o stalych
stopach procentowych na finansowanie eksportu (Program DOKE). Doptaty te
gwarantowane sa przez Skarb Panstwa. Instytucja odpowiedzialna za rozliczenia
zwiazane z tym systemem jest Bank Gospodarstwa Krajowego.

Program DOKE jest systemem polegajacym na udzielaniu z budzetu panstwa, za
posrednictwem Banku Gospodarstwa Krajowego - administratora Programu,
doplat do oprocentowania konkretnego kredytu eksportowego o statej stopie
procentowej, udzielonego przez: bank krajowy, bank zagraniczny,
mi¢dzynarodowa instytucj¢ finansowa.
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Doptaty sa realizowane w ramach wzajemnych rozliczen mig¢dzy Bankiem
Gospodarstwa Krajowego a bankiem (udzielajacym kredytu eksportowego), z
ktorym zostata podpisana Umowa DOKE.

Szczegotowe informacje i oferta: www.bgk.com.pl

10.6. Krajowy Fundusz Pore¢czen Kredytowych

Porgczenie lub gwarancja ze S$rodkow Krajowego Funduszu Porgczen
Kredytowych jest forma zabezpieczenia sptaty kredytu, ktoére Kredytobiorca
moze otrzyma¢ w celu wuzyskania kredytu w banku kredytujacym.
Kredytobiorcy, ktorzy nie maja wystarczajacego zabezpieczenia przy zaciaganiu
kredytow lub nie chca przedstawia¢ wiasnych, drogich zabezpieczen, moga to
zabezpieczenie w postaci poreczenia lub gwarancji otrzymaé¢ z Krajowego
Funduszu Por¢czen Kredytowych.

Krajowy Fundusz Poreczen Kredytowych jest funduszem rzadowym,
powotanym ustawa z 8 maja 1997 r. o porgczeniach i gwarancjach udzielanych
przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne”’, jest on obstugiwany przez
Bank Gospodarstwa Krajowego. Fundusz ma na celu wspieranie polskich
przedsigbiorcow 1 samorzadéw w latwiejszym dostepie do kredytow
bankowych, pozwalajacych na rozwoj dziatalnosci, m. in. poprzez finansowanie
inwestycji, tworzenie nowych miejsc pracy czy umozliwienie realizacji
kontraktéw eksportowych.

O poreczenie lub gwarancje z KFPK mogg wystepowa¢ m.in.:
e przedsigbiorcy (spotki jawne, spotki z 0.0., spotki akcyjne)
e spoldzielnie (w tym mieszkaniowe) o ile maja w statucie wpisana
dziatalnos¢ gospodarcza
przedsigbiorstwa panstwowe
stowarzyszenia
fundacje;
osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie wpisu do
ewidencji dziatalno$ci gospodarcze;.

Szczegotowe informacje i oferta: www.bgk.com.pl

" Dz. U. Nr 174/2003, poz. 1689, Dz. U. Nr 123, poz. 1291, Dz. U. Nr 145/2004, poz.1537, Dz. U. Nr 281/2004, poz. 2785
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10.7. Planowane instrumenty wsparcia eksportu w perspektywie lat 2007 —
2013

W ramach $rodkéw pomocowych przyznanych Polsce na lata 2007- 2013,
wsparcie przedsigbiorstw bezposrednio w obszarze eksportu planowane jest w
dwoéch Programach Operacyjnych: Innowacyjna Gospodarka, Kapitat Ludzki.

10.7.1. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

19 grudnia 2006 r. Rada Ministréw przyj¢la Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 (POIG), nastgpnie zostat on przestany do Komisji
Europejskiej w celu rozpoczegcia oficjalnych negocjacii.

POIG jest jednym z instrumentdéw realizacji Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia (Narodowej Strategii Spdjnosci) na lata 2007-2013. Laczna
wielkos¢ publicznych $rodkéw finansowych zaangazowanych w realizacje PO
IG w latach 2007-2013 wyniesie okoto 9,7 mld EUR, z czego ze srodkéw Unii
Europejskiej bedzie pochodzito ok. 8,3 mld EUR.

W ramach POIG zaplanowano realizacj¢ nastepujacych priorytetow:

e badania 1 rozw6j] nowoczesnych technologii, (MNiSW) - 1314,3 min
EUR;
infrastruktura sfery B+R, (MNiSW) - 1314,3 min EUR ;
kapitat dla innowacji, (MG) - 340 mIn EUR;
inwestycje w innowacyjne przedsigwzigcia (MG) - 3309,7 mln EUR;
dyfuzja innowacji, (MG) - 398,9 min EUR;
polska gospodarka na rynku miedzynarodowym, (MG) - 410,6 min EUR;
budowa i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego (MSWiA) - 2294,1 min
EUR.

OsS priorytetowa 6. Polska gospodarka na rynku mi¢dzynarodowym

Instytucja Posredniczaca w realizacji tego priorytetu jest Ministerstwo
Gospodarki.

Celem osi priorytetowej 6 jest wzmocnienie marki Polski przez jej promocj¢
jako kraju atrakcyjnego pod wzgledem inwestycyjnym i turystycznym, a takze
jako miejsca nawigzywania wartosciowych kontaktow gospodarczych.

Beneficjenci: instytucje otoczenia biznesu o zasiggu ponadregionalnym

1 migdzynarodowym wspierajace promocj¢ gospodarcza, instytucje publiczne,
jednostki samorzadu terytorialnego, przedsigbiorcy.
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Typy projektow:

o kompleksowe wsparcie dla przedsigbiorcow  zainteresowanych
nawigzaniem kontaktéw handlowych z partnerami zagranicznymi
obejmujace w szczegdlnosci doradztwo 1 szkolenia w zakresie promocji
sprzedazy za granica JRE 1 promocji eksportu, badania rynkow
zagranicznych, udzialu w imprezach targowo-wystawienniczych;

e rozwdj sieci centrow obstugi inwestorow;

e przygotowania duzych terenow inwestycyjnych;

e przedsigwzie¢ niezbgdnych z punktu widzenia promocji turystycznych
walorow Polski;

e inwestycje w zakresie produktow turystycznych o znaczeniu
ponadregionalnym, w tym przyczyniajace si¢ do poprawy jakosci ustug
turystycznych;

e budowa 1 rozw0j internetowego systemu obstugi przedsigbiorcoéw,
poszukujacych partnerow handlowych oraz mozliwosci podjgcia
inwestycji na terenie Polski.

Szczegolowe informacje:
www.mrr.gov.pl/ProgramyOperacyjne+2007-2013/Innowacyjna+Gospodarka/

10.7.2. Program Operacyjny Kapital Ludzki

Wydaje sig, ze kontynuacja obecnie dostepnych szkolen w obszarze eksportu
(SPO RZL) bedzie rowniez mozliwa w ramach nowego Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki (PO KL).

Celem gtownym Programu jest umozliwienie petnego wykorzystania potencjatu
zasobow ludzkich, poprzez wzrost zatrudnienia i1 potencjatu adaptacyjnego
przedsigbiorstw 1 ich pracownikéw, podniesienie poziomu wyksztalcenia
spoleczenstwa, zmniejszenie obszaré6w wykluczenia spotecznego oraz wsparcie
dla budowy struktur administracyjnych panstwa.

Program sktada si¢ z 11 Priorytetow, realizowanych zard6wno na poziomie
centralnym jak 1 regionalnym. W ramach komponentu centralnego s$rodki
zostana przeznaczone, przede wszystkim, na wsparcie efektywnos$ci struktur
1 systeméw instytucjonalnych, natomiast $rodki komponentu regionalnego
zostana przeznaczone na wsparcie dla oséb 1 grup spotecznych.

Laczny budzet programu wynosi prawie 11,5 mld EUR, w tym wktad finansowy

Europejskiego Funduszu Spotecznego to ponad 9,7 mld EUR, pozostala czg$¢
stanowia $rodki krajowe.
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W ramach PO KL projekty beda mogly realizowa¢: instytucje rynku pracy,
instytucje szkoleniowe, jednostki administracji rzadowej 1 samorzadowej,
przedsigbiorcy, instytucje otoczenia biznesu, organizacje pozarzadowe,
instytucje systemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego, inne podmioty.

Celami Priorytetu II - Rozwdj zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego
przedsigbiorstw sa:
e podniesienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw poprzez zwigkszenie
inwestowania w kapitat ludzki przedsigbiorstw;
e poprawa jakosci 1 dostgpnosci uslug szkoleniowo-doradczych
wspierajacych rozwdj przedsigbiorczosci.

Rozw0j kadr nowoczesnej gospodarki realizowany bedzie poprzez:
otwarte 1 zamknigte szkolenia oraz doradztwo o charakterze ponadregionalnym
dla przedsigbiorcéw lub grup przedsigbiorcow 1 pracownikoéw przedsigbiorstw
oraz studia podyplomowe dla pracownikow przedsigbiorstw.

Szczegolowe informacje sq dostegpne na stronach:
www.mrr.gov.pl/ProgramyQOperacyjne+2007-2013/Kapital+Ludzki/
www.mrr.gov.pl/ProgramyOperacyjne+2007-2013/regionalne/

Ponadto szkolenia dostepne beda w 16 Regionalnych Programach Operacyjnych.
10.8. Uwagi

Analizujac dotychczas dostepne instrumenty wsparcia rozwoju przedsigbiorstw
ze S$rodkoéw krajowych 1 zagranicznych, mozna stwierdzi¢, ze najszerszy
wachlarz rozwiazan skierowany jest dla przedsigbiorstw, zamierzajacych
rozwina¢ lub umocni¢ swoja pozycje konkurencyjna na rynkach zagranicznych.
Powstaje zatem pytanie dlaczego, mimo duzej atrakcyjnosci dostepnych
rozwigzan, zainteresowanie pozyskania wsparcia jest niewielkie. Przyczyny te
mozna podzieli¢ na dwie grupy: zewnetrzne, niezalezne od przedsigbiorcy oraz
wewnetrzne, na ktore przedsigbiorca moze mie¢ wptyw.

Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢ m.in. nadmierne skomplikowanie procedur
formalnych, np. konieczno$¢ skladania aplikacji na wiele tygodni przed
planowanymi dzialaniami na rynkach zagranicznych, relatywnie dlugi czas
rozpatrywania wnioskow 1 oczekiwania na wyplate dotacji, zapewnienie udziatu
w misjach bezposredniej konkurencji, nieprzyjazne dla uzytkownika strony
internetowe oraz nieaktualne dane lub ich brak w ogdlnodostepnych zasobach
informacyjnych instytucji wdrazajacych.

Nalezy stwierdzi¢, ze proponowane instrumenty zostaty skonstruowane zgodnie
z najlepszymi praktykami. Trudno sobie wyobrazi¢, zeby rozpoczgcie
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przygotowan do udzialu w miedzynarodowych targach lub wystawach na trzy
tygodnie przed ich rozpoczeciem gwarantowalo osiagnigcie sukcesu. Na
przyktad, niemiecka AUMA zaleca rozpoczgcie przygotowan minimalnie na 12
miesigcy przed udzialem w miedzynarodowych imprezach targowo -—
wystawienniczych.

Z drugiej za$ strony, powszechnos$¢ (co nie jest tozsame z latwos$cia dostgpu)
oraz niewielka kwota dotacji (7,5 tys. PLN — 20 tys. PLN) skutecznie eliminuje
zainteresowanych aktywnych beneficjentow. Niejednokrotnie mozliwe do
uzyskania wsparcie przewyzsza koszt zaangazowania personelu (przygotowanie,
nadzor, realizacja, rozliczenie). Zasadne zatem wydaje si¢ rozwazenie rewizji
dotychczasowych warunkéw dostepu, ktore zamiast efektywnie wspierac
eksport, moga, niestety, generowaé ,turystyke misyjno — targowa’. Czy
powazny wystawca, systemowo realizujacy strategi¢ rozwoju eksportu
przedsigbiorstwa, na ktoéra wydaje kilkaset tysiecy ztotych, zdecyduje si¢ na
angazowanie sit 1 sSrodkow, aby uzyskac kilka/kilkanascie tys. PLN dotacji?

Mimo atrakcyjnosci dostepnych srodkow ich absorpcja jest mizerna. Prawie
30% wzrost eksportu trudno jest powiaza¢ z wykorzystaniem Srodkéw
dostepnych na ten cel.

Doswiadczenia, ptynace ze wspotpracy z przedsigbiorcami (zarowno MSP, jak i
duzymi), jednoznacznie wskazuja na brak wiasciwego sposobu przeptywu
informacji 1 wiedzy na temat skutecznego wykorzystania wsparcia w zakresie
budowy i realizacji skutecznych strategii eksportowych.

Wydaje sig¢, ze najlepsza droga do optymalnego wydatkowania $rodkow
publicznych, przeznaczonych na wsparcie eksportu, jest bliski kontakt z
potencjalnymi Beneficjentami (szkolenia, konferencje, promocja medialna na
szeroka skalg), ktoérzy jednoznacznie i bardzo precyzyjnie okresla rzeczywiste
potrzeby 1 oczekiwania, co powinno przyczyni¢ si¢ do lepszej konstrukcji
nowych instrumentéw wsparcia dziatalnos$ci na rynkach zagranicznych.
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Dodatkowe wazne informacje dla eksportera
A. Targi i wystawy

Organizacja wyjazdu na targi wymaga szczegotowych przygotowan. Bardzo
wazna jest obstuga targowo-techniczna uczestnikdéw, przygotowanie materiatow
informacyjnych, organizacja spotkan handlowych, zakwaterowanie, ttumacz,
transfery. Nie wystarczy tylko zarezerwowac powierzchni¢ wystawiennicza dla
firmy, wybudowa¢ dla niej stoisko i odprawi¢ w miejsce wystawy. Bardzo
czgsto spotyka si¢ niekompetencje organizatorow 1 bezradno$¢ firm-
uczestnikéw. Jest niedopuszczalne, by podczas trwania imprezy nie bylo na
miejscu obstugi polskiego przedstawiciela wystawy. Dlatego tak wazny jest
wybor organizatora. Najlepiej skorzysta¢ z doswiadczen sprawdzonych firm i
instytucji, takich jak Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza, ktorej gtownym
celem jest promowanie gospodarki polskiej na rynkach ukrainskim 1
biatoruskim; wspomaganie kooperacji firm; prezentacja podmiotow
gospodarczych tych panstw podczas misji, targdw, sympozjéow naukowych i
seminariow szkoleniowych oraz udzielanie pomocy w rozwiazywaniu
probleméw ekonomicznych.

Polskie zbiorowe wystapienia podczas wszystkich wskazanych ponizej imprez
targowych organizuje:

Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza

ul. Trebacka 4, 00-074 Warszawa

tel. 022 63 09 715

fax. 022 63 09 793

puig@chamber.pl

www.ukraina.chamber.pl

Wykaz Targow

Branza spozywcza

. . Hosé
. . . Dofinanso- |Powierzchnia .
Nazwa Termin |Miejsce . wystawcow
wanie (m2)
2006
Agrihort 13-15.02 |Kijow Tak 13000 202

KIEV AGRIHORT to jedne z najwigkszych i najbardziej prestizowych targow
rolno-ogrodniczych na Ukrainie. Co roku gromadza producentow,
dystrybutorow, lideréw rynku, jak tez mate 1 srednie firmy, dajac peten przeglad
dostgpnych na rynku ofert. W roku 2006 udzial w targach wzig¢to okoto 190
uczestnikow z roznych krajow (w tym z Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii,
Wtoch, Niemiec, Polski, Turcji, Holandii, Belgii, Iranu, USA, Izraela,
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Szwajcarii, Czech, Kanady), a targowa ekspozycje odwiedzito blisko 12 000
specjalistow z branzy.

Organizator:

BTO Exhibitions B.V.
Europaweg 187

7336 AL Apeldoorn
The Netherlands

Tel: +31 (0)55 534 11 40,
Fax: +31 (0)55 534 01 68,

info(@bto-exhibitions.nl

www.bto-exhibitions.nl

. . Ilo$¢
. . . Dofinanso- |Powierzchnia ,
Nazwa Termin Miejsce . wystawcow
wanie (m2)
2006
Prodexpo [27.02-2.03 |Kijow Tak 10000 193

PODEXPO to najbardziej znane targi branzy spozywczej na Ukrainie. Wystawa
zorganizowana w 2006 roku cieszyla si¢ ogromnym zainteresowaniem. Na
powierzchni ok. 10 tys. mkw. swoja produkcje i technologi¢ przedstawiato 193
wystawcow z Ukrainy oraz panstw takich jak Niemcy, Wtochy, Chiny, Biatorus,
Polska, Rosja, Turcji, Francja. Targi odwiedzito ponad 12 000 specjalistow.

Tematyka targow:

e wyroby piekarskie

piwo i napoje bezalkoholowe, soki
nabial, przetworstwo mleka
napoje alkoholowe, piwo
oleje, owoce 1 warzywa
dodatki do zywnosci, aromaty
zamrozone produkty, potfabrykaty, ryba, migso
urzadzenia do produkcji 1 przetworstwa
technologie.

Targi tematyczne podzielone sa na : salony kawy, herbaty i cukiernictwa, salon
migsny, salon owocoOw morza.

Organizator:
KYIV INTERNATIONAL CONTRACT FAIR
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p.o.box "B-13"

Kiev 01001
Ukraine.

tel./fax: (+380-44) 461 9340, 461 9341,
461 9342, 461 9343,
461 9345, 461 9348,
info@kmkya.kiev.ua

www.kmkvya.kiev.ua

. . [Tlos¢
. .. Dofinanso- |Powierzchnia ,
Nazwa Termin |Miejsce . wystawcow
wanie (m2)
2006
Prodindustria |8-11.11 |Kijow Tak (C) 3000 150

PRODINDUSTRIA - wystawa organizowana w 2005 roku, ktora cieszyla si¢

ogromnym zainteresowaniem ze strony ukraifiskich 1 zagranicznych firm.

Lacznie udziat wzigto okoto 180 wystawcoéw na powierzchni ponad 12 000

mkw. W dniach 8-11 listopada 2006 roku, w ramach r6znorodnej oferty, byty

prezentowane nastgpujace grupy tematyczne:
e wyroby piekarnicze i cukiernicze

Organizator:

ryby 1 przetwory rybne
napoje alkoholowe 1 bezalkoholowe, piwo
kawa, herbata
sery i przetwory mleczne
dodatki spozywcze
wyposazenie dla przemystu spozywczego
mrozone artykuly

poOtfabrykaty
wyroby garmazeryjne
artykuty dietetyczne
pakowanie.

KYIV INTERNATIONAL CONTRACT FAIR
p.o.box "B-13"

Kiev 01001
Ukraine.

tel./fax: (+380-44) 461 9340, 461 9341
461 9342, 461 9343,
461 9345, 461 9348,
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info@kmkya.kiev.ua

www.kmkva.kiev.ua

Branza odziezowo-tekstylna

. . Ilos¢
. . . Dofinanso- | Powierzchnia .
Nazwa Termin |Miejsce . wystawcow
wanie (m2)
2006
KievEashion |19 55 02 |Kijow 10850 298
(wiosna)
KievFashion |15 1509 |Kijow | Tak 10000 300
(jesien)

KIEV FASHION to najwigksza impreza wystawiennicza branzy tekstylnej na
Ukrainie. Z roku na rok targi te zyskuja coraz liczniejsze, wierne grono
uczestnikow. W roku 2006 udziat w targach wzigli przedsigbiorcy z réznych
krajow, targowa ekspozycj¢ odwiedzito blisko 17 000 zwiedzajacych.

Dzialy tematyczne:

Moda

odziez damska, me¢ska, odziez dziecigca

odziez sportowa
galanteria, dodatki
optyka

obuwie damskie, meskie, dzieciece

obuwie sportowe
wyroby ze skory 1 futra.

Bielizna:
e biclizna damska, meska, dziecigca

stroje kapielowe
bielizna nocna.

Tekstylia:
ponczochy, rajstopy, skarpety

posciel
autorskie projekty

tkaniny, obrusy, dzianiny, materiaty, nici

przedze, surowce
gobeliny, makaty

akcesoria krawieckie, galanteryjne, pasmanteria.
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Organizator:

KYIV INTERNATIONAL CONTRACT FAIR
p.o.box "B-13"

Kiev 01001

Ukraine.

tel./fax: (+380-44) 461 9340, 461 9341

461 9342, 461 9343,

461 9345, 461 9348,

info@kmkya.kiev.ua

www.kmkya.kiev.ua

Branza opakowaniowa

. . |Ilo§é
. . . Dofinanso- |Powierzchnia ,
Nazwa Termin Miejsce . wystawcow
wanie (m2) 2006
PackExpo |27.02-2.03 |Kijow Tak 10000 280

Wystawa ta zorganizowana w 2006 roku cieszyla si¢ ogromnym
zainteresowaniem ze strony ukrainskich i zagranicznych firm. Na powierzchni
ok. 10 000 mkw. swoje towary eksponowato 280 wystawcow, a targi odwiedzito
ponad 12 000 specjalistow.

Tematyka targow:
e opakowania dla produktow spozywczych i napojow;
e urzadzenia do produkcji opakowan
e urzadzenia do pakowania produktéw spozywczych 1 rozlewu napojow
e opakowania ozdobne, akcesoria, etykiety, materialy, technologie
1 wyposazenie dla produkcji etykiet
materialy do pakowania, papier, tektura, polimery, szkto, metal, drzewo
e technologie 1 wyposazenie: do wyrobu materialéw opakowaniowych,
dozowania 1 paczkowania
e technologie oraz wyposazenie dla powtdrnej przerobki i1 utylizacji
odpadow.

Organizator:

KYITV INTERNATIONAL CONTRACT FAIR
p.o.box "B-13"

Kiev 01001

Ukraine.

tel./fax: (+380-44) 461 9340, 461 9341

461 9342, 461 9343,
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Branza meblowa

. . [Tlos¢
. . . Dofinanso- | Powierzchnia ,
Nazwa Termin | Miejsce . wystawcow
wanie (m2)
2006
KijowExpoMeble ||, 15 03 | Kijow | Tak 28000 450
(wiosna)
KijowExpoMeble 5 5 11 |giigw | Tak 14500 300
(jesien)

Te najwigksze targi meblowe Ukrainy co roku przyciagaja coraz wigcej
wiodacych firm z branzy meblowej: producentow mebli, urzadzen do zaktadow
meblarskich, materiatow meblowych, projektantow i dystrybutorow. Ostatnia
edycja zgromadzita na powierzchni 8 322 mkw. ponad 200 wystawcow
1 przyciagneta prawie 30 tys. zwiedzajacych.

Przemyst meblowy jest jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ branz gospodarki
Ukrainy. W ciagu ostatniego roku liczba przedsigbiorstw, produkujacych meble
wzrosta o 10%, co znalazto odzwierciedlenie podczas wystawy — liczba
ekspozycji wzrosta o 20%, a powierzchnia w poréwnaniu z 2005 r. o 10 procent.

KievExpoMebel od poczatku swojego istnienia przedstawia najnowsze trendy
w rozwoju ukrainskiego meblarstwa: stosowanie nowych materiatow,
funkcjonalnych mechanizmoéw oraz wzornictwa. Wystawa pozwala réwniez
zapozna¢ si¢ z oczekiwaniami konsumentéw. Dzi$ ukrainski odbiorca oczekuje
nie tylko praktycznos$ci, tadnego wygladu 1 dobrej jakosci, ale réwniez dba
o zdrowie wlasne 1 najblizszych, dlatego coraz bardziej popularne sa
ekologiczne rozwiazania 1 materiaty naturalne. Podczas targéw odbywaja si¢
seminaria na ktorych omawiane sa metody walki z nielegalnym kopiowaniem
cudzych wzoréw, wykorzystaniem szkodliwych technologii i tanich materiatéw,
nie posiadajacych niezbednych certyfikatow.

Organizator:

KYIV INTERNATIONAL CONTRACT FAIR
p.o.box "B-13"

Kiev 01001

Ukraine.

tel./fax: (+380-44) 461 9340, 461 9341

461 9342, 461 9343,

461 9345, 461 9348,
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www.kmkva.kiev.ua

Branza budowlana

. . |Tlosé
. . . Dofinanso- | Powierzchnia .
Nazwa Termin |Miejsce . wystawcow
wanie (m2)
2006

Budownictwo
i Architektura|27-31.03 |Kijéow |Tak 40000 980
(wiosna)
Budownictwo
1 Architektura |20-24.09 |Kijéw |Tak 28000 800

(jesien)

Wystawa organizowana w 2006 roku cieszyla si¢ ogromnym zainteresowaniem
ze strony ukrainskich i zagranicznych firm, jak i architektow ze wszystkich

regionOw  Ukrainy.

W

tym

roku

organizatorzy przewiduja udzial

1000 wystawcoédw na powierzchni 40 000 mkw., ponad 45 000 odwiedzajacych.
W dniach 27-31 marca 2007 roku, prezentowane beda nastgpujace grupy

tematyczne:

Projektowanie i budownictwo:

e materialy budowlane
systemy gipsowo-kartonowe
budownictwo domoéw 1 mieszkan
dekoracja wngtrz
oswietlenie 1 elektrotechnika
urzadzenia 1 maszyny budowlane, nowoczesne technologie, windy
panele podlogowe, parkiet, linoleum
ceramika sanitarna.

Dachy i izolacja:
e dachy 1 materiaty dachowe, materiaty izolacyjne, rynny

Fasady, okna, drzwi:
e materiaty i1 technologie

szklo

okna 1 drzwi
okucia i1 akcesoria
zaluzje i rolety

fasady energo i cieplooszczedne
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Ocieplanie, wentylacja i kilmatyzacja:
e ocieplenie
e kotly grzewcze, liczniki ciepta 1 gazu, systemy klimatyzacji 1 wentylacji

Organizator:

KYIV INTERNATIONAL CONTRACT FAIR
p.o.box "B-13"

Kiev 01001

Ukraine.

tel./fax: (+380-44) 461 9340, 461 9341

461 9342, 461 9343,

461 9345, 461 9348,

info@kmkya.kiev.ua

www.kmkya.kiev.ua

Branza elektrotechniczna

. . Ilos¢
. . . Dofinanso- |Powierzchnia ,
Nazwa Termin | Miejsce . wystawcow
wanie (m2) 2006
Elcom 24-27.04 | Kijow Tak (C) 6703 292

ELCOM UKRAINE to najwigksza impreza wystawiennicza tej branzy na
Ukrainie. Z roku na rok targi te zyskuja coraz liczniejsze, wierne grono
uczestnikow. W roku 2006 udzial w targach wzigto 274 wystawcoéw, w tym
64 zza granicy, targowa ekspozycje odwiedzito blisko 12 000 zwiedzajacych.

Rozwijajace si¢ na Ukrainie inwestycje budowlane (nowoczesne mieszkania
1 budynki biurowe) oraz liczne modernizacje w budownictwie, wymagaja
nowoczesnych aranzacji. W branzy oswietleniowe] najwigkszym powodzeniem
cieszy si¢ sprzet o oryginalnym wzornictwie, wykonany z nowoczesnych
materialéw (tworzywa sztuczne, stopy metali, aluminium, egzotyczne drewno)
wykorzystujacy najnowsze technologie §wietlne (halogeny, ksenon i inne).

Na rynku ukrainskim bardzo poszukiwane sa wydajne i energooszcze¢dne
systemy o$wietlenia biur, pomieszczen uzytecznosci publicznej, ulic itp.
Otwiera to ogromne mozliwosci dla polskich przedsigbiorcow, ktorzy od lat
wykorzystuja najnowsze technologie. Ukrainscy producenci nie sa w stanie
zaspokoi¢ popytu na produkty i technologie z tej branzy, a wytwarzane przez
nich o$wietlenie bardzo czg¢sto nie dordwnuje wymaganiom konsumentéw 1 nie
spetnia norm o racjonalnym wykorzystaniu energii.

Organizator:

Euroindex Ltd.

56, Peremoha Ave., Kyiv, Ukraine
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Tel / fax: (+380 44) 461-9300,
info@eindex.kiev.ua
www.euroindex.ua

Branza instalacyjno-sanitarna

. . Hosé
. . . Dofinanso- | Powierzchnia .
Nazwa Termin |Miejsce . wystawcow
wanie (m2)
2006
Aqua-Therm | 14-17.05 |Kijow Tak 14000 402

Najwigksze 1 najbardziej prestizowe specjalistyczne targi instalacyjno - sanitarne
na Ukrainie. W ich ostatniej edycji na powierzchni 14 tys. mkw. swoje stoiska
wystawiaty 402 firmy, w tym 170 firm z zagranicy, reprezentujacych 17 panstw.
AQUA-THERM to wystawa o charakterze migedzynarodowym. Biora w niej
udziat firmy z Europy Wschodniej i Zachodniej, prezentujace najnowsze
osiagni¢cia w branzy. Impreza wystawiennicza, ktora odwiedza szerokie grono
specjalistow, handlowcow oraz publiczno$¢ - w 2004r. targi odwiedzily 22 tys.
gosci z 27 panstw $wiata.

Organizator:

Proexpo

Krasnoarmeyskaya Str., 72a, off. 138,

Kiev, 03150 Ukraine

Tel/fax: (+ 38 044) 537-41-51, 461-91-50,

instalkiev(@ukr.net

www.aqua-therm.kiev.ua

Branza motoryzacyjna i infrastruktury drogowe;j

. . |Hosé
. . . Dofinanso- | Powierzchnia .
Nazwa Termin |Miejsce . wystawcow
wanie (m2)
2006
SIA 23-27.05 |Kijow Tak 30000 700

Targi Motoryzacyjne SIA sa najwigksza impreza wystawiennicza w swojej
branzy na Ukrainie. W XIII edycji targéw SIA wudziat wziglo ponad
700 wystawcow z 23 krajow. Targowe ekspozycje zwiedzilo blisko
500 000 osob. Powierzchnia wystawiennicza zajgta ponad 30 000 mkw. W tym
roku zmieniono hal¢ wystawiennicza, tym samym targi zwigkszyly swoje
mozliwosci.

W targach biora udzial §wiatowe 1 ukrainskie firmy, m. in. BMW, BRABUS,

CITROEN, DACIA, HYUNDAI, JAGUAR, KIA, LAND ROVER, LEXUS,
MAZDA, MINI, MITSUBISHI, NISSAN, PEUGEOT, RENAULT S.A.S,
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SAAB, SAMSUNG, SKODA, SSANG YONG, SUBARU, SUZUKI,
TOYOTA, VOLKSWAGEN, YAMAHA, BA3, I'A3, X, JIYA3, VA3,
VOLVO, DAF, IVECO, RENAULT TRUKS, MA3, KPA3, KAMAS3,
BOI'IAH, OTAJIOH, JIA3, IIA3,  CAMKOYABTO, SCHMITZ
CARGOBULL, KOGEL, FLIEGL, BODEX, SOMMER POLSKA, KRONE,
POLKON, TEXHOKOM.

Organizator:

Autoexpo

29-A Elektrykiv Str.

Kyiv, 04176, Ukraine

+38 (044) 239-27-04, 239-27-05
+38 (044) 239-27-15, 239-27-14
office@autoexpo.ua
www.autoexpo.ua

. . |Hosé
. . . Dofinanso- |Powierzchnia ,
Nazwa Termin |Miejsce . wystawcow
wanie (m2)
2006
Awtodorexpo |21-23.11 |Kijjow |Tak 4036 114

AWTODOREXPO to najwigksza impreza wystawiennicza sektora
drogownictwa na Ukrainie. W ostatniej edycji udzial wzigli przedsigbiorcy z
roznych krajow. Wedlug statystyk organizatoroéw targowa ekspozycije
odwiedzito blisko 10.000 zwiedzajacych.

Nalezy podkresli¢, ze na Ukrainie od 2005 roku wdrazany jest rzadowy
program budowy drog.

Tematyka targow:
e Sprzet specjalistyczny do budowy autostrad 1 drog
Maszyny specjalistyczne do obstugi i remontu autostrad 1 drog
InZynieryjno-transportowa obstuga drogownictwa
oswietlenie, znakowanie, §wiatla, stupy sygnalizacyjne, ekrany
Drogowe komunikacje inzynieryjne
Systemy automatyzacji w drogownictwie
Nowe technologie w budowaniu drog
Wspolczesne materiaty 1 technologie
Geosyntetyczne materialty w drogownictwie
Urzadzenia do kontroli jakosci
Eksploatacja 1 remont autostrad
Budownictwo, remont 1 eksploatacja mostow 1 tuneli
Projektowanie drog
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e Narzedzia, sprz¢t pneumatyczny 1 hydrauliczny
e Gospodarka drogowa i ekologia
e Zimowa eksploatacja drog.

Organizator:

EC Acco Internacional
Ukraine, 03680, Kiev

40-B, Peremogy Ave.

Tel./fax: +38 (044) 458 4621,
458 4622, 458 4623, 458 4624,
acco(@acco.kiev.ua
WWW.acco.ua

Branza rolnicza

. . |Hlos¢
. . . Dofinanso- |Powierzchnia ,
Nazwa Termin |Miejsce . wystawcow
wanie (m2) 2006
Agro VDNH [6-10.06 |Kijow 34000 2027
Migdzynarodowa wystawa specjalistyczna, prezentujaca dorobek branzy

rolniczej oraz zwierzgta 1 preparaty weterynaryjne. Jest potaczona z narodowa
wystawa koni 1 sportéw konnych. Wystawcy maja mozliwos$¢ zaprezentowania
si¢ w 9 pawilonach.
Tematyka wystawy:
e maszyny rolnicze
czeSci zamienne do sprzgtu rolniczego
deszczownie
srodki ochrony ro$lin, surowce naturalne
karma dla zwierzat
nasiona, sadzonki, rozsada
weterynaria, preparaty weterynaryjne
artykuty rolne
nowoczesne technologie roslinne, systemy zasiewania
nowoczesne technologie do rozrodu zwierzat, wyposazenie chlewni, ferm
urzadzenia, sprzet 1 techniki rolnicze
szklarnie, urzadzenia do nawadniania
hodowla ryb.

Organizator:
Ukrainian Centre of Exhibitions and Information
1, Glushkov prospect, Kyiv, Ukraine
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t/f+38 (044) 526 91 40,
t/f+38 (044) 526 91 41,
oreshnikova@mail.ru

Www.agrocxpo.com.ua

www.ukrexpo.org

Branza paliwowo-energetyczna

. . Ilos¢
. . . Dofinanso |Powierzchnia .
Nazwa Termin |Miejsce . wystawcow
-wanie (m2)
2006
Paliwowo-
energetyczny
Przemyst 156 20,00 |Kijow |Tak 8300 280
Ukrainy
Wegiel
Ukrainy

Ostatnia edycja Forum cieszyla si¢ ogromnym zainteresowaniem ze strony
ukrainskich 1 zagranicznych firm. Wsrod wystawcow byto 43 zagranicznych
uczestnikow: z Rosji, Biatorusi, Austrii, Polski, Litwy, Niemiec, Moldawii,
Czech, Wielkiej Brytanii, Belgii, Francji. Tegoroczna edycja bedzie nie tylko
najwigksza, ale 1 najciekawsza impreza targowa. Podczas forum prezentowane
sa nastepujace grupy tematyczne:

Energetyka:

o Elektroenergetyka i energetyka jadrowa

Przemysl weglowy:
e Wydobycie i przerobka wegta, torfu
e Wyposazenie i maszyny dla przedsigbiorstw

Elektrocieptownie, elektrownie wodne
Niekonwencjonalne zrodia energii
Produkcja i przetwarzanie energii elektryczne;j
Srodki przesyhu energii elektrycznej i cieplne;
Wyposazenie 1 technologie energetyczne- narzedzia 1 materialy
Kotly, palniki, wymienniki ciepta
Energetyka przemystowa i komunalna
Energetyka w transporcie
Energetyka w rolnictwie 1 przemysle
Maszyny 1 urzadzenia elektryczne
Materiaty dla produkcji wyrobow elektrotechnicznych
Materialy termoizolacyjne
Urzadzenia kontrolno-pomiarowe, kable.
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Maszyny i urzadzenia dla kopaln odkrywkowych
Maszyny i urzadzenia dla kopaln wegla kamiennego
Sprzet elektrotechniczny dla kopaln

Czgsci zamienne wyposazenia kopaln

Wyposazenie matej mechanizacji i dla prac pomocniczych.

Przemyst petrochemiczny:

e Wydobycie ropy naftowej 1 gazu
Wyposazenie dla prac poszukiwawczych
Wiercenia
Budowa 1 remont szybow , mechanizacja prac
Wyposazenie, maszyny 1 materialy petrochemii
Przechowywanie produktow petrochemii
Wyposazenie dla badawczych 1 technologicznych operacji podnoszacych
efektywnos$¢ odwiertow
Pompy 1 kompresory
Budowa 1 remont ropo- 1 gazociagow
Rury i armatura dla przemystu petrochemicznego
Przemyst petrochemiczny.

International Exhibition Centre, Ltd.
15, Brovarsky Ave.

UA-02660, Kyiv

Ukraine

tel./fax: (+380 44) 201-1156, 201-1161,
201-1162,201-1165, 201-1153,
reklama(@iec-expo.com.ua
http://www.ilec-expo.com.ua,
http://www.tech-expo.com.ua

Branza przemyslowa

. . |Hosé
. . . Dofinanso- |Powierzchnia .
Nazwa Termin |Miejsce . wystawcow
wanie (m2)
2006
Forum 27-30.11 |Kijow |Tak 10000 482
Przemystowe

FORUM PRZEMYSLOWE to okazja do najwigkszego spotkania
przemystowcow 1 zaprezentowania kompleksowej oferty z zakresu
nowoczesnych technologii przemystowych, maszyn, urzadzen i wyposazenia,
wynikow badan naukowych, raportow branzowych oraz bezpieczenstwa pracy.
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W ramach Forum, prezentowane sa nastgpujace grupy tematyczne:

UKRINTER-TECH:

e Sprzet dla przemyshu metalurgicznego, gorniczego, do obrdobki
cieplnej tworzywa sztucznego 1 gumy, sprzg¢t 1 technologie
spawalnicze, montazowe, budowa maszyn energetycznych i
przemystowe konstrukcje zbrojeniowe, podnosniki, roboty.

METAL-WORKING:
e Maszyny i narzedzia do cigcia metalu, prasy i sprz¢t kuzniczy, obrébka
powierzchni, elementy dostawy i1 komponenty, budowa przyrzadow,

badania i rozwo;.

UKRUSED-TECH:

e Sprzet dla przemystu metalurgicznego, spawalniczy, maszyny do
cigcia metali, prasy 1 sprz¢t kuzniczy, urzadzenia do obrobki cieplnej
tworzywa sztucznego 1 gumy, do przemystu chemicznego,
farmaceutycznego, spozywczego 1 przetworstwa, do recyklingu
odpadoéw, podnosniki, pojazdy silnikowe, budowa drdég 1 inne
technologie 1 urzadzenia.

SUBCONTRACTS:

e inzynieria: energetyka, metalurgia i1 gornictwo, chemia, budowa
samochodoéw osobowych, samolotow, statkow, budowa obrabiarek,
maszyny transportujace, konstrukcje zbrojeniowe, mechanizacja
rolnictwa.

INDUSTRIAL SAFETY:

e Srodki ochrony zbiorowej i indywidualnej, wyposazenie do prac w
cigzkich warunkach (do pracy na duzych wysokosciach, pod woda
itp.), sprzet przeciwpozarowy 1 przeciwwybuchowy, systemy kontroli
zawarto$ci  gazu, urzadzenia  sygnalizacyjne 1  mierniki
promieniotworczosci, pneumatyka przemystowa, szkolenie i
podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

PATTERNS, STANDARDS AND INSTRUMENTS:

e Aparatura kontrolno-pomiarowa, proby nieniszczace 1 diagnostyka
komputerowa, testowanie laboratoryjnych przyrzadow pomiarowych,
sprzet metrologiczny, technologie zabezpieczen przed fatszerstwem,
kontrola 1 ocena dobr konsumenckich, certyfikacja, sprzgt
laboratoryjny 1 dodatkowe wyposazenie, rozwdj naukowy w dziedzinie
kontroli i testowania, ustugi testowania.
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Organizator:

International Exhibition Centre, Ltd.
15, Brovarsky Ave.

UA-02660, Kyiv

Ukraine

tel./fax: (+380 44) 201-1156, 201-1161,
201-1162,201-1165, 201-1153
reklama@iec-expo.com.ua
WWW.1leC-eXp0.com.ua,
www.tech-expo.com.ua

Organizatorem polskiego wystapienia na Forum Przemystowym jest Polsko-
Ukrainska Izba Gospodarcza. W ramach wspdlnego wyjazdu organizowanego
przez Izbg, przedstawiciele firm aktywnie uczestnicza w Forum, promuja swoje
produkty 1 ustugi na stoiskach oraz wystawach branzowych. Biora takze udziat
w wybranych specjalistycznych konferencjach z udzialem Ministra Przemystu
oraz towarzyszacych seminariach i prezentacjach branzowych.

B. I1zby Gospodarcze na Ukrainie

Ukrainska Izba Handlowo-Przemystowa
Adres: ul. Velyka Zhytomyrska 33, 01601 Kyiv, Ukraina
Tel: + 380 44 272-29-11
Fax: + 380 44 272-33-53
e-mail: info(@ucci.org.ua
WWWw.ucci.org.ua

Mie¢dzynarodowy Sad Arbitrazowy przy Ukrainskiej 1zbie Handlowo-
Przemyslowej
Adres: ul. Velyka Zhytomyrska 33, 01601 Kyiv GSP, Ukraina
Tel: + 380 44 272-33-00, + 380 44 270-51-87
Fax: + 380 44 272-33-53, + 380 44 272-33-00
e-mail: icac@ucci.org.ua
www.uccl.org.ua/arb/icac/ru/icac.html

Przedstawicielstwo Izby na Ukrainie

Adres: ul. Raisy Okipnoyi 2, 00-002 Kijow
Tel./fax: +380 44 516 22 06, +380 44 516 24 53
e-mail: ukrpol@visti.com

Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza
Adres: ul. Trebacka 4, 00-074 Warszawa
Tel: 022 63 09 715
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Fax: 022 63 09 793
e-mail: puig@chamber.pl
www.ukraina.chamber.pl

Regionalne Izby Gospodarcze Ukrainy

Kijowska Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. Bohdana Chmielnickogo 55, 01054 Kijéw GSP, Ukraina
Tel: + 380 44 246-83-01
Fax: + 380 44 246-99-66
e-mail: info@kiev-chamber.org.ua
www.kiev-chamber.org.ua

Kijowska Obwodowa Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. Urickogo 13, 09117 Bietaja Cerkow, Ukraina
Tel: + 380 44 639-05-45, + 380 44 639-12-25
Fax: + 380 44 639-14-77, + 380 44 639-14-23
e-mail: ccibts@magnus.kiev.ua

www.bila.kiev.ua

Harkowska Izba Handlowo-Przemystowa
Adres: pr. Moskowskij 122, 61037 Harkow, Ukraina
Tel: + 380 57 714-96-90
Fax: + 380 57 714-96-89, + 380 57 714-96-84
e-mail: info@kcci.kharkov.ua

www.kcci.kharkov.ua

Doniecka Izba Handlowo-Przemystowa

Adres: prosp. Kijewskij 87, 83007 Donieck, Ukraina

Tel: + 380 62 387-80-00

Fax: + 380 62 387-80-48

e-mail: dcci@dtpp.donetsk.ua
www.cci.donbass.com

Dniepropietrowska Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. Szewczenko 4, 49044 Dniepropietrowsk, Ukraina
Tel: + 380 56 236-22-58
Fax: + 380 56 236-22-59
e-mail: miv@dcci.dp.ua
www.dcci.dp.ua

Lwowska Izba Handlowo-Przemyslowa
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Adres: Staryj Park 14, 79011 Lwow, Ukraina
Tel: + 380 32 297-07-50, + 380 32 276-46-11
Fax: + 380 32 276-46-11, + 380 32 297-07-49, + 380 32 276-79-72,
+ 380 32 295-01-59
e-mail: Icci@cci.lviv.ua
www.lcci.com.ua

Wolynska Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. Chopina 20a, 43025 Luck, Ukraina
Tel: + 380 33 224-22-33, + 380 33 224-24-22
Fax: + 380 33 224-22-33
e-mail: info@tpp.lutsk.ua

www.tpp.lutsk.ua

Zakarpacka Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. Gruszewskogo 62, 88015 Uzgorod, Ukraina
Tel: + 380 31 266-22-14, + 380 31 266-94-50
Fax: + 380 31 266-44-77, + 380 31 266-94-99
e-mail: tpp@tpp.uzhgorod.ua
www.tpp.uzhgorod.ua

Iwano-Frankowska Izba Handlowo-Przemyslowa

Adres: ul. Rozumwskogo 9, 76014 Iwano-Frankowsk, Ukraina
Tel: + 380 34 255-27-91

Fax: + 380 34 255-27-91

e-mail: office@cci.if.ukrtel.net

Rowenska Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. Hetmana Mazepy 19, 33028 Rowno, Ukraina
Tel: + 380 36 222-30-96, + 380 36 226-17-91
Fax: + 380 36 226-96-74, + 380 36 222-67-85
e-mail: rcci@rivne.com
WWW.rcci.rivne.com

Zytomierska Izba Handlowo-Przemystowa

Adres: ul. Gagarina 24, 10002 Zytomir, Ukraina

Tel: + 380 41 234-44-35, + 380 41 234-15-96

Fax: + 380 41 234-15-96

E-mail: info(@zhcci.org.ua
www.cci.zhitomir.ua

123


mailto:lcci@cci.lviv.ua
http://www.lcci.com.ua/
mailto:info@tpp.lutsk.ua
http://www.tpp.lutsk.ua/
mailto:tpp@tpp.uzhgorod.ua
http://www.tpp.uzhgorod.ua/
mailto:office@cci.if.ukrtel.net
http://www.rcci.rivne.com/
mailto:info@zhcci.org.ua
http://www.rcci.rivne.com/

Odesska Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. Bazarnaja 47, 65011 Odessa, Ukraina
Tel: + 380 48 728-84-42, + 380 48 721-00-22, + 380 48 236-45-86
Fax: + 380 48 236-45-86
e-mail: orcci(@orcci.odessa.ua
www.orcci.odessa.ua

Nikolajewska Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. Potemkinskaja 41, 54030 Nikotajew, Ukraina
Tel: + 380 51 247-33-13
Fax: + 380 51 247-33-77,+ 380 51 247-58-01
e-mail: ves@cci.mk.ua
WWWw.rtpp.com.ua

Chersonska Izba Handlowo-Przemyslowa

Adres: ul. Gagarina 34a, 73013 Cherson, Ukraina

Tel: + 380 55 242-51-19

Fax: + 380 55 224-22-92, + 380 55 224-33-29

e-mail: kcci@hs.ukrnet.net
www.chamber.kherson.ua

Zaporoska Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: bulwar Centralnyj 4, 69000 Zaporoze, Ukraina
Tel: + 380 61 239-04-16, + 380 61 213-50-24
Fax: + 380 61 233-11-72, + 380 61 213-50-26
e-mail: cci@cci.zp.ua
WWW.ccl.zp.ua

Kirowogradzka Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. K. Marksa 55, 25022 Kirowograd, Ukraina
Tel: + 380 52 222-48-07
Fax: + 380 52 224-02-89
e-mail: info@chamber . kr.ua

www.chamber.kr.ua

Winnicka Izba Handlowo-Przemystowa
Adres: ul. Sobornaja 67, 21100 Winnica, Ukraina
Tel: + 380 43 235-83-30, + 380 43 252-03-36
Fax: + 380 43 232-58-33
e-mail: cci@cci.vinnica.ua

WWW.ccCl.vinnica.ua
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Chmielnicka Izba Handlowo-Przemyslowa

Adres: ul. Wokzalnaja 59, 29025 Chmielnicki, Ukraina

Tel: + 380 38 55-16-48, + 380 38 255-16-64

Fax: + 380 38 255-16-48, + 380 38 255-16-64

e-mail: khmelcci@infocom.km.ua
www.khmelcci.km.ua

Ternopolska I1zba Handlowo-Przemystowa
Adres: ul. Russkaja 40, 46001 Ternopol, Ukraina
Tel: + 380 35 225-14-57, + 380 35 225-58-15
Fax: + 380 35 225-14-57
e-mail: admin@tpp.te.ua

www.tccl.te.ua

Czerkasska Izba Handlowo-Przemyslowa

Adres: ul. Lenina 105, 18002 Czerkassy, Ukraina

Tel: + 380 47 236-08-60

Fax: + 380 47 236-08-59, + 380 47 245-31-68

e-mail: cci(@cci.neocm.com
WWW.CCl.neocm.com

Czernigowska Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. Primakowa 7, 14000 Czernigow, Ukraina
Tel: + 380 46 224-22-42, + 380 46 224-13-95
Fax: + 380 46 224-25-05
e-mail: palata@mail.cn.ua

www.chamber.cn.ua

Sumska Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. Krasnogwardejskaja 7a, 40030 Sumy, Ukraina
Tel: + 380 54 222-37-45, + 380 54 221-00-41
Fax: + 380 54 221-00-41
e-mail: chamber(@cci.sumy.ua
WWW.cCl.sumy.ua

Poltawska Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. Kociubinskiego 6, 36039 Pottawa, Ukraina
Tel: + 380 53 227-52-91
Fax: + 380 53 227-52-91
e-mail: cci@tpp.pl.ua
www.tpp.pl.ua

125


mailto:admin@tpp.te.ua
http://www.tcci.te.ua/
http://www.cci.neocm.com/
http://www.chamber.cn.ua/
http://www.cci.sumy.ua/
mailto:cci@tpp.pl.ua
http://www.tpp.pl.ua/

Y.uganska Izba Handlowo-Przemyslowa

Adres: ul. Sowietskaja 45, 91022 Lugansk, Ukraina
Tel: + 380 64 258-42-00

Fax: + 380 64 234-40-60

e-mail: info@lrtpp.lg.ua

Irtpp.lg.ua

Izba Handlowo-Przemyslowa Krymu
Adres: ul. Sevastopolskaja 45, 95013 Simferopol, Ukraina
Tel: + 380 65 249-97-31
Fax: + 380 65 244-58-13
e-mail: cci@cci.crimea.ua
WWW.ccl.crimea.ua

Sewastopolska Izba Handlowo-Przemyslowa
Adres: ul. Bolszaja Morskaja 34, 99011 Sewastopol, Ukraina
Tel: + 380 69 254-06-44, + 380 69 254-35-36
Fax: + 380 69 254-06-44
e-mail: stpp@optima.com.ua
WwWWw.stpp.org.ua

C. Uzyteczne linki i adresy
Adresy ukrainskie:

Panstwowa Shuzba Celna Ukrainy

Adres: ul. Degtiariwska 11g, 04119 Kyiv

Tel.: +380 44 247-26-06, +380 44 247-27-06

Fax: +380 44 247-28-51, +380 44 489-02-12

e-mail: dmsu@customs.gov.ua
wWww.customs.gov.ua

Centrum Certyfikacji i Badan Wyrobow

Adres: ul. Metrologiczna 4, 01143 Kijow

Tel.: +380 44 266 02 46,

Fax: +380 44 266 65 02

e-mail: ukrcsm@ukrcsm.kiev.ua
www.ukrcsm.kiev.ua

Ministerstwo Gospodarki

Adres: ul. M.Gruszewskogo 12/2, 01008 Kijow
Tel.: +380 44 253 93 94,

Fax: +380 44 226 31 81
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E-mail: meconomy@me.gov.ua
WWW.me.gov.ua

Panstwowa Sluzba Kontroli Eksportu Ministerstwa Gospodarki

Adres: ul. Frunze 19/21, 04080 Kijow

Tel.: +380 44 417 14 31, +380 44 462 49 80

Fax: +380 44 462 49 70

E-mail: general@dsecu.gov.ua
www.dsecu.gov.ua

Ministerstwo Polityki Rolnej

Adres: : ul. Hreszczatyk 24, 01001 Kijow
Tel.: +380 44 226-34-66

Fax: +380 44 229-85-45

WWW.MmIinagro.gov.ua

Ministerstwo Ochrony Zdrowia
Adres: ul. M. Gruszewskogo 7, 01021 Kijow
Tel.: +380 44 253 24 72
Fax: +380 44 253 69 75
E-mail: moz@moz.gov.ua
WWW.Mmoz.gov.ua

Narodowy Bank Ukrainy

Adres: ul. Instytucka 9, 01601 Kijow
Tel.: +380 44 253 01 80

Fax: +380 44 230 20 33

www.bank.gov.ua

Panstwowy Urzad Podatkowy

Adres: Lwiwska Ploszcza 8, 04655 Kijow-53

Tel.: +380 44 272 51 59

Fax: +380 44 272 08 41

E-mail: gromada@sta.gov.ua
www.sta.gov.ua

Panstwowy Urzad Transportu Samochodowego

Adres: ul. Gorkogo 51, 01005 Kijow
Tel.: +38044 22704 31
Fax: +380 44 227 06 59

Panstwowy Komitet Ukrainy ds. Standaryzacji, Metrologii i Certyfikacji

Adres: ul. Gorkogo 174, 03680 Kijow-150
Tel.: +38044 22629 71, +380 44 528 92 05
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Adresy polskie:

Ministerstwo Gospodarki
Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
Adres: Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-507 Warszawa
Tel: 022 6935094
Fax: 022 6934024
e-mail: BZE@mg.gov.pl
www.mgip.gov.pl

Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci
Adres: Panska 81/83, 00-834 Warszawa
Tel: 022 4328080
Fax: 022 4328620
e-mail: biuro@parp.gov.pl
WWWw.parp.gov.pl

KUKE SA
Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych, Spotka Akcyjna
Adres: Sienna 39, 00-121 Warszawa
Tel: 022 3130110, 3568300
Fax: 022 3130119
e-mail: market@kuke.com.pl
www.kuke.com.pl

Ambasada Ukrainska w Warszawie
Adres: Al. Jana Chistiana Szucha 7, 00-580 Warszawa
Tel: 022 6224797, 6221549
Fax: 022 6298103
e-mail: emp pl@mfa.gov.ua
www.ukraine-emb.pl

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej na Ukrainie

Adres: ul. Jarostawiw Wat 12, 01034 Kijow

Tel.: +380 44 230 07 00, +380 44 230 07 03

Fax: +380 44 270 63 36

e-mail: ambasada@polska.com.ua
www.polska.com.ua
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Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji

Adres: ul. Volodymyrska 45, 01034 Kijow

Tel.: +380 44 229 45 37

Fax: +380 44 228 11 40

e-mail: wehamb@ukrnet.net
users.adamant.net/~wehamb

Wydzial Ekonomiczny
Adres: ul. Jarostawiw Wat 12, 01034 Kijow
Tel.: +380 44 230 07 00

Fax: +380 44 270 63 36
e-mail: ambasada@polska.com.ua

PAUCI
Polsko - Amerykansko - Ukrainska Inicjatywa Wspolpracy
Adres: ul. Solec 48 p. 310, 00-382 Warszawa
Tel.: 0 22 625 48 46
Fax: 022 625 71 54
e-mail: pauci@pauci.org.pl
WWW.pauci.org

PAIilIZ
Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych
Adres: Bagatela 12, 00-585 Warszawa
Tel: 022 3349800
Fax: 022 34349999
e-mail: post@paiz.gov.pl
WWW.paiz.gov.pl

Informacje o Ukrainie w sieci w jezyku polskim:

users.adamant.net/~wehamb

Strona Wydziatu Ekonomiczno-Handlowego Ambasady RP w Kijowie.

www.unido.pl

Strona Biura Promocji Inwestycji 1 Technologii UNIDO ITPO w Warszawie
udostepnia nieodptatnie pobranie wersji PDF przewodnika, opracowanego w
jezyku polskim: ,,Ukraina — Przewodnik dla przedsigbiorcéw”. W 2006 Unido

zakonczylo swoja dziatalnos¢ w Polsce.
www.ukraine-emb.pl

Strona Ambasady Ukrainy w Warszawie — informacje ogélne o Ukrainie,
konsularne oraz handlowe dla zainteresowanych wspolpraca z partnerami z

Ukrainy.
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www.UP-centrum.org

Strona Ukrainsko-Polskiego Centrum Wspdlpracy — informacje gospodarcze,
gietda ofert, mapa inwestycyjna, prawo gospodarcze, turystyka, galerie,
polityka, wydarzenia, edukacja itp.

www.ukraina.net.pl
Serwis informacyjny UKRAiNA.net.pl — gospodarka, polityka, handel,
przemyst, finanse, prawo, media, marketing, wspolpraca. itp.

www.chamber.pl/ukraina/
Strona Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej w Warszawie — informacje
gospodarcze, wspolpraca, targi etc.

www.corw.lkb.lublin.pl

Centrum Obstugi Rynkow Wschodnich zatozone przez Stowarzyszenie Lubelski
Klub Biznesu, ktére ma na celu wspieranie przedsigbiorczosci na terenie
wojewodztwa lubelskiego pod katem rozwoju bezposrednich kontaktow
gospodarczych migdzy Polska a Ukraina.

Informacje o Ukrainie w sieci w jezyku rosyjskim, ukrainskim, angielskim:

WWWw.comincity.com
Katalog on-line: "Niezalezni producenci towardéw 1 ustug" krajow WNP w tym
Ukrainy, (jezyk rosyjski).

www.eximbase.com/
Katalog eksporterow i importerow Ukrainy, informacje gospodarcze, wystawy,

inwestycje, prywatyzacja, na stronie Derzzowniszinform — Ukrainskiego
Centrum  Badan, Ekspertyz 1 Informacji w  Kijowie, adres
http://ukrdzi.com.ua/ru/ - badania rynkowe, cenowe, publikacje, ushugi,

informacje o ofertach wspotpracy, w tym inwestycyjnych (jezyk rosyjski i
angielski).

inmak.com
Business-Catalog - oferty kupna-sprzedazy towarow, wyszukiwarka partnerow
do wspotpracy (jezyk rosyjski, angielski).

www.ukrainet.com.ua
Ztote Strony Ukrainy (j¢zyk rosyjski, ukrainski, angielski).
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www.ukrinfo.net

"Co? Gdzie? Za ile?" - wyszukiwarka cen na towary 1 ustugi w poszczegdlnych
miastach Ukrainy, ogloszenia, nieruchomosci, biznes-partnerzy, katalog linkow
1 przedsigbiorstw etc. (w jezyku rosyjskim).
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