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1. Informacje ogolne o projekcie
1. Tytul Projektu

Polskie Mosty Technologiczne

2. ldentyfikacja rodzaju interwencji

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj

OS$ priorytetowa 3. Wsparcie innowacji w przedsigbiorstwach

Dzialanic 3.3 WspngIe promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych -
przedsigbiorstw

Poddziatanie 3.3.1 Polskie Mosty Technologiczne |

3. Klasyfikacja

Projektu
066 — zawansowane ustugi wsparcia dla MSP i grup MSP (w tym ustugi

. -
2L e [ ey 066 w zakresie zarzqgdzania, marketingu i projektowania)
Forma finansowania 01 Pomoc bezzwrotna

Obszar realizacji 07 Nie dotyczy

Terytorialne

mechanizmy wdrazania 07 Nie dotyczy
Cel tematyczny 03 Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP
Dziatalnos¢ - . .
gospodarcza 18 Administracja publiczna
Kod regionu lub obszaru, w ktorym zlokalizowane lub prowadzone sq
Miejsce dziatania, zgodnie z Nomenklaturq Jednostek Terytorialnych do Celow

Statystycznych (NUTS) zawartg w zalgczniku do rozporzqdzenia (WE)
nr 1059/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady

4. Typ Projektu

Czy projekt stanowi duzy projekt w rozumieniu rozporzadzenia 1301/2013? M

5. Skrocony opis Projektu

W zglobalizowanym $wiecie polscy przedsiebiorcy z sektora MSP, by sprosta¢ rosngcej konkurencji ze
strony krajow lepiej rozwinigtych, musza dazy¢ do ekspansji eksportowej nie tylko na rynki Unii
Europejskiej, ale rowniez podja¢ trud zdobycia rynkow pozaeuropejskich.
Wybrane instrumenty Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj (POIR) kierowane sa do
przedsigbiorstw planujacych rozszerzy¢ swoja dziatalno$¢ poza granice kraju oraz wspotpracujacych
w zakresie transferu technologii, takze z partnerami zagranicznymi.
Celem realizacji Projektu jest wsparcie w procesie ekspansji polskich mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw, ktore w szczegolnosci:
- posiadaja duzy potencjat do internacjonalizacji dziatalnosci,
posiadajg duzy potencjal rozwoju innowacyjnych produktow, ustlug lub technologii, w tym
wpisujacych sie w Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS),
daza do zwickszenia wolumenu eksportu innowacyjnych produktow/ustug,
rozwazaja podjecie dziatan inwestycyjnych na rynkach zagranicznych,
poszukujg partnerow zagranicznych do realizacji prac badawczo — rozwojowych (B+R)
I zewnetrznych zrodet finansowania tej dziatalnoscei.

Przedsigbiorcy uzyskajg w szczegdlnos$ci wsparcie w formie specjalistycznych ustug/doradztwa przy
tworzeniu struktury strategii dotyczacej ekspansji na dany rynek docelowy. Wsparcie oferowane bedzie
zaroOwno z wykorzystaniem kompetencji ekspertow Polskiej Agencji Handlu i Inwestycji (PAIH), jak
réwniez we wspolpracy z do§wiadczonymi ekspertami zewnetrznymi, specjalizujagcymi si¢ W budowaniu

! Zgodnie z zatacznikiem nr 1 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 215/2014 z dnia 7 marca 2014 .
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strategii ekspansji. Celem takiej wspotpracy bedzie wypracowanie standardu i jako$ci, ktdre przetoza sie
na rozwoj i zwickszenie migdzynarodowej ekspansji MSP poprzez wdrozenie strategii ekspansji.
Wspolpraca z ekspertami przelozy si¢ rowniez na wsparcie przedsigbiorstw w nawigzywaniu kontaktow
0 charakterze gospodarczym lub technologicznym, ktérych celem bedzie wprowadzenie innowacyjnych
produktéw, uslug lub technologii na rynki wybranych krajow. Umozliwi to przedsigbiorcom
dywersyfikacje kierunkéw wymiany handlowej. Zacheci tez do poszukiwania partneréw gospodarczych
nie tylko na terenie Unii Europejskiej, ale w szczegblno$ci na rynkach pozaunijnych.

Projekt bedzie miat wptyw na zmiane wizerunku Polski jako kraju, w ktéorym dziatalno$¢ prowadza firmy
o duzym potencjale innowacyjnych produktéw, uslug lub technologii, przygotowane do podjgcia
dziatalno$ci na rynku og6lno§wiatowym.
Program wdrazania strategii ekspansji bedzie realizowany w dwoch etapach, przy czym etap krajowy jest
obowigzkowy:

1) Etap krajowy — krajowy warsztat przygotowawczy (stacjonarny lub zdalny),

2) Etap zagraniczny — zagraniczny program wdrazania strategii ekspansji

Rozpoczgcie kazdego programu wdrazania strategii ekspansji bedzie poprzedzone seminarium
otwierajacym, W ktorym uczestniczy¢ beda mogli przedsigbiorcy zainteresowani danym rynkiem/grupa
rynkéw. W jego trakcie przedsigbiorca pozyska informacje dotyczace rynku zagranicznego, bedzie miat
mozliwos¢ odbycia spotkan z ekspertami, a takze pozyska wiedze nt. warunkow udziatu w Programie
i wynikajacych z tego korzysciach.

Nastepnie zostanie ogloszony nabdr uczestnikow do Programu, ktory bedzie realizowany za pomoca
2-etapowych programéw, na podstawie przyjetej przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu (dale;j:
Beneficjent) dokumentacji konkursowe;j, regulujacej szczegoty kazdego z naborow.

Pierwszy — tzw. etap krajowy — krajowy warsztat przygotowawczy — bedzie miat charakter szkoleniowo-
warsztatowy, majacy na celu stworzenie indywidualnej strategii ekspansji dla grantobiorcy oraz
przygotowujacy do jej wdrozenia. Celem warsztatu jest wypracowanie strategii ekspansji i przygotowanie
przedsigbiorcy do implementacji na danym rynku zagranicznym. Po zakonczeniu tego etapu przedsigbiorca
bedzie mogt ocenié na ile jego plan ekspansji odpowiada wymogom rynku oraz czy jego strategia oraz
oferowany produkt/ustuga/technologia pozwalaja na realizacj¢ dziatalnosci w wybranym kraju. Takie
dziatanie umozliwi optymalizacj¢ procesu decyzyjnego przedsigbiorcy, a takze zapewni efektywno$é
wykorzystania wsparcia oferowanego w ramach Projektu. Po tym etapie przedsigbiorca otrzyma gotowsa
strategi¢ ekspansji zagranicznej. Na jej podstawie zostanie zakwalifikowany do etapu zagranicznego
programu. W szczeg6lnych przypadkach PAIH dopuszcza mozliwo$¢ zakonczenia projektu po etapie
krajowym bez koniecznosci realizacji etapu zagranicznego.

Wprowadzenie powyzszego rozwigzania oznaczatoby, ze jesli grantobiorca nie zdecyduje si¢ na
realizacje etapu zagranicznego, t0 bedzie mogt zakonczy¢ projekt PMT po etapie krajowym po:
- przedstawieniu uzasadnienia rezygnacji z uczestnictwa w etapie zagranicznym,
-przygotowaniu i obronieniu strategii ekspansji,

- niewydatkowaniu otrzymanych $rodkow grantu w formie gotowkowej oraz ich zwrocie,

W drugiej fazie Projektu — tzw. etapie zagranicznym - zagraniczny program wdrazania Strategii -
zakwalifikowani uczestnicy bgda mieli mozliwos¢ weryfikacji i walidacji strategii na danym rynku. PAIH
bedzie dazy¢ do realizacji Srednio co najmniej 3 naboréw rocznie, srednio 50 przedsigbiorcéw w kazdym,
jednak liczbe te, za zgoda IZ, mozna zwiekszy¢ , w zaleznosci od liczby ztozonych wnioskdéw o powierzenie
grantu oraz od oceny przez PAIH projektow (uzyskang punktacjg ztozonych wnioskow) tak by zarzadzaé
procesem ekspansji, zgodnie z zatozeniami i oczekiwaniami firm deklarujacych wyboér danego rynku
docelowego. W przypadku zwigkszonego zainteresowania przedsigbiorcow dopuszcza si¢ realizacje
wiekszej liczby naboréw. Proces internacjonalizacji firm, be¢dzie realizowany w oparciu o kompetencje
wilasne PAIH oraz we wspolpracy z ekspertami, ktorzy dostarcza uslugi i zapewnia kompetencje w
pozostatych obszarach.




Grantobiorcami beda przedsigbiorstwa z sektora MSP, ktére znajduja sie przynajmniej na etapie wykonania
1 posiadania pierwszej/podstawowej wersji produktu, ustugi czy technologii gotowej do wprowadzenia na
rynek

Sama ustuga lub produkt powinna mie¢ charakter innowacyjny, tj. ceche unikalnosci, przede wszystkim na
rynku docelowym. Na tym etapie przedsigbiorca bedzie mogt zdobyé niezbgdna wiedzg, kontakty,
doswiadczenie 1 umiejetnosci trudne do uzyskania na rynku krajowym. Okres realizacji
Projektu/przedsigwzigcia zgtoszonego przez Wnioskodawce w konkursie rozpoczyna si¢ w nastgpnym dniu
po dniu ztozenia wniosku o powierzenie grantu i konczy si¢ po uptywie 9 miesiecy, liczac od dnia
zakonczenia organizowanego przez Agencje specjalistycznego krajowego warsztatu. Przedsigbiorca do
konca trwania okresu realizacji programu bedzie mogt indywidualnie korzysta¢ z ustug ZBH/PAIH i
ekspertow w celu np. dalszej implementacji strategii ekspansji, pozyskiwania wiedzy na potrzeby
umacniania pozycji rynkowej, doradztwa w budowaniu kanatow dystrybucyjnych, poszukiwania
inwestorow zewnetrznych, doradztwa w zakresie komercjalizacji wynikow prac badawczych czy transferu
technologii.

Udziat przedsigbiorcow (grantobiorcéw) w programach wdrazania strategii ekspansji bedzie stanowit
pomoc de minimis, udzielang zgodnie z obowigzujacymi regulacjami w tym zakresie, tj. rozporzadzeniem
Komisji (UE) 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Beneficjent odpowiada za: realizacje Projektu grantowego zgodnie z zalozonym celem; przygotowanie
i przekazanie wlasciwej instytucji propozycji kryteriow wyboru grantobiorcow; dokonywanie, W oparciu 0
okreslone kryteria, wyboru grantobiorcow; zawieranie z grantobiorcami umow o powierzenie grantu;
rozliczanie wydatkow poniesionych przez grantobiorcow; monitorowanie realizacji zadan przez
grantobiorcéw; kontrole realizacji zadan przez grantobiorcéw; odzyskiwanie grantow w przypadku ich
wykorzystania niezgodnie z celami Projektu.

Beneficjent jest odpowiedzialny za realizacje umowy o powierzenie grantu zawieranej migdzy grantobiorca
a Beneficjentem, ktora okresla w szczegdlno$ci: zadania grantobiorcy objete grantem, kwote grantu i
wktadu wlasnego; warunki przekazania i rozliczenia grantu; zobowigzanie do zwrotu grantu w przypadku
wykorzystania go niezgodnie z celami Projektu grantowego; zobowigzanie do poddania si¢ kontroli przez
Beneficjenta lub uprawnione podmioty.

Beneficjent bedzie zapewnial nadzor nad dokumentowaniem realizacji Projektu, w tym wydatkowania
srodkow finansowych, monitorowanie osiggania zaktadanych wskaznikow w ramach realizacji Projektu,
merytoryczne wsparcie dla grantobiorcow, efektywng komunikacje z wylonionymi wykonawcami,
promocje Projektu oraz przeprowadzenie ewaluacji realizowanych programéw wdrazania strategii
ekspansji, nadzor i kontrole prawidtowosci jego realizacji, a takze za wybor wykonawcow w czeéci zadan
zlecanych w trybie ustawy Prawo zamoéwien publicznych i rozliczanie kosztow wykonania zadan zleconych
wykonawcom.

I1. Identyfikacja Whnioskodawc
6. Nazwa Whioskodawcy

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

7. Typ Whnioskodawcy
Beneficjent projektu wybieranego w trybie pozakonkursowym

8. Forma prawna prowadzonej dzialalnosci
Osoba prawna
Jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowosci prawnej
Forma organizacyjna osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nie posiadajacej | Spotka akcyjna — jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa
osobowosci prawnej

n
O




Data rejestracji dziatalnosci Wnioskodawcy
oraz nazwa organu rejestracyjnego

9.Dane Wnioskodawey

08.05.2002 roku - Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Departament, dyrektor Oskar Derych, Departament Strategii i Promocji
Gospodarczej
NIP 5260300167
Numer REGON 012070669
Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000109815
Adres siedziby:
Wojewodztwo mazowieckie
Powiat warszawski
Gmina Warszawa
Miejscowos¢é Warszawa
Ulica Krucza
Nr domu 50
Nr lokalu -
Kod pocztowy 00-025
Numer telefonu +48 22 334 98 00
Numer faksu +48 22 334 99 99
Adres poczty elektronicznej invest@paih.gov.pl

Adres strony internetowej

10. Dane Kierownika Projektu

http://www.paih.gov.pl

Imig i nazwisko Angelika Wojcik
Stanowisko Kierownik Projektu
Numer telefonu 600 400 896
Numer faksu +48 22 334 99 99

Adres poczty elektronicznej

11. Dane osoby/os6b upowaznionych przez

angelika.wojcik@paih.gov.pl
nioskodawce do podpisania wniosku dofinansowanie

Imie i nazwisko Krzysztof Drynda
Telefon kontaktowy +48 22 334 99 05
Stanowisko Prezes Zarzadu

Adres poczty elektronicznej

krzysztof.drynda@paih.gov.pl

Imig i nazwisko

Grzegorz Stomkowski

Telefon kontaktowy

+48 22 33498 71

Stanowisko

Czonek Zarzadu

Adres poczty elektronicznej

grzegorz.slomkowski@paih.gov.pl

I1. Opis Projektu

12. Lokalizacja Projektu

Wojewddztwo Powiat Gmina
Mazowieckie Warszawa -
Miejscowosé Kod pocztowy
Warszawa 00-025

Projekt realizowany na terenie catego kraju tak W nie O
Realizacja projektu wykracza poza terytorium RP tak W nie O

Uzasadnienie realizacji projektu poza terytorium RP

17 grudnia 2013 r.,

W odniesieniu do art. 70 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia
Projekt Polskie Mosty Technologiczne (PMT) wpisuje si¢ w zalozenia
kwalifikowalnos$ci operacji w zaleznos$ci od lokalizacji ze wzgledu na charakter Programu, tj. wsparcia
promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsigbiorstw. Dzialania promocyjne zwigzane
z procesem ekspansji produktow/ustug/technologii przedsigbiorstw przyniosa korzysci dla obszaru objgtego
Programem, tj. na terenie Rzeczypospolitej Polskiej przede wszystkim pod wzgledem:

- wzrostu wolumenu sprzedazy eksportowej, bedacego pochodng wielokierunkowego rozwoju
przedsiebiorstwa. O ile bowiem rynek krajowy jest w pewien zasadniczy sposOb ograniczony, a jego
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chtonno$¢ w pewnym momencie zostaje wyczerpana, o tyle wchodzenie na rynki zagraniczne daje szereg
mozliwosci pozwalajacych na dalsza ekspansjg. Oczywistym jest, ze wejscie na zagraniczne rynki to
jednoczes$nie pozyskanie nowych odbiorcow towaréw i ustug. To bezposrednio przyczynia si¢ do
koniecznosci zwigkszenia produkcji czy zwickszenia poziomu zatrudnienia, a ostatecznie przektada si¢ na
wigksze przychody;
- wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw, bedacego niekwestionowang korzys$cia wyptywajaca z procesu
internacjonalizacji. Przedsi¢gbiorca posiadajagc  odbiorcow poza granicami, zwigcksza poziom
innowacyjnosci, nabywa istotng wiedz¢ oraz ,.know how” dotyczace dziatalno$ci na rynkach odmiennych
od krajowego. W perspektywie czasu pozwala to skuteczniej i bardziej efektywnie wchodzi¢ na kolejne
rynki zagraniczne. Kazdy nastepny Kraj, do ktérego zaczyna eksportowaé firma, zdobywany jest tatwiej
i szybciej, dzigki przede wszystkim do$wiadczeniu uzyskanemu na wczeSniejszych etapach procesu
internacjonalizacji. Znacznie zwigksza si¢ tez konkurencyjno$¢ firmy na rynku lokalnym. Posiadanie
klientow za granicg stanowi doskonaty argument wizerunkowy, bedacy dowodem na to, iz przedsigbiorstwo
jest dynamiczne, elastyczne i1 spetnia oczekiwania nawet najbardziej wymagajacych odbiorcow;
— dywersyfikacji przychodow i mozliwosci bardziej swobodnego zarzadzania strategig dziatania
firmy;
— pozyskania nowych technologii czy kapitatu na prowadzenie dziatan B+R;
— rozbudowy kadry, wykorzystywania nowych i alternatywnych zrodet finansowania, otwartosci na
nowe inicjatywy czy uatrakcyjniania oferty handlowej.

Dziatania zwigzane z umi¢dzynarodowianiem przedsi¢biorstw bedag wspierane przez nasze Zagraniczne
Biura powotane m.in. do:
rozwoju eksportu polskich produktow i ustug zaawansowanych technologicznie,
rozwoju polskich inwestycji zagranicznych — glownie w kontekscie doradztwa
i przeprowadzania analiz lokalizacyjnych,
badania potencjatu rynkowego przed poniesieniem naktadéw inwestycyjnych na danym rynku
docelowym,
przygotowywania agendy spotkan na potrzeby rozeznania rynku,
poglebionych analiz potencjalu i oczekiwan polskich firm zainteresowanych ekspansja
zagraniczna,
przygotowywania ,,skrojonych na miar¢” danych/analiz niezb¢dnych w procesie ekspansji
zagranicznej,
monitorowania przebiegu procesu ekspansji polskich innowacyjnych firm oraz wskaznikow
wynikajacych z realizacji Projektu PMT,
budowania powigzan i sieci kontaktow w celu zbierania informacji o najwazniejszych
wydarzeniach sektorowych, zmianach uwarunkowan rynkowych i prawnych oraz aktualizacji
wiedzy na temat gospodarki panstwa dziatalno$ci biura zagranicznego,
budowania dtugofalowych relacji z przedsigbiorcami (wsparcie na kazdym etapie procesu).

Specyfika Projektu warunkuje zatem, ze jego przebieg odbywac si¢ bedzie zarowno na terytorium RP, jak
i poza granicami kraju. Przewazajgca cze$¢ realizacji Projektu odbywaé sie bedzie na rynkach
zagranicznych, poniewaz tylko bezposrednia obecno$¢ przedsiebiorcow na rynku docelowym przyniesie
wymierne efekty w procesie umi¢dzynarodowienia ich dziatalnosci. Gtownym zatozeniem Projektu jest
mozliwos¢ skorzystania przez przedsigbiorcéw z ustug eksperckich bezposrednio na rynku docelowym, ze
wzgledu na specyfike, uwarunkowania formalno-prawne, a takze sie¢ powiazan biznesowych oraz
zaznajomienie z tamtejszymi instytucjami otoczenia biznesowego.

Udziat w etapie Projektu realizowanym poza granicami kraju umozliwi grantobiorcom zdobycie
kontaktéw, do§wiadczen i kompetencji, co przetozy si¢ na znajomo$¢ globalnego rynku innowacyjnych
rozwigzan oraz mozliwo$¢ pozyskania kolejnych kontrahentow na rynkach zagranicznych.

Zwickszenie poziomu internacjonalizacji grantobiorcow bedzie oddzialywaé bezposrednio na obszar
Polski. Grantobiorcy dzigki zdobytej wiedzy, umiej¢tnosciom oraz pozyskanym kontaktom i partnerom
biznesowym be¢da mogli rozwija¢ prowadzong dzialalno$¢ gospodarcza na terenie Polski, zwigkszajac przy
tym m.in. liczb¢ tworzonych miejsc pracy.

14. Kod NABS | 8.3 Zarzadzanie przedsigbiorstwami i instytucjami




15. Cel, uzasadnienie opis poszczegolnych etapow/komponentow

1. Cel Projektu

Glownym celem Projektu Polskie Mosty Technologiczne jest przyspieszenie rozwoju polskich mikro,
matych i $§rednich przedsigebiorstw o duzym potencjale internacjonalizacji dziatalnosci i duzym potencjale
rozwoju innowacyjnych produktéw, ustug lub technologii, zainteresowanych sprzedaza swoich
innowacyjnych produktow, ustug czy technologii, zorientowanych na inwestycje na rynkach zagranicznych
i poszukujacych tam partnerow handlowych czy kapitatowych.

Osiagnigcie celu  gtownego Projektu bedzie mozliwe poprzez zapewnienie —grantobiorcom
wyspecjalizowanych ustug eksperckich w kompleksowym zakresie z obszaru m.in.: optymalizacji procesow
zarzadzania, weryfikacji stosowanych dotychczas modeli biznesowych, instrumentow prawnych,
finansowo- ksiggowych, marketingowych i sposobu obstugi klientow w kontekscie prowadzenia
dziatalnosci na danym rynku, analiz¢ rynku docelowego w odniesieniu do optacalnosci wdrozenia strategii
ekspansji, a takze planowania dalszego rozwoju oferowanych produktow/ustug/technologii m.in. w oparciu
0 modele biznesowe, uzyskania zlecen od miejscowych firm i/lub organizacji publicznych, transferu
technologii lub know-how, nawigzania wspotpracy w zakresie badan i rozwoju, pozyskania inwestorow oraz
w dalszej perspektywie przeprowadzenia bezposredniej inwestycji na danym rynku docelowym, a takze
walidacji produktu, ochrony wtasnosci przemystowej i intelektualnej, przygotowania oferty dla
potencjalnych inwestoréw, czy poszukiwania partnerow gospodarczych.

W efekcie, grantobiorcy znajdg si¢ na Sciezce szybkiego umiedzynarodowienia, co tym samym wptynie na
poprawe poziomu innowacyjnosci polskich MSP w zakresie ich produktow, ustug lub technologii oraz ich
pozijI konkurencyjnej na rynku globalnym. Udzial w programie moze przyczyni¢ si¢ rowniez do m.in:
wytworzenia nowych, wysokiej jakosci miejsc pracy,
zwickszenia nakladow na m.in. na prace B+R prowadzace do stworzenia/udoskonalenia
produktu/ustugi/technologii tak aby spetnialy one wymogi zagranicznych rynkéw,
szybkiej absorpcji i dyfuzji polskich innowacji za granica.

2. Uzasadnienie realizacji Projektu

Jednym z gtownych wyznacznikow pozycji kraju w globalizujacej si¢ gospodarce §wiatowej jest poziom
aktywnoSci eksportowej przedsicbiorstw. Pozwala ona firmom na rozszerzanie skali produkcji oraz jest
bodzcem do inwestowania, wdrazania innowacji produktowych i procesowych, a takze innych dziatan
sprzyjajacych podnoszeniu ich konkurencyjnosci.

Eksport bez watpienia jest naturalnym narzedziem rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw. Wedtug
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Polsce dziatalnos¢ prowadzi ok. 3,4 mln podmiotow
gospodarczych z sektora MSP zatrudniajacych 70% pracownikéw sektora prywatnego i generujacych 2/3
PKB (Zrodlo: Roczne wskazniki makroekonomiczne, GUS 2016).

Jednym z priorytetow Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju jest poszukiwanie nowych rynkow zbytu dla
polskich eksporterow oraz pomoc w ekspansji zagranicznej. Polskie firmy konkurujg cena, jakoscia oraz
innowacyjnoscig z zagranicznymi podmiotami z powodzeniem zdobywajac migdzynarodowe rynki. Na
koniec 2016 roku wartos$¢ polskiego eksportu wyniosta niemal 184 mld euro, co oznacza trzykrotny wzrost
od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej. Glownym odbiorcg polskich towardw i ustug s kraje Unii
Europejskiej, jednak polskie firmy coraz $mielej wychodza poza Stary Kontynent nie tylko sprzedajac swoje
produkty, ale i otwierajac tam zaktady produkcyjne, tworzac zaplecza dystrybucyjne i uruchamiajac centra
wsparcia biznesu. Wedlug szacunkowych danych GUS w pierwszym pétroczu 2017 roku warto$¢ polskiego
eksportu na trzy obszary geograficzne — Afryke, Azje oraz Ameryke Lacinska stanowita jedna dziesiata
eksportu do panstw Unii Europejskiej. Najszybszy wzrost obrotow Polska notuje z rynkami stabiej
rozwinietymi i rozwijajacymi si¢ — eksport w pierwszej potowie 2017 roku zwigkszyt si¢ o 12%. Najwigkszy
skok eksportu dotyczy Afryki — 18%, Chin — 19% oraz Meksyku — 22,7%

Ekspansja przedsigbiorstw w nowych kierunkach geograficznych ma by¢ jednym z gtéwnych czynnikow
poprawiajacych wskazniki eksportowe polskich producentéw. Rynki krajéw Unii Europejskiej dla polskich
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przedsigbiorcow, mimo wysokiej przewidywalnosci 1 bezpieczenstwa, staja si¢ coraz bardziej ,,zattoczone”.
Z kolei rynki pozaeuropejskie charakteryzujg si¢ mniejszg konkurencyjno$cia oraz mozliwoscig osiagnigcia
wysokich zyskow.

Jeszcze mniejszy odsetek stanowig przedsigbiorcy, ktorzy podejmuja zaawansowane formy
migdzynarodowej wspotpracy gospodarczej, takie jak: transfer technologii, przedsigwzigcia typu joint
venture czy wspdlne projekty badawczo-rozwojowe. Na niskim poziomie pozostaje zaangazowanie polskich
MSP w projekty B+R finansowane ze $rodkéw zagranicznych, jak rowniez udziat polskich przedsigbiorcow
w zagranicznych zamowieniach publicznych, w tym zamdwieniach sktadanych przez organizacje
migdzynarodowe i zamowieniach o charakterze komercyjnym.

Wedhug danych WTO Polska zaj¢ta w 2016 roku 23 miejsce na liscie swiatowych eksporterow (24 w 2015
roku), dostarczajac 1,2% $wiatowego eksportu (warto$¢ polskiego eksportu wyniosta 188 mld USD), a na
liscie swiatowych eksporterow ustug znalazta si¢ na 27 pozycji z warto$cia eksportu ustug rzedu 43 mld
USD (0,9% udzialu w $wiatowym eksporcie). Z kolei warto$¢ polskiego eksportu do krajow Unii
Europejskiej w | kwartale 2017 r. stanowita 88,08% jego wartosci ogotem. Powyzsze wskazuje na silng
koncentracje polskich przedsigbiorcéw na rynku europejskim, przez co nie wykorzystuja oni w petni szans
rozwoju dziatalno$ci eksportowej na rynkach pozaunijnych, w szczeg6lnosci szybko rosnacych rynkach
pozaeuropejskich.

Jakkolwiek warto$¢ polskiego eksportu wzrastata w ostatnich latach, a polscy przedsigbiorcy maja juz silna,
ugruntowang pozycje¢ na rynkach europejskich, to majac na wzgledzie zmienno$¢ otoczenia, zarowno
politycznego jak i makroekonomicznego, powinni oni poszukiwa¢ nowych rynkow, gdzie chtonno$é
importowa jest znacznie wigksza, jak rowniez podejmowac dziatania shuzgce pozyskiwaniu inwestorow
i rozwojowi dziatalno$ci B+R oraz angazowac¢ si¢ w procesy transferu technologii.

Niezbedna jest zatem intensyfikacja pomocy dla sektora MSP w zakresie wsparcia w nawiazywaniu
wspoltpracy handlowej i biznesowej polskich przedsigbiorstw na rynkach pozaunijnych, w tym
W szczegolnosci pozaeuropejskich. Wsparcie to powinno obejmowaé pomoc ekspercka w zakresie
dostosowania zardbwno modelu biznesowego firmy, produktu/ustugi/technologii, jak i na dalszych etapach
strategii ekspansji, do specyfiki nowych rynkow, ale rowniez powinno obejmowaé wsparcie doradcze
w zakresie wprowadzenia w otoczenie biznesowo-inwestycyjne, charakterystyczne dla danego rynku.

W efekcie przedsigbiorcy otrzymaja korzysci z dywersyfikacji zrodet przychodow, mozliwos¢ pozyskiwania
najnowoczes$niejszych technologii i metod produkcji dzigki wspotpracy z zagranicznymi partnerami lub
dzigki inwestycjom na rynkach zagranicznych, w celu dalszego rozwijania oferowanych produktoéw i ustug.

3. Grantobiorcy

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami III Osi priorytetowej PO IR, celem poddziatania 3.3.1 jest przyspieszenie
rozwoju polskich mikro, matych 1 $rednich przedsicbiorstw zainteresowanych sprzedaza swoich
innowacyjnych produktow i ustug lub inwestycjami na rynkach zagranicznych.

Grantobiorcami w ramach Projektu sg polscy mikro, mali i $redni przedsigbiorcy:
- niepodlegajacy wykluczeniu na podstawie odrgbnych przepisow,
prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,,
duzym potencjale internacjonalizacji dziatalnosci,
znajdujacych si¢ przynajmniej na etapie wykonania i posiadania pierwszej/podstawowej wersji
produktu, ustugi czy technologii gotowej do wprowadzenia na rynek,
zainteresowani ekspansja swoich innowacyjnych produktéw, ustug lub technologii na rynkach
zagranicznych.

W trakcie naboréw przedsigbiorcéw do udziatu w programach stosowana bedzie dodatkowa punktacja na
etapie oceny wniosku dla przedsigbiorcow dziatajacych w obszarze Krajowych Inteligentnych Specjalizacji
oraz posiadajacych historie i doswiadczenie w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej na rynkach
zagranicznych (m.in. posiadanie udzialu eksportu — rozumianego jako sprzedaz towaroéw i ushug na rynkach
zagranicznych — w catkowitej sprzedazy nie mniejszy niz 5%).

Kryteria formalne oraz punktacja, o ktorych mowa powyzej zostang zawarte i doprecyzowane przez
Beneficjenta w dokumentacji konkursowe;j.




4. Dobér rynkéw na ktérych bedg realizowane programy wdrazania strategii ekspansji

Wybér rynkoéw, na ktorych beda realizowane programy wdrazania biznesowego strategii ekspansji,
determinowany jest zainteresowaniem przedsigbiorcow i lista rynkow priorytetowych wskazanych m.in.
w opracowywanych cyklicznie analizach jak: Identyfikacji perspektywicznych rynkéw pozaunijnych
wskazujgcych branze wiodgce oraz zgodnie ze Strategig Odpowiedzialnego Rozwoju. Dodatkowo
uruchomienie programu wdrazania strategii ekspansji uwarunkowane bedzie funkcjonowaniem
Zagranicznego Biura Handlowego PAIH, na okreslonym rynku zagranicznym oraz analizg potrzeb i
oczekiwan przedsi¢biorcow.

Projekt zaktada realizacj¢ programow wdrazania strategii ekspansji na co najmniej 20 rynkach
zagranicznych. PAIH bedzie dazy¢ do realizacji co najmniej 3 naborow rocznie (2-etapowych), tak by
zarzadzaé procesem ekspansji, zgodnie z zalozeniami i oczekiwaniami firm deklarujacych wybor danego
rynku docelowego. Proces internacjonalizacji firm, bedzie realizowany w oparciu o kompetencje wlasne
(Centrala oraz ZBH) oraz we wspotpracy z ekspertami, ktorzy dostarcza ushugi i zapewnig kompetencje
W pozostatych obszarach, Beneficjent na biezaco bedzie weryfikowat liste rynkéw docelowych zgodnie
z zapotrzebowaniem i oczekiwaniami przedsigbiorcow oraz branz, ktdre reprezentuja.

Dodatkowo oceniana i weryfikowana bedzie realizacja poddziatania na wybranych rynkach zagranicznych,
w celu utrzymania dotychczasowych, badz wskazania nowych rynkdéw, na ktorych nastepnie realizowane
beda programy wdrazania strategii ekspansji w kolejnych latach. Zaktada sie, iz w przypadku powstania
oszczednosci Beneficjent bedzie mogt zwigkszy¢ liczbe rund, na ktorych realizowane beda programy
wdrazania Strategii ekspansji.

Ponadto Beneficjent okresli na kazdy rok harmonogram uruchamiania nabor6w wdrazania strategii ekspansji
na danym rynku/grupie rynkéw. W przypadku braku zainteresowania ze strony przedsi¢biorcow udziatem
w programie wdrazania na danym rynku/grupie rynkow, Beneficjent bedzie mogt podja¢ decyzje o
przeprowadzeniu zastgpczego programu wdrazania na innym rynku/grupie rynkow, w stosunku do ktorego
wystepuje wysokie zainteresowanie ze strony przedsigbiorcow.

5. Etapy realizacji Projektu

Realizacja Projektu podzielona zostata na nastepujace zadania:

Zadanie 1 — Przygotowanie i uruchomienie niezbednego narzedzia IT stuzacego do realizacji,
zarzadzania i monitorowania efektéw - Systemu Obstugi Elektronicznej (SOE).

Wdrozenie Systemu ma usprawni¢ dziatania w kontek$cie informacji o poszczegdlnych programach
wdrazania strategii ekspansji, aplikowania, wystawiania wnioskow o ptatno$¢, grantéw, ale roéwniez
walidacji/oceny ekspertow, monitorowania efektow udziatu przedsigbiorcow w programach wdrazania
biznesowego strategii ekspansji. Dodatkowym zadaniem uzupetniajacym proces informatyczny bedzie
zarzadzanie podstrong projektowa na www.pmt.paih.gov.pl, ktora bedzie stanowita gtowne Zrodto dostgpu
do aktualnych informacji 0 programach wdrazania strategii ekspansji,
a takze przedsiebiorcach, ktorzy wzieli udziat w Programie oraz korzys$ciach jakie osiagneli.

W celu zapewnienia sprawnej realizacji programow niezbednym jest stworzenie odpowiedniej infrastruktury
zapewniajacej realizacje tych procesow.

W ramach realizowanego Projektu Beneficjent zleci wykonawcy zewnetrznemu wybranemu zgodnie
z ustawg PZP wykonanie ustugi informatycznej tj. zaprojektowanie systemu obslugi elektronicznej
(SOE) wraz z udzieleniem stosownych praw/licencji na uzytkowanie SOE oraz utrzymanie systemu na
Swoim serwerze.

Zgodnie z zalozeniami system (SOE) powinien sktadac¢ si¢ z 2 gtéwnych segmentéw i powinien spelnia¢
nastepujace oczekiwania Beneficjenta:
A. Segment dla uczestnikow w Projekcie.




B. Segment dla administratora/Beneficjenta do zarzadzania i rozliczania Projektu.

Ad. A. Segment dla uczestnikdéw w Projekcie powinien sktada¢ si¢ z 4 gléwnych czgsci:
1. nabdr wnioskow i ocena uczestnikow wg ustalonych kryteriow w tym generator wnioskéw w postaci
aplikacji on-line wraz z zatagcznikami,
2. cze$¢ dot. realizacji poszczegdlnych etapow - zawarcie umowy z grantobiorca
(uczestnikiem Projektu) - formularze on-line wraz zatgcznikami,
3. cze$é dot. rozliczenia kosztow 1 wysokosci pomocy de minimis,
4. czg$¢ dot. sprawozdawczosci 1 ewaluacji w Projekcie.

Ad. B. Segment dla administratora do zarzadzania i rozliczania Projektu - najwazniejsze informacje:

1. modut dot. zarzadzania Projektem (w tym statusy poszczegdlnych wnioskéw i modut oceny),

2. modut finansowy (dostep do wnioskow rozliczajacych sktadanych przez grantobiorcow)

3. archiwum z podziatem na poszczegodlne rundy i nabory,

4. dane kontaktowe do o0s6b i instytucji zaangazowanych w realizacj¢ Projektu (w tym:
wnioskodawcow i grantobiorcow),

5. informacja i promocja (najcz¢$ciej zadawane pytania i odpowiedzi),

6. bazy danych, wskazniki realizacji dla calego Projektu, statystyka, wykresy, (funkcje statystyczne w

systemie takie jak: liczba firm w roku uczestniczacych w Projekcie z podziatlem na wielkos¢
przedsigbiorstwa, wojewddztwa, branze, rynki, liczbe kontraktow, wolumen przychodéw ze
sprzedazy, etc.)

Zaplanowano, aby w ramach generatora wnioskow o udziat w programach wdrazania strategii ekspansji
wbudowana zostata funkcjonalno$¢, umozliwiajaca ocen¢ efektow udzialu przedsigbiorcy w programach
wdrazania do 5 lat po zakonczeniu programu.

Dziatanie to bedzie zlecone wykonawcom zewngtrznym w ramach procedury przetargowej oraz zarzgdzane
i monitorowane przez zespot Projektu.

Zadanie 2 — Dzialania informacyjno - promocyjne

W ramach realizowanego Programu PO IR Dziatania 3.3 Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji
innowacyjnych przedsigbiorstw poddziatania 3.3.1 Polskie Mosty Technologiczne Beneficjent planuje
realizacje dziatan informacyjno-promocyjnych. Aby skutecznie zrealizowaé¢ kampani¢ Beneficjent czgsé
prac zleci wykonawcom wybranych w trybie ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych. Kampania promocyjno-
informacyjna prowadzona bedzie na rynku krajowym.

Do zadan zleconych w trybie konkurencyjnym bedzie naleze¢:
przygotowanie spotu reklamowego (max. 40 sek.);
opracowanie materiatbw promocyjnych np. broszur reklamowych, propozycje gadzetow
reklamowych, ulotek;
przygotowanie banneréw elektronicznych z przeznaczeniem na stron¢ internetowa oraz media
spotecznosciowe;
przygotowanie podstrony internetowej;
produkcja gadzetow reklamowych np. kalendarze, wizytowki, notesy, torby oraz dodatkowy gadzet
zwiazany z hastem Projektu;
spot reklamowy (max. 40 sek.) z udziatem przedsigbiorcow, ktorzy wzieli udziat w programie.
wybor lokalizacji oraz oprawy promocyjnej na COroczna impreze organizowang dla innowacyjnych
mikro, matych i Srednich przedsigbiorstw,
organizacja spotkan w ramach tzw. roadshow, w zakresie m.in.: catering,

Kazdorazowo wykonawca bedzie zobowigzany do zapewnienia wyboru rozwigzan majacych pozytywny
wptyw na srodowisko, np. mniejsza energochtonno$é, zuzycie wody, materiatow pochodzacych z recyclingu

etc. Zamawiajacy bedzie dokonywat ,,zielonych zamowien”.

Do zadan Beneficjenta nalezeé bedzie:
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pelny nadzor nad realizowanymi przez wykonawce zewngtrznego zadaniami;

nadzor nad scenariuszem spotu reklamowego;

nadzor nad kampania promocyjna;

zarzadzanie tre$cia dostarczanych materiatow, grafika;

wspoltpraca z partnerami zewnetrznymi Beneficjenta jak i partnerami regionalnymi, instytucjami
branzowymi etc., ktérzy beda zaangazowani w dziatania promocyjno-informacyjne poprzez
organizacj¢ spotkan w ramach tzw. Roadshow.

Celem dziatania informacyjno — promocyjnego bedzie dotarcie do potencjalnych odbiorcow programu
z informacja o mozliwosci udziatu w programach wdrazania strategii ekspansji, zwickszenie ich
$wiadomos$ci nt. korzysci wynikajacych z udzialu w programie oraz promocja Projektu w mediach
ogolnokrajowych, regionalnych, takich jak: media spolecznosciowe, prasa.
Beneficjent bedzie informowat opini¢ publiczng o otrzymanym dofinansowaniu oraz rezultatach realizacji
Projektu poprzez:

1. Oznaczenie znakiem Unii Europejskiej i znakiem Funduszy Europejskich/ Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj 2014-2020

a. Wszystkich dziatan informacyjno-promocyjnych dotyczacych Projektu np. ulotki, broszury,
publikacje, notatki prasowe, strony internetowe, mailing, materialy filmowe, materiaty
promocyjne, seminaria na etapie krajowym i zagranicznym,

b. Wszystkich dokumentow zwigzanych z realizacja Projektu, ktore bedg podane do
wiadomosci publicznej np. dokumentacja przetargowa, ogtoszenia, analizy, raporty, wzory
umow, wzory wnioskow,

c. Dokumentéw i materiatow dla oséb i podmiotow uczestniczacych w Projekcie np.
referencje, zaproszenia, materialy informacyjne, programy seminariow, prezentacje
multimedialne, umowy.

Umieszczenie opisu Projektu na stronie internetowej.

3. Przekazywanie osobom i podmiotom uczestniczacym w Projekcie informacji, iz Projekt jest
wspotfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej oraz zobowigzanie grantobiorcéow do
przekazywania informacji w takim samym zakresie.

N

Beneficjent sprawuje nadzor nad realizacja dziatan informacyjno-promocyjnych dotyczacych organizacji
programow wdrazania strategii ekspansji na danych rynkach.

Zadanie 3 - Organizacja i realizacja seminariéw otwierajacych (stacjonarnych lub zdalnych) dla
potencjalnych grantobiorcow programu wdrazania strategii ekspansji

Cel: dotarcie do potencjalnych odbiorcow programu wdrazania strategii i zachecenie ich do uczestnictwa w
programach.

Jednodniowe seminarium otwierajace (Stacjonarne lub zdalne) bedzie organizowane przed ogloszeniem
selekcji przedsigbiorcow do programu wdrazania strategii ekspansji na danym rynku/grupie rynkow.
Poprzez organizacje seminarium otwierajagcego rozpoczynajacego poszczegélne programy w ramach
Projektu, uczestnicy zainteresowani danym rynkiem/grupa rynkow uzyskaja kompleksowa informacje na
temat programu, tj. zalozen i zasad udziatu oraz korzysci ptynacych z uczestnictwa w poszczegdlnych
etapach. Na seminariach zostang przedstawione podstawowe informacje na temat uwarunkowan i specyfiki
prowadzenia dziatalnosci oraz podejmowania wspotpracy gospodarczej na rynkach docelowych poprzez:
przedstawienie informacji o rynku, mozliwo$ciach ekspansji, wstepne konsultacje z ekspertami. Seminaria
otwierajace bgda organizowane kazdorazowo przed uruchamianiem kazdego naboru.

Aby wzig¢ udzial w seminarium, uczestnicy beda zobowiazani do zarejestrowania si¢ na platformie SOE
umozliwiajgcej uczestnictwo firmom spetniajacym formalne kryteria udziatu w Programie.

Przedsigbiorcy beda mogli wskaza¢ swoje oczekiwania, przedstawiajac obszary z zakresu
umiedzynarodowienia na danym rynku docelowym, zakres pozadanych ustug eksperckich oraz
reprezentowane branze.

Przedsigbiorca, ktory wezmie udzial w seminarium, nie musi decydowac si¢ na udzial w programie
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wdrazania Strategii ekspansji.

Spehienie kryteriow weryfikowane bedzie poprzez odpowiednie zaktadki w formularzu rejestracyjnym,
zawartym w SOE. Niespelnienie ktoregokolwiek z kryteriow uniemozliwi skuteczng rejestracje na
seminarium otwierajace. Zgodnie z zalozeniami, do udzialu w seminarium zostanie zakwalifikowana grupa
okoto 120 przedsigbiorcow. Ze wzglgdu na ograniczong liczbg miejsc 0 udziale decydowac bedzie kolejnos¢
zgloszen.

Uczestnictwo bedzie dla przedsigbiorcow nieodptatne.

Zadanie 4 — Przygotowanie, realizacja i rozliczenie procesu naboru, selekcji i uczestnictwa
przedsi¢biorcow w poszczegélnych etapach Projektu.

I.  Przygotowanie do realizacji poszczegolnych etapow Projektu

W ramach realizowanego Projektu Beneficjent wykorzysta kompetencje Agenciji, tj. doswiadczenie i wiedze
ekspercka pracownikow PAIH zaréwno na etapie krajowym i zagranicznym Programu. Dodatkowo, zleci
czesé ustug eksperckich wykonawcy zewnetrznemu w trybie konkurencyjnym.

Niezbgdnym elementem zapewniajacym efektywno$¢ programow bedzie zapewnienie ekspertow dla
poszczegolnych rynkdéw zagranicznych lub grup rynkow.

Beneficjent zleci, w trybach zgodnych z ustawg pzp, wykonawcy zewnetrznemu zapewnienie czesci ustug
eksperckich w nastepujagcym zakresie:

- na poziomie oceny merytorycznej wnioskéow grantobiorcéw aplikujacych do programu, - na poziomie
bezposredniego swiadczenia ustug eksperckich w ramach poszczegdlnych obszarow podczas krajowego
warsztatu przygotowawczego, - na poziomie oceny przygotowanych strategii ekspansji i umiejetnosci
przeprowadzenia prezentacji (aplikacja do etapu zagranicznego).

Wybrani eksperci, w zakresie oceny merytorycznej wnioskéw, powinni posiada¢ m.in:

- doswiadczenie w merytorycznej ocenie wnioskow 0 dofinansowanie projektéw o charakterze
innowacyjnym, w tym m.in. o udziat w programie we wskazanych rynkach i/lub branzach oraz
okre$laniu potencjatu rozwoju firm i innowacyjnosci produktu, ustugi lub technologii, portfolio
potwierdzajace zakres specjalizacji rynkowej, w tym m.in. do$wiadczenie biznesowe w sprzedazy
bezposredniej  produktéow lub ustug lub  technologii na wymaganych rynkach
zagranicznych, doswiadczenie we wspotpracy z firmami/instytucjami/partnerami we wskazanym
zakresie w kontekScie innowacji oraz procesie ekspansji korespondujace z potrzebami
przedsiebiorcow biorgcych udziat w krajowym warsztacie przygotowawczym.

Grantobiorcom w zakresie bezposredniego swiadczenia ustug eksperckich bioragcym udziat w programie
zostang zapewnione ustugi w celu stworzenia strategii ekspansji w obszarach tematycznych m.in. takich jak:

weryfikacja stosowanych dotychczas modeli biznesowych,

analizy rynku docelowego w odniesieniu do konkurencyjnosci czy analizy rynku konsumentow,
optacalnosci wdrozenia strategii ekspansji, atakze planowanie dalszego rozwoju oferowanych
produktow, ushug lub technologii m.in. w oparciu o model Canvas czy inne modele biznesowe
zaproponowane przez ekspertow,

doradztwo w zakresie rozpoczecia wspélpracy z miejscowymi firmami i/lub organizacjami
publicznymi, transfer technologii lub know-how, nawiazanie wspotpracy w zakresie B+R,
mozliwos$ci pozyskania potencjalnych klientow i inwestorow,

zbadanie mozliwos$ci przeprowadzenia bezposredniej inwestycji na danym rynku docelowym,
marketing, prawo, ksiggowos$¢, finanse, walidacja produktu, przygotowanie oferty, poszukiwanie
partneréw gospodarczych,

analiz SWOT dla danego rynku docelowego,

ochrony wlasnosci intelektualnej,

instrumentdow marketingowych i sposobu docierania do klientow w kontekscie prowadzenia
dziatalnosci na danym rynku,

kultura biznesu, uwarunkowania spoteczne i geopolityczne.
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Przyktadowa metodologia mogaca by¢ punktem wyjscia do zbudowania strategii ekspansji zawiera ogolne
zatozenia takie jak:
Opis celow przedsigbiorstwa i e cele strategiczne przedsigbiorstwa

zasobow niezbednych do ich cele planowanej ekspansji zagranicznej
realizacji

kluczowe zasoby i przewagi konkurencyjne

przedsigbiorstwa

stopien umiedzynarodowienia
specyfika asortymentu przedsiebiorstwa
odpowiednie zasoby ludzkie

2. Opis produktu/ustug/technologii, e wskazanie, jakg nowg (innowacyjng) uzyteczng
z ktérag firma planuje wejs¢ na warto$¢ daje konsumentowi dany produkt/
dany rynek zagraniczny ustuga/technologia

e pozycjonowanie produktu na danym rynku i
regionie §wiata, kluczowe dziatania do
wytworzenia i dostarczenia wartosci

e opis w jaki sposob dany produkt lub ustuga
odrdznia si¢ od propozycji konkurencji i jakie sg
mozliwo$ci wdrozenia
produktu/ustugi/technologii

e decyzje dotyczace produktu - okreslenie specyfiki
produktu/ustugi/technologii (czy ma by¢ lokalny
czy globalny; czy kazdorazowo dostosowany do
indywidualnych potrzeb nabywcoéw danego
rynku)

e ustalenie cech opakowania produktu, jesli
dotyczy

e ksztattowanie znaku firmowego/marki lub
wspotpraca pod tzw. ,,markg wlasng” (kreowanie

marki)
e ustugi zwigzane z produktem i gwarancje
3. Opis rynku docelowego i jego e charakterystyka branzy + ew. warunki polityczne
charakterystyka i prawno-administracyjne + wyzwania i roznice
kulturowe

e analiza rynku konsumenckiego i potencjalnych
konkurentow juz dziatajacych na rynku
oferujacych podobny produkt/ ustuge/technologie

e wielkos¢, dynamika i potencjal rynku
docelowego

e przysztos¢ rynku, konkurencji oraz na tym tle
rozwoj produktu/ ustugi / technologii

o profil klienta(kupcy/nabywcy) oraz jaki problem
rozwigzuje/co utatwia wdrozenie produktu/
ustugi/ technologii

e sposoby budowania relacji z klientami
(propozycje)

e przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa
wchodzacego na rynek oraz mozliwosci zdobycia
tej przewagi

e  kluczowi partnerzy biznesowi

4. Okreslenie form wejscia na e rodzaje kanatow dystrybucji (sposoby dotarcia
rynek zagraniczny i wybor i komunikacji) i metody ekspansji (np.
formy odpowiedniej dla danego bezposrednia dziatalno$¢ z kraju, praca z agentem
przedsicbiorstwa zagranicznym (trading company),
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licencjonowanie, produkcja na zamowienie
(Contract Manufacturing), umowa o zarzadzanie

(Management Contract), wspolne
przedsigwzigcie (Joint Venture), filia zagraniczna

5. Analiza kosztow i przychodow e model uzyskiwania przychodow i rozliczen
(koszty)

e realizacja planu finansowego i jego optymalizacja
z uwzglednieniem kwoty grantu przeznaczonej na

ekspansje
6. Plan wdrozenia e  harmonogram wdrazania
7. Ryzykai szanse e  okreslenie ryzyk i szans ekspansji oraz jak

skutecznie zarzadzi¢ tym procesem (np. z dziatan
formalno-operacyjnych: wymagane pozwolenia,
przepisy celne, przepisy lokalnego prawa
podatkowego i VAT (i innych waznych
zwigzanych z eksportem produktow bariery

w obrocie migdzynarodowym))

Za nawigzanie wspotpracy i wypracowanie listy ekspertow kazdorazowo przydzielanych do oceny
merytorycznej wnioskéw dla danego naboru, a takze za zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug
eksperckich, odpowiedzialny bedzie wykonawca zewngtrzny w porozumieniu z Beneficjentem.
Wykonawca bedzie rowniez zobowigzany do zapewnienia udziatu ekspertow na podstawie okre§lonych
potrzeb grantobiorcow.

Kazdorazowo wykonawca bedzie zobowigzany do zapewnienia wyboru rozwigzan majacych pozytywny
wptyw na srodowisko, np. mniejsza energochtonno$é, zuzycie wody, materiatow pochodzacych z recyclingu
etc. Zamawiajacy bedzie dokonywat ,,zielonych zamowien”.

Il. Realizacja i rozliczenie procesu naboru, selekcji i uczestnictwa przedsi¢biorcéw w poszczegolnych
etapach Projektu

Program ekspansji bedzie realizowany w dwoch etapach:

1. tzw. Etap krajowy - krajowy warsztat przygotowawczy (stacjonarny lub zdalny) - trwajacy do 3 dni
oraz pakiet indywidualnych konsultacji z ekspertem po zakonczeniu warsztatu celem wypracowania
strategii ekspansji na dany rynek,

2. tzw. Etap zagraniczny - zagraniczny program wdraZania strategii ekspansji — obejmuje weryfikacje
stworzonej strategii ekspansji dotyczacej rynku docelowego przy organizacyjnym i merytorycznym
wsparciu ZBH/PAIH. Okres realizacji Projektu/przedsigwziecia zgltoszonego przez Wnioskodawce
w konkursie rozpoczyna si¢ w nastepnym dniu po dniu ztozenia wniosku o powierzenie grantu i
konczy si¢ po uptywie 9 miesigcy, liczac od dnia zakonczenia organizowanego przez Agencjg
specjalistycznego krajowego warsztatu. Okres realizacji Projektu w uzasadnionych przypadkach,
spowodowanych przez zdarzenia, ktore sg nieprzewidywalne lub ktorych nie mozna byto uniknag,
moze zosta¢ wydhuzony.

Ad. 1)

Po zakonczeniu seminarium otwierajacego nastapi nabor przedsigbiorcow (z wykorzystaniem SOE) do
programu i selekcja grantobiorcow.

Celem selekcji jest weryfikacja formalna dokonywana przez pracownikow Beneficjenta oraz ocena
merytoryczna zapewniona przez panel ekspertow. Obydwie oceny pozwola zakwalifikowaé
przedsiebiorcow posiadajacych innowacyjne produkty/ustugi/technologie do udzialu w krajowym
warsztacie przygotowawczym, jak rowniez oceni¢ czy produkt, ustuga, technologia moze znalez¢ kanaty
zbytu na danym rynku.
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Przedsiebiorca otrzyma informacj¢ na temat zasad i termindéw oceny wnioskow oraz kryteriow formalnych
i merytorycznych podczas seminarium otwierajgcego. Informacje w tym zakresie beda réwniez znajdowac
sie w dokumentacji konkursowej.

Przedsigbiorcy zainteresowani uczestnictwem w programie zostang zobowigzani do sktadania na
platformie/systemie SOE wnioskow zawierajacych opis profilu dziatalnosci ze szczegétowym opisem
produktu/ustugi/technologii, ktore zamierzajg rozwijac i /lub oferowac na rynkach docelowych. Konieczne
bedzie rowniez przedstawienie pomystu (zalgzek biznes planu) i celu udzialu w programie wraz ze
wskazaniem kierunku ekspansji jak i oczekiwan odno$nie tematyki/obszarow niezbgednych w procesie
internacjonalizacji oraz zakresu planowanej wspoltpracy z partnerami/przedsigbiorcami zagranicznymi.
Dodatkowo, przedsiebiorca okresli zapotrzebowanie na $rodki finansowe w zakresie etapu zagranicznego.
Beneficjent zaktada wyptacanie grantobiorcom grantow na etapie zagranicznym.

Pod uwage beda rowniez brane aspekty proponowanego sposobu wejscia na dany rynek, doswiadczenia
eksportowego oraz potencjatu ludzkiego (zasob kadrowy) gotowego do realizacji procesu ekspansji.

Whioski zostang ocenione przez panel ekspertow, sktadajacy si¢ z: przedstawicieli Beneficjenta, oraz
ekspertow zapewnionych przez wykonawce zewnetrznego wytonionego przez Beneficjenta w trybie
konkurencyjnym. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ udziatu w roli obserwatora innych kluczowych interesariuszy.
Zadaniem ekspertow bedzie zakwalifikowanie przedsigbiorcow do udziatu w programie. Warunkiem
dopuszczenia do udziatu bedzie uzyskanie wysokiej liczby punktow w procesie oceny ztozonego przez
uczestnika wniosku. Ocena wniosku warunkowana bedzie spelnieniem kryteriow formalnych
i merytorycznych.

Przedsigbiorstwa spelniajacy kryteria formalne to przede wszystkim:
- MSP,

nie podlegajace wykluczeniu na podstawie odrgbnych przepisow,
zainteresowane sprzedaza swoich innowacyjnych produktéw, ustug lub technologii na rynkach
zagranicznych lub inwestycja na danym rynku,
kwalifikujace si¢ do otrzymania pomocy de minimis zgodnie z przepisami rozporzadzenia Komisji
(WE) nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis.

Przedsigbiorstwa spetniajace kryteria merytoryczne powinny wykaza¢ m.in.:
- duzy potencjat internacjonalizacji dziatalnosci,

innowacyjnos$¢ produktu/ustugi/technologii,
dostosowanie produktu do potrzeb rynku docelowego,
potencjalne zapotrzebowanie na produkt/ustuge/technologiec na wybranym rynku, potencjat
rynkowy i ryzyko biznesowe,
potencjat wnioskodawcy do szybkiego wzrostu w zakresie wielko$ci: przychodow, zatrudnienia,
dziatalno$¢ w obszarach Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.

Beneficjent doprecyzuje odpowiednie zapisy dotyczace kryteriow i procesu oceny w dokumentacji
konkursowej, w tym wagi kryteriow merytorycznych.

Zaktada si¢ przeprowadzenie CO najmniej 3 naborow rocznie, a w kazdym z nich zakwalifikowanych
zostanie srednio 50 przedsigbiorcoéw, jednak liczbe te, za zgoda 1Z, mozna zwigkszy¢ w zaleznosci od liczby
ztozonych wnioskow o powierzenie grantu oraz od oceny przez PAIH projektow (uzyskang punktacja
ztozonych wnioskow). W przypadku zwigkszonego zainteresowania przedsigbiorcow dopuszcza si¢ réwniez
realizacje wigkszej liczby naboréw.

Po zakonczonej ocenie kazdy wnioskodawca otrzyma informacj¢ dot. rekomendacji (lub jej braku) do
otrzymania wsparcia w ramach Projektu.

Po zakwalifikowaniu si¢ do udzialu w programie, przedsigbiorcy wezma udziat w etapie krajowym:
w grupowych panelach wyktadowych poglebiajacych wiedze o danym rynku, jak i w indywidualnych
konsultacjach z ekspertami. Celem organizacji warsztatow jest stworzenie przez kazdego uczestnika
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strategii ekspansji dla swojej firmy na wybrany rynek zagraniczny, a takze przygotowanie si¢ do etapu
zagranicznego realizowanego w wybranym panstwie, na terenie ktorego dziata Zagraniczne Biuro Handlowe
(ZBH) Agencji.

Tematyka warsztatow i — C0 za tym idzie — stworzona strategia ekspansji ma by¢ punktem wyjscia dla
grantobiorcéw i obejmowac bedzie szereg zagadnien zleconych wykonawcy w ramach bezposredniego
Swiadczenia ustug eksperckich, wymienionych w czesci [ Zadania 4.

Tzw. Etap krajowy zakonczy si¢ panelem ekspertow (Stacjonarnym lub zdalnym), podczas ktorego
dokonana zostanie weryfikacja stworzonych przez grantobiorcow strategii ekspansji celem wzigcia udziatu
w etapie zagranicznym. Dodatkowo, bedzie oceniana umiejetnos¢ przeprowadzenia prezentacji strategii
ekspansji i planéw jej wdrozenia na danym rynku.

Celem weryfikacji przed etapem zagranicznym jest przekonanie ekspertow, ze zbudowana przez firme
strategia ekspansji na dany rynek uzasadnia obecnos¢ przedsigbiorcy na tym rynku. Uczestnicy zobowigzani
beda do ztozenia na platformie elektronicznej SOE zbudowanej strategii ekspansji. Co istotne, do etapu
zagranicznego mogg zakwalifikowaé si¢ wszyscy grantobiorcy biorgcy udziat w etapie krajowym.

Grantobiorca otrzyma w etapie krajowym bezgotéwkowe wsparcie w wysokosci 100% kosztow organizacji
etapu, w tym zakwaterowania oraz kosztow ustug §wiadczonych przez ekspertow, w tym tlumaczy, ale nie
wiecej niz 50 tys. PLN. Koszty podrozy kazdy uczestnik krajowego warsztatu przygotowawczego pokrywa
we wlasnym zakresie.

Szczegotowe zasady dotyczace rozliczenia etapu krajowego zostang uregulowane w dokumentacji
konkursowej oraz w umowach zawieranych z grantobiorcami. Beneficjent zaktada, ze kazdy
Z przedsi¢biorcow na tym etapie otrzyma wsparcie eksperckie do warto$ci nie wickszej niz 50 tys. PLN.

Ad. 2)

Tzw. Etap zagraniczny bedzie polegal na wdrazaniu zatozen strategii ekspansji. Przedsigbiorcy beda mieli
mozliwo$¢ indywidualnego korzystania w okresie realizacji Projektu z ustug ekspertow w celu dalszego
zweryfikowania i wdrazania strategii ekspansji, pozyskiwania wiedzy na potrzeby umacniania pozycji
rynkowej, poszukiwania inwestorow zewngtrznych, komercjalizacji wynikow prac badawczych, transferu
technologii, etc. Okres realizacji Projektu/przedsiewzigcia zgloszonego przez Wnioskodawce w konkursie
rozpoczyna si¢ w nastepnym dniu po dniu ztozenia wniosku o powierzenie grantu i konczy si¢ po uptywie
9 miesiecy, liczac od dnia zakonczenia organizowanego przez Agencj¢ specjalistycznego krajowego
warsztatu.

Grantobiorcy bedsg realizowali program ze wsparciem merytorycznym pracownikow Centrali oraz
ZBH/PAIH. Przedsigbiorcy otrzymaja grant na weryfikacj¢ i walidacje zbudowanej strategii ekspansji na
danym rynku, z przeznaczeniem m.in. na zakup ustug: doradczych i eksperckich w oparciu o przygotowany
przez Beneficjenta katalog wydatkow kwalifikowanych.

Beneficjent wykorzysta kompetencje, tj. wiedze ekspercka pracownikéw Centrali oraz ZBH/PAIH
w ramach realizacji etapu zagranicznego. Planuje sie, ze gros ustug, na ktore grantobiorca otrzyma grant,
zostanie zapewniona przez zewngtrznych wykonawcdéw wybranych w ramach trybu konkurencyjnego.
Obowigzek dochowania ww. trybu bedzie spoczywatl na grantobiorcy.

Przedsiebiorcy podczas sktadania wniosku w SOE (procedura sktadania zostata opisana wcze$niej) okreslg
zapotrzebowanie na $rodki finansowe przekazywane grantem w ramach etapu zagranicznego do ustalonego
odgoérnie limitu. W trakcie trwania programu przedsigbiorcy ustalaja, jaka cze$¢ zadan wykonuja podczas
pobytu w kraju docelowym, a jakg cze$¢ zdalnie przed i po jego zakonczeniu. Do decyzji grantobiorcy
pozostaje, czy ww. zadania zostang zlecone podmiotowi zagranicznemu, czy krajowemu.

Zaktada sie, ze wybrani uczestnicy czeSci zagranicznej otrzymajg pakiet wsparcia merytorycznego od
pracownikéw Centrali oraz ZBH/PAIH. Grantobiorcy beda mogli bra¢ udziat w zorganizowanych przez
Centrale oraz ZBH/PAIH inicjatywach takich jak np.:
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sesje prezentacyjne (pitch sessions) dla potencjalnych partnerow biznesowych,

spotkania biznesowe typu B2B i B2C (zaré6wno z potencjalnymi klientami, jak i inwestorami),
spotkania networkingowe organizowane przez organizacje otoczenia biznesu,

branzowe wizyty studyjne.

Grantobiorcy w ramach tego etapu beda mogli rowniez korzysta¢ z udostgpnionej przez ZBH/PAIH
przestrzeni biurowej, w tym z urzadzen biurowych (komputer, faks, drukarka, Internet), sali konferencyjnej,
a takze asysty i wsparcia merytorycznego pracownika Biura. Opieke organizacyjng i merytoryczng nad
przedsigbiorcami podczas ich pobytu zagranicznego sprawuje pracownik Centrali we wspotpracy z ZBH.

Beneficjent zaktada koszty ustug eksperckich Centrali oraz ZBH/PAIH w wysokosci 10 tys. PLN dla
jednego grantobiorcy. Kwota ta zostanie rozliczona w formie bezgotéwkowe;j.

W zwigzku z powyzszym, koszt calego etapu zagranicznego — tacznie z otrzymanym grantem w formie
gotowkowej (120 tys. PLN) — wyniesie maksymalnie do 130 tys. PLN dla jednego grantobiorcy.

Wdrazanie przez Agencje Projektu Polskie Mosty Technologiczne, zaktada réwniez budowe
i rozw6j kompetencji pracownikéw PAIH oraz zdolno$ci administracyjnych samej Agencji na podstawie
zdobytych do$§wiadczen. Celem tego przedsigwzigcia jest wypracowanie standardow dostarczania ustug
przez Agencje, ktore przetoza sie na realizacje statutowych zadan Agencji. Potrzeby kompetencyjne
i administracyjne zostang zidentyfikowane, a nastgpnie zostanie to przetozone na szereg dziatan
0 charakterze migkkim (np. szkolenia profilowane, zyskanie certyfikatow i potwierdzen kwalifikacji) oraz
materialnym (np. uzyskanie dostepow do baz danych, zakup raportéow i analiz). Docelowo w ramach
Projektu zostanie poglebiona i utrwalona kompetencja Agencji do $wiadczenia najwyzszej jakosci ushug
doradczych w obszarze wspierania eksportu i inwestycji.

Zadanie 5 - Koszty obstugi Projektu i koordynacji oraz nadzoru nad realizowanymi zadaniami
ponoszone przez Beneficjenta.

Beneficjent w ramach Projektu bedzie ponosit koszty obstugi oraz koordynacji i zapewnienia prawidtowosci
realizowanych w ramach Projektu zadan. Ww. koszty zostang wyszczego6lnione w Katalogu wypracowanym
w porozumieniu z 1Z, a ich wyliczenie stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego wniosku.

17. Wykorzystanie doSwiadczen z realizacji pilotazu w PO 1G

Projekt Polskie Mosty Technologiczne zostal opracowany na podstawie do$wiadczen wynikajacych
zZ realizacji pilotazowego programu Polski Most Krzemowy (Poddziatanie 6.2.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013). Dziatanie to bylo realizowane przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci w partnerstwie z Wydziatem Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady Rzeczpospolitej
Polskiej w Waszyngtonie.

Ponizej znajduja si¢ wyniki monitoringu Polskiego Mostu Krzemowego, ktory zostal przeprowadzony
wsrod 31 przedsiebiorcow.
W ramach Projektu:
1. Zawarto 37 umow gospodarczych o tacznej warto$ci ponad 4,5 min zt, w tym 24 umowy
z kontrahentami z rynku amerykanskiego;
2. Najwigkszg grupe umow stanowity umowy sprzedazy i dystrybucji produktow/ustug, umowy na
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych dla klientow zagranicznych.

Do kluczowych rezultatow osiagnietych w wyniku realizacji indywidualnych programéw akceleracji
w ramach Polskiego Mostu Krzemowego nalezaty:

1. Nawigzanie 853 kontraktow z potencjalnymi klientami, 37 kontaktow z partnerami biznesowymi,
64 kontakty z inwestorami, 3 kontakty z doradcami clean tech;

2. Przygotowanie przedsigbiorcow do pozyskania inwestora, w szczegélnosci w zakresie
wypracowania strategii pozyskiwania inwestora, prowadzenie rozmoéw z inwestorami,
przygotowania dokumentow dla inwestora;

3. Rozpoznanie rynku w tym: potencjalnych klientow oraz zidentyfikowanie konkurencji;
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4. Weryfikacja catkowita lub czeSciowa zmiana strategii marketingowej;
5. Pomoc prawna w obszarze ochrony wlasnosci intelektualnej (w tym: certyfikacja, rejestracja
patentu/znaku towarowego w USA).

Zindywidualizowany charakter ustug niewatpliwie przetozyl si¢ na wyniki osiggnigte przez przedsigbiorcow
w ramach programu Polski Most Krzemowy. Zakres §wiadczonych ustug obejmowat wsparcie w zakresie
pozyskiwania partneréw i budowania relacji z klientem i/lub inwestorem oraz budowania strategii wejscia
na rynek USA (w tym: zmiana strategii marketingowej przedsigbiorstwa, dostosowanie modelu
biznesowego do realiow rynku amerykanskiego, pozycjonowanie produktu, skalowanie firmy, dostosowanie
produktu do potrzeb klienta).

Realizacja projektu zakonczyta si¢ przeprowadzeniem badania ewaluacyjnego ex-post w grudniu 2015.
Whioski badania zostaty uwzglednione w Projekcie Polskie Mosty Technologiczne. Oba projekty w swoich
zatozeniach oraz strukturze sg podobne. Pod wzgledem zasiggu geograficznego Projekt Polskie Mosty
Technologiczne zostal rozszerzony o rynki pozaunijne, istotne z punktu widzenia matych i $rednich
przedsiebiorstw, o zasi¢g branzowy, w ktéorym nie wprowadzono listy sektorow, z ktorych przedsigbiorcy
bedg mogli wziag¢ udziat w Projekcie oraz o zintensyfikowane wsparcie eksperckie $wiadczone przez
Zagraniczne Biura Handlowe Agenciji.

W poréwnaniu z projektem pilotazowym PO IG, w PMT wprowadzono nastgpujace zmiany:

1. szkolenie wprowadzajace o charakterze obowigzkowym zastgpiono seminarium otwierajacym,
majacym na celu wprowadzenie przedsigbiorcow do zatozen realizacji Projektu oraz korzysci
wynikajacych z uczestnictwa. Charakter organizacji czesci krajowej zostat zmieniony poprzez
wydluzenie jego czasu trwania na indywidualne/warsztatowe prace przedsi¢biorcow z ekspertami,

2. zwigkszono kwotg udzielanego wsparcia jako pomoc de minimis,

3. zrezygnowano z kryterium ograniczajacego dostep do udziatu w Projekcie dla firm prowadzacych
dziatalno$¢ dluzej niz 10 lat. Kryterium to ograniczato dostep do projektu firmom o duzym
potencijale,

4. w odniesieniu do procesu ubiegania si¢ o udzial w Projekcie oraz zakwalifikowania do udziatu
zastosowane zostaty kryteria selekcji majace na celu wybor najlepiej przygotowanych do ekspansji
zagranicznej firm. Odbiorcami ostatecznymi procesu beda przedsiebiorstwa z sektora MSP
znajdujace si¢ przynajmniej na etapie wykonania produktu lub ustugi,

5. wnioskodawcy beda oceniani na podstawie wypracowanej podczas etapu krajowego strategii
ekspansji. Strategia powinna zawiera¢ informacje dotyczgce m.in: potencjalnych odbiorcow,
promocji oraz wyceny produktu/ustugi/technologii. Plan ekspansji przedsicbiorstwa opieraé si¢
bedzie m.in. na modelu Canvas.

Zainteresowanie wsrdd przedsiebiorcow pilotazowym programem Polski Most Krzemowy wskazuje na
zasadnos$¢ kontynuowania takiego modelu wsparcia polskich przedsigbiorcow.

Stuszno$¢ w realizacji programéw skierowanych do mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw wskazuje
réwniez program GO_GLOBAL.PL, realizowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktoérego
celem byto wsparcie i zwigkszenie skali komercjalizacji wynikow badan i prac rozwojowych realizowanych
przez innowacyjne mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa dzialajace w sektorze wysokiej i srednio-
wysokiej technologii. Program GO_GLOBAL.PL zaktadat wsparcie na poziomie opracowania i wstepnej
weryfikacji strategii przejscia z rynku lokalnego na rynki §wiatowe, w szczegolnosci na dziatania z zakresu:
1. opracowania strategii internacjonalizacji, biznesplanu lub programu rozwoju innowacyjnej firmy,
analizy rynkoéw migdzynarodowych, w tym zakupdw specjalistycznych raportow badania rynkow;
2. wymogéw prawnych i kulturowych rynku, zarzadzania wlasnoscia intelektualna, przygotowania
oferty do negocjaciji,
3. identyfikacji kluczowych klientow/partneréw biznesowych,
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4. wspotpracy z zagranicznymi doradcami biznesowymi ds. rozwoju rynkow innowacyjnych
w zakresie nawigzywania kontaktow, fine-tuningu strategii rynkowej oraz przygotowywaniu taktyki
wejscia na rynek,

5. warsztatéw z udzialem potencjalnych inwestorow finansowych,

profesjonalnej wyceny oferty przez VVC,

7. rozpoczegcia wspOlpracy z partnerami zagranicznymi w zakresie B+R lub produkc;ji.

IS

Innowacyjny instrument wsparcia mtodych i ambitnych polskich firm komercjalizujacych wyniki prac B+R
w zakresie zaawansowanych technologii w r6znych sektorach gospodarki spotkat si¢ z bardzo dobrym
przyjeciem. Ponadto sygnaty plynace od zagranicznych instytucji tworzacych miedzynarodowe ekosystemy
wspierania innowacyjnych firm z sektora wysokiej i $redniowysokiej techniki sktaniaja do uznania, ze
zaproponowane przedsigwzigcie GO_GLOBAL.PL pozytywnie wplyngto na szanse osiggnigcia sukcesu
przez polskie firmy w ich dalszym rozwoju poprzez otwarcie si¢ na rynki globalne.

Ponizej przedstawione zostalty wyniki analizy realizacji projektu pilotazowego GO_GLOBAL.PL:

1. ponad 80% beneficjentéw udato si¢ znalez¢ przynajmniej jednego partnera biznesowego na rynkach
zagranicznych,

2. Co piagty beneficjent otworzyt biuro lub przedstawicielstwo na rynku zagranicznym w wyniku
realizacji projektu,

3. co czwarty beneficjent odnotowat bezposredni wptyw realizowanego projektu na wzrost sprzedazy
oferowanych produktow lub ustug,

4. 15% beneficjentow udato si¢ w ramach trwajacego projektu pozyska¢ inwestora finansowego.

Pozytywne efekty przedsiewzigcia GO_GLOBAL.PL motywujg do dalszych dziatan ukierunkowanych na
budowanie przez polskich innowatoréw potrzebnych im kompetencji oraz umozliwienie lepszego
przygotowania do ekspansji globalnej.

Biorac pod uwage powyzsze, zasadnym jest, aby realizacja Projektu PMT bazowala na metodach
i doswiadczeniu wypracowanego modelu dziatania w procesie wspierania ekspansji zagranicznej
przedsigbiorstw. Projekt PMT bedzie si¢ réznit od programu GO_GLOBAL.PL przede wszystkim
zaangazowaniem zaro6wno pracownikow Centrali Agencji jak 1 Zagranicznych Biur w proces wsparcia
wejscia na dany rynek.

18. Projekt odpowiada na zidentyfikowane potrzeby/ problemy przedsi¢biorcow

Polska gospodarka wyrdznia si¢ na tle innych krajéw europejskich wyjatkowa dynamika wzrostu,
oraz stabilno$cig. Jako jedyna unikneta recesji, a $redni dochdd na mieszkanca ulega systematycznemu
zwiekszeniu. Wedlug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego polska gospodarka rozwijata sie¢ w 2016
roku w tempie 2,8% tj. znacznie szybciej niz wyniosto $rednie tempo  wzrostu
w strefie euro i catej Unii Europejskiej (odpowiednio 1,7 1 1,9%). Prognoza wzrostu polskiego PKB na 2017
rok wynosi 3,4% wobec 1,5% w strefie euro.

Jedng z cech charakterystycznych dla wspolczesnych gospodarek, w tym takze gospodarki polskiej, jest
szybko rozwijajacy si¢ proces ich umiedzynarodowienia. Gtowne motywy umigdzynarodowienia
podmiotow gospodarczych to poszukiwanie nowych rynkoéw zbytu oraz zasobow, cheé zwigkszenia swojej
efektywnosci, a takze pozyskiwanie aktywow lub zdolnosci, ktore beda strategiczne dla dalszej dziatalnosci
podmiotow. Poziom umig¢dzynarodowienia polskiej gospodarki zgodnie z danymi Eurostatu przewyzsza juz
srednig dla krajow Unii Europejskiej. Umigdzynarodowienie polskich firm ro$nie powoli, ale stabilnie.
Odsetek firm prowadzacych dziatalno$¢ eksportowa w zakresie wyroboéw na przestrzeni lat 2008-2015
wykazuje - pomimo wahan - trend wzrostowy (z 3,3% do 4,4%). W latach 2010-2015 eksport przecigtnego
polskiego eksportera wyrobow rost dynamicznie, podobnie jak eksportera ustug. od momentu wejscia Polski
do Unii Europejskiej polski eksport zwickszyt si¢ ponad trzykrotnie z niespetna 60 mld EUR (2004 rok) do
185 mld EUR (2016 r.). Wedlug najnowszych danych GUS: w okresie styczen — wrzesien 2017 roku
nadwyzka w handlu zagranicznym w 2017 roku wyniosta 1.860,6 mln euro (eksport 149.633,8 min EUR).
Analitycy z PKO Banku Polskiego przewiduja, ze w 2017 roku polski eksport wzros$nie do rekordowych
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200 mld EUR, a do 2020 roku wolumen eksportu zwickszy si¢ o 29% wobec 2016 roku i osiagnie prawie
293 mid EUR.

Rozwoj polskiej gospodarki w tak dynamicznym tempie, korzystne warunki geopolityczne, ciagly naptyw
inwestycji do naszego kraju, coraz wigksze otwarcie si¢ na rynki zagraniczne, nie tylko europejskie, ale
takze pozostale rynki $Swiatowe (gltownie azjatyckie, amerykanskie, afrykanskie) oraz wigksza
rozpoznawalno$¢ Polski i polskich produktow stawia przed polskimi przedsiebiorcami nowe mozliwosci
i Sciezki rozwoju.

Konsekwencja takiego stanu rzeczy jest zmiana podejs$cia i myslenia polskich przedsigbiorcéw o biznesie.
Zaczeli oni dostrzega¢ nowe mozliwosci, jakie stoja przed nimi i jakie stwarzaja im §wiatowe rynki, ale tez
coraz dojrzalej 1 wnikliwiej zaczeli zdawac sobie sprawe, iz bez wlasnego wysitku i pracy, a takze inwestycji
we wlasne przedsicbiorstwo, za kilka lat mogg stana¢ przed zagrozeniem utraty pozycji, jaka wypracowali.
Projekt Polskie Mosty Technologiczne wychodzi naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom polskich
przedsiebiorcdw, ktdrzy sa coraz bardziej $wiadomi zapotrzebowan i wyzwan, jakie nakresla im rozwijajacy
si¢ rynek europejski i Swiatowy.

Nieuniknionym krokiem dla polskich firm, a zarazem wymaganiami jakie stawiaja przed polska gospodarka
zagraniczne rynki, jest inwestycja w innowacyjnosc, §wiadomos¢ zapotrzebowania na nig, a takze naktady
pracy, jakie nalezy pokry¢, aby ja uzyskaé. Aktywne wdrazanie innowacji w kraju, czy to na poziomie
samodzielnego przedsigbiorcy, czy tez na szerszym poziomie wspotpracy z instytucjami czy partnerami, jest
przysztoscia i kluczem do utrzymania obecnej pozycji polskiej gospodarki, polepszenia kondycji polskich
przedsigbiorstw i wzrostu konkurencyjnosci wyrobow, produktéow czy ustug krajowych w stosunku do
konkurentéw z innych krajow.

Polskie przedsigbiorstwa radzg sobie coraz lepiej na arenie mi¢dzynarodowej. W tegorocznej 18. edycji
rankingu najszybciej rozwijajacych si¢ firm technologicznie innowacyjnych w Europie Srodkowej Deloitte
Technology Fast 50 Central Europe znalazty si¢ 22 spotki z Polski. Zwyciezca rankingu zostata czeska
spotka Kiwi.com. Sposrdd polskich firm najwyzej, bo na czwartym miejscu, znalazt si¢ Tooploox.

Takze polskie produkty staja si¢ coraz bardziej rozpoznawalne na arenie migdzynarodowej, konkurujac nie
tylko ceng, ale rowniez jakoscig i innowacyjnoscig. Polskie firmy, w szczegolnosci te z sektora MSP coraz
czeSciej buduja swoja strategie w oparciu o rynki zagraniczne. Czgstg barierg napotykang w rozwoju jest
niewystarczajaca wiedza na temat danego rynku, brak odbiorcy oraz wsparcia analitycznego — stad potrzeba
realizowania programdw wspierania polskich przedsigbiorcow na rynkach zagranicznych.

Przenikanie si¢ rynkéw, ogromna konkurencja, a takze coraz bardziej rygorystyczne wymagania rynkow
stawiaja przedsiebiorcg przed wyborem: pomigdzy funkcjonowaniem we wciaz identycznym systemie,
w jakim firma dotychczas istnieje lub podjecie §wiadomych decyzji dotyczacych istotnych zmian w biznesie
z perspektywa ich dtugofalowych konsekwencji, ryzyka i mozliwosci rozwoju. Méwimy tu o wprowadzaniu
réznego rodzaju zmian czy udogodnien - moga to by¢ zmiany zwigzane ze zmiang struktury firmy
wychodzgc naprzeciw nowym oczekiwaniom 1 wyzwaniom, mogg by¢é to zmiany wizerunkowe
czy marketingowe, moga to by¢ takze zmiany zwigzane z oferowanymi produktami, ustugami
czy technologiami.

Inwestycje w nowe technologie czy tez inwestycje w ulepszanie produktu lub ustug to przyszios¢ dla
polskich przedsigbiorcow i gtdwna szansa dla polskiej gospodarki. Trzeba jednak sobie zdawaé sprawe, iz
wzrost innowacyjnosci bedzie wymagal m.in. stopniowego odchodzenia od dominacji importu gotowych
technologii i innowacyjnych technik produkcji, organizacji pracy i zarzadzania na rzecz aktywnego
kreowania i wdrazania innowacji w kraju - zar6wno samodzielnie, jak i we wspolpracy z partnerami
zagranicznymi.

Projekt Polskie Mosty Technologiczne bedzie wspierat polskich przedsiebiorcow w rozwoju swoich
innowacyjnych produktow, ustug czy technologii poprzez ich wsparcie w procesie ekspansji. Przedsigbiorcy
o najwickszym potencjale eksportowym i inwestycyjnym otrzymaja kompleksowag usluge
doradcza z polskimi i zagranicznymi ekspertami, a takze pomoc w przygotowaniu i wdrazaniu planu
ekspansji na dany rynek zagraniczny. Proponowany w ramach Projektu Polskie Mosty Technologiczne
instrument wsparcia odzwierciedla oczekiwania przedsigbiorcow z sektora MSP w zakresie narzedzi
doradczych wspierajacych umiedzynarodowienie polskich firm. Majac na wzgledzie potrzebe zachecania
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przedsigbiorcow do podjecia dziatalnosci innowacyjnej, Projekt zaktada premiowanie przedsigbiorcow
prowadzacych dzialalno$¢ w obszarach Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.

Na przestrzeni lat 2011-2015 wida¢ wyrazny trend wzrostowy naktadow na B+R w sektorze
przedsigbiorstw w Polsce. Naktady firm na dziatalno§¢ B+R w relacji do PKB zwigkszyly si¢ ponad
dwukrotnie w tym okresie - z 0,22% w 2011 r. do 0,47% w 2015 r., a w uje¢ciu bezwzglednym — 0 3,5 mid
PLN. W 2015 r. w poréwnaniu z 2014 r. naktady przedsigbiorstw na B+R wzrosly o 11,7%, a $redniorocznie
w ostatnich pieciu latach o 24,3%. Nalezy przy tym pamigtac, iz nadal Polska w $§wiatowych statystykach
dotyczacych innowacyjnosci oraz wykorzystania srodkow na dziatalno$¢ B+R lokuje si¢ nisko —w unijnym
rankingu ,,European Innovation Scoreboard” w 2016 roku Polska znalazta si¢ dopiero na 23. miejscu. Kraj
notuje relatywnie stabe wyniki w wielu wymiarach innowacyjnosci, a najnowszy raport specjalny Polskiego
Funduszu Rozwoju pt.: ,,Poziom rozwoju Polski na tle gospodarki swiatowej w ujeciu dtugoterminowym”
wskazuje, ze przez lata nie udaje si¢ Polsce wejs¢ do grona najbogatszych i najbardziej zaawansowanych
technologicznie krajow, utrzymujac staly dystans do lidera technologicznego pomigdzy 20% a 40% PKB
per capita. Wszystkie te czynniki przekladaja si¢ bezposrednio na atrakcyjno$¢ naszego kraju w oczach
potencjalnych inwestoréw, innowatoréw czy firm, ktore chca rozpocza¢ dystrybucje swoich produktéw na
nowych rynkach zbytu.

Barierami w polskim ekosystemie innowacji sg czasochtonne procedury zaréwno prawne jak i regulacyjne
stanowigce jeden z kluczowych warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci w danym ekosystemie
gospodarczym. Brak wsparcia i zrozumienia tematyki ze strony instytucji sektora publicznego wptywa m.in.
na spowolnienie zakladania dziatalnoSci gospodarczej. Uwarunkowania te sg istotne dla wszystkich
uczestnikow ekosystemu gospodarczego, jednak ich wysoka jakos¢ i1 niski stopien skomplikowania sa
szczegolnie istotne na poczatkowych etapach rozwoju firmy. Regulacje instytucjonalne sg réwniez
niezbedne w kontekscie zapewnienia ochrony wlasnosci intelektualnej. Sprawny system ochrony pozwala
innowatorom czerpac zyski ze swoich dokonan. Posiadanie patentu lub innego skutecznego $rodka ochrony
wlasnosci intelektualnych jest czgsto bardzo wazng karta przetargowa przy poszukiwaniu inwestorow i
finansowania biznesu. Kolejng istotng bariera jest brak wyspecjalizowanych ekosysteméw — w kontekscie
braku podej$cia systemowego i strukturalnego, tj. m.in. wypracowanej strategii spdjnego dziatania i
wsparcia dla §rodowiska innowatoréw skupiajacego si¢ np. na konkretnych specjalizacjach sektorowych.

W $rodowisku inwestorow oraz przedsi¢biorstw dominuje opinia, iz najstabszymi ogniwami w rodzimym
ekosystemie innowacji sg biurokracja w pozyskiwaniu srodkéw finansowych, brak elastycznosci w systemie
finansowania projektow z r6znych budzetow (w tym EU), brak umiejetnosci w zarzadzaniu funduszami
inwestycyjnymi. Ponadto problemem jest rowniez brak umiejetnosci budowania platform powigzan
pomigdzy firmami z sektora wysokich technologii z duzymi korporacjami zaréwno o kapitale panstwowym
jak i zagranicznym. Z drugiej strony jednak podejmowane sa obecnie na gruncie krajowym dziatania takie
jak: wysokie naktady na startupy i innowacje, alokacja znaczacych srodkéw w skali narodowej na budowe
oraz wsparcie firm oraz inicjatyw o charakterze innowacyjnym oraz nowa architektura instytucji
rozwojowych, okreslona w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wskazujaca dynamike rozwoju
Panstwa w kierunku innowacyjnosci, wysokich technologii oraz dgzacego do stania si¢ pewnego rodzaju
magnesem — hubem dla firm innowacyjnych z regionu oraz §wiata, ktore pragna rozwing¢ swoja dziatalnos¢
na terenie Polski, a takze dla polskich innowacyjnych firm pragnacych zaistnie¢ zagranica i dazacych do
ekspansji swojej dziatalnosci.

Wspomniana ekspansja jest zresztg jednym z waznych warunkoéw przyspieszenia rozwoju przedsiebiorstw.
W trakcie procesu internacjonalizacji przedsigbiorstwa kieruja si¢ bardzo réznymi motywami, do ktérych
naleza miedzy innymi poprawa konkurencyjno$ci, zwigkszenie wartoSci przedsigbiorstwa czy dostep do
tanszych zasobow. Wiadomg kwestig pozostaje takze fakt, ze gldwnym celem dziatalnosci przedsi¢biorstw
jest che¢ ciaglego zwigkszania zysku. Wyjscie ze swoja dziatalno$cig poza granice macierzystego kraju jest
jednym ze sposobow jego realizacji. Poprzez ekspansj¢ zagraniczng przedsigbiorstwa moga zwigkszac¢ swoje
zyski w sposob nieosiagalny lub bardzo trudny do realizacji na rynku krajowym. Sama decyzja o podjeciu
ekspansji zagranicznej to bardzo ztozony proces.

W calym procesie internacjonalizacii MSP mozna napotkaé¢ wiele barier zaréwno wewnetrznych, jak
i zewnetrznych, ktore stanowia o tym, jak duze jest zagrozenie niepowodzenia calego procesu. Wsrdd
podstawowych barier wewnetrznych nalezy wymieni¢:
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* Niewystarczajace srodki finansowe. Internacjonalizacja jest niemozliwa bez odpowiednich funduszy,
ktorych moze zabrakng¢ z r6znych powodow. Jednym z nich jest niewlasciwe szacowanie kosztow
catego przedsiewzigcia. Niedoszacowanie wydatkow moze spowodowac, ze beda one wyzsze niz
przeznaczone na ich pokrycie srodki, co znacznie utrudni przeprowadzenie catego procesu.
Niedobory finansowe mogg tez powsta¢ na skutek innych czynnikéw, jak np. inflacji czy ryzyka
kursowego, a brak mozliwosci uzupetienia tych niedoboréw moze mie¢ kluczowe znaczenie dla
zaniechania procesu internacjonalizacji.

» Kwestie kadrowe. Brak o0sob przygotowanych do przeprowadzenia internacjonalizacji stanowi
zagrozenie dla calo$ci procesu. Firma moze rozwija¢ si¢ tak diugo, jak dlugo dysponuje
pracownikami, ktorzy bedg w stanie ja prowadzi¢ w wyznaczonym kierunku. Obej$cie tej bariery
jest mozliwe jedynie dzigki solidnemu przygotowaniu do catego procesu i posiadaniu rezerw
kadrowych.

» Integralno$¢ procesu. Moze okazac sig, ze z jakiego$ powodu nie sg realizowane jego zatozenia. Stan
taki moze doprowadzi¢ do zaprzestania tworzenia internacjonalizacji zgodnie z wcze$niej przyjeta
strategia, a zacznie si¢ dziatanie nieskoordynowane i niezaplanowane.

Natomiast wsrod barier zewngtrznych nalezy wyszczegdlnic:

» Bariery polityczne, ktore majag miejsce w przypadku niestabilnosci rzadow w danym kraju
docelowym.

» Brak stabilnosci politycznej ma negatywny wpltyw na calg ekonomie panstwa i regionu.

» Bariery finansowe dotyczgce roznic kursowych.

» Bariery komercyjne, czyli np. brak akceptacji towaru czy ustugi w momencie wejs$cia na nowy rynek
oraz brak mozliwosci magazynowania wigkszej ilosci produktow, czy tez niezdolnos$¢ do zaptaty za
zamowiony przez posrednikow towar.

» Bariery prawne dotycza zwlaszcza panstw zbiurokratyzowanych, ktore celowo wprowadzaja
ograniczenia dotyczace importu i eksportu. Problem ten jest do§¢ mocno odczuwalny w krajach, ktére
sa na etapie tworzenia prawa.

* Wysokie koszty dzialalno$ci (np. innowacyjnej) i trudnosci w pozyskaniu dodatkowego (np.
zewngetrznego) finansowania niezbgdnego do ekspansji.

Jak wskazujg statystyki, polscy przedsiebiorcy zdecydowanie chetniej angazujg sie w prowadzenie
dziatalno$ci importowej niz eksportowej, co wynika z réznic w obu formach handlu zagranicznego. Wigzacy
si¢ z mniejszymi trudnosciami oraz nizszym poziomem ryzyka import jest obecnie forma chetniej
wybierang. Rowniez wielko$¢ przedsigbiorstwa ma znaczenie, gdyz najwiekszy udziat firm prowadzacych
handel zagraniczny znajduje si¢ wsrod przedsigbiorstw duzych. Z uwagi na liczebnos¢ grupy mikro i matych
przedsigbiorstw w rynku znaczenia nabieraja wigc dziatania zmierzajace do podniesienia odsetka
eksporterow oraz importerow wiasnie w tych dwoch grupach. Ponadto nalezy pamigtac, iz nowe technologie
1 inwestycje w innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwach, realnie wptywaja na zwigkszenie wydajnosci i
konkurencyjno$ci przedsiebiorstwa, a co za tym idzie na zwigkszenie skali produkcji, ekspansj¢ na nowe,
wczesniej nieznane rynki, a takze zmiang cigzaru wspOlpracy zagranica — z importu na eksport i inwestycje.
Dzigki udziatowi w Projekcie i wspdlpracy z ekspertami podczas warsztatow, przedsiebiorca bgdzie miat
mozliwo$¢ nie tylko otrzymania specjalistycznej wiedzy o danym rynku i wypracuje strategi¢ ekspansji
zagranicznej, ale takze bedzie mogl zweryfikowac forme¢ planowanej ekspans;ji.

Na potrzeby Projektu Polska Agencja Inwestycji i Handlu przeprowadzita ankiete wsrod kilkudziesigciu
przedsiebiorcow MSP (z bazy wlasnej przedsiebiorcow) prowadzacych dzialalno$¢ w obszarze
nowoczesnych technologii. Celem przeprowadzonej ankiety byla analiza zapotrzebowania ze strony
przedsigbiorcow na ustugi doradcze w ramach realizowanego programu Polskie Mosty Technologiczne —
na tzw. etap krajowy i zagraniczny.

Ankieta podzielona zostala na 4 glowne obszary tematyczne:
I. Analiza rynku docelowego - 13 zagadnien,
Il. Potencjat firmy/opis produktu/ustugi/technologii - 7 zagadnien,
I1l. Oracowanie modelu biznesowego i strategii wejscia na rynek zagraniczny - 16 zagadnien,
IV. Aspekty formalno-prawne w planowaniu ekspansji zagranicznej - 16 zagadnien.

Z pierwszego obszaru tematycznego najbardziej istotne kwestie wskazane przez przedsiebiorcow to:
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e Badanie rynku docelowego pod katem popytu na dany produkt/ustuge/ technologie - 31 firm,
e Analiza rynku docelowego i jego potencjatu nabywczego dla podobnych towardéw /ustug oraz
konkurencja w wybranej branzy na danym rynku docelowym - 29 wskazan,

e Informacja o inwestorach np. funduszach albo firmach zagranicznych na danym rynku docelowym,
gotowych do podjecia wspotpracy i szukajacych innowacji - 28 wskazan,
e Imprezy branzowe na danym rynku docelowym - 20 wskazan.

W drugim obszarze tematycznym zostaty wskazane ponizsze najistotniejsze aspekty:
e Mozliwosci dostosowania produktu/ustugi/technologii do potrzeb nowego rynku — 28 wskazan,
e Analiza/ rekomendacja dotychczasowych kanatow dystrybucji i eksportu — 26 wskazan,
e Analiza/ rekomendacja gotowosci przedsigbiorstwa do wejscia na nowe rynki zbytu, analiza pozycji
przedsighbiorstwa i jego produktéw — 25 odpowiedzi,
¢ Analiza/rekomendacja atrakcyjnosci i innowacyjnosci produktu/ustugi/technologii -
23 odpowiedzi.

W trzecim bloku tematycznym najwiekszym zainteresowaniem cieszyly si¢ ponizsze tematy:

e Wskazanie rynkow docelowych oraz ich uhierarchizowanie wraz z projekcja mozliwosci sprzedazy
na tych rynkach zagranicznych, a takze identyfikacje potencjalnych kontrahentow na rynku — 32
wskazania,

¢ Sposoby nawigzania kontaktow z partnerami zagranicznymi i doprowadzenie zainteresowanego
podmiotu do etapu negocjacji handlowych — 29 wskazan,

e Opracowanie koncepcji wejscia na rynek zagraniczny wraz ze szczegdtowym planem niezbednym
do przeprowadzenia dziatan — 28 wskazan,

e Mozliwosci eksportowe poprzez zmierzenie zapotrzebowania danego rynku docelowego na
produkty/ ustugi/ technologi¢ danego przedsicbiorstwa oraz ocen¢ konkurencyjnej pozycji
przedsigbiorstwa na wybranym rynku - 28 wskazan,

e Opracowanie planu kosztow ekspansji — 24 wskazania,

e Wybdr najefektywniejszych narzgdzi i metod marketingowych i promocyjnych (w tym wskazanie
wydarzen targowych czy kierunkéw misji gospodarczych) — 23 wskazania,

e Opracowanie strategii marketingowej — 23 wskazania.

Z kolei za$ IV obszar tematyczny byl dla przedsigbiorcoOw najistotniejszy w nast¢pujacych kwestiach:
e Uzyskanie certyfikacji, akredytacji, koncesji lub innego typu dokumentow i praw niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, sprzedazy produktow na docelowym rynku zagranicznym —

27 wskazan
. Partnerzy handlowi oraz posrednicy wystepujacy w obrocie migdzynarodowym — 22 wskazania
. Sztuka negocjacji umow, strategia i taktyki oraz perswazja w negocjacjach mi¢dzynarodowych
- 22 wskazania
. Partnerzy handlowi oraz posrednicy wystepujacy w obrocie miedzynarodowym — 22 wskazania
. Kontrola eksportu — procedur systemowych w zakresie bezpieczenstwa — 19 wskazan

Przedsigbiorcy uczestniczacy w programie Polskie Mosty Technologiczne uzyskaja wsparcie w formie
specjalistycznego doradztwa z wyzej wymienionych obszaréw przy tworzeniu strategii ekspansji oraz
wsparcie w procesie nawigzywania kontaktow o charakterze gospodarczym lub technologicznym, ktorych
celem bedzie wprowadzenie innowacyjnych produktow, ustug lub technologii na wybrany rynek
zagraniczny.

Wsparcie w takiej formie umozliwi przetamanie barier wejscia na zagraniczne rynki i utatwi dostgp do
pozadanego doradztwa skupionego na branzach o wysokim potencjale innowacyjnym celem ich wejs$cia na
rynek §wiatowy.

Zrédta informacji i statystyk:
1) Potencjal innowacyjny gospodarki: uwarunkowania, determinanty, perspektywy. Narodowy Bank
Polski, Warszawa 2016
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2) Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2013-2015. GUS, Warszawa 2016

3) Badania i rozwdj w przedsigbiorstwach. Delloite Polska, 2015

4) Innowacyjna przedsi¢biorczo$¢ w Polsce. Odkryty i ukryty potencjat polskiej innowacyjnosci.
Zadura-Lichota P. (red.), PARP, Warszawa 2015

5) Raport Innowacje MSP. Pod lupa. Instytut Keralla Research, 2015

6) Polskie przedsigbiorstwa na rynku migdzynarodowym. Wybrane problemy. Gostkowska-Dzwig S.,
Mrozik M., Sekcja Wydawnictw Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 2016

7) Innowacje w sektorze ustug — motywy, bariery oraz wsparcie dzialalnosci innowacyjnej,
Klosiewicz-Gorecka U., Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, Warszawa 2016

8) Raport Polskie Startupy 2017, Fundacja Startup Poland, 2017

9) Raport Ekosystem startupow, Deloitte, 2016

10) European Innovation Scoreboard, Komisja Europejska, 2016

11) Raport specjalny Poziom rozwoju Polski na tle gospodarki §wiatowej w ujeciu dtugoterminowym,
Polski Funduszu Rozwoju, 2017

19. Monitoring i ewaluacja

W ramach Projektu Polskie Mosty Technologiczne przewiduje si¢ prowadzenie biezacego monitoringu
i ewaluacji postepu jego realizacji.

W ramach platformy SOE, poprzez ktorg przedsigbiorcy bedg sktada¢ aplikacje na uczestnictwo w procesie
ekspansji na dany rynek, zostanie przygotowana dodatkowa funkcja, dzigki ktorej bgdzie istniata mozliwosé
oceny efektow udziatlu przedsigbiorcy w Programie zarowno po czgsci krajowej jak ipo etapie
zagranicznym.

Co do zasady grantobiorca jest zobowigzany do sktadania ankiet ewaluacyjnych za posrednictwem SOE po
zakonczeniu etapu I, po zakonczeniu etapu II, 6 miesigcy po zakonczeniu Projektu oraz 12 miesiecy po
zakonczeniu Projektu. Terminy sktadania ankiet moga ulec zmianie, jezeli okres realizacji Projektu zostanie
w uzasadnionych przypadkach wydtuzony. Dodatkowa funkcjonalno$¢ na platformie bedzie jednak
umozliwia¢ powtdrne ankietowanie uczestnikow oraz dawa¢ mozliwo§¢ zmieniania lub zawgzenia krggu
tematyki danej ankiety - w zalezno$ci od stosownego zapotrzebowania. Jednym z najistotniejszych
elementow ankiet bedzie lista wskaznikow rezultatu, w ramach ktorych grantobiorca zadeklaruje:

- liczbe podpisanych zagranicznych kontraktéw handlowych,

- osiagnigte przychody ze sprzedazy produktow na eksport w kazdym z okreséw sprawozdawczych.

Ogolny monitoring Projektu planowany jest raz do roku celem oceny efektow uczestnictwa w Programie,
przygotowania okresowych sprawozdan oraz monitorowania poziomu wskaznikéw Projektu.

W ramach badan ewaluacyjnych przewiduje si¢ przeprowadzenie ewaluacji cze$ciowej w 2020 roku.
Przedmiotem czgSciowych badan ewaluacyjnych bedzie ocena: efektywno$ci wdrozonego instrumentu
w okresie 3-letnim, stopnia osiggania wskaznikow Projektu i zasadno$ci ewentualnego rozszerzania lub
zawegzania Projektu na inne rynki lub zmiany dotychczasowych. Wyniki przeprowadzonego badania
pozwolg na podjecie odpowiednich modyfikacji w realizacji Projektu w drugiej czesci jego realizacji (lata
2020-2023).

Niezaleznie od czesciowego badania ewaluacyjnego, na zakonczenie realizacji Projektu w 2023 roku
przeprowadzone zostanie badanie ewaluacyjne koncowe.

Zaplanowane w ramach Projektu badania ewaluacyjne prowadzone bgda pod katem spetnienia
nastepujacych kryteriow:
1. skutecznosci, czyli stopnia realizacji celow - w zaleznosci od rodzaju badania,
2. efektywnosci, w kontekScie oceny w jakim stopniu poniesione wydatki pozwolity
osiggna¢ zamierzone efekty Projektu,
3. trafnosci, czyli stopnia dopasowania rynkow do potrzeb przedsigbiorcow,
4. uzytecznosci, czyli oceny stopnia realizacji potrzeb grupy docelowej,

24



Brak zgloszen

Przyczyna ryzyka

Beneficjent planuje
uruchomienie przetargu
nieorganicznego na
ustugi eksperckie.
Kazda z cz¢$ci bedzie

Skutek ryzyka

Niemoznos¢
pozyskania ekspertow

Prawdo-
podo-
bienstwo
wystapie-
nia ryzyka

Istotno$é
ryzyka

5. trwalosci, czyli oceny na ile pozytywne zmiany wywolane oddziatywaniem programu
badz Projektu beda trwac po jego zakonczeniu.

Przedmiotem badania ewaluacyjnego na zakonczenie realizacji Projektu bedzie ocena stopnia osiagniecia
wskaznikow realizacji Projektu na poziomie produktu, jak i rezultatu.

Whioski i rekomendacje uzyskane w trakcie badania ewaluacyjnego zaplanowanego na zakonczenie
realizacji Projektu postuza instytucjom dziatajgcym w kraju na rzecz internacjonalizacji przedsigbiorstw do
tworzenia nowych programéw wsparcia.

Dodatkowo, stosujac zasad¢ rzetelnego monitoringu, Beneficjent w ramach zaplanowanych dziatan zleci
firmie zewnetrznej — o ile bedzie to zasadne - kontrole wybranej proby grantobiorcow.

Ponadto, Beneficjent dokonat wstepnej analizy ryzyk, ktora zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.
Wskazano przyczyny ryzyk, ich skutek, prawdopodobienstwo wystgpienia oraz istotnos¢. Zawarto takze
propozycje reakcji (mechanizm kontrolny), pozwalajacy zminimalizowa¢ kazde z nich.

Reakcja na ryzyko

Biezgcy monitoring firm
obecnych na rynku, moggacych
zagwarantowaé ustugi eksperckie
dla poszczegdlnych rynkow.

niewystarczajaca
jakos¢ ich

produktow, ustug,
technologii

przedstawiany w ramach
oceny merytorycznej,

skutkujacy odrzuceniem
duzej liczby wnioskow

przetozenie Projektu
na ekspansj ¢
zagraniczng MSP

zas(e)gll:li;(}tz;):;ch ot;)e};glgv;:;rl;ﬁ?érﬁ;ny ni?etgfeIZI :(ngfls Zg?’ Srednie Wysoka Morzl_iwos'c’ sktadania ofert
ushugi eksperckie Ryzyko wynika z wskaznikow czgsciowych — d!a kaZd?go
niebezpieczenstwa projektowych z docelowych rypk'ow (zwigkszy
. . to prawdopodobienstwo wyboru
niewptynigcia ofert dla wykonawcy)
mniej popularnych
rynkow (np. Kenia, Iran)
Z uwagi na planowang
realizacje seminariow
otwierajacych juz na
poczatku I kwartatu
2018, wykonawca moze Brak mozliwodci
nie zdazy¢ z Lo Uruchomienie naboru na pierwsze
dostarczeniem modutu Zagrsr?inr:;ris&?nna seminarium otwierajace,
Niemozliwos$¢ s_iuzqcego d.O otwierajace poprzez korzystajac z zasobow wlasn}{ch
uruchomienia Zapisywania sig na SOE. W sytuacji PAIH (poza SOE,.przy uzyciu
calosci SOE seminaria. Ryzyko_ kryty.cznej — brak Srednie Srednie formularzy znajdujacych si¢ na
w planowanym W mniejszym stopniu mozliwodci ztozenia stronie internetowej Age_nCJl). w
terminie dotyczy etapéw dla whiosku o powierzenie sytuacji krytycznej -
naboru wnioskéw cantu w zakladanvm uruchomienie mozliwosci
(generator wnioskow — %erminie zaxtadanyr sktadania wnioskow pozniej i
planowane wdr;)Zenie w realizac}iogl%?gllgﬁle skrocenie okresu naboru.
marcu 2018) oraz ’
kolejnych modutéw (np.
oceny — planowane
wdrozenie w maju
2018).
Promocja Projektu, m.in. na
roadshow oraz poprzez
stworzenie kampanii
Brak . internetoweyj; mocna e_kspozycja
zainteresowania Brak MSP chetnych do Niezrealizowanie W socjal media.
dsicbiorcow aplikowania do wskaznikéw Uproszczona procedura
l)(:chie:gjaInych programu lub zbyt niski projektowych aplikowania (on-line poprzez
grantobiorcéow) lub poziom wioskujacych ograniczone Niskie Wysoka SOE; dokumenty papierowe

dopiero w momencie
podpisywania umowy). Panelowy
system oceny; zaktadany success
rate na poziomie ok. 35%
(zdaniem PAIH mozliwy do
osiagnigcia — W programie
GO_GLOBAL.PL odsetek
wynosit ok. 30%)
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20. Informacja i promocja

Powtorzenie procedury
PZP, co wydhuza
proces realizacji
. etapow projektu,
Bledy techmrc zne procedura PZP, ktora . . L
wykonawcow, . Analiza procesu i wdrozenie
.. . o zgodnie z ustawa trwa . .
Wydluzajaca si¢ wynikajace z min. 75 dni. $rodki Wysokie Wysoka alternatywnego rozwiazania,
procedura PZP ustawowego wdrozenia ; ’ - optymalnego dla realizacji
A ochrony prawnej ;
elektronizacji, procedura \ projektu.
Wykonawcow-
PZP - .
odwotania od decyzji
Zamawiajacego
dotyczace wyltonionej
oferty
Tlo$¢ wnioskow
przewyzszajaca
Zbyt wielu Duza podaz wnioskow, zdolnosci Aktywne zarzadzanie zadaniami
zainteresowanych przekraczajgca organizacyjne PAIH personelu Projektu, przesunigcie
przedsigbiorcow zaktadane w do przeprowadzenia Niskie Srednie akcentéw na ocen¢ wnioskow
(potencjalnych kalkulacjach 140 sztuk oceny i podpisania zgodnie z biezacym
grantobiorcow) na jeden nabor umow — opOznienia zapotrzebowaniem
wzgledem przyjetego
harmonogramu.
Zamkniccie granic, Posze_rzenle katalogu wydgtkow,
- podziat wyptaty grantu z jednej
trudna sytuacja zaliczki na 3 mniejsze;
Epidemia/pandemi . . gospodarcza na . . TS
Sita wyzsza L2 Wysokie Wysoka wydtuzenie realizacji projektow i
a Swiecle, hiepewna kwalifikowalnosci wydatkéw 0 3
sytuacja finansowa . wyda
) miesiace, a wskaznikow o 10
przedsigbiorcow L
miesiecy
Poszerzenie katalogu
Zmiany wydatkow,
. ospodarcze po . , wprowadzenie
Zmiany gosp € P Dtugi powrot . . prow ,
pandemii .. | wysoki | wysoki | refundacji wydatkow,
gospodarcze do stabilizacji .
- wplynely na e e wprowadzenie
po pandemii . gospodarek e
dostepnosé mozliwosci
rynkow zakonczenia projektu
na etapie krajowym

Dziatania informacyjno-promocyjne w ramach dziatania 3.3 Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji
innowacyjnych przedsigbiorstw, poddzialanie 3.3.1 Polskie Mosty Technologiczne, POIR, bgda realizowane
poprzez dlugoterminowe i spojne dziatania komunikacyjne. Gtéwnym celem tych dziatan jest zachgcenie
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw do udziatu w Projekcie oraz przedstawienie korzysci wynikajacych
z udziatu.

Dziatania te beda miaty charakter marketingowy oraz promocyjno-informacyjny. Wspdlpraca w zakresie
promocji i informacji zostanie zachowana dzigki kooperacji Beneficjenta z partnerami regionalnymi, takimi
jak np.: Specjalne Strefy Ekonomiczne, Urzedy Miast, Urzedy Marszatkowskie oraz partnerami otoczenia
biznesu m.in.: parki przemystowo-technologiczne, klastry, akceleratory i inkubatory przedsigbiorczosci,
fundusze inwestycyjne, stowarzyszenia i izby branzowe, think tanki czy instytucje zrzeszajace firmy
wysokotechnologiczne.

Gloéwnym kanatem komunikacyjnym kampanii informacyjno-promocyjnej bedzie Internet, w szczegolnosci
media spolecznos$ciowe, strony internetowe partneréw regionalnych i instytucjonalnych.

Zalozenia do kampanii informacyjno-promocyjnej

Ideg kampanii promocyjno-informacyjnej jest zwigkszenie §wiadomosci wsrdd polskich przedsigbiorstw
o ofercie Projektu Polskie Mosty Technologiczne — jego zatozeniach i celach. Projekt skierowany jest do
polskich mikro, matych i $rednich przedsi¢biorstw dziatajgcych w obszarze wpisujacym si¢ w Krajowe
Inteligentne Specjalizacje.

Ze wzgledu na szeroki zakres planowanych dziatan informacyjno-promocyjnych wyrdzni¢ nalezy kilka
obszarow realizacji zadan.
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1. Inaugurujaca konferencja prasowa
Beneficjent planuje zorganizowanie konferencji prasowej inaugurujacej Projekt, z udziatem dziennikarzy,
liderow branzowych oraz instytucji otoczenia biznesu, ktorej gtdwnym celem bedzie przekazanie informacji
o zalozeniach programu, a takze nastgpujacej po inauguracji kampanii promocyjnej w najwigkszych
miastach Polski tzw. Roadshow (nazwa robocza).

2. Roadshow
Roadshow planowany jest m.in. w: Gdansku, Poznaniu, Krakowie, Wroctawiu, Lodzi, Rzeszowie,
Warszawie. Dzialanie realizowane bedzie we wspolpracy z partnerami regionalnymi, instytucjami
branzowymi, etc. Zatozeniem Roadshow jest bezposrednie dotarcie do potencjalnych odbiorcow Projektu.
Spotkania realizowane be¢da z udzialem eksperta PAIH i/lub np. ambasadora branzowego oraz partnera
regionalnego.

3. Seminarium otwierajgce
Seminarium otwierajace przede wszystkim stanowi¢ bedzie czg§¢ wprowadzajaca przedsigbiorcow do tzw.
Etapu krajowego (prowadzone stacjonarnie lub zdalnie). Uczestnicy seminarium otrzymaja szczegdtowe
informacje dotyczace realizacji programu Polskie Mosty Technologiczne na etapie krajowym.

4. Kampania internetowa

Uzupehieniem dzialan kampanii Informacyjnej, czyli konferencji prasowej oraz tzw. Roadshow bedzie
prowadzona rownocze$nie kampania internetowa. Na wybor tego rodzaju narz¢dzi promocyjnych ztozyta
si¢ skuteczno$¢ oddziatywania komunikatow oraz relatywnie niskie koszty, a takze grupa docelowa do ktorej
Projekt jest skierowany.

Ze wzgledu na roznorodny profil odbiorcéw kampania przeprowadzona zostanie w wyselekcjonowanych
mediach i w okre§lonym czasie. Kampania prowadzona bedzie z wykorzystaniem wszystkich przekazow
medialnych, w tym podstrony do portalu internetowego, stworzonej na potrzeby realizacji Projektu. Gtowna
cze$cig startowej strony internetowej bedzie informacja o Projekcie Polskie Mosty Technologiczne. Ponadto
znajdowac si¢ tam beda formularze do rejestracji (generator wnioskdw), informacje o naborach i rynkach
zagranicznych, na ktorych realizowany bedzie Projekt oraz planowanych wydarzeniach z nim zwigzanych.
Dodatkowo przedsigbiorcy znajda tam przydatne materiaty np. o tym jak prowadzi¢ biznes w danym Kraju.

W celu przeprowadzenia skutecznej kampanii informacyjno-promocyjnej konieczne jest wyprodukowanie
spotu reklamowego zawierajacego informacj¢ na temat Projektu, a takze opracowanie Projektu graficznego
reklamy oraz wzoroéw materiatdow promocyjnych.

Opracowana strategia komunikacji i promocji bedzie uwzglednia¢ specyfike i zalozenia programu
i wykorzystywac stworzong spojng identyfikacje wizualna, co pozwoli na zwigkszenie skutecznosci dziatan
promocyjno-informacyjnych.

Opls wybranych narzedzi
Spot reklamowy — czas trwania max. 40 sekund, uwzgledniajacy glowne informacje na temat
Projektu, do realizacji ktorego Beneficjent planuje zaprosi¢ np. ambasadorow branzowych,
partneréw instytucjonalnych oraz medialnych,
Reklama graficzna, skierowana do konkretnej grupy odbiorcow,
Podstrona Polskie Mosty Technologiczne.

Kanaly promocji
- Drziatania informacyjne bezposrednie,
Internet, Social media,
Partnerzy instytucjonalni oraz medialni,
Wydarzenia organizowane przez Beneficjenta (np. PAIH Expo)
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5. Dzialalno$¢ proaktywna zespolu PAIH
Dziatania  analityczne  zespotlu  realizujacego Projekt,  majace na  celu  zebranie
i usystematyzowanie wiedzy na temat istniejacych na rynku firm technologicznych — potencjalnych
uczestnikow programu — i dotarcie do nich z komunikatem dotyczacym Projeku.
Dodatkowo planowany jest udziat w konferencjach, seminariach 1 innych wydarzeniach
1 imprezach biznesowych organizowanych przez instytucje zewnetrzne, ktorych gtdownymi odbiorcami beda
polskie firmy, celem dotarcia do jak najwigkszej liczby mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw.
Wyzej wymienione dziatania realizowane beda przez ekspertow PAIH przy wspotpracy z wykonawca.

Aby skutecznie zrealizowa¢ kampani¢ informacyjno-promocyjng i stworzy¢ spdjny system identyfikacji
wizualnej programu Polskie Mosty Technologiczne, Beneficjent planuje zlecenie czes$ci prac wykonawcom
zewngtrznym, wybranym w trybie konkurencyjnym.

Do zadan zleconych w trybie konkurencyjnym naleze¢ bedzie:

przygotowanie promocyjnego spotu reklamowego (max. 40 sek.),

opracowanie materiatbw promocyjnych np. broszur reklamowych, propozycje gadzetow
reklamowych, zaproszen, ulotek) ,

przygotowanie banneréw elektronicznych z przeznaczeniem na strong internetowa oraz media
spotecznos$ciowe,

przygotowanie podstrony internetowej,

produkcja gadzetéw reklamowych np. kalendarze, wizytéwki, notesy, torby oraz dodatkowy gadzet
zwigzany z hastem Projeku,

spot reklamowy (max. 40 sek.) z udzialem przedsigbiorcow, ktorzy wzigli udziat w programie.
Realizowany corocznie po zakonczeniu 3 rund,

coroczna impreza organizowana dla innowacyjnych mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw.

Do zadan Beneficjenta naleze¢ bedzie:
petny nadzor nad realizowanymi przez wykonawce zewnetrznego zadaniami,
nadzor nad scenariuszem spotu reklamowego,
nadzor nad kampanig promocyjna,
zarzadzanie tre$cig dostarczanych materiatow, grafika,
wspolpraca z partnerami zewnetrznymi Beneficjenta jak i partnerami regionalnymi, instytucjami
branzowymi etc., ktérzy beda zaangazowani w dziatania promocyjno-informacyjne poprzez
organizacj¢ spotkan w ramach tzw. Roadshow.

Beneficjent bedzie informowat opini¢ publiczng o otrzymanym dofinansowaniu oraz rezultatach realizacji
Projeku poprzez:
Oznaczenie znakiem Unii Europejskiej i znakiem Funduszy Europejskich/Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj 2014-2020:

*  Wszystkich dziatan informacyjno-promocyjnych dotyczacych Projeku np. ulotki, broszury,
publikacje, notatki prasowe, strony internetowe, mailing, materiaty filmowe, materiaty
promocyjne, seminaria na etapie krajowym i zagranicznym,

*  Wszystkich dokumentow zwigzanych z realizacja Projeku, ktore beda podane do
wiadomosci publicznej np. dokumentacja przetargowa, ogloszenia, analizy, raporty, wzory
umow, wzory wnioskow,

*  Dokumentéw i materiatow dla os6b i podmiotow uczestniczacych w projekcie np.
referencje, zaproszenia, materialy informacyjne, programy seminaridw, prezentacje
multimedialne, umowy.

Przekazywanie osobom i podmiotom uczestniczacym w projekcie informacji, ze Projekt jest
wspotfinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej oraz zobowigzanie grantobiorcow do
przekazywania informacji w takim samym zakresie.
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21. Skwantyfikowane wskazniki re

Wskaznik produktu Kategoria | Jedn. 2017- 2019 2023 RAZEM
regionu | miary 2018
Liczba przedsigbiorstw stabiej
otrzymujacych wsparcie (CI 1) | rozwinicty szt 23 127 500 500
Liczba przedsiebiorstw lepiej
otrzymujacych wsparcie (CI 1) | rozwinigty szt. 8 66 150 150
Liczba przedsigbiorstw stabici
otrzymujgcych wsparcie rozwinij ¢ szt. 23 127 500 500
niefinansowe (Cl 4) ey
Liczba przedsigbiorstw lepiei
otrzymujgcych wsparcie rozvfinij ¢ szt. 8 66 150 150
niefinansowe (Cl 4) ey
Liczba przedsigbiorstw wspartych tabici
w zakresie internacjonalizacji stable) szt. 23 127 500 500
. ros rozwiniety
dziatalno$ci
Liczba przedsigbiorstw wspartych lepiei
w zakresie internacjonalizacji Pi€) szt. 8 66 150 150
. . rozwinigty
dziatalnos$ci
Liczba przedsigbiorstw wspartych stabici
w zakresie internacjonalizacji rozwiniJ ¢ szt. 22 111 350 350
dziatajacych w obszarze KIS ey
Liczba przedsigbiorstw wspartych lepiei
w zakresie internacjonalizacji roz Fimj " szt. 8 59 150 150
dziatajacych w obszarze KIS winiety
opracowana i pozytywnienie stabiej szt 23 197 500 500
oceniona strategia ekspansji rozwiniety '
opracowana i pozytywnienie lepiej szt 8 66 150 150
oceniona strategia ekspansji rozwiniety '
Liczba rozdystrybuowanych
ekologicznych materiatow
informacyjno-promocyjnych (np. stabiej
produkty biodegradowalne, rozwinigty szt 0 0 2813 2813
drewniane, pochodzace z
recyklingu)
Liczba rozdystrybuowanych
ekologicznych materiatow
informacyjno-promocyjnych (np. lepiej
produkty biodegradowalne, rozwiniety szt 0 0 187 187
drewniane, pochodzace z
recyklingu)
Wskaznik rezultatu Kategoria | Jedn. Wartosé bazowa Wartos¢ docelowa
bezposredniego regionu | Miary
Liczba kontraktéw handlowych
zagranicznych podpisanych przez stabiej szt 0 37
przedsigbiorstwa wsparte w rozwinigty '
zakresie internacjonalizacji
Liczba kontraktéw handlowych
zagranicznych podpisanych przez lepiej szt 0 3
przedsigbiorstwa wsparte w rozwinigty '
zakresie internacjonalizacji
Przychody ze sprzedazy stabiej PLN 0 1 875 000
produktéw na eksport rozwiniety
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Przychody ze sprzedazy lepiej
produktow na eksport rozwinigt
22. Harmonogram realizacji Projektu
Planowany termin rozpoczecia
realizacji Projektu
Plar}owa_l_ny termin zakonczenia 31.12.2023 1.
realizacji Projektu

PLN 0 125 000

02.01.2018 .

23. Harmonogram realizacji zadan w Projekcie

Realizacja Projektu Polskie Mosty Technologiczne przewidziana jest na okres 2 stycznia 2018 r. -
31 grudnia 2023 r. Zalaczony harmonogram realizacji zadan oraz tabela kamieni milowych Projektu maja
charakter szacunkowy i stanowia punkt wyjscia na dzien ztozenia wniosku o dofinansowanie realizacji
Projektu. Niektore zadania o charakterze przygotowawczym zostaly zaplanowane juz w IV kwartale 2017 r.

Ocena sytuacji makroekonomicznej/gospodarczej w perspektywie 6-letniej, zarowno w kraju, jak i na
poszczegblnych rynkach docelowych jest trudna do oszacowania, niezaleznie jednak od zaplanowanej
ewaluacji Programu, zaklada si¢ monitorowanie i analizowanie zmieniajacych si¢ uwarunkowan,
oczekiwan i potrzeb przedsigbiorcow tak aby stosowac elastyczne podejécie w celu zapewnienia najbardziej
efektywnej formuty realizacji Projektu. Po roku trwania Projektu, zaktada si¢ zweryfikowanie i walidacje¢
zatozen.

W sytuacjach wymagajacych dostosowan, w szczegoélnosci wynikajacych ze zmiany warunkow
gospodarczych, sytuacji politycznej, nieprzewidzianych wydarzen kryzysowych, Beneficjent bedzie
wnioskowaé¢ o wprowadzanie zmian w harmonogramie realizacji Projektu, budzecie oraz tabeli kamieni
milowych. Beneficjent bierze rowniez pod uwage konieczno$¢ zmiany warunkow lub zasad realizacji
Projektu w przypadku zagrozenia dla osiagniecia jego celow, wynikajacych z sytuacji na rynku
migdzynarodowym, ktérych na dzien obecny nie mozna przewidziec.

Do wniosku Beneficjent zatagcza wykres Gantta z wyszczegdlnionymi szesnastoma naborami grantobiorcow
oraz harmonogram finansowy, przedstawiajacy wydatkowanie $rodkow na okre$lonych etapach Projektu.
24. Potencjal ludzki i organizacyjny Wnioskodawcy oraz podmioty zaangazowane w realizacje

Projektu
Beneficjent Projektu pozakonkursowego — Polska Agencja Inwestycji i Handlu zatrudnia 248 osob, co
stanowi 241,7 etatu (dane na dzien 1 pazdziernika 2018).

. Pracownicy zaangazowani w zarzadzanie i realizacj¢ Projektu posiadaja odpowiednie kompetencje
i doswiadczenie w zakresie pomocy publicznej, rozliczania i budzetowania projektow sfinansowanych ze
zrodet europejskich, projektowania i monitorowania projektow finansowanych ze zrodet europejskich
(realizacja projektu ,,Program Promocji Gospodarczej Polski Wschodniej” w ramach Programu
Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007-2013, Dziatanie 1.4 Promocja i Wspdlpraca, komponent
Promocja, na podstawie umowy zawartej pomiedzy Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci a PAIIZ
o dofinansowanie projektu Nr POPW.01.04.01-00-001/09). Dodatkowo, pracownicy posiadaja
doswiadczenie rynkowe i branzowe dostosowane do natury projektu. Uzupelieniem operacyjnym do
realizacji projektu bedg kompetencje pracownikéw PATH w ZBH.

Przeptyw dokumentéw finansowych bgdzie zgodny z procedurami wewnetrznymi PAIH z zachowaniem
peinej Sciezki audytu.

PAIH przewiduje, ze w 0g6lng realizacj¢ Projektu zaangazowanych zostanie co najmniej 13 etatéw, ktore
zostang rozdzielone pomi¢dzy pracownikow.

Schemat zespotu zaangazowanego w realizacje Projektu PMT bedzie sie prezentowal nastepujaco:

. Zespol zarzgdzajgcy — pracownicy odpowiedzialni za realizacj¢ zadan wynikajacych z
koncepcji Projektu (m.in. zarzadzanie procedura przetargowa, nabor, ocene, zawieranie umow
i aneksow do umodw, jak monitorowanie procesu oraz przygotowanie sprawozdan z biezacej
realizacji Projektu pozakonkursowego etc.)

. Zespol operacyjny — pracownicy odpowiedzialni za realizacje¢ zadan wynikajacych z koncepcji
Projektu w obszarze przygotowywania i budowania procesu wdrazania strategii ekspansji firm
bioracych udzial w programie, majacy kompetencje W promocji gospodarczej polskiej
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przedsigbiorczosci, budowaniu przyjaznego klimatu inwestycyjnego, a takze w kreowaniu
pozytywnego wizerunku Polski w $wiecie poprzez propagowanie podstaw przedsigbiorczosci i
promocji polskich produktow, ustug i technologii, doskonale wpisujacych si¢ w zalozenia
realizacji Projektu.

Prace Zespotu zarzgdzajgcego i operacyjnego koordynowane bedq przez:

1. Kierownika Projektu, odpowiedzialnego za zapewnienie prawidtowej realizacji Projektu,
koordynacj¢ wdrazania poszczegdlnych zadan, a takze planowanie, monitorowanie, motywowanie
i ukierunkowywanie zespotu projektowego, w celu osiagniecia zamierzonych celow,
W szczegdlnosci w ramach:

planowania zadan w ramach Projektu oraz zapewnienie zasobéw ludzkich, finansowych dla
ich realizaciji,

dokonywania oceny stopnia wdrazania Projektu oraz inicjowanie dziatah naprawczych
w przypadku powstatych zagrozen realizacji harmonogramu rzeczowo-finansowego
Projektu,

biezacych kontaktow z przedstawicielami Ministerstwa oraz innych instytucji
zaangazowanych w realizacje Projektu,

przygotowywania dokumentacji na potrzeby spotkan,

koordynacji wspotpracy z wytonionymi w trybie konkurencyjnym wykonawcami w ramach
poszczegblnych programdw,

monitorowania i koordynowania prac Zespotu operacyjnego w kontekscie realizacji zadan
wynikajacych z koncepcji Projektu,

nadzorowania nad prawidtowa i terminowa realizacja umow z wykonawcami,
nadzorowania nad realizacjg Projektu zgodnie z zapisami umowy,

koordynacji realizacji Projektu zgodnie z wypracowana koncepcja, przyjetymi zatozeniami,
zarzadzania strategicznego Projektem, w tym w zakresie proponowania rynkow
zagranicznych oraz uruchamiania naboréw na poszczegoélnych rynkach, analizowanie
efektywnosci zaprojektowanych rozwigzan i wprowadzanie odpowiednich dostosowan
w odpowiedzi na zidentyfikowane kwestie wymagajace poprawy, itp., jak réwniez
zmieniajace si¢ zainteresowanie przedsigbiorcow poszczegdlnymi rynkami zagranicznymi
oraz na $wiatowa sytuacje polityczna i gospodarcza,

monitorowania zagadnien zwigzanych z krajowa i1 unijng politykg regionalng oraz
Z programami pomocowymi UE zwigzanymi z zakresem realizacji Projektu.

Ad. L. Zespol zarzgdzajgcy sktadajgcy sie 7 grupy specjalistow odpowiedzialnych za:
realizacje i monitorowanie stanu realizowanych zadan i ich zgodnosci z harmonogramem

rzeczowo-finansowym,

realizacje i koordynacje przygotowywania okresowych sprawozdan merytorycznych
o stanie realizacji Projektu,

realizacje i koordynacj¢ sprawozdawczosci finansowej w ramach Projektu,
przygotowywanie dokumentacji przetargowej od strony merytorycznej,

realizacje i koordynacje prawidlowej i terminowej realizacji umoéw z wykonawcami,
realizacje Projektu zgodnie z zapisami umowy,

koordynacje realizacji Projektu zgodnie z wypracowang koncepcja, przyjetymi zalozeniami,
realizacje strategicznych zatozen Projektu,

realizacj¢ zadan wynikajacych z koncepcji Projektu, w szczegolnosci zadan dotyczacych
Oceny Formalnej i Oceny Merytorycznej Wnioskodawcow, Oceny Strategii oraz
sprawozdawczosci i rozliczen Grantobiorcow,

monitoring zagadnien zwigzanych z krajowa i unijng polityka regionalng oraz z programami
pomocowymi UE zwigzanymi z zakresem realizacji Projektu.
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1. Gtéwnego specjaliste ds. finansowych, odpowiedzialnego za:

a) przygotowywanie budzetu Projektu, prowadzenie sprawozdawczosci finansowej,
W szczegoblnosci:

monitorowanie przebiegu realizacji Projektu pod wzgledem finansowym oraz niezwloczne
informowanie 0sob nadzorujacych realizacj¢ Projektu o zmianach w realizacji Projektu,
zaistniatych nieprawidtowosciach lub o op6znieniach w przeptywie dokumentow,
przygotowywanie dokumentow finansowo-ksiggowych i rozliczanie $srodkéw finansowych
w ramach Projektu, uzgadnianie rozliczen z jednostkami zaangazowanymi w realizacje
Projektu,
prowadzenie rozliczen we wspolpracy z pracownikiem merytorycznym zaangazowanym do
realizacji zadan w ramach Projektu w zakresie wsparcia udzielanego przedsigbiorcom
na podstawie zaswiadczen o pomocy de minimis/informacji przekazywanych przez osoby
realizujace poszczegolne programy grantobiorcow,
przygotowywanie zmian w budzecie Projektu,
przygotowywanie dokumentacji finansowej do zmian umowy,
przygotowywanie pism zgodnie z upowaznieniem do Instytucji Zarzadzajacej/Beneficjenta
w zakresie przekazania rozliczenia i wyjasnien do rozliczenia,
wspolpraca z partnerami zewnetrznymi i wewnetrznymi w zakresie rozliczania Projektu,

b) monitorowanie ptatnosci oraz rozliczen w ramach Projektu, w szczegdlnosci:
biezacy nadzor nad wydatkowaniem budzetu Projektu,
konsultowanie dokumentow finansowo-ksiegowych oraz w zakresie pzp, np. specyfikacje
istotnych warunkow zaméwienia, umowy z dostawcami ustug,
monitorowanie terminowego dokonywania ptatnosci wydatkow zwigzanych z Projektem,
monitorowanie biezacych rozliczen z przedsigbiorcami otrzymujgcymi wsparcie w ramach
Projektu,
udziat w planowaniu i budzetowaniu finansowym Agencji w zakresie funduszy
europejskich,
monitorowanie stanu $rodkow finansowych zgromadzonych na rachunku bankowym dot.
Projektu,

C) monitoring zmian w prawie krajowym i unijnym zwigzanych z realizacja Projektu.

2. Gtéwnego specjaliste ds. sprawozdawczosci i rozliczen, odpowiedzialnego za:

przygotowywanie i rozliczanie budzetu w ramach Projektu oraz harmonogramu rzeczowo-
finansowego,
przygotowywania okresowych sprawozdan merytorycznych o stanie realizacji Projektu,
sprawozdawczo$¢ finansowa w ramach Projektu,
wspotprace z Wydzialem Finansowo-Ksiegowym w zakresie rozliczania pomocy de
minimis udzielanej w ramach Projektu,
sprawozdawczo$¢ z udzielonej pomocy de minimis udzielanej w ramach Projektu,
realizacj¢ zadan wynikajacych z koncepcji Projektu, w szczegdlnosci zadan dotyczacych
OF 1 OM Wnioskodawcow, OS oraz sprawozdawczosci 1 rozliczen Grantobiorcow.

2. Glownego specjaliste ds. zamowien publicznych, odpowiedzialnego za:
dbato$¢ o staranne przestrzeganie prawa we wszystkich procedurach dotyczacych zamowien
publicznych dokonywanych w ramach realizacji Projektu zwigzanego z internacjonalizacja
polskich przedsigbiorstw,
przygotowywanie i prowadzenie postepowan o udzielenie zamoéwienia publicznego oraz
zamowien centralnych realizowanych dla PAIH SA w ramach Projektu,
prowadzenie korespondencji zwigzanej z realizowanymi postepowaniami o udzielenie
zamowien publicznych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi,
opracowywanie Projektow regulaminéw i innych przepisow wewnetrznych dotyczacych
zamowien publicznych uwzgledniajacych specyfike Projektu oraz zmieniajgcy si¢ stan
prawny,
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opracowywanie wzorow dokumentacji przetargowej we wspolpracy z radca prawnym
I komoérkami merytorycznymi,

sporzadzanie wystapien do Prezesa Urzgdu Zamdwien Publicznych,

archiwizowanie sporzadzonych dokumentow przetargowych,

udziat w rozprawach prowadzonych przed KIO,

wsparcie prawno-merytoryczne i $cista wspotpraca w ramach zespotu realizujacego Projekt
PMT w szczegblnosci w obszarze kompleksowej informacji na temat formalno-prawnych
aspektow dotyczacych ekspansji polskich firm na wybrane rynki zagraniczne,

wsparcie prawno-merytoryczne i $cista wspotpraca w ramach zespolu realizujacego
Projekt w zakresie przygotowywania dokumentacji postgpowan o udzielenie zamowienia
zgodnie z zasada konkurencyjno$ci w Projektach finansowanych ze $rodkow Unii
Europejskiej, uczestniczenie w procesie oceny ofert zgodnie z zasadg konkurencyjnosci,
przygotowywanie wzorow dokumentéw zgodnie z Wytycznymi Projektow finansowanych
ze srodkéw Unii,

udziat w kontrolach prowadzonych przez 1Z,

monitorowanie zachgt inwestycyjnych w krajach docelowych,

monitorowanie zamoéwien publicznych w danych krajach.

4. Radce Prawnego, odpowiedzialnego za:
dbatos¢ o staranne przestrzeganie prawa we wszystkich procedurach dotyczacych zamoéwien
publicznych dokonywanych w ramach realizacji Projektu zwiazanego z internacjonalizacja
polskich przedsigbiorstw,
wsparcie formalnoprawne i $cista wspotpraca w ramach zespotu realizujacego Projekt PMT
w szczegolnosci w obszarze kompleksowej informacji na temat formalno-prawnych
aspektow dotyczacych ekspansji polskich firm na wybrane rynki zagraniczne,
pomoc formalnoprawna przy tworzeniu Projektow regulamindow i innych przepisow
wewngtrznych dotyczacych zamowien publicznych uwzgledniajacych specyfike Projektu
oraz zmieniajacy si¢ stan prawny we wspotudziale z komoérka ds. zamowien publicznych w
PAIH,
pomoc formalnoprawna przy tworzeniu wzoréw dokumentacji przetargowej przy
wspotudziale specjalisty ds. zamowien publicznych oraz komoérek merytorycznych w tym
w szczegolnosci przygotowywanie uméw o udzielenie zamowien publicznych,
reprezentacja Zamawiajagcego w rozprawach prowadzonych przed KIO oraz sadami
powszechnymi,
wsparcie prawno-merytoryczne i $cista wspdlpraca w ramach zespotu realizujacego
Projekt w zakresie przygotowywania dokumentacji postepowan o udzielenie zamoéwienia
zgodnie z zasada konkurencyjnosci w Projektach finansowanych ze s$rodkow Unii
Europejskiej, uczestniczenie w procesie oceny ofert zgodnie z zasada konkurencyjnosci,
analizy przepisow prawnych krajowych i unijnych dotyczacych obszarow wskazanych
w realizowanych Projektach finansowanych ze srodkéw unijnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem PO IR,
przygotowywanie wzorow dokumentow zgodnie z Wytycznymi Projektow finansowanych
ze $Srodkow Unii we wspotpracy z komodrkami merytorycznymi oraz specjalista ds.
zamoOwien publicznych,
udziat w kontrolach prowadzonych przez 1Z oraz wsparcie formalno-prawne PAIH w tym
zakresie.

Ad. 11 Zespol operacyjny skladajgcy sie z grupy specjalistow odpowiedzialnych za:
realizacje zadan wynikajacych z koncepcji Projektu, w szczegdlnosci zadan dotyczacych
OF 1 OM Whnioskodawcow, OS oraz sprawozdawczosci i rozliczen Grantobiorcow,
rozw@j eksportu polskich produktoéw i ustug zaawansowanych technologicznie,
rozw6] polskich inwestycji zagranicznych — glownie w kontek$cie doradztwa
i przeprowadzania analiz lokalizacyjnych, badania potencjalu rynkowego w celu
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poniesienia naktadéow inwestycyjnych na danym rynku docelowym, przygotowywania
agendy spotkan na potrzeby rozeznania rynku,

poglebione analizy potencjalu i oczekiwan polskich firm zainteresowanych ekspansjg
zagraniczna,

przygotowywanie ,,skrojonych na miar¢” danych/analiz niezb¢dnych w procesie ekspansji
zagranicznej,

monitorowanie przebiegu procesu ekspansji polskich innowacyjnych firm oraz wskaznikow
wynikajacych z realizacji Projektu,

budowanie powigzan i sieci kontaktow w celu zbierania informacji o najwazniejszych
wydarzeniach sektorowych, zmianach uwarunkowan rynkowych i1 prawnych oraz
aktualizacji wiedzy na temat gospodarki panstwa dziatalno$ci biura zagranicznego,
identyfikacje potrzeb przedsigbiorcow oraz budowanie dlugofalowych relacji
Z przedsiebiorcami (wsparcie na kazdym etapie procesu),

aktywne tworzenie zakresu merytorycznego programu bedacego czescia procesu,

budowe nowej jakosci i standardéw procesu internacjonalizacji,

analize strategii ekspansji firm bioracych udzial w programie internacjonalizacji,
prowadzenie i realizacj¢ programow, w szczegolnosci: okreslanie sektorow i rynkow,
identyfikacja, selekcja i ocena potencjalnych uczestnikow programéw oraz wykonawcow
zewnetrznych (np. w zakresie ushug eksperckich) w ramach programu, wspolpracy z
Zagranicznymi Biurami Handlowymi, w kontekscie opieki i nadzoru merytorycznego nad
przedsigbiorcami podczas etapu zagranicznego, koordynacji procesu zwigzanego z
udzieleniem pomocy de minimis (wspotpraca z pracownikiem odpowiedzialnym za ten
obszar), nadzor nad przebiegiem realizacji programu w ramach Systemu Obstugi
Elektronicznej.

Minimalne kryteria okre$lajace kompetencje ww. pracownikow sg nastepujace:
Dla zespolu zarzgdzajgcego i operacyjnego

1. Kierownik Projektu:

wyksztalcenie wyzsze magisterskie — preferowane ekonomiczne, prawnicze,

minimum 5-letnie doswiadczenia w zarzadzaniu projektami finansowanymi ze $rodkow
publicznych,

komunikatywna znajomos¢ jezyka obcego,

doswiadczenie w zarzadzaniu zespolem,

doswiadczenie w tworzeniu dokumentéw zwigzanych z szeroko rozumiang
internacjonalizacjg przedsi¢biorstw,

doswiadczenie w pracy z polskimi przedsigbiorstwami w zakresie ubiegania si¢ 0 pomoc
publiczna,

rozwinigte umiejetnosci komunikacyjnych oraz tatwos¢ nawigzywania i podtrzymywania
kontaktow,

umiejetnosci organizacyjne i efektywne planowanie pracy,

umiejetnosci strategicznego i analitycznego mys$lenia,

umiej¢tnosci podejmowania decyzji w sytuacjach zmiany,

umiejetnos$¢ oceny ryzyka w Projekcie,

bardzo dobra organizacja pracy wilasnej i zespotu oraz umiejetnos¢ pracy pod presja czasu,
znajomos$¢ zasad udzielania pomocy de minims,

gotowos¢ do wystapien publicznych, réwniez w jezyku obcym, rozwinigte umiejetnosci
prezentacji oraz obstugi najnowszych programow stuzacych do uatrakcyjnienia prezentacji,
znajomo$¢ srodowiska Microsoft Windows wraz z pakietem Office,

gotowos¢ do podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych,

budowanie relacji biznesowych z wykonawcami i przedsigbiorcami.

Ad. |. Dla Zespotu zarzqdzajgcego:
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1. Kompetenqe Zespotu Zarzqdzajgcego:
ukonczone studia wyzsze,
co najmniej 3-letnie doswiadczenie na podobnym stanowisku,
znajomos$¢ zasad funkcjonowania projektéw finansowanych ze srodkow EFS badz EFRR,
praktyczna wiedza na temat finansowania innowacji ze §rodkow publicznych,
znajomos$¢ zagadnien prawnych, m.in. prawa gospodarczego (w tym KSH) i/lub kwestii
dotyczacych pomocy publicznej oraz zamdwien publicznych,
komunikatywna znajomos¢ jezyka obcego,
znajomos$¢ srodowiska Microsoft Windows wraz z pakietem Office,
umiejetnos$¢ analitycznego myslenia i wyciagania syntetycznych wnioskow,
orientacja w migdzynarodowej sytuacji gospodarczej,
bardzo dobra organizacja pracy,
podejscie pro biznesowe i nastawienie na efekt,
gotowos¢ do podrozy stuzbowych krajowych i zagranicznych,
znajomo$¢ zasad udzielania pomocy de minimis.

2. Giéwny specjalista ds. finansowych:
wyksztalcenie wyzsze magisterskie; preferowane kierunki: rachunkowo$é¢, ekonomia,
administracja lub kierunki pokrewne,
znajomos$¢ zagadnien zwigzanych z realizacja projektow wspotfinansowanych ze srodkow
UE,
minimum 5-letnie do$wiadczenie na stanowiskach zwigzanych z finansami,
minimum 2 lata stazu pracy w zakresie pozyskiwania 1 realizacji projektéw
wspotfinansowanych ze srodkow UE,
wiedza z zakresu zasad kwalifikowalno$ci wydatkow i rozliczen projektow finansowanych
ze srodkow Unii Europejskiej,
znajomo$¢ zagadnien z zakresu ustawy o rachunkowo$ci oraz ustawy o finansach
publicznych,
znajomos¢ srodowiska Microsoft Windows wraz z pakietem Office,
wysoki standard etyki zawodowej,
umiejetnos$¢ organizacji czasu pracy, samodzielnosc,
umiejetno$¢  wspolpracy, zdolnosci organizacyjne, komunikatywno$¢, asertywnos¢,
obowigzkowos¢.

3. Gtowny specjalista ds. sprawozdawczosci i rozliczen:
wyksztalcenie wyzsze magisterskie,
znajomos$¢ zagadnien zwigzanych z realizacja projektow wspotfinansowanych ze srodkow
UE,
wiedza z zakresu zasad kwalifikowalnosci wydatkow i rozliczen projektéw finansowanych
ze $rodkow Unii Europejskiej,
doswiadczenie w realizacji i rozliczaniu projektow wspotfinansowanych ze §rodkéw Unii
Europejskiej - minimum 3 lata,
komunikatywna znajomos¢ jezyka obcego,
znajomo$¢ zagadnien z zakresu ustawy o rachunkowos$ci oraz ustawy o finansach
publicznych,
umiejetnosé bieglego postugiwania si¢ pakietem Microsoft Office,
bardzo dobra organizacja pracy,
samodzielno$¢, odpowiedzialnos¢, operatywnos¢, umiejetnosé pracy w zespole,
zdolnosci analityczne.

4. Gtowny specjalista ds. zamowien publicznych
wyksztalcenie wyzsze,
min. 2-letnie do$wiadczenie w pracy na podobnym stanowisku zwigzanym z realizacja
projektéw unijnych, w tym przede wszystkim ze stosowaniem w praktyce PZP oraz zasady
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5. Radca P

Ad. Il. Dla Zesp

konkurencyjno$ci w projektach finansowanych ze §rodkow UE (doswiadczenie
w srodowisku migdzynarodowym bedzie dodatkowym atutem),

wysoki poziom wiedzy praktycznej na temat specyfiki realizacji postgpowan o udzielanie
zamowien zgodnie z zasadg konkurencyjnosci w projektach finansowanych ze srodkow UE,
umiejetnos$¢ stosowania przepiséw ustawy Prawo zamowien publicznych w praktyce,
bardzo dobra znajomos¢ przepiséw z zakresu: ustawy prawo zamowien publicznych i aktow
wykonawczych do ustawy, kodeksu cywilnego, finansow publicznych, Kodeks
Postgpowania Administracyjnego, ustawy o ochronie danych osobowych,

doswiadczenie w tworzeniu dokumentacji, wzoréw umoéw, pism dotyczacych odwotan,
sporzadzania protokotow,

znajomos$¢ Srodowiska Microsoft Windows wraz z pakietem Office,

doktadnosé¢, skrupulatnos¢, dbatos¢ o szczegoty,
komunikatywna znajomos¢ jezyka obcego.

rawny:

wyksztalcenie wyzsze prawnicze,

posiadany tytut zawodowy radcy prawnego,

min. 2-letniec do$wiadczenie jako prawnik, posiadajacy doswiadczenie w doradztwie
prawnym przy realizacji projektow unijnych oraz doradztwie w zakresie Stosowania
W praktyce ustawy Prawo zamowien publicznych po stronie Zamawiajacego oraz zasady
konkurencyjno$ci w projektach finansowanych ze $rodkéw UE (do$wiadczenie w
srodowisku migdzynarodowym bedzie dodatkowym atutem),

wysoki poziom wiedzy praktycznej na temat specyfiki realizacji postgpowan o udzielanie
zamowien zgodnie z zasadg konkurencyjnosci w projektach finansowanych ze srodkéw UE,
umiejetnos$¢ stosowania przepiséw ustawy Prawo zamoéwien publicznych w praktyce,
bardzo dobra znajomos¢ przepiséw z zakresu: ustawy prawo zamowien publicznych i aktow
wykonawczych do ustawy, kodeksu cywilnego, prawa handlowego, finanséw publicznych,
Kodeks Postepowania Administracyjnego, ustawy o ochronie danych osobowych,
doswiadczenie w tworzeniu dokumentacji, wzorow umow, kompleksowej reprezentacji
Zamawiajacego przed Krajowa Izbg Odwotawczg w tym przygotowaniu odpowiedzi na
odwotlania,

znajomos$¢ Srodowiska Microsoft Windows wraz z pakietem Office, programow
prawniczych typu Lex, Legalis,

doktadno$¢, skrupulatnosc, dbatosé o szczegoty,

komunikatywna znajomos¢ jezyka obcego.

ofu operacyjnego:
ukonczone studia wyzsze, preferowane kierunki: prawo, ekonomia, handel zagraniczny,

co najmniej 3-letnie doswiadczenie na podobnym stanowisku,

doswiadczenie w pracy z przedsigbiorcami (w tym szukajacych nowych rynkoéw zbytu),
praktyczna wiedza na temat finansowania innowacji ze srodkow publicznych,

Znajomo$¢ zagadnien prawnych, m.in. prawa gospodarczego (w tym KSH) i/lub kwestii
dotyczacych pomocy publicznej oraz zaméwien publicznych,

komunikatywna znajomos¢ jezyka obcego,

gotowos$¢ do wystapien publicznych, rowniez w jezyku obcym, rozwinigte umiejetnosci
prezentacji oraz obstugi najnowszych programow stuzacych do uatrakcyjnienia prezentacji,
znajomos$¢ srodowiska Microsoft Windows wraz z pakietem Office,

Uumiejetno$¢ analitycznego myslenia i wyciggania syntetycznych wnioskow,

dobre rozeznanie w geografii gospodarczej Swiata,

bardzo dobra organizacja pracy,

umiejetnosei analityczne i koordynacyjne realizowanych zadan,

podejscie pro biznesowe i nastawienie na efekt,

36




kompetencje interpersonalne,
gotowos$¢ do podrozy stuzbowych krajowych i zagranicznych.

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH) posiada zdolno$¢ instytucjonalng, techniczna
i ekonomiczng adekwatng do realizacji Projektu, zgodnie z przyj¢tymi celami.

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. (obecnie Polska Agencja Inwestycji i Handlu
S.A.) dziata od blisko 15 lat w obszarze aktywnego przyciggania i zwickszania napltywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski oraz wspiera rozw6j gospodarczy kraju poprzez promocje eksportu

polskich przedsigbiorcéw, branz oraz inwestycji polskich za granica. Obowiazujaca od niedawna ustawa
Z dnia 7 lipca 2017 r. o wykonywaniu zadan z zakresu promocji polskiej gospodarki przez Polska Agencje
Inwestycji i Handlu Spotka Akcyjna umozliwita skupienie dziatan promocji polskiej gospodarki, w tym
dziatan proeksportowych i proinwestycyjnych, w jednej instytucji. Agencja wspiera: promocj¢ polskiego
eksportu oraz branz, naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski oraz polskie inwestycji
zagranica. PAIH, zgodnie z zalozeniami ustawy, stat si¢ punktem pierwszego kontaktu oraz kompleksowym
zrodlem wiedzy zaréwno dla inwestora, jak i dla eksportera. Uporzadkowanie calego systemu promocji
polskiej gospodarki zapewni efektywniejsze niz do tej pory dziatania na rynkach zagranicznych oraz bardziej
racjonalne wykorzystanie srodkow finansowych.

Powyzsze stanowi urzeczywistnienie jednego z dziatan zapisanych w Planie na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju w obszarze ekspansji zagranicznej. Jedng ze wskazanych tam stabosci systemowych w procesie
promocji i wspierania polskich eksporterow, sg aspekty instytucjonalne, takie jak rozproszenie lub
nakladanie si¢ zadan instytucji oraz brak wspierajacego eksport podmiotu realizujacego zadania we
wspotpracy z innymi instytucjami i siecig placowek zagranicznych. Odpowiedzia na to byto jednoznaczne
ustawowe umocowanie Agencji jako centralnej instytucji odpowiedzialnej za przyciaganie inwestycji
zagranicznych oraz wspieranie eksportu i polskich inwestycji zagranica.

Doswiadczenie Agencji w budowaniu przyjaznego klimatu inwestycyjnego, a takze misja zwigzana
z kreowaniem pozytywnego wizerunku Polski w $§wiecie poprzez propagowanie podstaw przedsiebiorczo$ci
i promocji polskich produktow i ustug, doskonale wpisuja si¢ w zatozenia realizacji Projektu Polskie Mosty
Technologiczne. Kompetencje Agencji skupiajg si¢ zatem na dziataniach nie tylko proinwestycyjnych czy
proeksportowych, jak realizacja programéw np. Go China, Go ASEAN, Go India, ktére maja na celu
zobrazowanie polskim firmom atrakcyjnosci inwestycyjnej, mozliwosci ekonomicznych i gospodarczych
danego obszaru, ale réwniez proinnowacyjnych - zmierzajacych ku zwiekszeniu potencjatu innowacyjnego
przedsigbiorstw w Polsce i poza granicami kraju.

Agencja w chwili obecnej jest jedyng instytucja w Polsce, ktora kompleksowo diagnozuje przeptyw
inwestycji oraz kapitalu w kraju, analizujac ich charakter oraz strukturg¢. PAIH posiada doskonata
perspektywe do oceny trendow i dynamik zwigzanych z kierunkami rozwoju sektorow gospodarki, w tym
technologii oraz innowacji z racji codziennej obstugi przedsigbiorcow z kapitalem zagranicznym, jak
i krajowym. PAIH jest instytucja bardzo dobrze rozpoznawalng w $rodowisku biznesowym
Z wypracowanym zbiorem najlepszych praktyk, norm i standardéw oraz odpowiednim przygotowaniem do
wykonywania zatozen nowego Projektu.

Zadania Agencji sa realizowane przy pomocy zagranicznych biur. Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH)
Agencji to sie¢ przedstawicielstw, ktorych zadaniem jest wspieranie eksportu oraz inwestycji polskich
przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych, jak réwniez przyciaganie inwestorow do Polski. Docelowo
powsta¢ ma 70 biur, w krajach o najwickszym potencjale rozwojowym dla polskich firm. Biura
charakteryzujg sie elastyczng strukturg dopasowang do potrzeb i wyzwan na danym rynku oraz szerokim
wachlarzem ustug swiadczonych na miejscu.

PAIH dysponuje siedziba, ktora znajduje si¢ w Warszawie, oraz odpowiednimi zasobami lokalowymi takimi
jak: sale konferencyjne do organizacji szkolen, spotkan biznesowych, wydarzen i konferencji o charakterze
marketingowych czy promocyjnym.
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Agencja posiada ponadto oprogramowanie serwerowe, platforme systemows do obiegu dokumentow
i prowadzenia projektow, program do obstugi systemu finansowo-ksiegowego, system obstugi poczty
elektronicznej oparty na oprogramowaniu, komputery, urzadzenia biurowe oraz telefony stacjonarne
i komorkowe.

PAIH oprocz macierzystej strony www.paih.gov.pl rowniez umieszcza materialy na stronie
www.trade.gov.pl stanowigce zrodto informacji dla polskich firm chcacych inwestowac za granica.
Ponadto w ramach zalozenia przeprowadzania analiz rynkowych, PAIH dysponuje dostepem do
nastepujacych baz: Euromonitor i EMIS, Bisnode, Kompass.

Zgodnie z Ustawg z dnia 7 lipca 2017 1. o wykonywaniu zadan z zakresu promocji polskiej gospodarki przez
PAIH, Agencja moze udziela¢ pomocy finansowej zwigzanej z programami finansowanymi z budzetu Unii
Europejskiej, o ktérych mowa w ustawie z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie
polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1460 i
1475), oraz innymi programami finansowanymi ze zrddet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi, do
ktorej zastosowanie znajda szczegotowe warunki i tryb whasciwe dla udzielania tej pomocy. Ponadto moze
takze udziela¢ pomocy finansowej spetniajgcej przestanki pomocy de minimis, dotyczacej promocji
eksportu polskich przedsigbiorcow, do ktorej zastosowanie znajda szczegdtowe warunki i tryb wlasciwe dla
udzielania tej pomocy.

Agencja utrzymuje funkcjonalno$¢ na bazie:
1) dotacji podmiotowej z budzetu panstwa na dofinansowanie dziatalnosci biezacej zwigzanej z realizacja
zadan,
2) dotacji celowej przeznaczonej na realizacje zadan, finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji
inwestycji, wspotfinansowanie realizacji programéw finansowanych z udziatem $rodkéw europejskich;
3) platnosci z budzetu $rodkow europejskich przeznaczone na realizacje projektow finansowanych
z udziatem $rodkow europejskich, dla ktorych Beneficjentem jest Agencja;
4) $rodkéw pochodzacych ze zrdédet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi oraz z budzetu Unii
Europejskiej.

26. Sposéb wyboru beneficjentéw ostatecznych, z uwzglednieniem powiazania z KIS

Beneficjent pozakonkursowy samodzielnie bedzie zachecal potencjalnych odbiorcow do udziatu
w Projekcie, poprzez szeroko zakrojone akcje promocyjne, marketing bezposredni oraz organizowane
seminaria poprzedzajace aplikowanie do programu. Beneficjent programu dokona i okresli szczegotowe
kryteria wej$cia do programu jak i wymogi dotyczace wyboru grantobiorcéw (odbiorcow/uczestnikow
programu). Beneficjent bedzie rowniez odpowiedzialny za koordynacje i zarzadzanie programem
budowania i wdrazania strategii ekspansji (tzw. etap krajowy i zagraniczny) pod katem wypracowanych
procedur wyboru grantobiorcéw, ich uczestnictwa w programie oraz udzielania i rozliczania pomocy de
minimis.

Grantobiorca bedzie zobowiazany do ztozenia wniosku o udzial w programie w SOE stworzonym m.in. na
potrzeby naboru i selekcji. Ztozone wnioski beda oceniane (formalnie i merytorycznie) przez panel
ekspertow. Szczegoétowy opis procesu naboru i oceny znajduje si¢ w punkcie 15 — Zadanie 4. niniejszego
wniosku o dofinansowanie.

Jednym z kryteriow merytorycznych oceny wnioskow Grantobiorcow, bedzie fakt wpisywania si¢ ich
dziatalnosci w Krajowe Inteligentne Specjalizacje. Grantobiorca bedzie mial mozliwo$¢ wykazania
powiazania z KIS na podstawie deklaracji (wyboru KIS z listy uwzglednionej we wniosku 0 powierzenie
grantu) oraz opisu dziatalnosci przedsiebiorstwa w SOE.

Fakt wpisywania si¢ przez przedsicbiorce w KIS zostanie oceniony przez panel ekspertow na podstawie
kryteriow merytorycznych. Zbadana zostanie takze korelacja pomiedzy wybranym KIS a zapotrzebowaniem
na konkretnym rynku (kryterium dotyczace dostosowania produktu/ustugi/technologii do potrzeb rynku
docelowego).
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Lista KIS stosowana w tym celu przez Beneficjenta bedzie zbiezna ze Szczegdétowym Opisem Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji, obowigzujacym na dzien ogloszenia naboru. Grantobiorca, zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami, bedzie rowniez zobowigzany do zlozenia deklaracji o braku wykluczenia
z dziatalno$ci z mozliwosci uzyskania wsparcia w formie pomocy de minimis.

Planowane terminy naborow

Beneficjent bedzie dazy¢ do realizacji co najmniej trzech naborow rocznie zgodnie z zataczonym wykresem
Gantta tak, by zarzadza¢ procesem budowania i wdrazania strategii ekspansji, zgodnie z zalozeniami i
oczekiwaniami firm deklarujagcymi wybor danego rynku docelowego.

Wybér rynkow na kolejne lata bedzie podlega¢ weryfikacji zgodnie z zapotrzebowaniem i oczekiwaniami
przedsiebiorcdéw, bioracych udzial w Programie.

Beneficjent zaklada realizacje naborow w kolejnych latach w oparciu o kolejnos¢ i dojrzato$¢ tworzonych
ZBH. Udzial i zaangazowanie ZBH/PAIH bedzie kluczowe w budowaniu jakoS$ci §wiadczonych uslug.
Od poczatku 2018 — do maja 2021 r. zostato przeprowadzonych 10 naboréw (29 rynkéw). Z uwagi na
pandemie¢ covid-19 realizacja projektow eksportowych w obecnych czasach jest niezwykle trudna. Mimo,
ze przedsigbiorcy nadal wykazuja duze zainteresowanie kolejnymi naborami w PMT, nalezy na biezaco
dostosowywac zatozenia realizacji projektu do zmieniajacych si¢ uwarunkowan. W zwiazku z aktualng
sytuacjag wywotang covidem-19 od maja 2021 — do 2022 r. planowane jest uruchomienie kolejnych 4
naborow w celu realizacji zalozen projektu .Natomiast w zalezno$ci od zmieniajacej si¢ sytuacji
pandemiczne] na Swiecie, wystepujacego zainteresowania przedsiebiorcow oraz dostepnosci srodkow
(np. wynikajacych z rozliczenia pomocy de minimis udzielanej przedsigbiorcom w tym organizacji
webinariow zamiast warsztatow), Beneficjent - za zgoda 1Z - bedzie mogt podja¢ decyzj¢ o uruchamianiu
dodatkowych naboréw. Biezacy monitoring dostgpnosci budzetu, sytuacji na $wiecie oraz zainteresowania
przedsigbiorcéw udziatem w programach w ramach poszczegoélnych rynkéw pozwoli na elastyczne
planowanie kolejnych naboréw, aby zapewni¢ najbardziej efektywna formute wdrazania Projektu.

Metodologia oceny wnioskéw w ramach selekcji do programéw

Szczegotowe zasady dotyczace sktadania oraz oceny wnioskow o udziat w Programie zostang okreslone
w dokumentacji konkursowej, w tym w regulaminie naboru wnioskow, podlegajacej zatwierdzeniu przez
1Z.

Program bedzie realizowany w dwoch etapach: tzw. krajowym oraz tzw. zagranicznym. Szczegotowy opis
poszczeg6lnych etapow oraz sposob ich realizacji zostal zawarty w punkcie 15 — Zadanie 4. niniejszego
wniosku o dofinansowanie.

Zaktadana wysoko$¢ wsparcia otrzymywanego przez przedsigbiorce tacznie w ramach jednego programu
(w etapie krajowym 1 zagranicznym) nie bedzie wigksza niz 180 000,00 PLN. Cato$¢ wsparcia, zgodnie
Z wezesniejszym opisem zawartym w niniejszym wniosku o dofinansowanie, bedzie stanowi¢ pomoc de
minimis.

27. Wplyw projektu na realizacje polityki zrownowazonego rozwoju

Projekt qume mie¢ pozytywny wpltyw na polityke zrownowazonego rozwoju. Jego realizacja przyczyni si¢
do osiagnigcia celu, jakim jest ochrona i poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego, o ktorym mowa w art.
2 Traktatu ustanawiajacego Wspoélnote Europejska. Przy naborach do udzialu w Projekcie dodatkowa
punktacje beda otrzymywaé przedsigbiorcy, ktorych produkt lub ustuga wpisuje sie w Kraj owe Intellgentne
SpeCJahzaCJe co w konsekwencji bedzie mogto prowadzi¢ w dalszej perspektywie do zmniejszenia energo-
i materiatochtonnosci polskiej gospodarki.

Beneficjent i wykonawcy Programow dotoza wszelkich staran w celu zminimalizowania jego negatywnych
skutkéw dla srodowiska poprzez ograniczenie wykorzystania surowcow 1 energii elektrycznej w trakcie
realizacji dziatan. Realizujac zadania polegajace na zakupie materiatdw informacyjno-promocyjnych w
miar¢ mozliwosci zamawiane be¢dg materialy ekologiczne przygotowywane z = surowcoOw
biodegradowalnych, pochodzacych z recyklingu. W ramach Projektu przewiduje si¢ zakup przynajmniej
jednego rodzaju materiatu promocyjnego wykonanego z surowcow ekologicznych - biodegradowalnych lub
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pochodzacych z recyklingu. Dodatkowo, Beneficjent zaktada stosowac ,zielone zamodwienia” oraz
wykorzystac¢ czes¢ materiatow szkoleniowych oraz informacyjno - promocynych w formie elektronicznej
zamiast papierowej (np. nie beda drukowane programy szkolen
1 inne materiaty, ktore moga by¢ wykorzystywane w wersji elektronicznej). Dodatkowo Beneficjent bedzie
informowa¢ personel projektu o koniecznosci ograniczenia do niezbednego minimum wydrukow
komputerowych.

W kwestii polityki rownosci szans, o ktorej mowa w art. 7 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
UE nr 1303/2013, Beneficjent zapewni zgodno$¢ realizacji Projektu z ww. polityka poprzez:
- uwzglednienie zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn i niedyskryminacji, w szczegdlnosci
majgc na uwadze niepelnosprawnos¢, co przyczyni si¢ do zmniejszenia nierownosci spotecznych
(np. poprzez zastosowanie wytycznych WCAG 2.0, przy tworzeniu SOE),
- wplyw na rozwoj spojnosci migdzypokoleniowej — poprzez obejmowanie wsparciem 0sOb
W réznych grupach wiekowych.

Projekt nie bedzie wymagatl oceny oddzialywania na $rodowisko zgodnie z przepisami ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa
W ochronie $srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na §rodowisko (Dz.U. z 2013 r. poz. 1235 z p6zn. zm.
— tekst jednolity).

28. Calkowite wydatki na realizacj¢ Projektu 2
Calkowite wydatki na realizacj¢ Projektu (w PLN) | 114 500 000,00

Wydatki kwalifikowane (w PLN) 114 500 000,00
Kwota dofinansowania (w PLN) 114 500 000,00
Dofinansowanie ze $rodkow publicznych w ramach 100%
dziatania jako % wydatkow kwalifikowanych

Wysokos¢  wydatkéw  zwigzanych z  cross-

financingiem Nie dotyczy

(w PLN)?

- w tym jako % wydatkoéw kwalifikowanych -

29. Planowane wydatki w ramach Projektu wedlug podzialu na kategorie wydatkéw*
Informacje zawarte w tym oraz powyzszym punkcie wniosku bedg brane pod uwage podczas oceny w ramach kryterium

merytorycznego nr 5 ,, Planowane wydatki sq uzasadnione, racjonalne i adekwatne do zakresu i celow projektu oraz
celow dziatania POIR.”

. Wydatki Wydatki - . -
Lp. Ka(tleagt(])(r’le calkowite kwalifikowa Uz?izziiglenle zakladanej wysokosci
Wydatiow (w PLN) ne (wPLN) | WYaateow
Koszty

przygotowania,
uruchomienia
i wdrozenia narze¢dzia
IT stuzacego do
1. |realizacji, zarzadzania 763 000,00 763 000,00
i monitorowania
efektow w tym:
stworzenie
i utrzymanie systemu
w segmentach:

Wyliczenie zostato przeprowadzone na podstawie
wstepnego rozeznania rynkowego, w oparciu o
$rednig kwot zaproponowanych przez czterech

potencjalnych wykonawcow.

Cato$¢ wynagrodzenia dla wykonawcy zostanie
przekazane w formie kolejnych transz,
korespondujacych z etapami wdrazania narzgdzia
IT — Systemu Obstugi Elektronicznej (SOE)

Przez catkowite wydatki na realizacje projektu nalezy rozumie¢ wydatki finansowane ze $rodkéw III osi
priorytetowej — Dziatania 3.3.1 POIR.
8 Zgodnie z SZOOP POIR w dziataniu 3.3.1 nie przewiduje si¢ cross financingu
4 W ramach kategorii wydatkow (przewidywanych w zatwierdzonym przez 1Z POIR katalogu wydatkéw dla
dziatania 3.3.1 POIR)
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A. dla uczestnikow
w Projekcie,
B. dla administratora
do zarzadzania
i rozliczania Projektu

Koszty zwigzane
z dziataniami
informacyjno —
promocyjnymi,
w tym, m.in.:
przygotowanie
materiatow
promocyjnych
(ulotki, publikacije,
broszury, notatki
prasowe), materialy

Wyliczenie zostato przeprowadzone na podstawie
wstepnego rozeznania rynkowego dla
nast¢pujacych podkategorii:

e  Dzialania promocyjno-informacyjne:
o materialy promocyjne - wydatki zwigzane
z opracowaniem, wykonaniem i dystrybucja
gadzetow reklamowych oraz zakupem praw
autorskich
o spot reklamowy - wydatki zwiazane
z realizacja kampanii informacyjno-promocyjnej;
narzedzie bedzie niezbedne do przeprowadzenia
skutecznej kampanii
o kampania internetowa - wydatek zwigzany
z dziataniami public relations w oparciu o sie¢
reklamowa ogolnodostgpnego serwisu
internetowego; niezbedny w realizacji kampanii
informacyjno-promocyjnej
o kampania w mediach spotecznosciowych -

filmowe (w tym: spot 81349567 81349567 wydatki zwigzane z kompleksowsg obstugg dziatan
reklamowy) , public relations w popularnych kanatach social
kampanie media
internetowe, o podstrona internetowa — koszty stworzenia
stworzenie podstrony podstrony internetowej w ramach
internetowej, koszty www.paih.gov.pl/pmt i/lub www.trade.gov.pl,
organizacji spotkan przeznaczonej na cele Projektu.
i konferencji Calkowity koszt powyzszych dziatan —
podmiotoéw 526 371,63
zaangazowanych e Konferencja inaugurujaca Projekt, roadshow
w realizacje Projektu oraz coroczna impreza organizowana dla
innowacyjnych mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw - wydatki zwigzane
Z organizacja i obsluga ww. imprez
konferencyjno-seminaryjnych (np.: koszt obstugi
technicznej, catering, koszty zwigzane z
angazowaniem prelegentow, koszt materialow
promocyjnych dedykowanych) — 287 124,04
Wyliczenie zostato przeprowadzone na podstawie
wstepnego rozeznania rynkowego dla
Koszty zwigzane nastepujacych podkategorii:
Z organizacja o Catering — zlecona podmiotowi trzeciemu
i realizacja obstuga cateringowa
seminariéw e Obstuga seminarium/techniczna — w tym
otwieraja_}cych dla 7524710 7524710 wydatki dptyczgce: ;apevynienie pquierzchni,
potencjalnych obstugi multimedialnej seminariow (np.
uczestnikow transmisji on-line), zaangazowania prelegentow.
programu, w tym Beneficjent zaktada co najmniej 16 seminariow
m.in: catering, w trakcie trwania Projektu, zgodnie z
obstuga seminarium harmonogramem Gantta. Catkowity koszt
powyzszych dziatan — 75 247,10
Wyliczenie zostato przeprowadzone na podstawie
Koszty zen jektu oraz wstepnego
przygotowania, zatozen ﬁnansowych dla Proje oraz wstep g
A . . rozeznania rynkowego dla nastepujacych dziatan:
realizacji i rozliczenia e Zapewnienie obstugi logistycznej na potrzeb
procesu naboru, 98 372594,18 | 98 372 594,18 p g1 joglstyczne) na potrzeby

selekciji
i uczestnictwa
przedsigbiorcow

oceny eksperckiej oraz logistyka warsztatow w
ramach etapu krajowego (wyzywienie, sale
konferencyjne, noclegi) — Beneficjent planuje

przeprowadzenie ocen eksperckich przy zleceniu
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http://www.trade.gov.pl/

W poszczegblnych
etapach Projektu

ustug cateringowych na zewngtrz. Kompleksowa
obstuga logistyczna krajowych warsztatow
przygotowawczych zostanie z kolei zlecona
W catosci firmie zewngtrznej
e Ustugi eksperckie do oceny wnioskow
przedsigbiorcow aplikujacych do etapu
krajowego — kompleksowa ocena merytoryczna
wnioskéw o powierzenie grantu przez ekspertow
rynkowych/branzowych. Wyliczenia przy
zatozeniu wptynigcia 140 wnioskow w kazdym
Z naborow
e Przygotowanie i merytoryczne
przeprowadzenie warsztatow oraz ushugi
eksperckie w ramach etapu krajowego — koszt
bedzie obejmowat zbudowanie kompletne;j
strategii ekspansji, przy zatozeniu obshuzenia
srednio 50 grantobiorcow na jeden nabor oraz
przeznaczeniu na kazda strategie ok. 40 godzin
pracy eksperckiej
o Ustugi eksperckie do oceny przygotowanych
strategii ekspansji i umiejetnosci
przeprowadzenia prezentacji (aplikacja do etapu
zagranicznego) — celem wydatku jest wstepna
weryfikacja zbudowanej przez grantobiorce
strategii oraz przekonanie panelu ekspertow, ze
obecnos¢ przedsiebiorcy na rynku docelowym
jest uzasadniona (przy zatozeniu $rednio
50 grantobiorcéw na jeden nabor)
Catkowity koszt powyzszych dziatan — 18 772
594,18
e Uslugi ekspercie w trakcie etapu
zagranicznego, przekazywane w formie grantu —
zgodnie z zalozeniami projektowymi
przedstawionymi m.in. w pkt. 15 (Zadanie 4.),
kazdy z grantobiorcéw otrzyma grant w
wysokosci maksymalnie do 90-120 tys. PLN.
Wyliczenie dla $rednio 50 grantobiorcéw na
jeden nabor — 74 400 000,00
o Pakiet wsparcia §wiadczonego przez
Zagraniczne Biura Handlowe (PAIH) w etapie
zagranicznym — Beneficjent wyliczyl, ze na
jednego grantobiorce przypada 10 tys. PLN
w ramach zapewnienia wsparcia $wiadczonego
przez ZBH. Wyliczenie dla srednio50
grantobiorcoOw na jeden nabor — 5 200 000,00

Koszty obstugi
Projektu, koordynacji
i nadzoru nad
realizowanymi
zadaniami ponoszone
przez Beneficjenta

14 475 663,05

14 475 663,05

Wyliczenie zostato przeprowadzone na podstawie
nastgpujacych.  danych  wejsciowych  dla
poszczegolnych kategorii:
e Wynagrodzenie 0s6b zaangazowanych
W realizacj¢ Projektu (zespot zarzadzajacy +
operacyjny) — na potrzeby wyliczenia kosztu
przyjeto mediane miesigcznego rynkowego
wynagrodzenia na stanowisku project manager
wraz ze wszystkimi kosztami pracodawcy.
Zastosowano dodatkowo 20 -procentowa korekte
na poczet ewentualnych awansow, dodatkow i
premii (zgodnych z obowiazujacym
regulaminem wynagradzania jednostki). Cato$¢
otrzymanej kwoty Beneficjent wyliczyt dla 13
etatu przypadajacych na zespot zarzadzajacy i
operacyjny — 8 421 852,45
e Ustugi eksperckie - ewaluacja Projektu —
przyjeto koszt dla projektu realizowanego
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w ramach Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa o zblizonej wartosci wydatkow
kwalifikowanych (wynik postgpowania jest
dostepny publicznie). Planowana jest ewaluacja
czgéciowa w 2020 oraz koncowa w 2023 roku —
300 000,00
e Delegacje stuzbowe pracownikow
zaangazowanych w Projekt — koszt bedzie
obejmowal zaréwno delegacje krajowe (np.
w ramach roadshow) jak i zagraniczne (w celu
m.in. zapewnienia opieki merytorycznej nad
grantobiorcami przez project manageréw do
momentu przejecia ich przez pracownikow
ZBH). Przyjeto $redni koszt podrézy do kazdej
z poczatkowych dziewigciu destynacji wraz
z zakwaterowaniem oraz dietami zgodnymi
z Rozporzadzeniem Ministra Pracy 1 Polityki
Spotecznej z dnia 29.01.2013 r. w sprawie
naleznosci przystugujacych pracownikowi
zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej
jednostce sfery budzetowej z tytutu podrézy
shuzbowej. Beneficjent zaklada, ze w kazda
podroéz stuzbowa oddelegowanych zostanie co
najmniej dwdch Specjalistow — 180 000,00
e Ustugi eksperckie - doradztwo prawne
w zakresie przygotowania i prowadzenia
postepowan przetargowych, ekspertyzy i analizy
na potrzeby realizacji Projektu. Beneficjent
zaktada takze mozliwos$¢ skorzystania z wiedzy
eksperckiej (np. kancelarii prawnych)
zwigzanych z opiniami dotyczacymi m.in.
pomocy de minimis w konkretnych,
problematycznych przypadkach. Koszt zaklada
réwniez zewnetrzne wsparcie w zakresie
postepowan przetargowych,kwestii zwigzanych z
PZP, rozliczen finansowych oraz weryfikacji
formalno-prawnej przedktadanych wnioskow o
powierzenie grantu oraz uméw z grantobiorcami
- 270 000,00
o Uslugi eksperckie - kontrola Projektow
grantobiorcow - przyjeto koszt dla Projektu
realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej dla
jednej z agencji rzadowych (wynik postepowania
jest dostepny publicznie), przy odpowiednich
korektach zwigzanych z wielkos$cia Projektu
PMT. Beneficjent planuje, ze kontrola proby
grantobiorcow odbedzie si¢ co najmniej raz do
roku — 1 170 000,00
o Szkolenia specjalistyczne — Beneficjent
zaplanowat szereg szkolen dla personelu
Projektu, zar6wno zespotu zarzadzajacego jak i
operacyjnego. Wyliczono warto$ci dla obszaréw
takich jak: - kaskadowe, zwinne i pozostate
metodyki zarzadzania projektami, - kwestie
finansowe (sprawozdania i analizy finansowe,
analiza projektow inwestycyjnych,
rachunkowos¢ zarzadcza), - design thinking,

- kompetencje menadzerskie, - pomoc de
minimis, Prawo Zamoéwien Publicznych, Kodeks
Spotek Handlowych — 360 000,00
o Koszty wniesienia dodatkowego

zabezpieczenia — Beneficjent oszacowal, iz
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koszt wniesienia dodatkowego
zabezpieczenia wyniesie 481 793,32
o Koszty ogodlne niezbedne do realizacji
Projektu — Beneficjent wyliczyt warto$¢ kosztow
na podstawie koszéw ogolnych ponoszonych
w trzech nastgpujacych po sobie latach (2014 —
2016). Zastosowano stawke ryczaltowa
wynikajaca z przewidywanego zaangazowania
etatowego przeznaczonego na Projekt (wzigto
pod uwagg 10,4 etatu kwalifikowanego w
kosztach bezposrednich + 2 etaty przewidziane w
kosztach ogélnych oraz $rednioroczng liczbe
103,31 etatow bedacych do dyspozycji
Beneficjenta). Cze¢s¢ kosztow stanowi¢ bedzie
m.in. amortyzacja zakupionego sprzetu oraz
wynagrodzenia personelu stricte obstugowego;
niezaangazowanego w ramach kosztow
posrednich (gtéwna ksiggowa, obstuga ptac,
obshuga techniczna budynku, koszty kierownika
jednostki, etc.) — 3292 017,28 3

RAZEM (CALKOWITY KOSZT PROJEKTU) 114 500 000,00

30. Powiazanie Projektu z innymi projektami
realizowanymi w ramach programéw operacyjnych

Dotyczy [} Nie dotyczy O

Projekt Polskie Mosty Technologiczne jest komplementarny z nastepujacymi dziataniami PO IR:

1. Programem Operacyjnym Inteligentny Rozw¢j 2014 — 2020, O$ priorytetowa 1 Wsparcie
prowadzenia prac B+R przez przedsigbiorstwa, Dziatanie 1.1 Projekty B+R przedsigbiorstw,
w zakresie wsparcia doradczego dla firm majacych zamiar rozwija¢ i komercjalizowac
innowacyjne produkty, ustugi i technologie w procesie internacjonalizacji. Komplementarno$¢ na
etapie zapewnienia kompleksowej obstugi MSP w procesie umiedzynarodowienia dziatalnosci —
od udzielenia podstawowych informacji dotyczacych konkretnych rynkéw, poprzez wsparcie
W nawigzaniu i rozwoju kooperacji z partnerami zagranicznymi, az po merytoryczne wsparcie
na rynku zagranicznym.

2. Programem Operacyjnym Polska Wschodnia 2014-2020, O$ priorytetowa I Przedsigbiorcza Polska
Wschodnia, Dziatanie 1.2 Internacjonalizacja MSP, na poziomie zwickszenie aktywnosci
gospodarczej MSP na rynkach miedzynarodowych, w obszarze opracowania i wdrozenia modelu
biznesowego internacjonalizacji (strategii ekspansji wejscia na dany rynek zagraniczny).

3. Regionalnymi Programami Operacyjnymi, w obszarach umi¢dzynaradawiania dziatalnosci firm
w kontekscie budowania strategii ekspansji, modeli biznesowych, nawigzywaniu kontaktow przez
innowacyjne przedsigbiorstwa z zagranicznymi kontrahentami i inwestorami oraz poszerzenie
rynkéw zbytu dla innowacyjnych produktow i ustug.

4. Programem Operacyjnym Inteligentny Rozwoj 2014 — 2020, O$ priorytetowa II, Dziatanie 2.3.,
poddziatanie 2.3.3 Umigdzynarodowienie Krajowych Klastrow Kluczowych, w obszarze wzrostu
internacjonalizacji przedsiebiorstw dziatajacych w ramach Krajowych Klastrow Kluczowych.
Dziatanie koncentruje si¢ i jest komplementarne ze wspieraniem ekspansji miedzynarodowej
produktow zaawansowanych technologicznie, w powigzaniu z dziatalno$cig badawczo-rozwojowa
1 innowacyjna zrzeszonych w klastrach przedsigbiorstw. Dodatkowo dziatanie przyczyni si¢ do
podniesienia zdolnosci klastra do trwatej wspolpracy z podmiotami zagranicznymi czy
zwigkszeniem widocznosci klastra na rynkach migdzynarodowych.

31. Powiazanie Projektu z innymi projektami
realizowanymi w ramach innych instrumentéw
finansowania  przeznaczonych  ze Srodkow
publicznych

Dotyczy O Nie dotyczy [}

32. Zapewnienie trwalosci Projektu
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Beneficjent zachowa w niezmienionej formie i wymiarze efekty Projektu, ktorych osiggnigcie zostato
zadeklarowane we wniosku o dofinansowanie.

Beneficjent nie bedzie w ramach Projektu dokonywal operacji obejmujacych inwestycje w infrastrukture
lub inwestycje produkcyjne.

DEKLARACJA WNIOSKODAWCY

1. Os$wiadczam, ze jestem $wiadomy odpowiedzialno$ci karnej® za przedktadanie podrobionych,
przerobionych, poswiadczajacych nieprawdg albo nierzetelnych dokumentdw oraz za sktadanie
nierzetelnych, pisemnych o§wiadczen co do okolicznosci o istotnym znaczeniu dla uzyskania
wsparcia.

2. Nie pozostaj¢ w stanie upadtosci, pod zarzadem komisarycznym, nie znajduje si¢ w toku
likwidacji, postepowania upadtosciowego lub postgpowania uktadowego z wierzycielami.

3. Oswiadczam, iz Whniosek o dofinansowanie realizacji Projektu jest zgodny z dyrektywami
dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie, w jakim zostaly wdrozone do
polskiego systemu prawa, wskazanymi w rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z
dnia 26 wrzesénia 1997 r. w sprawie ogdlnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.
U. z 2003 r. Nr 169, poz. 1650, z 2007 r. Nr 49, poz. 330).

4. Oswiadczam, iz w przypadku otrzymania dofinansowania na realizacj¢ Projektu nie narusze
zasady zakazu podwdjnego finansowania, oznaczajacej niedozwolone zrefundowanie
catkowite lub cze$ciowe danego wydatku dwa razy ze srodkéw publicznych (unijnych lub
krajowych).

5. Oswiadczam, ze nie bede mogt w zaden sposob odzyskac poniesionego ostatecznie kosztu
podatku VAT®. Jednoczes$nie zobowigzuje sie do zwrotu zrefundowanej w ramach Projektu
czesci poniesionego podatku VAT, jezeli zaistnieja przestanki umozliwiajace odzyskanie lub
odliczenie tego podatku.

6. Oswiadczam, ze Projekt jest zgodny z wlasciwymi przepisami prawa unijnego i krajowego,
W szczegodlnosci dotyczacymi zamowien publicznych oraz pomocy publiczne;j.

7. Oswiadczam, ze Projekt jest zgodny z polityka rowno$ci szans, o ktorej mowa w art.
7 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013.

8. Oswiadczam, ze zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego i1 Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych reguluj¢ w terminie oraz nie zalegam w oplacaniu sktadek na ubezpieczenie
spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych oraz podatkéw i innych naleznosci publicznoprawnych.

9. Oswiadczam, ze nie podlegam wykluczeniu z ubiegania si¢ o dofinansowanie na podstawie art.
207 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z
p6zn.zm.), ani na podstawie art. 12 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r. o skutkach powierzania
wykonywania pracy cudzoziemcom przebywajagcym wbrew przepisom na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2012 r., poz. 769).

10. Wyrazam zgode na udzielanie informacji na potrzeby ewaluacji (ocen) przeprowadzanych
przez Instytucje Zarzadzajaca lub inng uprawniong instytucje lub jednostke organizacyjng.

11. Oswiadczam, ze jestem uprawniony do reprezentowania Wnioskodawcy w zakresie objetym
niniejszym Whnioskiem.

5 Zgodnie z art. 297 § 1 kodeksu karnego, ,.,Kto, w celu uzyskania dla siebie lub kogo innego, od banku lub jednostki organizacyjnej
prowadzacej podobna dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie ustawy albo od organu lub instytucji dysponujacych $rodkami publicznymi -
kredytu, pozyczki pieni¢znej, porgczenia, gwarancji, akredytywy, dotacji, subwencji, potwierdzenia przez bank zobowiazania wynikajacego
z porgczenia lub z gwarancji lub podobnego $wiadczenia pienigznego na okreslony cel gospodarczy, elektronicznego instrumentu
platniczego lub zamowienia publicznego, przedktada podrobiony, przerobiony, poswiadczajacy nieprawde albo nierzetelny dokument albo
nierzetelne, pisemne o$wiadczenie dotyczace okolicznoscei o istotnym znaczeniu dla uzyskania wymienionego wsparcia finansowego,
instrumentu ptatniczego lub zaméwienia, podlega karze pozbawienia wolnosci od 3 miesigcy do lat 5”.

6 Jezeli nie dotyczy Wnioskodawcy, zapis nalezy skreslié.
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Whiosek sporzgdzono w Warszawie, dnia ................ 2020 r.

Pieczgc jednostki Podpis Wnioskodawcy

Signed by / .

Podpisano przez: Signed by /
Podpisano przez:

(é:zzigz(%roz]c Krzysztof Andrzej

Stomkowski Drynda

. . Date / Data: 2021-
Date/ Data; 2021 08-04 16:27

podpis 1 pieczec

ZALACZNIKI:

1. Wykres Gantta — Harmonogram realizacji Projektu.
2. Harmonogram rzeczowo-finansowy.
3. Tabela kamieni milowych w projekcie.
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