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Szanowni Panstwo,

Pojazdy o napedzie elektrycznym staty sie w ostatnich latach istotna czescig Swiatowej moto-
ryzacji. To ogromna szansa dla Polski. WtasSnie w naszym kraju szybko powieksza sie liczba
firm rozwijajacych produkcje w sektorze elektromobilnoSci. Polska stynie z innowacyjnosci
i wysokiej jakosci produkcji w tej dziedzinie, a przez to jest krajem atrakcyjnym dla inwesto-
row i partnerow biznesowych. To dobry czas dla rozwoju polskiego sektora elektromobilno-
Sci.

Technologia zasilania pojazdow energig elektryczng siega czasow Thomasa Edisona. Jeszcze
w XIX wieku to wtasnie samochad elektryczny jako pierwszy pokonat bariere predkosci 100
km/h. Mimo tego, przez dtugi czas idea ta uwazana byta jedynie za ciekawostke. Dopiero
w ostatnich dekadach stata sie faktem w skali globalneji od tego czasu dynamicznie sie rozwi-
ja. Wynika to przede wszystkim ze zwiekszonej SwiadomoSci ekologicznej konsumentow,
dazenia do jak najbardziej zrownowazonego rozwoju oraz oczywiscie postepu technologicz-
nego. Mamy dzis przeciez dostep do znacznie bardziej zaawansowanych narzedzi i rozwigzan
w branzy motoryzacyjnej niz jeszcze dwadziescia czy trzydziesci lat temu.

ElektromobilnoS¢ to ogromna i wcigz rosngca gataz
gospodarki, w ktorej miesci sie juz nie tylko produk-
cja elektrycznych pojazdow. To rowniez wydobycie
surowcow, a takze modernizacja i rozwoj infrastruk-
tury energetycznej. Myslac o tym sektorze nalezy
takze bra¢ pod uwage zaawansowany recykling
pojazdow i ogniw zasilajacych, pozwalajagcy na
realne wdrozenie zasad gospodarki cyrkularne;.
Wszystkie te branze stanowig integralne elementy
tego, co dziS powinniSmy rozumiec pod szerokim
pojeciem elektromabilnosci.

produ/(%

GOSPODARKA
CYRKULARNA

Warto przypomniec tez, ze elektromobilnoSc to nie tylko segment aut osobowych, ale row-
niez pojazdow takich jak:

)

auta osobowe autobusy samochody terenowe samoloty
1
(F—¢
transport szynowy hulajnogi skutery rowery

Sa to obszary, w ktorych nasz kraj w ostatnich latach dynamicznie sie rozwija i w przysztosci
mamy szanse wejsc w tym segmencie do cistej Swiatowej czotowki.



W minionym roku w Polsce zarejestrowanych byto prawie

20 tysiecy samochodow elektrycznych (BEV), funkcjonowato 20 000
ponad 3000. ogoln(?d_ostepn\/_ch p}Jnktow szybkiego i wolne- samochotauelE e T
go tadowania. Choc liczba pojazdow elektrycznych w naszym (BEV)

kraju rosnie wolniej niz w innych europejskich panstwach, to

jednak wtasnie w Polsce lokalizowane s3 kolejne znaczace 3 000
inwestycje. Przyktadem jest najwieksza w Europie fabryka ogolnodostepnych punktow

tadowania

baterii do samochodow, znajdujaca sie pod Wroctawiem.
W naszym kraju ulokowana jest produkcja 30% wszystkich
powstajgcych w Europie baterii do pojazdow. Atrakcyjna pozycja inwestycyjna Polski sprawia,
ze coraz szersze grono firm wybiera nasz kraj jako miejsce rozwoju swojej produkgji. Jest to
prawdziwy powod do dumy, a my jako PAIH doktadamy wszelkich staran, aby naptyw takich
inwestycji utrzymac na wysokim poziomie.

Od 2016 r. wsparlismy kilkadziesiat projektow inwestycyjnych w sektorze elektromobilnosci,
o wartosci ponad 6 mld EUR. Dzieki nim stworzono ponad 13 tys. miejsc pracy dla wysoko
wykwalifikowanych pracownikow i inzynierow.

Musimy powiedziec, ze sektor pojazdow elektrycznych nadal jest na poczatku swojej drogi.
Nieustannie zmienia sie, wdrazajac coraz efektywniejsze rozwigzania i wkraczajac w kolejne
obszary innowacji. Zmienia sie rowniez nieroztgcznie towarzyszaca elektromobilnosci energe-
tyka. RoSnie udziat czystych i odnawialnych zrédet energii, rozwijana jest infrastruktura
niezbedna do efektywnego tadowania pojazdow. Przewidywania wskazujg, ze juz w przysztym
roku 20% konsumentdw bedzie wybierac auta elektryczne. W naszym kraju dziata siedem
zaktadow produkujacych e-autobusy, a ich liczba w miejskich systemach transportu wzrosta
10-krotnie od roku 2016. Zauwazalny jest rowniez trend zmiany produkcji pojazdow spalino-
wych na hybrydowe i elektryczne w kolejnych zaktadach zlokalizowanych w Polsce.

Podsumowujgc tylko rok 2021 mozemy mowic

0 wazroscie sprzedazy pojazdow elektrycznych _

0 120% i realizacji pieciu projektdw inwestycyjnych Wzrost sprzedazy

0 tacznej wartosci przeszto 2 miliardéw euro. Tymcza- @ pojazdow elektrycznych
sem inwestycje przewidziane do kofca 2022 roku 0 120% w 2021 roku,
maja stworzyc kolejne niemal 7 tysiecy miejsc pracy.

Serdecznie zapraszam Panstwa do lektury raportu, w ktérym szczegdtowo przedstawiamy
obecny stan sektora elektromobilnoSci, pokazujemy mozliwe kierunki rozwoju, definiujemy
najbardziej perspektywiczne szanse. Zyczymy udanej lektury!

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR



Stowo wstepne Prezesa Zarzadu Polskiej Izby Rozwoju
Elektromobilnosci - Krzysztofa Burdy

Rynek automotive zaczyna zmieniac sie bardzo dynamicznie, wraz z rozwojem i coraz
wieksza dostepnoscig pojazdow elektrycznych. Zmiany te sg niewatpliwie szansg dla rynku
i rodzimych firm. Polska jest atrakcyjnym rynkiem takze dla inwestorow, co ukazuje niniejsza
publikacja.

Przyjeta przez 187 krajow Swiata, w tym Polske, polityka klimatyczna na bazie Porozumienia
Paryskiego z 2015 roku zaktada dazenie do neutralnosci klimatycznej w 2050 roku.
ElektromobilnoSc zostata uznana jako skuteczne narzedzie do dekarbonizacji sektora
transportu i realizacji celow klimatycznych. Oznacza to szereg zmian dla rynku automotive,
zaczynajac od procesow produkcji komponentow, nowych sektorow, takich jak bateryjny, az po
finalne produkty i zmiany w przyzwyczajeniach konsumentow. Niewatpliwie jest to czas zmian
takze w gospodarce. To szansa dla nowych firm i start-upow dostarczajgcych zaawansowane
technologie, jednoczeSnie wtaczajac je do globalnych tancuchow dostaw. To takze prze-
ksztatcenia i zmiany profilu produkcji na elektromobilnos¢ obecnych firm z sektora automotive.

ElektromobilnoSc stwarza takze szanse dla firm spoza sektora automotive, ktorzy obecnie
dziatajg w innych branzach. Wielu przedsiebiorcow nawet nie wie, ze po lekkim przezbrojeniu,
ich linie mogtyby juz dzis dostarczac komponenty, produkty, czy tez elementy wyposazenia hal
dla branzy elektromobilnosci, gdyz ta branza to nie tylko wysoko zaawansowane komponenty
jak elektrody, separator, czy elektrolit, ale rowniez: miedziane wyprowadzenia elektryczne,
ostony modutdw, elementy gumowe czy wreszcie aparatura pomiarowa — specjalnosc wielu
polskich przedsiebiorstw.

Raport branzowy przedstawia stan obecny branzy w Polsce, kluczowe inwestycje, trendy,
kierunki rozwoju, a takze zapotrzebowanie rynku na wysoko wyspecjalizowanych specjalistow
i inzynierow. To kompleksowy zbidr informacji o branzy, ktéry moze byc inspiracjg dla odbior-
cow do dalszych dziatan i poszukiwan szans. Polska Izba Rozwoju Elektromobilnosci z Partne-
rami jak PAIH oraz Specjalne Strefy Ekonomiczne podejmuje szereg dziatan, ktore rowniez
wspieraja rozwoj branzy i skierowane sa do polskich przedsiebiorcow

— to m.in. warsztaty przedstawiajgce szanse biznesowe
jakie stwarza elektromobilnoS¢ w obszarze baterii.

(g Do

Prezes Zarzadu Polskiej 1zby
Rozwoju Elektromobilnosci


https://www.linkedin.com/in/krzysztof-burda-155888a5/

Stowo wstepne Prezesa Bergman Engineering
- Tomasza Szpikowskiego

ElektromobilnoSc — temat, ktory jest na ustach wielu, od dobrych kilku lat. Bacznie
obserwujemy rynek, Sledzimy trendy i inwestycje, bo wiemy, ze do kazdego przedsiewziecia
potrzebni beda Ludzie. Wykwalifikowana kadra inzynierow i specjalistow, pracownicy
produkcyjni czy technicy — bez nich elektromobilna rewolucja nie bedzie mogta sie odbyc.

Firmy dziatajagce w e-mobility to sektor, ktéry generuje bardzo duzo miejsc pracy
w ramach jednego przedsiebiorstwa. Tylko dzieki znajomosci rynku, doSwiadczenia i bazie
zweryfikowanych pracownikow mozemy niemal natychmiastowo na te potrzeby odpowie-
dziec.

Razem z Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Polska Izbg Rozwoju Elektromobilnosci oraz
firma Green Cell potaczyliSmy sity i przygotowaliSmy dla Was obszerny raport na temat stanu
sektora elektromobilnosci w naszym kraju.

Z przyjemnoscig dzielimy sie z Wami efektami naszej wspolnej pracy.

Zapraszam do lektury!

CEO Bergman Engineering
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https://www.linkedin.com/in/tomasz-szpikowski-24746856/

Informacje ogodlne na temat rynku e-mobility w Polsce

Rozw0j sektora elektromobilnosci jest jednym z priorytetdw obecnej polityki gospo-
darczej, czego dowodem jest wsparcie, jakie do tej pory zapewnity polskie wtadze producen-
tom w sektorze elektromobilnosci.

Jednak wsparcie musi dotyczyc¢ catego tancucha wartosci, konieczny jest rozwoj infrastruktury
produkcji komponentow i czesci do produkcji samochodow elektrycznych, tj.: baterii litowo-jo-
nowych (w tym takze materiatu organicznego z krzemu i elektrolitu oraz zwigzkow fluorofos-
foranowych czy tez bogatych w nikiel zaawansowanych materiatow katodowych w nowe;j

technologii eLNO, a takze pozostatych podstawowych chemikaliow organicznych), silnikdw do
aut hybrydowych, materiatow katodowych, produkcja podzespotdw elektronicznych (chipow)
do silnikdw hybrydowych, produkcja ztacz, czujnikdw, modutdéw oraz innych innowacyjnych
produktow, a takze maszyn do produkgji baterii.

Wazne jest takze, aby przystosowac infrastrukture drogowga do rosnacej liczby elektrykow.
Do szeroko rozumianego sektora e-mobility zalicza sie takze produkcje rowerow elektrycz-
nych (w Polsce s3 to takie firmy jak: Myatu Europe Inteligent Technology, Winfield czy tez
JOBO Europe).

Od 2016 r. Polska Agencja Inwestycji i Handlu Kraje, ktére chetnie inwestuja w Polsce
wsparta blisko 30 projektow inwestycyjnych

w sektorze elektromobilnosci, o tacznej warto- Korea Potudniowa (9 inwestycji)
Sci ponad 6 mld EUR, ktore przyczynity sie do Chiny (6 inwestycji)

stworzenia ponad 13 tys. miejsc pracy dla Japonia (4 inwestycje)

wysoko  wykwalifikowanych  pracownikow Szwecja

i inzynierow. Projekty inwestycyjne pochodzity Belgia

gtownie z Azji (Korea Potudniowa - 9 inwestycji
0 wartosci wynoszacej blisko 2/3 wszystkich
projektow, Chiny - 6, Japonia — 4), ale rowniez z Europy: ze Szwecji, Belgii i Wielkiej Brytanii.

Wielka Brytania

Inwestycje w sektorze elektromobilnoSci sg zlokalizowane gtownie
w potudniowej i zachodniej czesci Polski, w wojewodztwach: dolnosla-
skim (12 projektow), Slaskim (5 inwestycji ulokowanych w takich lokali-
zacjach jak: Dabrowa Gérnicza, Jaworzno, Tucznawa, Zabrze, Dabrowa
Gornicza), opolskim (3 inwestycje). Inwestorzy wybieraja tez takie
regiony jak Wielkopolska (Srem), a takze pétnocna (dwie inwestycje
w wojewodztwie pomorskim) i centralna czeS¢ kraju (Sokotow).

Liderem wsrod miast jest aglomeracja wroctawska, gdzie zlokalizowano az 11 zaktadow
produkujacych podzespoty do sektora elektromobilnego w takich miejscowosciach jak: Wro-
ctaw, Biskupice Podgorne, Kobierzyce (LG), Jelcz-Laskowice (Toyota), Prusice, Watbrzych.

Najwiekszy wzrost inwestycji w sektorze elektromobilnym

mozna byto zaobserwowac w 2019 roku, tj. poprzedzajgcym 2019
wybuch pandemii COVID-19 (6 inwestycji o f3cznej wartosci ) N
ponad 2 mld EUR), co przewyzszyto wartos¢ i iloS¢ inwestycji 6 inwestydji
zrealizowanych w dwéch latach trwania pandemii: 2020 . — 2021 2mid €

r.. 6 projektow o tgcznej wartosci: 2,3 mid EUR.
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Polska jest liderem produkcji baterii w Europie; szacuje sie, ze w naszym kraju ulokowana
jest produkcja ok.: 30% wszystkich mocy produkcyjnych baterii w Europie.

Liczba zarejestrowanych aut elektrycznych i stacji tadowania pod koniec 2021:

Blisko 20 tysiecy D Ponad 3000 ogodlnodostepnych
aut elektrycznych 6 E;Jer;(l;’;\cl)cm; :\igﬁwanla samochodow

Wedtug danych Polskiej Izby Rozwoju Elektromobilnosci (PIRE), na koniec lutego 2022 roku
w Polsce tacznie zarejestrowanych byto blisko 20 tysiecy (19.758) samochodow w petni elek-
trycznych (BEV — Battery Electric Vehicles). Ciekawostka jest, ze tylko w okresie od stycznia
do konca lutego 2022 roku zarejestrowano prawie pot tysigca (483) samochodow elektrycz-
nych. Zdecydowana wiekszos¢ zarejestrowana jest w wojewodztwie mazowieckim (154 BEV
w I-11 2022), na co wptyw majg m.in. firmy leasingowe i firmy wynajmujace pojazdy, ktorych
siedziba miesci sie w Warszawie. Drugim w kolejnosci regionem z duzg dynamika zakupu
w pierwszym kwartale 2022 jest Wielkopolska (51 BEV w I-1l 2022). Stawke zamyka woje-
wodztwo Slaskie (48 BEV w I-11 2022). Uzytkownicy samochodow elektrycznych majg mozli-
woSc korzystania z licznych zachet, ktére dodatkowo motywujg do nabywania tego rodzaju
pojazdow.

Zachety motywujgce do nabywania samochodow elektrycznych to m.in.:

mozliwos¢ korzystania z buspasoéw (do 2025r.)

mozliwos¢ bezptatnego parkowania w miastach
(na podstawie lokalnych przepisow),

zwolnienie z akcyzy
wyzszy limit amortyzacji

mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania na zakup nowego samochodu elektrycznego
(do 27 tys. PLN dla 0s6b fizycznych i do 70 tys. PLN dla przedsiebiorcow)

Przewiduje sie, ze od 2023 roku 20% konsumentow bedzie preferowato auta elektryczne,
ktore osiggng 20% udziat w rynku nowych aut.

Chociaz liczba prywatnych uzytkownikow samochodow elektrycznych
roSnie powoli, Polska jest jednym z europejskich liderow we wdrazaniu
e-busow do flot transportu publicznego w miastach.

Obecnie w Polsce znajduje sie siedem zaktadow produkujgcych
taka flote i eksportujaca autobusy do catej Europy.




Istniejaca infrastruktura e-mobility w Polsce

Zgodnie z ustawga o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (art. 60) w polskich
miastach powyzej 100 tysiecy mieszkancow musi powstac infrastruktura tadowania aut
elektrycznych. Liczba stacji tadowania jest uzalezniona od populacji oraz zageszczenia floty
aut w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow i miesci sie w przedziale pomiedzy 60 (w 12 mniegj-
szych miastach, przekraczajgcych 100 tysiecy mieszkancow) a 1 000 punktow tadowania (w
Warszawie). Rysunek 1 obrazuje liczbe stacji tadowania pojazdoéw elektrycznych wg stanu
na2019r.’
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Rysunek 1. Liczba stacji tadowania pojazdow elektrycznych w Polsce

Podobnie jak inwestycje w sektorze produkcji komponentow do samochodow elektrycznych,
inwestycje w zakresie infrastruktury tadowania samochodéw wymagaja intensywnego
wsparcia na poziomie krajowym. Tego typu projekty moga korzystac z utatwien takich jak
brak koniecznosci uzyskania pozwolenia budowlanego, a operatorzy systemow dystrybucyj-
nych, ktorzy chcieliby udostepniac swoja stacje tadowania sg zwolnieni z obowigzku uzyska-
nia koncesji na obrot energig elektryczna. Finansowanie inwestycji w infrastrukture tadowa-
nia aut elektrycznych jest mozliwe za poSrednictwem Funduszu Niskoemisyjnego Transportu,
ktérym zarzadza NFOSIGW.

Najwieksi operatorzy stacji tadowania w Polsce

Tauron Pozostate Polska Izba Rozwoju Elektromobilnosci odnotowata, ze
5% \ 152 na podstawie danych gromadzonych przez Urzad
PoE GreenWay Dozoru Technicznego, na koniec Iutefgo 2022 roku,
5% 40% w Polsce uruchomionych jest 1017 ogolnodostepnych
punktow szybkiego tadowania (DC) oraz 2364 punktow
wolnego tadowania (AC). Najwiekszymi operatorami
&% (razem 2 Energ) stacji tadowania w Polsce sg GreenWay oraz PKN Orlen.

28% Znaczacy udziat w rynku posiada takze GO+EAuto
oraz firmy energetyczne jak PGE czy Tauron.

GO+EAuto / PKN Orlen

', Analysis of the Development of the Electromobility Market in Poland in the Context of the Implemented Subsidies”, str. 11.,
E. Sendek-Matysiak, Z. tosiewicz, MDPI, energies.



Zgodnie licznikiem autobusow elektrycznych prowadzonym przez Polska Izbe Rozwoju Elek-
tromobilnosci (PIRE) oraz portal Transinfo.pl, w Polsce na koniec lutego 2022 roku zarejestro-
wanych byto tacznie 651 w petni elektrycznych autobusow. W samym tylko pierwszym kwar-
tale 2022 roku zostato zarejestrowanych 13 autobusow elektrycznych. W Slad za pojazdami,
w ostatnich latach intensywnie rozwijana jest takze infrastruktura fadowania dla autobusow.
Najwieksze inwestycje byty realizowane w Warszawie oraz miastach wojewddzkich jak
Krakow, Poznan, Zielona Gora oraz Lublin.

W rankingu najchetniej wybieranych marek autobuséw elektrycznych, bezapelacyjnie nume-
rem jeden jest Solaris. W 2021 roku wielkopolska firma dostarczyta na rynek az 186 sztuk
pojazdow bateryjnych. Drugie miejsce nalezy do Autosanu (15 szt.) z kontraktem dla MPK Cze-
stochowa, a trzecie — do firmy Busnex (12 szt.) z chinska marka Yutong, ktéra w maju zrealizo-
wata swoj najwiekszy jednorazowy kontrakt — 9 szt. elektrycznych autobusow dla Polkowic.

Liderem produkcji infrastruktury fadowania pojazdow elektrycznych jest firma
Ekoenergetyka-Polska z Zielonej Gory. Jest obecna juz w 26 krajach na Swiecie, do konca roku
2021 wyprodukowata 2 500 stacji. Zatrudnia ponad 500 0sdb, z czego trzon stanowig inzynie-
rowie i konstruktorzy. Ekoenergetyka-Polska ma znaczacy udziat w rynku stacji szybkiego
tadowania autobusow. Konstruowane i produkowane przez polska firme urzadzenia pracujg
w wiekszosci europejskich stolic, np. w Berlinie, Paryzu czy w Warszawie. Intensywnie rozwija-
ja sie takze na rynku stacji szybkiego tadowania do samochodow osobowych i ciezarowych,
czego przyktadem moze byc otrzymanie zamowienia na kilkaset stacji ultraszybkiego tadowa-
nia dla sieci lonity.
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Rysunek 2. Odlegtos¢ pomiedzy miastami podlegajqcymi Ustawie o Elektromobilnosci
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Rysunek 2 pokazuje odlegtoSci pomiedzy miastami, w ktorych Ustawa o Elektromobilnosci
naktada obowiazek uruchomienia odpowiedniej ilosci stacji tadowania aut elektrycznych.”

Dzieki realizacji zapisow ustawy o elektromobilnoSci w zakresie rozwoju infrastruktury do
tadowania aut elektrycznych w duzych miastach, mozliwe bedzie przejechanie pomiedzy tymi
miastami autami elektrycznymi o ograniczonym zasiegu (najdtuzszy dystans: 359 km do
pokonania pomiedzy stolicami wojewodztw na potnocy Polski: Szczecin oraz Gdansk).

Niestety, taki dystans pomiedzy stacjami tadowania nie umozliwi na pokonanie tego dystansu
wszystkim autom dostepnym na rynku. Infrastruktura tadowania aut elektrycznych w pew-
nych miejscach kraju (np. Pomorze Srodkowe) powinna zostaé zageszczona, aby umozliwié
przejechanie dystansow pomiedzy miastami wojewodzkimi rowniez autom elektrycznym
0 mniejszym zasiegu, ktore rowniez sg oferowane na rynku (ok. 200 km).

aaaaaa

uuuuuu

Powieksz, by zobaczy¢
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Rysunek 3. Mapa stacji tadowania aut elektrycznych wg stanu na 31.03.2021 r. zgodnie z Ustawgq o Elektromobilnosci
i Paliwach Alternatywnych

Mapa stacji tadowania aut elektrycznych wg stanu na dzien: 31.03.2021 r. zgodnie z Ustawa
o Elektromobilnosci i Paliwach Alternatywnych.?

“,Analysis of the Development of the Electromobility Market in Poland in the Context of the Implemented Subsidies”, str. 8.,
E. Sendek-Matysiak, Z. tosiewicz, MDPI, energies.
*ldem, ,Analysis of the Development of the Electromobility Market in Poland (...)" str. 12.
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Mapa inwestycji e-mobility w Polsce

Rysunek 4 przedstawia lokalizacje projektow z sektora elektromobilnosci w Polsce
w podziale na poszczegodlne segmenty — produkcja baterii i komponentow do nich, produkcja
pojazdow elektrycznych, produkcja e-autobusow oraz centra rozwoju technologii zwigzanych
zEV.

i
northvolt

g

” -
innovation

Baterie
Kompontenty baterii
Stacje tadowania
Samochody elektryczne

Autobusy elektryczne

Recykling

Powieksz, by zobaczyc
szczegoty

Inne

N EExOE

Rysunek 4. Mapa inwestycdji w sektorze elektromobilnosci
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Najwieksza z dotychczas zrealizowanych w Polsce inwestycji to fabryka LG Energy Solution
w Kobierzycach pod Wroctawiem — o zdolnosci produkcji baterii o t3cznej pojemnosci nawet
do 70 GWh rocznie. Jest to najwieksza fabryka produkujgca baterie w Europie oraz najwiekszy
zaktad produkcyjny koncernu LG na Swiecie. Baterie z tej fabryki LG dostarczane sa do takich
aut jak:

Audi, Ford, Jaguar, Mercedes Benz, Smart, Porsche,
Renault, Seat, Skoda, Volkswagen, Volvo.

Liderzy pozostatych segmentow to miedzy

innymi koreanski koncern SK Innovation - Liderzy pozostatych

producent separatorow do baterii litowo- segmentow e-mobility:
jonowych (Li-lon) zlokalizowana w Dabro- _

wie Gorniczej, Volkswagen Motor Polska, SK Innovation

producent elektrycznego auta dostawczego Volkswagen Motor Polska

VW Crafter, Polaris Polska — produkcja elek-
trycznych pojazdow terenowych. Natomiast
wsrad firm zajmujacych sie rozwojem tech- Aptiv
nologii mozna wyroznic firme Aptiv, ktora
jest liderem rynkowym w tworzeniu
zaawansowanych systemow wspomagania kierowcow ADAS i jest zlokalizowana w Krakowie.

Polaris Polska

WSsrod firm zajmujgcych sie produkcjg e-autobusdéw wyroznic mozna Solaris, firme o polskich
korzeniach, ktora obecnie znajduje sie w hiszpanskiej grupie kapitatowej CAF. Solaris jest lide-
rem w produkcji autobuséw z napedem elektrycznym i od wielu lat produkuje elektryczne
autobusy w podpoznanskim Bolechowie. Inni producenci e-floty to firma Volvo Polska produ-
kujaca elektryczne autobusy we Wroctawiu, a takze MAN, ktory w Starachowicach rozpoczat
produkcje e-busow.

Liderzy w produkcji e-autobusow:
Solaris

Volvo Polska
MAN
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Trendy dotyczace planowanych inwestycji
e-mobility w Polsce

Coraz wiecej firm rozwaza ulokowanie swojej produkcji w Polsce, co jest spowodowa-
ne atrakcyjng pozycjg inwestycyjng naszego kraju. Za takim wyborem przemawiajg rozwinieta
infrastruktura drogowa i energetyczna, wysoko wykwalifikowana sita robocza, rosnaca liczba
firm z sektora elektromobilnego, ale takze obecnosc wielu oSrodkow akademickich i ksztatce-
nia zawodowego. Wsrad firm reprezentujgcych sektor elektromobilnosci znajdujg sie przedsie-
biorstwa stanowigce rozne ogniwa tancucha wartosci; po inwestycji dokonanej przez LG coraz
wiecej firm z Korei, Chin, Japonii rozwaza ulokowanie swoich projektow inwestycyjnych
w Polsce. Obecnie w portfolio PAIH znajduje sie 21 projektow z sektora elektromobilnosci.

Powody, dla ktorych coraz wiecej firm inwestuje w Polsce:

_/ \i -\%,- @%l

7 o

f v )
coraz lepsza coraz lepsza wysoko obecnosc o5rodkow wspotpraca
infrastruktura infrastruktura wykwalifikowani akademickich i ksztatcenia firm z sektora
drogowa energetyczna pracownicy zawodowego e-mobility

Jednym z widocznych trendow jest zmiana dotychczasowej produkcji pojazdow konwencjo-
nalnych na hybrydowe lub w petni elektryczne. Stellantis projektuje obecnie w petni elek-
tryczny samochod typu crossover marki Jeep, ktory bedzie produkowany w fabryce
w Tychach, wraz z podobnymi autami marek: Alfa Romeo oraz Fiat. Inwestycja w zaktadzie
produkcyjnym w Tychach wyniesie ponad 755 min PLN, obecnie realizowana produkcja
zostanie w tym celu dostosowana. Podobne plany dotyczg zaktadu Opla w Gliwicach,
w ktorym jest produkowany model Opel Astra — najlepiej sprzedajacy sie model w koncernie.®

Tymczasem firma Daimler planuje zainwestowac ponad 200
milionow euro w produkcje baterii elektrycznych w Jaworze
w potudniowo-zachodniej Polsce. Poczatkowo inwestycja
zaktada produkcje akumulatoréow do benzynowo elektrycz-
nych samochodow hybrydowych. Nie jest to odosobniony
trend, firma Toyota zainwestowata od 2019 roku prawie 100
milionow euro w Polsce, aby wdrozyc produkcje silnikow spali-

nowych do pojazdow hybrydowych. Volkswagen, ktory produ-
kuje elektryczng ciezarowke MAN eTGE we Wrzesni, rozpo-
czat tam produkcje nowego dostawczego samochodu
dostawczego e-Crafter w lipcu 2020 roku. LG Energy Solution
(Korea Potudniowa) planuje przerabiac wodorotlenek litu
wydobywany w Gornej Nadrenii, w Graben, w Niemczech, na
potrzeby swojej fabryki baterii do aut elektrycznych w Polsce.

*Industry Report: Automotive Poland 3rd Quarter 2021, The Economist Intelligence Unit Limited 2021, p. 7.
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W lutym 2018 r. Sejm przyjat ustawe o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, wprowa-
dzajaca zachety do zwiekszenia sprzedazy pojazdow elektrycznych. Ma ona na celu zwieksze-
nie floty aut elektrycznych do 2025 roku. W5rdd wczeSniej wspomnianych zachet znajduja sie
ulgi podatkowe i dotacje na zakup nowych pojazdéw elektrycznych (NFOSIGW), a takze zmniej-
szony podatek akcyzowy.

Do tej pory kilku zagranicznych producentéw samochodow ogtosito plany
produkcji pojazdow elektrycznych w Polsce, a spotka ElectroMobility Poland,
spotka nalezaca do konsorcjum panstwowych firm energetycznych, zaprezen-
towata prototyp swojego pierwszego polskiego EV: ,lzera” w lipcu 2020 roku.

Pojazdy maja by¢ produkowane w fabryce w Jaworznie na Slasku, a produkcja ma ruszyé
dopiero za kilka lat.
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Wsparcie projektow inwestycyjnych w Polsce
(zachety, narzedzia)

Wsparcie dla nowych projektow inwestycyjnych jest forma regionalnej pomocy
publicznej, ktorej maksymalna wysokosc zalezy od poziomu rozwoju w danym wojewodztwie.

© Polska Strefa Inwestycji (PSI) — zwolnienie z podatku CIT

0Od 2018 r. wsparcie dla inwestorow dostepne jest w ramach Polskiej Strefy Inwestycji (PSI).
Narzedzie to oferuje mozliwos¢ skorzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego dla firm,
ktore spetnig wymagane kryteria iloSciowe (wartos¢ projektu i zatrudnienie) oraz jakoSciowe.
W zaleznoSci od wojewddztwa dostepne poziomy wsparcia wynoszg od 25% (Wielkopolska
oraz Dolny Slask) przez 30% (woj. pomorskie i laskie) do nawet 50% (5 wojewédztw wschod-
niej czesci kraju, tj. wojewodztwa: warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie, Swietokrzy-
skie oraz podkarpackie). W ponad potowie wojewddztw dostepny maksymalny poziom
pomocy publicznej w ramach regionalnej mapy wsparcia i zwolnienia z CIT wynosi 40%
(zachodnio-pomorskie, lubuskie, kujawsko-pomorskie, opolskie, t6dzkie, matopolskie oraz
czeSC€ woj. mazowieckiego, za wyjatkiem jego wschodniej czesci, gdzie dostepne jest 50% oraz
aglomeracji warszawskiej (pomoc publiczna jest juz niedostepna). Opisuje to ponizsza mapa:

Mapa pomocy regionalnej 2022-2027

Powieksz, by zobaczyé
p szczegoty

Maksymalna intensywnos¢: Pomorskie

50%

40% 30% Warmifisko-Mazurskie
N Zachodnio- o

30% Pomorskie 50%

25 407,
A . .
0% (dla niektdrych gmin 25% — 35%)* Kujawsko- Podlaskie

Pomorskie 50%
40%

Mazowieckie

0-50%*

Lubuskie Wielkopolskie
40% 25%*

Wojewddztwo wielkopolskie: todzkie
Poznan oraz podregion poznarski — 20%
40% Lubelskie

d 2025 1. — 15%,
(0 . ’ ) Dolnoslaskie

jewddztwo dolnoslgsk ==w
Wroctaw — 20% (od 2025 r. — 15%) 2 5%* - o
Swietokrzyskie
Wojewodztwo wielkopolskie i dolnoslaskie
: " 50%

to tzw. regiony ,c" — duzy przedsiebiorca
moze uzyskaé pomoc wytacznie na

. e th . Podkarpackie Wojewddztwo mazowieckie:
INWESLYCI§ poczatkowa na rzecz Nowe) Matopolskie ? - intensywnos¢ 50%: podregion siedlecki
dziatalnosci gospodarczej (i.e. nie na taka

sama ani podobna do dotychczas ['o% 50% - intensywnosci 0%: podregion warszawski wschodni i zachodni.

prowadzonej w zaktadzie).

Wyjatki dla niektdrych gmin:

- intensywnos¢ 25%: Baranow, Btonie, Gora Kalwaria, Grodzisk Mazowiecki,
Jaktoréw, Kampinos, Leoncin, Leszno, Nasielsk, Prazmow, Tarczyn,
Zakroczym i Zabia Wola;

- intensywnos¢ 35%: Dabréwka, Dobre, Jadow, Katuszyn, Kotbiel, Latowicz,
Mrozy, Osieck, Serock, Siennica, Sobienie-Jeziory, Strachéwka i Ttuszcz.

Dla mikro i matych: +20 pkt.%

Dla érednich: +10 pkt.%

Dla regionéw w ramach Funduszu na rzez
Sprawiedliwej Transformacji: +10 pkt.%

www.paih.gov.pl
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© Grant rzadowy

Innym narzedziem wsparcia przedsiebiorcow jest tzw. grant rzagdowy. Uzyskanie wsparcia,
podobnie jak w przypadku PSI jest uwarunkowane spetnieniem kryteriow iloSciowych i jako-
Sciowych. Obecnie minimalne kryteria iloSciowe kwalifikujgce do uzyskania grantu to utworze-
nie stu miejsc pracy oraz wartosc projektu w wysokosci 160 milionéw ztotych. Mozliwe jest
uzyskanie wsparcia przy nizszych parametrach (7 milionow ztotych oraz dwadzieScia
nowych miejsc pracy) dla projektow innowacyjnych. Maksymalne dopuszczalne wsparcie
w postaci grantu gotowkowego moze wynosic do 20% kosztow kwalifikowanych.

Projekty inwestycyjne, by uzyskac grant, powinny spetniac kryteria jakoSciowe, m.in.

© tworzy¢ miejsca pracy dla specjalistow

© wspotpracowac z nauka

© wptywat na zrownowazony rozwoj regionu
© deklarowaé odpowiedzialnos¢ spoteczng

Ponadto, firmy aplikujace o grant rzadowy moga otrzymac dodatkowe wsparcie na szkolenie
pracownikow. Obecnie obowigzujacy Program ulegnie zmianie, a kryteria iloSciowe i jako-
Sciowe ulegng obnizeniu. Informacji na temat Programu oraz planowanych zmian udziela
Centrum Inwestycji w PAIH.

© Zwolnienie z podatku od nieruchomosci (RET)
Trzecig forma regionalnej pomocy publicznej dostepnej dla inwestorow jest zwolnienie
z podatku od nieruchomosci (RET - Real Estate Tax). Przedmiotem opodatkowania sa grunty,

budynki i budowle, a podmiotem sa wtasciciele nieruchomosci. Ustanowienie mozliwosci uzy-
skania zwolnienia z podatku od nieruchomosci nastepuje na mocy uchwaty Rady Gminy.
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Podsumowanie liczbowe 2021

Sprzedaz pojazdow elektrycznych w 2021 r. byta na bardzo wysokim poziomie, wzgle-
dem poprzednich lat, pomimo spadku ogolnego rynku nowych samochodoéw osobowych, ale
dynamika ta wynikata gtdwnie z bardzo niskiej bazy w porownywanym pandemicznym roku

poprzedzajgcym, tj. w 2020 .

7l

Wedtug Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego
sprzedaz pojazdow elektrycznych wrosta w pierwszym
potroczu 2021 r. i byta wyzsza o 120% rok do roku.

W 2021 r. zrealizowano 5 projektow w sektorze e-mobility na tgczng
kwote 2 081,6 min EUR. Zatrudnienie w tych 5 inwestycjach
wyniosto 2 412 pracownikow.

Wsrod kluczowych projektow w 2021 r. byty inwestycje takich firm jak:

SK Hi-Tech Battery

Dabrowa Gornicza

Materials Poland C o 840 min EUR 852 pracownikow
(Korea Potudniowa) el Sl
SK Nexilis Stalowa Wola In EUR o
(Korea Potudniowa) woj. podkarpackie EHiEfB i 500 pracownikow
LG Energy Solutions Biskupice Podgorne 380 min EUR iz
(Korea Potudniowa) woj. dolnoslaskie i SO0 PIRERIAR
Northvolt Gdansk _
(Soz:/ve\é?a) WOoj poanrw]zrskie 165 min EUR R
Capchem Poland ¢
Sp.zo.o. . orem , 50 min EUR 60 pracownikow
(Chiny) woj. wielkopolskie
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Prognozy zatrudnienia, zarobkow,
kompetencji pracownikow

Prognozy zatrudnienia

Sektor e-mobility w Polsce rozwija sie intensywnie od kilku lat, co przektada sie oczywi-
Scie na wzrost zapotrzebowania na specjalistow z zakresu elektromobilnosci. W 2021 roku
wzrosto gtownie zapotrzebowanie na:

Konstruktorow i inzynierow
produktu ds. napedow/baterii Inzynierow testow
elektrycznych

Specjalistow z obszaru Inzynierow ds. jakoSci
elektryki i elektrotechniki baterii

Poza stanowiskami zwigzanymi z produkcjg baterii elektrycznych lub jej modutow, istnieje
spora czesc stanowisk zwigzana z samym magazynowaniem baterii, recyklingiem — nadania
baterii drugiego zycia. Tutaj znaczaca role odgrywajg stanowiska zwigzane z zarzadzaniem
produktem - Product Managerow, czy Ekspertow ds. analiz rynkowych w zakresie wykorzy-
stania i utylizacji baterii elektrycznych. Poza tym trzecia grupa stanowisk w tym sektorze
dotyczy stacji tadowania baterii elektrycznych. W tej branzy popyt wzrost na technikow
serwisu/technikow elektrykow.

Kogo jeszcze potrzebuje rynek e-mobility?

Sektor elektromobilnosci to nie tylko pracownicy fabryk. Rynek potrzebuje osob, ktore tworza
cata infrastrukture niezbedng do prawidtowego funkcjonowania branzy. W 2022 roku zdecy-
dowanie wzrosnie zapotrzebowanie na:

i £

Analitykéw w zakresie obstugi Specjalistow ds. obstugi Serwisantow baterii

danych i systemow monitoru- serwisowej infrastruktury elektrycznych i specjalistow

jacych stan infrastruktury dla tadowania samochodéw ds. obstugi pogwarancyjnej
sektora e-mobility elektrycznych baterii elektrycznych
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Profil kompetencyjny kandydata w electromobility

Potrafi pracowac w rozproszonych zespotach

Dziata horyzontalnie Analizuje dane

Poszukuje nowych rozwigzan Mysli krytycznie

Ma elastyczne podejscie do pracy Szybko dostosowuje sie do zmian

Biegle postuguje sie jezykiem angielskim
Poziom zarobkow w electromobility w 2021 roku
Konstruktor: 8.000 zt — 10.000 zt brutto

Inzynier testu: 8.000 zt — 11.000 zt brutto
Inzynier produktu: 9.000 zt — 11.000 zt brutto

Specjalista ds. elektroniki: 9.000 zt — 11.000 zt brutto
Inzynier ds. jakoSci baterii: 8.000 zt — 10.000 zt brutto

Koszty pracy w sektorze e-mobility

Udziat kosztow pracy w produkgji aut elektrycznych jest na niewielkim poziomie z uwagi na
wysoki poziom automatyzacji produkcji oraz relatywnie mate zapotrzebowanie na site robocza.

4 N

@ Inwestycje bateryjne LG Energy Solution w Kobierzycach
do konca 2022 r. wygenerujg ok.: 6 000 miejsc pracy.

N
AN

@ Umicore: zatrudnienie 400 osob (Nysa, SOP: 25.02.2020.).

@ Mercedes-Benz Cars — produkcja akumulatorow do modelu
EQ (Jawor, Dolnoslaskie): 300 FTE.
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Przez dtugi czas prawie caty tancuch dostaw zwigzany z elektromobilnoScig znajdowat
sie poza kontynentem europejskim, co w potgczeniu z przesunieciem punktu ciezkosci warto-
Sci pojazdu — z jednostki napedowej w kierunku baterii, zagrozito europejskim firmom margi-
nalizacja w tancuchach dostaw. Dlatego w okolicach roku 2017 zapadta decyzja o checi budo-
wania europejskich kompetencji w zakresie produkcji baterii. Szybko okazato sie jednak, ze
najwiekszg barierg w rozwijaniu rodzimych zdolnosci nie jest wcale brak kapitatu, ale deficyt
pracownikow wykwalifikowanych pod katem elektromobilnosci.

Dzis stawki inzynierow i technikow elektromobilnosci oderwaty sie od stawek ich odpowiedni-
kow w tradycyjnym automotive — co ciekawe obecnie najbardziej cenionymi fachowcami
z zakresu obstugi fabryk baterii litowo-jonowych sg Polacy. To Polscy inzynierowie budujg
fabryke Northvolta w Szwecji czy Gigafactory Tesli pod Berlinem.

ElektromobilnoS¢ to branza interdyscyplinarna, ktéra wymaga pracownikow z wiedza:
mechaniczng, elektroniczng, energoelektroniczng, elektrochemiczng, programistyczna
w zakresie big data, oraz systemow embedded. Szczegblnie brak wykwalifikowanych elektro-
nikow-programistow stanowi powazne wyzwanie, gdyz do tej pory rynek elektroniczny zostat
wrecz zdominowany przez kraje azjatyckie. W przesztoSci potrzeby przemystu doprowadzity
do pojawienia sie w systemie ksztatcenia technikow i inzynierow taczacych mechanike
z programowaniem i podstawowg znajomoscig elektroniki — tak powstat bardzo dzis ceniony
zawod mechatronika.

Branza elektromobilnoSci w zakresie produkgji baterii potrzebuje potaczenia mechaniki z elek-
trotechnika, elektrochemig i programowaniem embedded (na poziomie jezykdw Ci C++). Elek-
tromobilnosc to takze w wielkim zakresie programowanie — protokoty komunikacyjne: BMS
czy tadowarek, obstuga sieciowa sieci stacji tadowania, diagnostyka pakietow bateryjnych, czy
zaawansowane algorytmy sterujace praca jednostek napedowych (np. silniki reluktancyjne).
Widac jednak, ze jest to programowanie, ktore wymaga Scistej wiedzy elektrotechnicznej.

Elektromobilnosc wymaga rowniez wysokiej klasy specjalistow do analizy big data, gdyz jedna
z kluczowych cech nowoczesnych ogniw jest identyfikowalnosc produktow na poziomie poje-
dynczego ogniwa. W potaczeniu z okresami gwarancyjnymi siegajgcymi dziesieciu lat, prowa-
dzi to do powstania gigantycznych baz danych.




Rowniez kontrola procesu produkcyjnego w rezimie automotive, z badaniem zdolnosci proce-
su i analizg statystyczng parametrow, stawia wyzwanie procesowania ogromnych ilosci
danych w czasie rzeczywistym (przyktadowo jedna z maszyn produkujacych ogniwa pryzma-
tyczne, pracuje z predkoscig okoto 30 sztuk na minute, zbierajac przy kazdym cyklu pracy
ponad 4000 parametrow).

Polska gospodarka jest tutaj w uprzywilejowanej pozycji, gdyz fabryka LG ES pod Wrocta-
wiem przyciggneta inwestycje z pozostatych obszarow tancucha dostaw elektromobilnosci.
Dzieki temu to wtasnie polscy inzynierowie i technicy, jako pierwsi w Europie nabyli wiele
unikatowych umiejetnosci z zakresu produkgcji baterii i komponentow don stosowanych.

Polska jest rowniez potega programistyczng, a elektronika jest popularnym hobby - z wielo-
ma materiatami szkoleniowymi dostepnymi w Internecie w jezyku polskim. Te przewagi
komparatywne trzeba jedynie madrze wykorzystac, promujac zawody programistyczne oraz
wprowadzajac do szkot wiecej zajec z obszaru elektrotechniki oraz elektrochemii.

Ltfol Breen

Dyrektor PIRE Knowledge HUB
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https://www.linkedin.com/in/rafa%C5%82-biszcz-35847984/

Piotr Hojda (Head of Design, Green Cell):
Domowe stacje tadowania napedzajg elektromobilnosc

Samochody elektryczne, mimo ze obecne na rynku od kilkunastu lat, wcigz bywaja
uznawane za egzotyczny Srodek transportu. Czas zmienic te perspektywe i przyblizyc uzyt-
kownikow do elektromobilnoSci poprzez rozwigzania, ktdre bedg wspierac niezaleznosc ener-
getyczna i pomoga tadowac samochody w domach.

Na prostej drodze do elektromobilnosci

Zmiany na Swiatowych rynkach kierujg nas w strone zrownowazonej energii. Dzieje sie to kon-
sekwentnie i bardzo dynamicznie. Gwattowny wzrost cen ropy naftowej, dywersyfikacja
zrodet energii w wiekszosci panstw Europy, rosnace ryzyko blackoutu, a nawet wymaog ograni-
czenia emisji dwutlenku wegla poprzez regulacje prawne sprawiajg, ze z coraz wiekszg nadzie-
ja patrzymy na elektromobilnoS¢ oparta na odnawialnych zrodtach energii. Potrzebujemy
jednak produktow, ktore sprawia, ze rewolucja w energetyce i transporcie faktycznie przy-
niesie wyzszg jakoSc zycia.

Poczatki Green Cell sg zwigzane z bateriami do akcesoriow mobilnych, ale bardzo szybko
zrozumieliSmy, ze przysztosc nalezy elektromobilnosci. Doskonale obrazujg to dane rynkowe.
Pod koniec ubiegtego roku po polskich drogach jezdzito 38 tys. samochodow elektrycznych
i hybryd plug-in oraz ponad 10 tysiecy jednoSladow napedzanych pradem. W Niemczech te
liczby sg jeszcze bardziej imponujgce. W 2021 roku nasi zachodni sgsiedzi zarejestrowali
ponad 355 tys. samochodow elektrycznych, czyli az o 83 proc. wiecej niz rok wczesniej.

Ogromne nadzieje zwigzane z elektromobilnoScig wida¢ w naszym zespole. Pracuje z nami
wielu pasjonatow samochodow elektrycznych, a w proces tworzenia nowych produktow wia-
czaja sie tez klienci. Zawsze mozemy liczy€ na ich cenne spostrzezenia, a takze zaangazowanie
w testy prototypowych tadowarek. Obserwujac rynek i zbierajgc uwagi od uzytkownikow aut
elektrycznych, postanowiliSmy skoncentrowac sie na rozwigzaniach stuzgcych do tadowania
samochodow we wtasnym domu.

Rozw6j publicznych sieci tadowarek i postep w technologii wokot
ogniw wykorzystywanych w autach jest wazny, ale jeszcze waz-

niejsze jest dbanie o pozytywne doSwiadczenie uzytkownika
podczas fadowania samochodu, utatwienie catego procesu oraz
zapewnienie alternatywy dla energii pochodzacej z wegla.

Nowe rozwigzania wspierajg niezaleznosc

Elektromobilnos¢ wymaga holistycznego podejscia i spojrzenia na akcesoria EV w szerszej
perspektywie. Warto przeanalizowac nie tylko skad bedzie pochodzic energia do tadowania aut
elektrycznych. Ogromne znaczenie majg tez motywacje i emocje, ktore towarzysza uzytkowni-
kom podczas zakupu auta oraz korzystania z ro6znego rodzaju produktow.
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Wiele os6b chciatoby zasila¢ swoj samochod zielong energia, dlatego rozwoj sektora bedzie
w duzym stopniu determinowac znalezienie rozwigzan tgczacych elektromobilnoSc z energia
odnawialna.

Jednym z takich rozwigzan jest ekosystem ztozony z kilku rodzajow tadowarek EV, ale takze
magazynu energii, falownika fotowoltaicznego oraz systemu zarzadzania zasilaniem w domu.
W przypadku Green Cell jego pierwszym elementem jest tadowarka do samochodow elek-
trycznych - GC Mamba, ktorej prototyp zostat zaprezentowany w ubiegtym roku. Dzieki
umieszczeniu catej elektroniki we wtyczkach, wyeliminowany zostat modut znajdujacy sie
zwykle w potowie dtugosci kabla. Dodatkowo, we wtyczce Type 2 zostat umieszczony ekran
LCD, a produktowi towarzyszy dedykowana aplikacja, dzieki ktérej mozna zmieniac parametry
tadowania oraz Sledzic jego przebieg. W ten sposdb urzadzenie daje uzytkownikowi petng
kontrole nad tadowaniem i pozostaje bardzo uniwersalne, poniewaz jest podtaczane do gniaz-
da trojfazowego. To dobry przyktad kierunku, w ktérym moze rozwijac sie rynek elektromobil-
nosci. Nowe urzadzenia do tadowania aut elektrycznych z pewnoscig bedg jeszcze bardziej
kompaktowe i skoncentrowane na doSwiadczeniach uzytkownikow.

Zdajemy sobie sprawe, ze kluczem do przyspieszenia rozwoju elektromobilnoSci sg nowe
technologie. Dlatego jak wiele innych firm stawiamy przede wszystkim na badania i rozwa;.
Nasz 30-osobowy zespot R&D sktada sie z projektantow, inzynierdw, elektronikow oraz
programistow. Wtasne projekty pozwalaja budowac know-how, podnosic jakos¢ produktow,
a w konsekwencji przenosic do Polski coraz wiecej procesow. Poniewaz nie chcemy poprzesta-
wac wytgcznie na projektowaniu, w Balicach pod Krakowem otworzyliSmy fabryke baterii
do e-bike, w ktorej bedzie odbywac sie montaz nawet 50 tys. baterii rocznie.

Mysle, ze klucz do bardziej dynamicznego rozwoju catego sektora elektromobilnosci
wymaga bliskosci z uzytkownikami, zrozumienia ich potrzeb oraz tworzenia rozwiazan, ktore

beda wspieraty nowoczesng, rozproszong energetyke. Warto opierac te dziatania na nieza-
leznoSci, ktorag EV daje zarowno uzytkownikom, jak i projektantom.

Green Cell

i

Maciej Mielczarek - Head of R&D
Green Cell

Piotr Hojda - Head of Design
Green Cell



https://www.linkedin.com/in/maciej-mielczarek-8a73b9188/
https://www.linkedin.com/in/piotrhojda/

tancuch wartosci w przemysle projektow e-mobility

tancuch wartosci e-mobility sktada sie z pieciu etapoéw produkcji: OEM (producent
finalnego produktu), Tier — 1 (bezposredni dostawca), Tier — 2 (drugi w fancuchu poddostaw-
ca), Tier — 3 (produkcja surowcow i materiatdw podstawowych), recykling. Ponizej przedsta-
wiono te etapy, ze wskazaniem wybranych producentow, reprezentujgcych dany element
tancucha wartosci.’

Tier-3 Tier - 2 Tier — 1 OEM
(produkcja surowcow (drugi w tancuchu (bezposredni (producent finalnego

® Tier — 3 (np.: producent materiatdw zrédtowych i procesdw podstawowych):

a. Procesy zwigzane z obrobka surowcow, wzbogacaniem materiatu podstawowego,
b. Potprzewodniki i rzadkie materiaty (firmy nieobecne w Polsce),

c. Producenci (np.: CAPCHEM),

Tier — 2 potprodukty:
a. UMICORE: produkcja materiatow katodowych,

© Tier — 1 Komponenty i produkcja podzespotow:
BOSCH, DELPHI, APTIV, ZF, CATL (firmy nieobecne w Polsce),

(@ Finalny montaz aut elektrycznych -> Original Equipment Manufacturers (OEM)
Producenci: Volkswagen Poznan. W Polsce nie s3 realizowane procesy w zakresie ostatecz-
nego montowania osobowych aut elektrycznych. Prowadzona jest produkcja autobusow
elektrycznych (np. Solaris).

(® Recykling: Waste services, Elemental Strategic Minerals, Royal Bees Recycling, itp.

Priorytet komponentoéw w tancuchu wartosci z uwagi na: udziat wartosci dodanej danego
komponentu w wartosci finalnego produktu (udziat procentowy), powigzanie czasowe
i logistyczne z montazem finalnym oraz obecng podaz w Europie.

Baterie stanowia nawet do ~25% catkowitej wartoSci dodanej auta, ale ich czas i miejsce
produkgji nie musi by¢ powigzane z montazem koncowym. Baterie wymagaja duzego zatrud-
nienia 0sob z wysokimi kwalifikacjami (tzw. know-how). Obecnie w Europie nie notuje sie
wysokiej podazy baterii.

v Producenci baterii lub czeSci do baterii (w tym separatorow do baterii) obecni w Polsce to
m. in: SK Innovation, LG Energy Solution.

*Nalezy pamietac, ze tylko czes¢ z ponizej wymienionych firm jest obecnych w Polsce. W przypadku czesci producentow nie
jest mozliwe jednoznaczne zakwalifikowanie tylko do jednego tancucha wartosci, gdyz dany koncern moze zintegrowac
pionowo kilka dziatalnosci i procesow produkcji w ramach tej samej grupy kapitatowe;j.
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Karoseria konstrukcyjna i zewnetrzna: stanowi nawet do 19% wartosci dodanej, a jej dos-
tepnoSc jest sztywno powigzana z miejscem i czasem montazu ostatecznego. W Europie
obecnie jest bardzo wielu producentow karoserii, co jest spowodowane duzym rynkiem
wewnetrznym i montazem finalnym.

Silnik elektryczny: szacowana wartosc to 13% catkowitej wartosci auta. Silniki elektryczne
mogtyby byc z powodzeniem produkowane w Polsce.

v W Polsce obecnie nie ma producentow silnikow elektrycznych, a na Swiecie sg to m.in.
nastepujace firmy: ZF (obecny w Polsce, ale nie w zakresie produkcji silnikow),
BorgWarner, Valeo, BOSCH, DRAXLMAIER, Thyssenkrupp, Hyundai Mobis, Magna.

Pozostate podzespoty, dla ktorych ulokowanie produkcji w Polsce wigzatoby sie z duzym
potencjatem to: architektura wysokiego i niskiego napiecia (wartosc dodana to ok. 9%), a takze
Zaawansowane Systemy Wspomagania Kierowcow (ADAS).

v Producenci w tym segmencie to m.in.: APTIV, Nidec, Veoneer.

Z powyzszego tancucha wartosci, najlepiej w Polsce rozwija sie produkcja: silnikow elek-
trycznych (Toyota) oraz baterii (zdolnoSci produkcyjne w 2022 r. wyniosg ok. 65 — 70 GWHh;
gtownie LG w rejonie Wroctawia). W UE notowana jest niewystarczajaca podaz baterii do aut
elektrycznych.

tancuch wartosci w podsektorze produkgji baterii do aut elektrycznych sktada sie z szeSciu
etapow, reprezentowanych przez nastepujacych producentow (tylko niektére firmy sg obecne
w Polsce):

Surowce pierwotne do produkcji baterii:

Morita, SQM, Dow Chemical Company, BASF, FMC Lithium
Ogniwa chemiczne i sktadniki ogniw:

Umicore, Mitsubishi, Celgard, Targray, Asahi Kasei, NEI

Ogniwa bateryjne — integracja ogniw chemicznych i komponentow w ogniwa:
GS Yuasa, CATL

Moduty bateryjne — montaz ogniw w moduty, zapewniajac spetnienie wymogow
bezpieczenstwa i zarzadzania temperatura: SK, Lishen, Voltabox, Romeo Power

Zestaw baterii (pack) — sktadanie modutow w komponenty bateryjne do instalacji w aucie
Continental, Bosch, Samsung, LG, Panasonic, BYD, Tesla, BMW, VW, Daimler, Renault, GM

Integracja baterii z autem, zarzadzanie tadowaniem:
Hyundai, Ford, Nissan, GM, BYD, Tesla, BMW, VW, Daimler, Renault, GM

N N7 N N A N N
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Inwestycje realizowane w ramach tancucha wartosci sektora elektromobilnego generuja
kolejne inwestycje. Przyktadem tego moze byc ulokowanie przez poddostawcow dla LG
Energy Solution swoich inwestycji przez Guotai-Huarong oraz Capchem w poblizu swojego
odbiorcy. Podobnie Foosung w Kedzierzynie-Kozlu, ktory bedzie wytwarzat nieorganiczne
zwigzki fluorowe jako elektrolit ogniw litowo-jonowych. Podobnie jest z inwestycja belgij-
skiego koncernu Umicore.

27



Aby zrozumiec zawitoSci tancucha wartosci branzy elektromobilnosci, najpierw trzeba
wyjasnic czym jest tzw. Tier system wystepujacy w branzy automotive. Dzisiejsze samochody
sktadajg sie z ponad 30 tys. czesci, ktore w wyniku zjawiska globalizacji sg produkowane
w wielu niezaleznych od siebie fabrykach. Rownoczesnie od samochodu osobowego oczekuje
sie najwyzszych standardow niezawodnosci i bezpieczenstwa, co stoi niejako w sprzecznosci
ze ztozonoscig tancucha dostaw. Dlatego wtasnie branza automotive jest bardzo mocno
znormalizowana i kazde ogniwo tancucha produkcyjnego ma przypisane SciSle okreSlone
miejsce, podlegajgce restrykcyjnym normom: ISO, VDA czy IATF.

Na samym szczycie piramidy produkcyjnej znajduje sie OEM (Original Equipment Manufactu-
rer), ktory jest producentem samochodu, np. VW, PSA czy Tesla. Bezposrednio z OEM wspot-
pracujg dostawcy komponentow, czyli TIER 1, np. Bosch, Delphi, Aptiv, ZF. TIER 2 to dostawcy
potproduktow, ktorzy nie wspotpracujg bezposrednio z OEM - sa to czesto firmy SME (Small
and Medium Enterprises), czyli mate i Srednie, ktdre nie sg znane poza branza, np. Spinko
Motors. U podstawy zas znajdujg sie firmy TIER 3, czyli dostawcy surowcdw (raw materials) —
BASF, Umicore itd.

W tradycyjnym fancuchu wartoSci obowigzuje zasada, w mys| ktorej najwieksze marze
osigga OEM, zas kolejne ogniwa tancucha musza sie zadowolic odpowiednio mniejszym
udziatem w finalnej wartoSci samochodu. Panuje rowniez zasada, ze firmy znajdujace sie
w dalszych Tierach tatwiej jest zastgpic. W branzy elektromobilnosSci podziat wyglada naste-

pujaco:

4 N
OEM - Daimler, TESLA (samochody osobowe), Solaris (autobusy), lonity (sieci
tadowania)

AN

-

Tier 1 — LG Energy Solution (baterie trakcyjne), Siemens (silniki elektryczne),
ABB (energoelektronika), Ekoenergetyka (stacje tadowania)

AN

/
Tier 2 — LG Energy Solutions (ogniwa li-ion), SK Innovation (separatory)

- J

Tier 3 — Umicore (materiaty aktywne), GTHR (elektrolit), SK Nexilis (folia
miedziana)

To, co wyrdznia branze elektromobilnosci, to fakt, iz najwieksze marze produktowe obecnie
przypadaja dostawcom Tier 2, czyli producentom ogniw litowo-jonowych (Panasonic, LG ES,
CATL itd.). Deficyt baterii na rynku prowadzi do niespotykanej dotad sytuacji, w ktorej to OEM
muszg zabiegac o zabezpieczenie kontraktow z producentami baterii, co w praktyce znacznie
obniza ich marze. To jest wtasnie powodem, dla ktorego czotowi gracze — jeden po drugim
deklarujg rozwiniecie wtasnych zdolnosci produkcyjnych ogniw, co z kolei wpycha ich w obca
dla siebie role poszukiwacza kontraktéw surowcowych z podmiotami Tier 3.

Jesli dodamy do tego, ze producenci ogniw beda w Unii Europejskiej odpowiedzialni za ich recy-
kling, to pod znakiem zapytania staje cata koncepcja podziatu pracy wewnatrz tancucha
dostaw — wyglada to tak, jakby OEM integrowali wtasnie rozlegte obszary produkcyjne.
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Pojazdy elektryczne:

@© samochody osobowe
© e-busy

© e-trucki

© inne

Nosniki energii

Energoelektronika

Infrastruktura tadujaca

Oprogramowanie

Baterie trakcyjne

Stosy ogniw paliwowych

Silniki elektryczne

Przeksztattniki
Ztgcza/wiazki przewodow

Stacje tadowania AC

Stacje tadowania DC
Stacje tankowania wodoru

(@1
(radary, lidary, sondy
ultradzwigkowe, systemy
wizyjne)

Uktady mikroprocesorowe
Programy funkcjonalne
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Energoelektronika

Folie: Al'i Cu

Materiaty aktywne

Separator

Elektrolit

Inne
(wyprowadzenia elektryczne,
aluminiowy pouch, ostony
modutdw itd.)

Powieksz, by zobaczyc
szczegoty



Dziekujemy za zapoznanie sie z naszym raportem!

Powstat on we wspotpracy Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, Polskiej Izby Rozwoju
ElektromobilnoSci oraz firmy Bergman Engineering zajmujacej sie rekrutacja i kontraktingiem
inzynierow i specjalistow.

Partnerem merytorycznym raportu jest rowniez krakowska firma Green Cell.

Jezeli chcesz byc na biezgco z wiadomosciami dotyczacymi inwestycji
w Polsce — zapraszamy na strone internetowa!

Dowiedz sie wiecej!

Jezeli potrzebujesz wsparcia w procesach rekrutacyjnych swojej firmy
— zapraszamy do kontaktu na stronie internetowej Bergman Engieering!

Dowiedz sie wiecej!

Jezeli chcesz byc na biezgco z wiadomosSciami dotyczacymi rozwoju
elektromobilnosci w twojej firmie, poszukujesz swojego miejsca
w tancuchu dostaw w tym sektorze — zapraszamy na strone internetowa PIRE

Dowiedz sie wiecej!

Badz z nami na biezaco na LinkedIn!

m Polska Agencja Handlu i Inwestycji m Bergman Engineering

a m Polska Izba Rozwoju Elektromobilnosci

Polska Agencja
oo o Polska Izba Rozwoju
Inwestycji i Handlu R E ‘ Elektromobilnotci

Grupa PFR

BERGMAN ENGINEERING [ r=r a7 E E”

An engineering contracting company


https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency
https://www.linkedin.com/company/bergman-engineering/
www.linkedin.com/company/polska-izba-rozwoju-elektromobilno%C5%9Bci
https://www.pire.pl
https://bergman-engineering.pl/znajdz-inzyniera/?utm_source=raport&utm_medium=stopka&utm_campaign=raport_electromobility_PAIH_BE
https://www.paih.gov.pl/pl



