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1. Ogodlne informacje o Japonii

Japonia jest trzecig (poza UE) najwiekszg gospodarkg swiata pod wzgledem nominalnego PKB, ktdre
w 2020 roku wyniosto 5,058 miliardéw dolaréow. PKB per capita, czyli w przeliczeniu na jednego

mieszkanica, wynosi natomiast 40,193 dolardw.

Nihon lub Nippon, jak nazywa sie Japonia w jezyku urzedowym, czyli japonskim, jest monarchig
parlamentarng. Najwyzszym organem wfadzy oraz jedynym ustawodawczym jest dwuizbowy parlament,

zwany Kokkai ([E%, Zgromadzenie Narodowe), sktadajacy sie z nizszej Izby Reprezentantéw (K& [7,

shiigiin) oraz wyzszej lzby Radcéw (£, sangiin). Zgromadzenie Narodowe spetnia trzy podstawowe

funkcje: legislacyjng, kreatywng (wybor premiera) oraz kontrolng (gabinet odpowiada przed

parlamentem). Glowg panstwa jest Cesarz (K £, tennd), ktéry jednak nie sprawuje realnych rzadéw, petni

natomiast funkcje reprezentacyjne oraz symbolizuje jednos¢ narodu i panstwa.

Podstawowe stopy podatkowe w Japonii:

o CIT:22.4-36.8%

o PIT: 5-45%

. VAT:8/10%
Wysokos¢ podatkéw CIT i PIT zalezy od uzyskiwanych dochoddéw. Standardowy podatek VAT wynosi 10%,
poza produktami zywnosciowymi (wytgczajagc napoje alkoholowe i positki w restauracjach) — w tym

wypadku obowigzuje podatek w wysokosci 8%.

W 2021 toku, stolica Japonii, Tokio, zostata uznana za trzecie najbardziej konkurencyjne miasto na swiecie,
ustepujgc miejsca jedynie Londynowi i Nowemu Jorkowi. W zaleznosci od raportow, koszty zycia w Tokio
sg od 60% do 85% wyzsze niz w Warszawie. Analogicznie, wyzsza jest tez srednia pensja mieszkarncow

Tokio, ktéra wynosi 408 000 JPY, czyli okoto 14 435 PLN miesiecznie.

Zrédto: JETRO, Insigos MR, World Bank Group, Wagaya Japan, GPCI, Expatistan, Livingcost
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2. Szanse i bariery dotyczgce eksportu do Japonii

Rozwazajgc ekspansje na jakikolwiek rynek zagraniczny, nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze kazdy rynek ma

swoje mocne, jak i stabe strony. Jednym z zadan PAIH jest przedstawienie obiektywnych informacji

majgcych pomaéc przedsiebiorcom w podjeciu ostatecznej decyzji.

Bariery:

Silna krajowa i zagraniczna konkurencja — rynek japonski jest rynkiem dojrzatym; co jakis czas
docierajg do Polski informacje o japonskich produktach, co do ktérych nie wiedzielismy, ze co$
takiego moze w ogdle by¢ potrzebne. Ponadto, Japoriczykdw charakteryzuje nacjonalizm
konsumencki, co oznacza, ze bardzo cenig swoje rodzime produkty.

Restrykcyjne wymagania jakosciowe — w Japonii liczy sie przede wszystkim jakos¢ produktu,
dlatego tez szanse na zaistnienie na rynku majg raczej produkty o wysokiej jakosci, a nie
koniecznie te najtansze. Wptyw na tg sytuacje ma miedzy innymi pofozenie geograficzne
Japonii —jesli japoniski kontrahent chce najtanszy produkt, moze go otrzymac chociazby z Chin.
Polskie produkty majg szanse zaistniec¢ jako towary wysokiej jakosci i w przystepnej cenie, ale
w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi.

Czasochtonne procesy negocjacyjne i decyzyjne — w firmach japonskich nie ma jednej osoby
decyzyjnej, dlatego aby decyzja zostata zatwierdzona, musi przej$é wiele etapdéw akceptacji, co
znacznie wydtuza caty proces. Juz na samym poczatku producent moze sie zniecheci¢, bo od
dtuzszego czasu nie otrzymuje informacji zwrotnej od strony japonskiej — najczesciej nie
oznacza to, ze kontrahent nie jest zainteresowany wspodfpracg, tylko sam proces uzyskania
pozwolenia na dalsze negocjacje tyle trwa. Jesli japonska firma nie jest zainteresowana
importem, zwyczajowo o tym informuje — do tego momentu, mozna przypuszczac, ze nasza
oferta jest wcigz rozpatrywana. Zaleca sie zatozy¢, ze podpisanie umowy eksportowej zajmuje
okoto roku od momentu nawigzania kontaktu z docelowym importerem.

Skomplikowane wejscie na rynek — podstawowgq zasadg jest to, ze odpowiedzialnos¢ za
produkt dopuszczony do obrotu na rynku japorskim ponosi firma zarejestrowana w Japonii.
Co za tym idzie, polski produkt mozemy wprowadzi¢ na rynek japonski w dwojaki sposdb:
poprzez utworzenie oddziatu firmy w Japonii (jest to proces raczej skomplikowany i zalecany
markom, ktére juz zaistniaty w $wiadomosci japoriskich konsumentéw), albo znalezienie

importera (sposéb polecany przedsiebiorcom stawiajgcym pierwsze kroki w Japonii). Ponadto,
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importer niekoniecznie zajmie sie dystrybucjg naszych produktéw — czesto korzysta sie z ustug
dystrybutorow, co sprawia ze catkowita sie¢ dystrybucji jest do$¢ rozbudowana. Warto réwniez
pamieta¢, ze w Japonii duzg wage przywigzuje sie do polecen — bez ,znajomosci” jest

praktycznie niemozliwe znalezienie rzetelnego partnera.

Pomimo wielu utrudnien w wejsciu na rynek japonski, w wiekszos$ci wypadkdéw korzysci przewyzszajg trud

wiozony w podjecie préby ekspansji do Japonii.

Szanse:

Duzy i chfonny rynek — liczba ludnosci Japonii to 126,5 milionéw, z czego w samym Tokio
mieszka ponad 38 miliondw ludzi, czyli tyle co w catej Polsce! W zwigzku z tym, po prostu jest
komu sprzedawac.

Wysoka sita nabywcza konsumentdéw — jak zostato wspomniane w informacjach ogdlnych, PKB
per capita Japonii wynosi ponad 40 tysiecy dolaréw. Dla poréwnania, PKB per capita Polski to
okoto 14 tysiecy dolaréw. Co wiecej, szacuje sie, ze w latach 2021-2026 PKB per capita
w cenach biezgcych tego panistwa wzrosnie o okoto 27% i wyniesie ponad 50 tysiecy dolaréw.
Sytuacja socjo-ekonomiczna — od lat Japonia jest jednym z krajow z najnizszym przyrostem
naturalnym i bardzo starzejagcym sie spoteczeristwem. Szacuje sie, ze do 2036 roku 1/3
populacji bedzie miata ponad 65 lat. Co za tym idzie, w Japonii brakuje rgk do pracy, co rowniez
przektada sie na to, ze muszg pomaga¢ sobie importem w celu zabezpieczenia
zapotrzebowania przy takiej liczbie ludnosci. Przyktadem dziedziny, w ktérej Japonczycy
absolutnie muszg wspierac sie importem jest zywnosc¢. Japonia ma niskg samowystarczalnosé
zywnosciowqa: w ujeciu kalorycznym kraj ten jest w stanie zapewni¢ 37% zapotrzebowania,
natomiast jesli chodzi o ujecie energetyczne, jest to 9,6% - oczywistym jest wiec, ze jedynym
rozwigzaniem jest import.

Europejskie pochodzenie — w Japonii swiadomos¢ konsumentdéw dotyczgca Polski jest
stosunkowa niska. Jednakze, naszg mocng strong jest to, ze jesteSmy krajem europejskim.
Japoniczycy majg bardzo dobre skojarzenia z Europg i nieraz idealizujg ten kontynent.
Podkreslenie, ze nasz produkt pochodzi z Europy, moze okaza¢ sie dobrg strategia

marketingowa.

Zrédfa: Opracowanie wtasne, Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries of Japan, NIPPOLAND, PIE
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« Umowa o wolnym handlu pomiedzy Unig Europejska a Japonig — od lutego 2019 roku
obowigzuje The Agreement between the European Union and Japan for an Economic
Partnership, czyli tzw. umowa EPA. Wiecej na ten temat na stronie 8.

« Sukces w Japonii wyznacznikiem statusu —japonscy konsumenci znani sg z tego, ze sg niezwykle
wymagajacy. Jesli dany produkt zaistnieje na rynku japonskim, oznacza to, ze sprostat on
wymaganiom Japonczykdéw i jest to cos, na co warto zwrdci¢ uwage. Tym samym, sukces
w Japonii jest wyznacznikiem statusu i zdecydowanie ufatwi firmie ekspansje na inne rynki,

zwtaszcza azjatyckie.

Zrédto: Opracowanie wtasne, Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries of Japan, NIPPOLAND, PIE
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3. Umowa o wolnym handlu pomiedzy Unig Europejska a Japonig

Umowa o wolnym handlu pomiedzy Unig Europejskg a Japonig, czyli tzn. umowa EPA, jest najwiekszg
umowg handlowa zawartg przez UE i obejmuje:

« liberalizacje handlu towarami i ustugami,

« inwestycje (prawne standardy ochrony i rozliczenia inwestycji, arbitraz),

« partnerstwo strategiczne SPA (przetargi, zamodwienia publiczne).

Umowa EPA obowigzuje juz od 1 lutego 2019 roku i z chwilg wejscia w zycie zlikwidowano 99% pozycji
taryfowych UE i 97% japoniskich pozycji taryfowych. Ponadto, zaktada ona stopniowe znoszenie cet

i innych barier handlowych w najblizszych latach.

Aby skorzystaé z preferencyjnych stawek wynikajacych z umowy o wolnym handlu pomiedzy Unig
Europejska a Japonig, nalezy spetni¢ warunek pochodzenia (rule of origin).

Produkt moze zosta¢ uznany za ,pochodzgcy” z Unii Europejskiej, jesli zostat on catkowicie uzyskany
w Unii Europejskiej, lub zostat poddany wystarczajgcemu przetworzeniu w Unii Europejskiej. Ponadto,
produkt ten musi by¢ opatrzony deklaracjg pochodzenia, ktéra to dopiero umozliwia skorzystanie

z preferencyjnych stawek.

Deklaracja moze zostaé sporzgdzona przez kazdego unijnego eksportera dla przesytki sktadajgcej sie
z jednego lub kilku opakowan zawierajgcych produkty pochodzace, ktérych ogdlna wartosc¢ nie przekracza
6 000 EUR. Gdy wartos$¢ produktdw pochodzacych przekracza wspomniany limit, deklaracje pochodzenia
moze sporzadzié¢ wytgczne eksporter posiadajgcy status zarejestrowanego eksportera (REX — registered

exporter).
Uzyskanie statusu zarejestrowanego eksportera jest bezptatne — wystarczy jedynie ztozy¢ wniosek
organom celnym. Dlatego warto rozwazy¢ uzyskanie o statusu REX, nawet jesli wartos¢ wysytki nie

przekracza 6 000 EUR.

Wiecej informacji na temat umowy EPA mozna znalez¢ w materiatach dostepnym po webinarium PAIH na

stronie www.
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https://www.paih.gov.pl/20201118/webinarium_umowy_o_wolnym_handlu

Pomimo wielu korzysci ptyngacych z umowy EPA dla polskich przedsiebiorcow, wcigz niewielu z nich zdaje
sobie sprawe z jej istnienia. Ponizszy przyktad obrazuje jak ksztattujg sie preferencyjne stawki dla Unii

Europejskiej w wymianie handlowej z Japonia.

Przyktad: miod naturalny

W celu sprawdzenia cta na nasz produkt, najtatwiej skorzysta¢ ze strony www Unii Europejskiej

LJAxess2Markets”.

Po uzupetnieniu niezbednych informacji, czyli nazwy produktu (wpisujemy w jezyku angielskim, np.

natural honey), kraju pochodzenia (Polska) i kraju przeznaczenia (Japonia), otrzymamy intersujgce nas

informacje.
040900.000 oD DO STAWKA
Natural honey PREFERENCYJ
NA DLA UE
Kod kategorii znoszenia cel: B7 01/02/2019 31/03/2019 22.3%
Data wejscia w zycie umowy: 101/02/2019 01/04/2019 31/03/2020 19.1%
Stawka podstawowa: 25.5% 01/04/2020 31/03/2021 15.9%
01/04/2021 31/03/2022 12.8%
01/04/2022 31/03/2023 9.6%
01/04/2023 31/03/2024 6.4%
01/04/2024 31/03/2025 3.2%
01/04/2025 0%

Zgodnie z powyzszym, stawka podstawowa dla miodu naturalnego wynosita 25.5%, ale dzieki umowie EPA
obecnie wynosi 12.8%. 1 kwietnia 2022 roku, stawka zostanie ponownie obnizona do 9.6%, a do 2025

roku ma ona wynies¢ 0%.

Obstuga strony Axess2Markets nie jest wyjgtkowo skomplikowana, ale zeby w petni skorzystaé z jej
mozliwosci, proponujemy zapoznaé sie z filmem instruktazowym przygotowanym przez Polskg Agencje

Rozwoju Przedsiebiorczosci TUTAJ.

Zrédta: Axess2Markets, PARP, podatki.gov.pl
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4. polski eksport do Japonii

W 2020 roku Japonia byta zaréwno siodmym najwiekszym importerem towardow z Unii Europejskiej, jak

i siddmym najwiekszym eksporterem do Unii Europejskie;j.

W wymianie handlowej pomiedzy Polska, a Japonig, Polska od lat notuje spory deficyt. Sposréd wszystkich
krajow, z ktdrych Japonia importuje towary, import z Polski plasuje sie na 39. pozycji. Wartos¢ importu

towarow z Polski wynosi 669,3 miliona euro, co stanowi jedynie 0.28% ogdlnego importu Japonii.

O wiele lepiej wyglada eksport do Polski: Polska zajmuje juz 13. pozycje, co stanowi 1.9% ogdlnego

eksportu Japonii o wartosci 4,4 miliardéw euro.

Gtéwne grupy eksportowe z Polski do Japonii:
«  Wyroby przemystu elektromaszynowego — 55,4% (samochody osobowe i ich czesci),
« Wyroby przemystu chemicznego — 12,3% (grafit sztuczny, preparaty do prania i czyszczenia),
« Artykuty rolno-spozywcze — 9,5% (mieso wotowe zamrozone, puch i pierze),
« Wyroby metalurgiczne — 8,5% (odpady miedzi i ztom, art. z zeliwa i stali),

« Wyroby ceramiczne — 6,8% (uzytkowe, do celéw laboratoryjnych).

Eksport do Japonii (2020)

m Przemyst elektromaszynowy
® Przemyst chemiczny

m Artykuty rolno-spozywcze

m Wyroby metalurgiczne

m Wyroby ceramiczne
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Jak widaé, gtownym polskim towarem eksportowym do Japonii s3g wyroby przemystu

elektromaszynowego. W tej kategorii znajdujg sie gtéwnie czesci samochodowe.

Nie oznacza to jednak, ze inne towary nie majg szans zaistnie¢ w Japonii — naszym , niespodziewanym”
hitem eksportowym jest np. puch kaczy i gesi uzywany do produkcji kotder i poduszek. Produkty z polskim

puchem osiggajg zawrotne ceny w Japonii i przez lata staty sie symbolem luksusu.

Branze perspektywiczne

Szacuje sie, ze w najblizszym czasie szczegblng szanse na sukces w Japonii majg nastepujgce branze:
« IT/ICT, fintech oraz branza gier komputerowych,
o Chemiczna w tym kosmetyczna i farmaceutyczna,
« Artykuty rolno-spozywcze,

« Zielone technologie.

Jest to spowodowane gtédwnie sukcesem polskich marek na rynku japonskim, np. CD Projekt (gry

komputerowe), YOPE (kosmetyki), czy projektu ,,Wotowina z Polski”.

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju i Technologii
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5. Praktyczne porady

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze Japonia nie jest najtatwiejszym rynkiem do rozwiniecia swojej dziatalnosci

i nie sugerujemy tego kierunku dla przedsiebiorcéw stawiajgcych swoje pierwsze kroki w eksporcie.

Gtéwnym powodem jest to, ze klient japonski jest klientem bardzo wymagajacym, a wiadomo, ze podczas
pierwszych prob w czymkolwiek zdarzajg sie pewne potkniecia. Po kilku takich potknieciach w relacjach
z japonskim partnerem, moze on zerwac negocjacje i jedynym efektem bedzie to, ze przedsiebiorca straci

czas i dodatkowo zrazi sie do dalszych préb ekspansji.

Dlatego tez zaleca sie, aby podchodzi¢ do negocjacji z japonskim kontrahentem juz z pewnym
doswiadczeniem i, co chyba najwazniejsze, z wyspecjalizowang kadrg posiadajgcg wiedze jak eksport

powinien wygladad.

Kolejng wazng kwestig jest przygotowanie katalogu produktowego w jezyku angielskim. Nieraz zdarza sie,
ze polski przedsiebiorca wysyta katalogi po polsku ttumaczac to faktem, ze najwazniejsze sg zdjecia,
a szczegoty moze przedstawi¢ mailowo lub w trakcie spotkania online. Niestety, takie podejscie nie

zaprowadzi nas daleko w rozmowach z partnerami z Japonii.

Powodem jest to, ze w Japonii bardzo liczg sie checi i zaangazowanie. Zwtaszcza na samym poczagtku
wspotpracy, to gtdwnie po nich strona japornska bedzie ocenia¢, czy warto kontynuowaé negocjacje, czy
nie. W zwigzku z tym, wystanie katalogédw w niezrozumiatym dla partnera jezyku, jest wyraznym sygnatem,
ze przedsiebiorcy ,nie chce sie” dobrze przygotowac, ergo nie jest najlepszym kandydatem do rozpoczecia

wspotpracy.

Sporg wage przyktada sie takie do sposobu komunikacji. Ze wzgledu na odlegtosé¢ pomiedzy Polska
a Japonig, pierwszy kontakt nastgpi najprawdopodobniej drogg mailowg. Co prawda, nie ma konkretnych

wytycznych jak taki email powinien wygladaé, ale zaleca sie unikania stylu jak ponizej.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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" N\

| am Karol from XXX company! Nice to meet you!

We want to do business with you!

If you have any questions, please let me know!

Best,

N y

Zapewne email napisany w ten sposéb miat na celu pokazanie, ze przedsiebiorca jest osobg otwartg

i przyjaznie nastawiong, jednak z punktu widzenia Japonczyka, wiadomosé¢ taka jest wysoce

nieprofesjonalna.

Jak w takim razie powinien wygladac pierwszy email do japonskiego przedsiebiorcy?

« Formalny ton —im prosciej, tym lepiej; nie zamieszczamy np. ,usmieszkéw”. Na wstepie nalezy
sie przedstawi¢ i, jesli tak wygladata sytuacja, wspomnie¢, ze namiary na dang osobe
kontaktowg otrzymano od Zagranicznego Biura Handlowego w Tokio.

« Zaprezentowanie swojej firmy — jesli partner japonski zostat zidentyfikowany z pomoca PAIH,
na pewno ma on juz podstawowe informacje dotyczgce Panstwa firmy. Niemniej jednak,
krétkie zaprezentowanie swojej firmy bedzie pozytywnie odebrane przez strone japonska.

« Dotaczenie katalogu — tak jak powyzej, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze klient jest juz
w posiadaniu katalogu produktowego Panstwa firmy. Sugerujemy jednak ponowne zatgczenie
go do wiadomosci, zeby mail wygladat jak najbardziej profesjonalnie.

« Woyrazenie checi wspotpracy — na sam koniec dobrze jest podkresli¢, ze zalezy nam na
nawigzaniu wspotpracy. Zapewnijmy potencjalnego partnera, ze jestesmy do dyspozycji
w razie jakichkolwiek pytan, lub wyjdimy z inicjatywg zaaranzowania spotkania online

w dogodnym dla strony japonskiej terminie.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Powyzsze informacje po krétce opisuja jak przygotowad sie do préby nawigzania wspoéfpracy z partnerami
z Japonii. Jednak znalezienie ich na wtasng reke, moze byc¢ niezwykle trudne — jak juz wspomniano w sekgji
o barierach w wejsciu na rynek japonski, bardzo wazne sg kontakty i polecenia. Powoduje to, ze czesto
proby nawigzania kontaktu koriczg sie fiaskiem. Jak w takim razie znalez¢ kontakty biznesowe w Japonii?

W tym zakresie pomocg stuzy Zagraniczne Biuro Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w Tokio!

Zachecamy do wystania zgtoszenia eksportowego przez formularz dostepny na stronie www.

Po otrzymaniu zgtoszenia, skontaktujemy sie z Panstwa firmg i pomozemy stawié pierwsze kroki

w kierunku ekspansji do Japonii.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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https://www.paih.gov.pl/kontakt

Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradczg wchodzgcg w sktad Grupy Polskiego

Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporteréw oraz inwestoréw.

Misja PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz zasiegu

i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw.

Agencja dziata zaréwno w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH). Oferuje szybki dostep
do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-prawnego Panstwa projektéow
biznesowych. Pomaga réwniez w pokonywaniu procedur administracyjnych dotyczgacych konkretnych
przedsiewzieé, opracowaniu rozwigzan prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych
partnerow i dostawcow. Zapewnia réwniez dostep do instrumentéw finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.

PAIH na sSwiecie...




ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. (,,PAIH”)
i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie jest dozwolone
komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna wykorzystac, jezeli przepisy lub zgoda
uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla
innych sposobdow wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw
majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek
rodzaju, w tym szkody za utrate zyskdw, wyniktej z catkowitego lub czesciowego wykorzystania informacji udostepnionych
przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnos¢
i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wtasng
odpowiedzialnos¢. PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub
dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajace z decyzji podjetych

w oparciu o te informacje.



Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
ul. Krucza 50
00-025 Warszawa

NIP: 526-030-01-67
KRS: 0000109815

Kontakt:
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https://www.paih.gov.pl/pl
https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos

ZASADY UZUPELNIANIA:

« Podajemy Zrddta prezentowanych danych na dole strony;

« Pamietamy o okreslaniu jednostek prezentowanych danych;

« Stosujemy kolorystyke PAIH;

« Nie wklejamy zdjec¢ grafow itp. tylko tworzymy je w tym pliku. Pozwoli to na tworzenie graféow
zgodnych z obowigzujgcym bandbookiem PAIH, poniewaz mamy tutaj wtgczony odpowiedni
motyw. Podczas tworzenia tabelek i wykreséw sg one automatycznie przysposobione do naszych
wymagan;

« Ponizej grafiki do ew. wykorzystania:



