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Niniejszy dokument stanowi uaktualniong wersje Koncepcji Programowej udziatu Polski w EXPO 2020
w Dubaju przyjetej przez Rade Ministréw w dniu 20 grudnia 2018 r. (RM-24-251-18). Koncepcja
zostata opracowana przez Zespét EXPO w Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. i uwzglednia efekty
prac przygotowawczych przeprowadzonych do 10 lipca 2020 r., zardwno w sferze programowej,
jak i organizacyjne;.

Aktualizacji dokonano w zwigzku z decyzjg Zgromadzenia Ogdlnego Miedzynarodowego Biura Wystaw
w Paryzu, podyktowang pandemiag koronawirusa, a dotyczacg przesuniecia o rok terminu organizacji
Swiatowej Wystawy EXPO 2020 w Dubaju. Nowe ramy czasowe Wystawy to: 1 pazdziernika 2021 r. —
31 marca 2022 r. Jednoczesnie podjeto decyzje o zachowaniu pierwotnej nazwy wydarzenia ,,EXPO
2020”.

Ze wzgledu na zaistniatg sytuacje niezbedne stato sie przemodelowanie Koncepcji programowe;j
i uwzglednienie w niej obecnych realiow gospodarczych oraz nowych zasad funkcjonowania
spofecznego, a takze dokonanie zmian w harmonogramie realizacji projektu.

Wazng osig zmian w Koncepcji programowej, wychodzacg naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom
polskich przedsiebiorcéw, jest zaktualizowana propozycja programu gospodarczego, ktdry zostat
rozbudowany oraz przystosowany do nowych warunkow.

Koncepcje uzupetniono réwniez o propozycje nastepujgcych resortéw i instytucji: Ministerstwo
Rozwoju, Pracy i Technologii, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyziszego, Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska oraz Polska Organizacja Turystyczna.
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1 WSTEP

Organizatorzy Wystawy Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju (dalej: EXPO 2020 w Dubaju lub EXPO 2020
lub Wystawa) pragng, by Wystawa ta, organizowana po raz pierwszy w kraju arabskim, stata sie nie
tylko miejscem prezentacji niezwyktych projektow architektonicznych czy wynalazkdw na miare
telewizji czy telefonii, ale przede wszystkim byta okazjg do zaprezentowania globalnych innowacji oraz
sposobem

na zaangazowanie globalnej spotecznosci do inicjowania osiggnie¢ i innowacyjnych rozwigzan, ktére
pozwolg na pozostawienie przysztym pokoleniom warto$ciowej spuscizny spotecznej i gospodarcze;j.

1.1 EXPO 2020 w Dubaju — idea i zatozenia Wystawy

EXPO 2020 w Dubaju ma stanowi¢ powrot do pierwotnych zatozert wystaw Swiatowych. Organizowane
od 1751 r. (a w formie zblizonej do obecnej od 1851 r.) wystawy EXPO poczatkowo byty forum
prezentacji osiggnie¢ naukowych oraz dzielenia sie wiedzg i nowymi mozliwosciami techniki, ale tez
miejscem wspdlnej debaty Swiatowe] dotyczacej prezentowanych technologii, materiatéw i pomystéw
oraz poszukiwania odpowiedzi na globalne problemy Swiata. EXPO tworzyty tez przestrzen dla
wielokulturowych spotkan, podczas ktérych uczestnicy i odwiedzajgcy mogli dzieli¢ sie pomystami,
uczy¢ sie wzajemnie od siebie oraz wspodtpracowaé w celu rozwigzania wspdélnych problemdéw.
Z czasem nastgpit zwrot prezentacji na wystawach EXPO w kierunku trenddw spotecznych
i kulturowych. Ekspozycje coraz bardziej odpowiadaty potrzebom promocji krajow, staty sie
narzedziem marketingu nowych idei kulturowych, otwieraty drzwi do promowania réznych dziedzin
zycia oraz nowych obszaréw zainteresowan. Punkt ciezkosci z osiggnie¢ w dziedzinie inzynierii czy
nauki przesunat sie w kierunku promocji marki kraju czy zwiekszania zyskéw z turystyki.

EXPO 2020 w Dubaju ma by¢ wystawg integrujgca. Stad dazenie Organizatorow by zaprosi¢ do udziatu
jak najwiekszg liczbe krajow, dbatos¢ o stworzenie réwnych warunkéw dla prezentacji dorobku
wszystkich krajéw, takze tych ubozszych (zasada jeden kraj — jeden pawilon), jak réwniez planowanie
przyciggniecia najwyzszego w historii wystaw EXPO odsetka zagranicznych gosci (70%). Swéj udziat
w Wystawie potwierdzito ponad 200 panstw i organizacji. Gospodarze podkreslajg, ze organizacja
Wystawy w tej czesci $wiata umozliwi prezentacje dorobku krajéw (m.in. z terendéw Afryki, Azji
i Bliskiego Wschodu), ktore dotychczas miaty utrudniony dostep - ze wzgledu na odlegtosc
oraz czynniki finansowe - do rzeczywistego (merytorycznego) udziatu w EXPO.

Organizatorzy EXPO 2020 w Dubaju podkreslajg, ze wychodzg do Swiata z prostym przestaniem.
W Swiecie, ktéry jest coraz bardziej niezalezny, wyzwania, ktére stojg przed kazdym panstwem
czy regionem sg globalne. Czesto rozwigzanie tych problemoéw jest poza zasiegiem jednego panstwa
czy regionu, dlatego warto dziata¢ wspdlnie, ponadnarodowo, aby razem osiggnac¢ sukces. Wspdlne
cele i aspiracje, mogg byc¢ osiggniete tylko wtedy, gdy potgczymy sity i bedziemy pracowac razem.

Ze wzgledu na bezprecedensowq sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19, Zgromadzenie Ogdlne
Miedzynarodowego Biura Wystaw (BIE) w Paryzu podjeto decyzje o zmianie terminu Wystawy
Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju. Gtosowanie krajéw cztonkowskich BIE trwato od 24 kwietnia do 29
maja 2020 r. i byto nastepstwem rekomendacji rzgdu Zjednoczonych Emiratow Arabskich oraz
Komitetu Sterujgcego Wystawy Swiatowej EXPO 2020. Nowe ramy czasowe dla EXPO 2020 to:
1 pazdziernika 2021 r. — 31 marca 2022 r. Polska, podobnie jak wszystkie kraje, ktdre wziety udziat
w gtosowaniu zagtosowata za przesunieciem Wystawy o rok. Cho¢ pandemia wywiera ogromny wptyw
— nie tylko na $wiatowg gospodarke i gospodarki wszystkich krajow, ale takze na relacje i zachowania
spotfeczne, zaden kraj nie zrezygnowat z udziatu w EXPO 2020. Zaréwno jednak dla Organizatorow, jak
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i uczestnikdw Wystawy oczywistym stato sie, ze niezbedne jest zrewidowanie wielu dotychczasowych
zatozen i celdw.

W odniesieniu do udziatu Polski w Wystawie gtdwny nacisk zostat potozony na zrewidowanie obszaru
promocji gospodarczej. Kryzys gospodarczy, bedacy skutkiem pandemii, wymusit na przedsiebiorcach
poszukiwanie nowych klientow i nowych rynkéw zbytu z powodu zubozenia i sptycenia rynku
wewnetrznego. W tej sytuacji niezbedne jest przemodelowanie wszelkich dotychczas planowanych
dziatan w obszarze gospodarczym i ukierunkowanie ich na maksymalne zniwelowanie strat i wsparcie
indywidualnych przedsiebiorcow w sposéb systemowy. Szczegdlnego znaczenia nabiera tworzenie
nowych szans, jakie dla polskich przedsiebiorcéw stwarza udziat Polski w EXPO 2020 w Dubaju
w kontekscie walki z gospodarczymi skutkami pandemii.

1.2 Sytuacja na swiecie a EXPO 2020 w Dubaju

Wystawy Swiatowe swodj unikatowy charakter i niezwykia popularnoéé zawdzieczajg skupieniu
w jednym miejscu szerokiej publicznosci miedzynarodowej, ktérej dorobek kulturalny, techniczny
oraz naukowy przedstawi¢ mogg wszystkie kraje oraz narody Swiata. Ten S$ciSle miedzynarodowy
charakter oznacza, ze zaréwno ksztatt oraz przebieg Wystawy jest determinowany przez biezaca
sytuacje polityczng, spoteczng oraz gospodarczg na S$wiecie. Ten aspekt funkcjonowania Wystaw
Swiatowych nabiera szczegélnego znaczenia ze wzgledu na bezprecedensowa sytuacje, w ktérej
znaleZli sie nie tylko Organizatorzy i uczestnicy EXPO Dubaj 2020, ale wszystkie kraje i narody swiata.

W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtlosita, ze spowodowana
koronawirusem SARS-CoV-2 choroba COVID-19 moze by¢ okreslana jako pandemia, a skala
rozprzestrzeniania sie koronawirusa na Swiecie w czerwcu 2020 r. przekroczyta 7 min zakazonych
0sob.  Wirus dotart do wszystkich krajow Swiata w tempie i skali dotychczas niespotykanej,
co wymusito powazne zmiany w funkcjonowaniu nie tylko w obszarze gospodarczym, ale przede
wszystkim  spotecznym, znaczgco zmieniajgc codzienne funkcjonowanie wszystkich  ludzi.
O przesunieciu imprez na pézniejsze terminy zdecydowali sie organizatorzy Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej, Copa America, Festiwalu w Cannes, Eurowizji, Igrzysk Olimpijskich w Japonii oraz imprez
targowych na Swiecie (m.in. Targi ITB, Hannover Messe, Salon Motoryzacyjny w Genewie).

Decyzja o przesunieciu Wystawy o rok wynika z obaw, zaréwno Zjednoczonych Emiratow Arabskich,
jak ikrajow-uczestnikdw, zwigzanych z wptywem pandemii na podstawowg miare sukcesu kazdej
Wystawy, jaka jest liczba odwiedzajgcych, a w szczegdlnosci gosci zagranicznych. O ile kwestie podrozy
miedzynarodowych z czasem zostang dostosowane do nowych, post-pandemicznych realidw,
to jednak kwestie gotowosci ludzi do swobodnego podrdzowania, uczestniczenia w duzych
zgromadzeniach czy przeznaczenia srodkow finansowych na potrzeby dalszego rzedu, moze stanowic
powazne wyzwanie dla Organizatoréw Wystawy. Bez zwiedzajgcych — zarowno zwyktych turystéw,
rodzin, grup szkolnych, ale takze tych instytucjonalnych — przedstawicieli panstw, instytucji
miedzynarodowych, biznesu — nie bedzie mozliwa realizacja celéw (promocyjnych, edukacyjnych,
gospodarczych), dla jakich Wystawy Swiatowe sg organizowane. Konieczne zatem jest dostosowanie
szeregu proponowanych rozwigzan do rzeczywistosci ,,post-covidowe]”, co w przypadku EXPO oznacza
zadbanie o procedury bezpieczenstwa dla obstugi pawilonu, aktualizacje koncepcji programowe;j
w wymiarze dziatan wymagajgcych bezposrednich relacji na miejscu oraz przede wszystkim
uwzglednienia nowych zasad spotecznych przy projektowaniu contentu pawilonu. Nalezy zatem
uwzgledni¢ przede wszystkim bezpieczeistwo poprzez dystans, ktdre przetozy sie na komfort
zwiedzajgcych i pozwoli na utrzymanie wysokiej liczby zwiedzajgcych.
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Poza skutkami zwigzanymi z bezposrednim zagrozeniem zycia, diametralng zmiang w sposobie
organizacji zycia spotecznego (wprowadzenie obostrzer zmieniajgcych dziatanie w przestrzeniach
publicznych) oraz powaznymi ograniczeniami w transporcie miedzynarodowym, ogromne straty
poniosta Swiatowa oraz polska gospodarka. Wiele panstw staneto przed podobnym dylematem
wyboru pomiedzy zapewnieniem bezpieczenstwa swoim obywatelom a ratowaniem krajowej

gospodarki.

Ze wzgledu na bezprecedensows skale rozprzestrzeniania sie wirusa reakcje wielu panstw rdéznity sie
od siebie znaczgco: od zupetnych zakazow poruszania sie oraz catkowitego zawieszenia dziatalnosci
gospodarczej, po brak reakcji i stosowanie zalecen i rekomendacji w zakresie zachowania w przestrzeni
publicznej. Niestety, Zzadna strategia nie zagwarantowata zahamowania liczby zakazen
oraz zabezpieczenia gospodarek.

Kryzys gospodarczy, bedacy skutkiem pandemii, wymusit na przedsiebiorcach poszukiwanie nowych
klientow i nowych rynkdow zbytu z powodu zubozenia i sptycenia rynku wewnetrznego.

Bezposrednim skutkiem walki z pandemia jest i bedzie niespotykany w ostatnich latach spadek
miedzynarodowej wymiany gospodarczej. Z uwagi na zamkniecie granic, centréw handlowych,
restauracji, obiektow kulturalnych i sportowych, w najblizszych miesigcach drastycznie spadnie
konsumpcja prywatna. Czes¢ sektoréw gospodarczych, jak branza rozrywkowa, restauracyjna, a przede
wszystkim branza turystyczna i transportowa, musi przygotowac sie na gwattowne spowolnienie.
W Polsce w pierwszej kolejnosci koronawirus dotknat branze eventowg i turystyczng. Kolejne
restrykcje, ktére dotyczyty zamkniecia galerii handlowych, wptynety nacaty sektor sprzedazy
detalicznej oraz ustugowej. Odczuwajg to zaréwno poszczegblne przedsiebiorstwa, jak i krajowy
budzet, ktory zostanie pozbawiony znaczgcej wartosci wptywow podatkowych.

Skutki dtugofalowe dla gospodarki zalezg od czasu trwania pandemii, ale nalezy przygotowac sie
na spowolnienie gospodarcze, a nawet recesje. Z kolei skutki spoteczne mogg by¢ ogromne ze wzgledu
na zwolnienia wymuszone okresem pandemii, co oznacza dla czesci spoteczenstwa utrate zrddta
utrzymania. Dotyczy¢ to bedzie szczegdlnie oséb zatrudnionych w sektorze MSP, ktéry moze
doswiadczy¢ ogromnej fali bankructw.

Polskie firmy dotychczas przejawiaty niska sktonnos¢ do poszukiwania szans na rynkach zagranicznych
i tylko niewielki odsetek firm uwzgledniat w swych planach rozwoju ekspansje miedzynarodowa. Byto
to spowodowane w duzej mierze silnym popytem wewnetrznym, ktéry nie wymuszat
na przedsiebiorcach koniecznos$ci poszukiwania nowych nabywcdw oraz nowych rynkéw zbytu. Firmy,
ktéore decydowaty sie na ekspansje w zdecydowanej wiekszosci kierowaty sie do krajéw europejskich,
gdyz te oferowaty oprécz bliskosci geograficznej, rowniez wysokie marze, bezpieczenstwo prawne,
ograniczone ryzyko kursowe, czy tez podobng kulture biznesu.

Prawdopodobny scenariusz powstania kryzysu gospodarczego w efekcie pandemii wymusi
na przedsiebiorcach poszukiwanie nowych klientéw i nowych rynkéw zbytu z powodu zubozenia
i sptycenia rynku wewnetrznego, czy dotychczasowych rynkéw docelowych. W tej sytuacji niezbedne
jest przemodelowanie wszelkich dotychczas planowanych dziatan w obszarze gospodarczym
i ukierunkowanie ich na maksymalne zniwelowanie strat i wsparcie indywidualnych przedsiebiorcow
w sposéb systemowy. Warto w tych planach uwzgledni¢ udziat Polski w Wystawie Swiatowej,
przy czym niezbedna jest zmiana pierwotnych zatozen i celéw tego projektu.
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1.3 Temat przewodni i podtematy EXPO 2020 w Dubaju

,Connecting Minds, Creating the Future - tgczac umysty, tworzymy przysztos¢” to temat przewodni
EXPO 2020, ktéry podkresla zblizenie narodéw i ludzi poprzez wspdtprace. Hasto EXPO 2020 zwraca
uwage, ze wyzwania dzisiejszego $wiata sg tak ztozone i skomplikowane, ze nie sposdb ich rozwigzaé
w izolacji. Aby sprosta¢ globalnym problemom, nalezy dziata¢ razem, bez wzgledu na szerokosé
geograficzng, bariery instytucjonalne czy réznice kulturowe. EXPO 2020 ma by¢ platforma wspodfpracy,
przyktadem na to, jak wiele mozna osiggnac, taczac sity w celu sprostania globalnym wyzwaniom.

Hasto przewodnie EXPO 2020 ztozone jest z trzech podtematéw: Opportunity (Szanse), Mobility
(Mobilnos¢) i Sustainability (Zréwnowazony Rozwdj).

Uczestnicy EXPO 2020 majg dowolnos¢ w wyborze hasta przewodniego i interpretacji wszystkich
lub wybranego podtematu. Organizatorzy EXPO 2020 zachecajg uczestnikdw, aby hasta EXPO 2020
przetozyli kreatywnie zaréwno na cato$¢ swojej ekspozycji, jak i wszystkie swoje dziatania podczas
Wystawy. By ich w tym wesprze¢, Organizatorzy dokonali wtasnej interpretacji znaczeniowej
podtematdw:

e QOpportunity (szanse) — wezwanie do odnalezienia potencjatu kreatywnosci, ktéra drzemie
w ludziach i w spoteczenistwach. Ten obszar obejmuje takie zagadnienia jak edukacja, zatrudnienie,
nowe technologie, kapitat finansowy czy zarzadzanie.

¢ Mobility (mobilno$¢) - skupia sie na madrzejszym i bardziej efektywnym wykorzystaniu mobilnosci
ludzi oraz wymiany débr i idei. To propozycja dyskusji poswieconej transportowi, podrdozom,
badaniom, logistyce czy i tgcznosci cyfrowej.

e Sustainability (zréwnowazony rozwdj) — manifest zycia w zgodzie i w réwnowadze z naszg planeta.
Inspiracja dla dziatan dla ochrony ekosysteméw, efektywnego zarzadzania zasobami, ochrony
srodowiska naturalnego, tagodzenia zmian klimatycznych

Niezaleznie od przyjetej strategii, wybor tematyki ekspozycji jest traktowany przez Organizatorow
bardzo formalnie. Teren EXPO zostat bowiem podzielony na strefy wyznaczone przez podtematy.
Lokalizacja pawilonu narodowego zostata wskazana przez Organizatoréw po zadeklarowaniu przez kraj
— uczestnika tematu przewodniego ekspozycji.

1.4 Teren Wystawy

Teren EXPO 2020 w Dubaju zajmuje obszar ponad 4 km?’ Dostep do niego bedzie mozliwy
przez 4 gtdwne bramy wejsciowe. Dojazd z centrum miasta odbywac sie bedzie metrem, specjalnym
transportem autobusowym, taksdéwkami oraz samochodami prywatnymi. Ksztatt terenéw Wystawy
zostat podporzadkowany tréjpodziatowi na podtematy. W kazdej ze stref tematycznych Organizatorzy
przewidzieli cztery rodzaje przestrzeni ekspozycyjnych, w ktdrych uczestnicy Wystawy bedg mogli
zaprezentowac swoje osiggniecia.

Pawilony budowane samodzielnie przez kraje uczestniczace w Wystawie o najwiekszych
powierzchniach (typ 1) zlokalizowane bedg na zewnatrz obszaréow tematycznych (Opportunity,
Mobility, Sustainability) na dziatkach o wielkosci od 1500 m? do 6000 m?. Jest ich 71, przy czym tylko
50 bedzie przeznaczona dla oficjalnych uczestnikdw. Mniejsze pawilony budowane samodzielnie
przez uczestnikow (typ 2) oraz pawilony budowane przez Organizatoréw i dzierzawione
przez uczestnikow (typ 3) zlokalizowane sg w srodkowej czesci kazdej ze stref.

W kazdej ze stref planowana jest lokalizacja pawilonéw najlepszych praktyk (typ 4), ktére beda
udostepniane nieoficjalnym uczestnikom (firmom, organizacjom pozarzgdowym). Teren EXPO 2020

zostat tak zaprojektowany, by dojscie pieszo z kazdego z czterech wej$s¢ na EXPO do centralnego
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miejsca Wystawy — tj. placu Al Wasl Plaza (eng: Connection Plaza) nie zajmowato wiecej niz 13 minut.
Zgodnie z zapowiedziami Organizatoréw ponad 80% infrastruktury zbudowanej na EXPO 2020 bedzie
efektywnie wykorzystywana w celach biznesowych po zakonczonej Wystawie. Co do zasady pawilony
wybudowane przez oficjalnych uczestnikdw bedg musiaty zosta¢ rozebrane, a dziatki zwrdcone
Organizatorom w stanie przywroconym do pierwotnego. Z roboczych kontaktdéw z Organizatorami
EXPO wynika, ze wytypowali oni 12 pawilondw, ktére majg pozosta¢ po zakoniczeniu Wystawy, jako
rodzaj upamietnienia organizacji Wystawy Swiatowej w Paristwie Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.
W tej ekskluzywnej grupie znalazt sie takze Pawilon Polski, ktéry ze wzgledu na unikalne walory
architektoniczne od poczatku wzbudzat ogromne zainteresowanie wsréd Organizatorow i pozostatych
uczestnikow Wystawy.

1.5 Goscie Wystawy

Pierwotne szacunki Organizatora podawaty’, ze ogdlna liczba unikalnych odwiedzajacych EXPO 2020
osiggnie ok. 18,4 miIn, z czego 12,7 min to goscie zagraniczni (69%), a 5,7 mIn to goscie krajowi (31%).
Przecietny zwiedzajacy spedzi Srednio na wystawie 1,3 dnia, co daje tacznie 25 min wizyt na EXPO.
Goscie krajowi spedzg srednio na EXPO wiecej czasu (1,9 wizyty), co oznacza 11 min wizyt (56%).
Goscie zagraniczni wygenerujg 14 min wizyt (44% ich ogdtu oraz $rednio 1,1, wizyty). S3 to jednakze
dane sprzed wybuchu pandemii. Estymacje te bedg musiaty zosta¢ zweryfikowane. Goscie krajowi
przybeda gtéwnie z terenu emiratu Dubaj. Z pozostatych emiratéw spodziewane sg znaczgco mniejsze
liczby zwiedzajacych.

Wsrdd gosci zagranicznych najwiekszg grupe stanowié¢ bedg przyjezdzajgcy docelowo na EXPO 2020.
Znacznie mniejszg grupg beda za$ przyjezdni tranzytowi, zwiedzajgcy Wystawe przy okazji przejazdu
przez Dubaj. Najwiekszy ich odsetek dotrze na EXPO transportem lotniczym (poprzez Dubaj
International Airport — 84%).

Najwiekszg grupe zagranicznych zwiedzajgcych stanowi¢ bedg mieszkancy szeroko rozumianego
Potwyspu Indyjskiego — 22% (Indie, Pakistan, Bangladesz, Nepal, Sri Lanka, Afganistan). Na drugim
miejscu znajda sie przyjezdni z obszaru Europy Zachodniej — 18% (Wielka Brytania, Irlandia, Francja,
Niemcy, Szwajcaria, Austria, Wtochy, Hiszpania, Portugalia, Belgia, Holandia, Norwegia, Szwecja, Dania,
Finlandia). Trzecia pod wzgledem liczebnosci grupa to mieszkancy krajéw Zatoki Perskiej — 16% (Arabia
Saudyjska, Oman, Kuwejt, Bahrajn, Katar). Na kolejnych miejscach znajdg sie zwiedzajacy z terenu
Afryki (10%), Azji (9%), Bliskiego Wschodu (6,8%). Z terenu Europy Wschodniej spodziewane jest tylko
2,3 % gosci EXPO.

1.6 Organizacja EXPO — wspdtpraca z MSP

Organizatorzy EXPO 2020 w Dubaju deklarujg duzg otwarto$é na wspotprace przy realizacji projektu
EXPO z firmami z sektora matych i érednich przedsiebiorstw (MSP). To wtasnie MSP maja realizowac
poszczegdlne zamowienia zwigzane z tworzeniem infrastruktury czy obstugg Wystawy. Wspdtpraca
bedzie przebiegac za pomocg interaktywnej platformy internetowej stuzgcej nawigzywaniu wspétpracy
handlowej i gospodarczej, dla B2B, B2C czy B2G (Interactive on-line market place supporting business
connectivity and growth). Platforma ma za zadanie stuzy¢ rozwojowi wspodtpracy gospodarczej,
handlowej oraz internacjonalizacji matych i $rednich firm poprzez promocje, prezentacje ofert
czy udziat w zamodwieniach publicznych zwigzanych z EXPO 2020. Organizatorzy EXPO 2020 deklarujg,
ze ponad 20% budzetu o wartosci ponad 5 mld ztotych przeznaczone jest na zamowienia na roboty

'BIE Registration Document ,,Connecting Minds, Creating the Future”, Expo 2020 Dubai, United Emirates.
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i ustugi dla zarejestrowanych matych i $rednich firm. Zamodwienia beda udzielane z zastosowaniem
procedury zamoéwien publicznych.

2. POLSKA NA WYSTAWACH SWIATOWYCH EXPO

Polska zapisata piekne karty historii udziatu w wystawach swiatowych. Na Wystawie Paryskiej w 1867 r.
prezentowato sie kilka polskich firm: warszawska fabryka fortepiandw i pianin Mateckiego, atelier
fotograficzne Maksymiliana Fajansa, fabryka narzedzi metalowych Troetzera oraz fabryka Lilpop i Rau
z Warszawy. ByliSmy obecni i nagradzani na wystawach: wiedenskiej w 1873 r., paryskiej w 1878 r.
i 1889 r. oraz w Chicagow 1893 .

Pierwsze w swej historii udziatu w wystawach swiatowych pawilony Polska wybudowata w okresie
dwudziestolecia miedzywojennego. Polskie ekspozycje charakteryzowaty nie tylko ciekawe formy
architektoniczne pawilondéw i ich rozmach, ale takze interesujgce ekspozycje wewnetrzne prezentujace
zarowno naszg historie, jak i wspdtczesne dokonania gospodarcze oraz wyroby polskich firm.

Hastem wystawy w Paryzu w 1937 r. byto: "Sztuka i technika w nowoczesnym zyciu". Pawilon Polski
zbudowany zostat z kilku konstrukcji potgczonych portykami i szerokimi galeriami. Znaczng czes¢
powierzchni wystawowej zajat Pawilon Gospodarczy, w ktorym prezentowane byty wyroby wielu
polskich firm. Na terenie ekspozycji funkcjonowata takze polska restauracja.

Wystawa w 1939 r. w Nowym Jorku zorganizowana zostata pod hastem: ,Budowanie $wiata jutra”.
Pawilon Polski wzniesiono na terenie o powierzchni 2 tys. metréw kwadratowych. Akcentem
wejsciowym byta azurowa wieza o wysokosci 50 m, wzorowana na polskich basztach sredniowiecznych
i przystosowana do modernistycznego charakteru Wystawy. U wejscia stat pomnik Wtadystawa
Jagietty.

Wybuch Il wojny Swiatowej pokrzyzowat plany organizacji w Polsce (w Warszawie) wystawy Swiatowej
w 1944 r. Wystawa miata sie odby¢ na terenie zajmowanym obecnie przez Stadion PGE Narodowy
i otaczajgce go btonia.

Z oczywistych przyczyn powrdt Polski na EXPO po Il wojnie $wiatowe] okazat sie bardzo trudny.
Pojawilismy sie dopiero w 1992 r. w Sewilli. Od tamtej pory jestesmy statymi uczestnikami wystaw,
a kolejne polskie ekspozycje zyskujg zastuzong $wiatowg renome. Po EXPO w Sewilli, Polska
uczestniczyta w wystawach w: Lizbonie (1998), Hanowerze (2000), Aichi (2005), Saragossie (2008),
Szanghaju (2010), Mediolanie (2015), Astanie (2017).

W okresie powojennym pierwszy wiasny pawilon narodowy wybudowaliémy na EXPO w Hanowerze
w 2000 r. Tematem przewodnim wystawy byto przestanie ,Cztowiek — Przyroda — Technika”. Polski
pawilon miat powierzchnie ponad 1,4 tys. m2. Kolejne pawilony byty budowane na wszystkich
tzw. duzych wystawach EXPO. W 2005 r. w Aichi w Japonii (temat przewodni ,,Macierz natury — sztuka
zycia — ekologia”) powstat pawilon z ratanowg fasadg o powierzchni blisko 800 m2. Na wystawie
w Szanghaju w 2010 r. pawilon Polski miat powierzchnie 1200 m2, a fasada nawigzywata do wzordw
wycinanki ludowej (hasto wystawy: ,lLepsze miasto — lepsze zycie”). Kolejne EXPO w 2015 r.
w Mediolanie zorganizowane zostato pod hastem , Wyzywienie planety, energia dla zycia”, a polska
ekspozycja o powierzchni ok. 2000 m2 kryta sie za azurowg fasada, nawigzujgcg do drewnianej
skrzynki na jabtka. Zwiedzajacy rozpoczynali swojg podrdz przez pawilon od dachu, gdzie znajdowat sie
jabtoniowy sad.
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3. CELE UDZIAtU POLSKI W EXPO 2020 W DUBAJU

Tematyka wystaw sie zmienia, niemniej gtéwne cele udziatu w tych wydarzeniach pozostajg

niezmienne. W przypadku EXPO 2020 w Dubaju i ery pocovidowej przedstawiajg sie one nastepujgco:

e promocja gospodarcza: wzmocnienie kontaktow gospodarczych Polski z PZEA, krajem-
gospodarzem Wystawy oraz catym rejonem Bliskiego Wschodu, w szczegdlnosci w zakresie
wspierania polskich przedsiebiorcéw w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu oraz budowaniu
trwatych relacji handlowych, a takze w zakresie wspotpracy naukowej;

e wsparcie polskich przedsiebiorcow w walce z gospodarczymi skutkami pandemii COVID-19;

e budowa wizerunku: ksztattowanie wizerunku Polski w obszarach zwigzanych z tematem
przewodnim Wystawy, w odniesieniu do nowych, w poréwnaniu z poprzednimi wystawami - grup
docelowych;

o efekt ,halo”: zbudowanie marki i rozpoznawalnosci Polski poprzez inicjowanie dziatan z wielu
obszardw i dotarcie tym samym do réznych grup docelowych.

Na tak ogdlnie zarysowanym tle, okreslone zostaty takze cele szczegdtowe wyznaczajgce zakres dziatan
w poszczegdlnych obszarach promocji tj. w odniesieniu do dziatan programu gospodarczego,
programu polityczno-dyplomatycznego, promocji kultury, turystyki oraz programoéw regionalnych.
Ich opis znajduje sie w dalszych czesciach dokumentu, dedykowanych poszczegdlnym obszarom.

4. POLSKA INTERPRETACJA TEMATU PRZEWODNIEGO:
HAStO PRZEWODNIE

Sposréd  trzech zaproponowanych przez Organizatorow podtematdw, najciekawsze mozliwosci
zaprezentowania polskiej oferty w odniesieniu do tematu przewodniego Wystawy oraz celéw udziatu
Polski w EXPO 2020, dajg podtematy Zréwnowazony Rozwdj (Sustainability) i Mobilno$¢ (Mobility).

Pozwalajg one na szerokg prezentacje zaréwno najbardziej perspektywicznych branz polskigj
gospodarki, jak i polskiej oferty odpowiadajgcej na najwazniejsze wyzwania rozwojowe S$wiata,
postrzegane przez pryzmat regionalnej specyfiki kraju gospodarza EXPO, tj. kwestie oszczednego
gospodarowania zasobami wodnymi oraz upowszechnienia dostepu do taniej i bezpiecznej
dla srodowiska energii, czerpanej z odnawialnych Zrodet.

W Dubaju bedziemy kontynuowaé opowies¢ o Polsce jako kraju, ktorego gtéwny potencjat stanowig
ludzie — kreatywni, pracowici, wyksztatceni, petni energii i sprytu, umiejgcy stawic¢ czota wszelkim
nowym wyzwaniom. Cechy te nabierajg szczegdlnego znaczenia w nowym kontekscie, jaki stworzyta
pandemia COVID-19.

Hasto Polskiego Pawilonu, taczagce motyw ludzkiego potencjatu oraz rekomendowane
przez Organizatoréw tematy: zrownowazony rozwdj i mobilnos¢, brzmi: Poland. Creativity inspired by
nature.

Hasto przewodnie udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju bedziemy interpretowac
przez pryzmat trzech watkdw tematycznych: natura, technologia, wspétpraca miedzynarodowa.

Natura: traktujemy jg jako unikalny zasob naszego kraju, ktory inspiruje, z ktérego czerpiemy, tworzgc
nowe technologie, ktéry szanujemy, rozwijajgc gospodarke; przedstawiajgc bogactwo polskiej natury,
zmiennos$¢ por roku oraz réznorodnosé krajobrazow, prezentujemy oferte turystyczng naszego kraju,
zapraszajgc do wizyty w Polsce gosci z catego Swiata.

12



Poland.

Creativity inspired

by nature

Expo2020.Dubai

Technologia: pokazujemy Polske jako kraj innowacji, kraj nowoczesnej mysli technologiczne;
i spektakularnego rozwoju gospodarczego; podkreslamy, ze potrafimy tworzy¢ biznes, korzystajgc
w sposdb zrownowazony z dostepnych zasobdw; prezentujemy w szczegdlnosci te obszary technologii,
ktére wpisujg sie w dwa podtematy Wystawy: mobilno$¢ i zréwnowazony rozwdj oraz branze
strategiczne z punktu widzenia rozwoju polskiego biznesu na rynkach Bliskiego Wschodu.

Wspdtpraca miedzynarodowa: tworzymy opowies¢ o tym, co Polacy dali $wiatu —w kontekscie biznesu,
nauki, kultury, sportu, urbanistyki i polityki miejskiej i innych dziedzin; chcemy, aby kazdy gos¢ naszego
pawilonu na EXPO 2020 Dubai moégt w nim odnalez¢ zwigzki z wtasnym krajem; z duma prezentujemy
Polakéw, ktdrzy zmieniajg bieg historii i majg realny wptyw na to, w jakim $wiecie zyjemy.

5. GRUPY DOCELOWE

Kazda kolejna wystawa Swiatowa definiuje na nowo grupy docelowe, do ktdrych potencjalnie mozna
dotrze¢ z przekazem, biorgc w niej udziat. Wptyw na to ma zardéwno temat przewodni Wystawy, jak
i potozenie geograficzne czy poziom rozwoju gospodarczego kraju, w ktérym jest organizowana.
W przypadku EXPO 2020 w Dubaju Organizatorzy zatozyli, ze przyciggnie ona najwiekszy w historii
wystaw $wiatowych odsetek zwiedzajgcych, ktérzy przybedg na EXPO spoza terenu PZEA. Z reguty
najwiekszg grupe odwiedzajgcych zagranicznych stanowig mieszkancy kraju-gospodarza oraz panstw
osciennych i nieodlegtych od kraju Organizatora. W odniesieniu do grup spoteczno-demograficznych
warto wyrézni¢ zwiedzajgcych, ktorzy przychodza na EXPO w celach poznawczo-rozrywkowych
(rodziny z dzie¢mi, mtodziez, zorganizowane grupy wycieczkowe), zwiedzajgcych szczegdlnie
zainteresowanych merytorykg ekspozycji (naukowcy, studenci) oraz przedstawicieli szeroko
rozumianego biznesu. Ponadto wystawy EXPO przyciggajg takze przedstawicieli mediow, organizacji
spotecznych i branzowych czy osoby zwigzane z administracjg rzgdowa.

W przypadku EXPO 2020 w Dubaju Organizatorzy przedstawili szczegdétowe estymacje w odniesieniu
do czesci grupy zwiedzajgcych krajowych, przybywajgcych na EXPO z emiratu Dubaj, stanowigcych ok.
12% ogdtu unikalnych gosci Wystawy’. W tej grupie najwiekszy odsetek stanowi¢ beda przedstawiciele
administracji rzgdowej, urzednicy wyzszego szczebla, menedzerowie, specjalisci (40%), pracownicy
fizyczni (np. rybacy, rzemiesinicy, operatorzy maszyn — 31%), pracownicy sfery ustugowej i handlu
(15%), pracownicy biurowi, eksperci szczebla od Sredniego do nizszego (10%), osoby zwigzane
z wojskowoscig oraz studenci (w obu przypadkach ponizej 1% zwiedzajgcych).

Powyzsze estymacje nie mogg by¢ traktowane jako reprezentatywne dla catej grupy zwiedzajgcych
Wystawe. Ukazujg natomiast, jak bardzo zréznicowana jest ta grupa. Tak szeroki i réznorodny przekroj
zwiedzajgcych EXPO powoduje, ze przekazy komunikacyjne w ramach ekspozycji muszg zostac
skonstruowane w sposdb zrozumiaty i atrakcyjny dla jak najszerszego kregu odbiorcéw. Ponadto warto
organizowa¢ wydarzenia sprofilowane, o charakterze i tematyce dopasowanej do konkretnej,
wybranej grupy odbiorcéw.

Dodatkowo Organizatorzy przeprowadzili badania, ktorych efektem byto stworzenie opisow czterech
modelowych profili gosci Wystawy Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju. Kazdy z nich charakteryzujg inne
cechy spoteczno-demograficzne oraz inne motywacje, bedgce powodem wizyty na EXPO 2020

’BIE Registration Document ,,Connecting Minds, Creating the Future”, Expo 2020 Dubai, United Emirates.
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(wypoczynek, rozrywka, edukacja, kultura). Analiza Organizatoréw wskazuje na cztery profile

odwiedzajacych:

e Fun Seekers — aktywni, lubigcy kontakt z ludzmi, czesto podrézujacy, Srednio zamozni. Odwiedzajg
EXPO dla rozrywki, by uczestniczy¢ w ekscytujgcych wydarzeniach — koncertach, eventach
sportowych, etc.

e Experience Seekers — zyjacy intensywnie, zamozni, poszukujacy wielu wrazen, organizujgcy
podréze samodzielnie. Przyjezdzajg na EXPO swiadomie, aby poznac kultury innych krajow
oraz dla rozrywki. Najliczniejsza grupa wsrdd gosci zagranicznych.

e Self Enrichers— mtodzi, aspirujgcy, lubigcy nowosci, ciekawi innowacji. Przyjezdzajg na EXPO dla
bogatej oferty kulturalnej oraz mozliwosci zakupdw. Najliczniejsza grupa wsréd gosci krajowych.

e Passives — ostroznie zarzgdzajgcy budzetem, nieprzepadajgcy za nowosciami, pozostajgcy w swojej
strefie komfortu. Najmniej liczna grupa gosci.

6. ORGANIZACIA UDZIALU POLSKI W EXPO 2020

Dotychczas organizacja udziatu Polski w kolejnych wystawach EXPO byta powierzana réznym
podmiotom: Krajowej Izbie Gospodarczej, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
czy poprzedniczce Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (dalej: PAIH) — Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych. Wskazanie PAIH jako instytucji odpowiedzialnej za to zadanie — takze

w odniesieniu do kolejnych EXPO — moze przyczynic¢ sie do sprofesjonalizowania procesu organizacji
udziatu Polski w wystawach EXPO.

6.1. Zespot EXPO w PAIH

W rezultacie przeprowadzonej w 2016 r. integracji instytucji rozwojowych zostaty doprecyzowane ich
obszary kompetencji, PAIH stata sie wiodacg instytucja odpowiadajagcg za promocje polskiego
eksportu, wspieranie naptywu do naszego kraju bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz polskich
inwestycji za granicg. Tak okreslony obszar odpowiedzialnosci Agencji spowodowat przeniesienie
do niej catosci zadan zwigzanych z organizacjg udziatu Polski w wystawach EXPO.

W dniu 7 marca 2018 r. Rada Ministréw podjeta uchwate nr 44/2018 w sprawie powotania Komisarza
Generalnego Sekcji Polskiej Swiatowej Wystawy EXPO 2020 w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich. Funkcja ta zostata powierzona Panu Tomaszowi Pisuli, Prezesowi PAIH. W dniu 7 lutego
2019 r. na stanowisko Komisarza Generalnego zostat powotany Pan Tadeusz KosScinski — éwczesny
podsekretarz Stanu w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii, a nastepnie w dniu 25 lutego
2020 r. na stanowisko powotany zostat Pan Adrian Malinowski. W PAIH zostat utworzony Zespoét EXPO
dziatajgcy pod nadzorem Komisarza Sekcji Polskiej, ktory koordynuje wszystkie prace zwigzane
z organizacjg udziatu Polski w EXPO 2020 w Dubaju. Swoje zadania PAIH realizuje pod nadzorem
Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii (dalej takze ,MR” lub ,Ministerstwo”).

Zespdt EXPO jest wspierany przez Zagraniczne Biuro Handlowe w Dubaju dziatajgce przy Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu oraz pozostate zespoty i biura obstugowe PAIH.

6.2. Wspotpraca z instytucjami
W celu zapewnienia na poziomie resortowym koordynacji prac nad tworzeniem zatozen
oraz podziniejszej realizacji wielowatkowej koncepcji tematycznej oraz programowe] udziatu Polski
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w EXPO 2020 w Dubaju organizowano spotkania obejmujgce konsultacje programowe

oraz prezentacje postepu prac Zespotu EXPO w PAIH w zakresie realizacji projektu.

Spotkania te dotyczyty m.in.:

e Prezentacja zatozen projektu na posiedzeniu Komitetu Sterujgcego ds. promocji Polski na szczeblu
samorzgdowym i obywatelskim (MSWiA), 30.01 2018

e Prezentacja zatozen projektu na posiedzeniu Zespotu Zadaniowego ds. promocji gospodarki
i dyplomacji ekonomicznej (MPiT), 16.03.2018

e Omdwienie zatozen Koncepcji Programowe] udziatu Polski w EXPO Dubaj 2020 na posiedzeniu
Komitetu Sterujgcego ds. promocji Polski na szczeblu samorzgdowym i obywatelskim (MSWiA),
24.04.2018

e Omodwienie zatozen projektu na posiedzeniu Zespotu Zadaniowego ds. promocji gospodarki
i dyplomacji ekonomicznej (MPiT), 24.05.2018

e Omodwienie stanu realizacji projektu na posiedzeniu Zespotu Zadaniowego ds. promocji gospodarki
i dyplomacji ekonomicznej (MPiT), 21.03.2019

e Omdwienie stanu realizacji projektu, w tym w szczegdlnosci w zakresie programéw regionalnych
na spotkaniu z przedstawicielami urzedéw marszatkowskich (MPiT), 21.03 2019

e Prezentacja propozycji dziatan promocyjnych w ramach programu edukacyjnego EXPO 2020
w Dubaju, w tym mozliwosci organizacji stazy dla studentéw polskich uczelni w Pawilonie Polski
podczas spotkania dla przedstawicieli uczelni wyzszych oraz Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej, (MPiT), 27.05.2019

e Omawianie stanu prac w projekcie podczas spotkan z udziatem kierownictwa MR, Komisarza
Generalnego Sekcji Polskiej, Ambasadora RP w ZEA, przedstawicieli PAIH, MR i Generalnego
Wykonawcy Pawilonu Polski. Na spotkaniach podejmowane byty decyzje dotyczace istotnych
zagadnien w projekcie. W | pdétroczu 2020 r. odbyto sie 10 takich spotkan.

e Omawianie zweryfikowanego zakresu programu promocji gospodarczej podczas spotkan grupy ds.
promocji gospodarczej powotanej w czerwcu 2020 r. z inicjatywy Komisarza Generalnego Sekcji
Polskiej. Do udziatu w jej pracach zostali zaproszeni m.in. przedstawiciele PARP, POT, KOWR

oraz innych instytucji zaangazowanych w promocje gospodarcza.

Istotnym wsparciem dla Zespotu EXPO w PAIH sg wspdtpracujgce instytucje, ktére angazujg sie
w poszczegdlne aspekty udziatu w Wystawie EXPO 2020 np. w program promocji gospodarczej,
kulturalnej i turystycznej. Wsrdd nich nalezy wymienic:

e Ambasada RP w Abu Zabi

e Instytucje samorzagdowe

e Instytut Adama Mickiewicza

e Narodowy Instytut Fryderyka Chopina

e Lasy Paistwowe

e Poczte Polskg

e Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa

e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

e Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej

e Centrum Nauki Kopernik

e Polska Organizacje Turystyczng

Ponadto w PZEA zyje i pracuje obecnie ok. 2,5 tys. Polakdow. Zaangazowanie $rodowiska Polakow
w realizacje programu udziatu Polski w EXPO 2020 jest waznym elementem w rozpoznaniu przestrzeni,
warunkow i oczekiwan kraju — gospodarza Wystawy, a jednoczesnie dobrg okazjg dla zaakcentowania
promocji Polakéw i polskich instytucji dziatajgcych na terenie PZEA, w tym m.in. Szkoty Polskiej
im. Wactawa Seweryna Rzewuskiego z siedzibg w Dubaju. Przedstawiciele Zespotu EXPO zorganizowali
spotkanie dla Polakdw mieszkajgcych w PZEA, ktére miato miejsce w siedzibie ZBH Dubaj w grudniu
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2019 r. W trakcie spotkania ze strony uczestnikéw padta deklaracja checi wspdtpracy i wsparcia
zespotu w realizacji wydarzen na miejscu w trakcie Wydarzenia.

6.3. Obstuga Pawilonu Polski

Elementem dopetniajgcym obecnos¢ Polski na EXPO 2020 w Dubaju, a jednoczes$nie istotnym
wyzwaniem organizacyjnym, bedzie zapewnienie odpowiedniej obstugi Pawilonu Polski. Poza realizacja
zadan zwigzanych z przekazywaniem istotnych informacji o Polsce i o zatozeniach merytorycznych
ekspozycji, osoby zapewniajgce obstuge Pawilonu Polski uczestniczg czynnie w realizacji programu
wydarzen towarzyszacych, stanowigc jednoczesnie wizytdwke Polski oraz istotny nosnik przekazu
pozytywnych skojarzen z naszym krajem. Stad tez kluczowym zadaniem bedzie wtasciwa selekcja
takich oséb. Rekomendowanym rozwigzaniem jest nawigzanie wspotpracy pomiedzy Zespotem EXPO
a polskimi uczelniami wyzszymi i zaangazowanie do obstugi Pawilonu studentéw polskich uczelni,
w ramach np. realizowanych przez uczelnie programow stazowych. Taki model organizacji obstugi
Pawilonu Polski zostat pozytywnie zweryfikowany podczas udziatu Polski w Miedzynarodowej
Wystawie EXPO w Astanie w 2017 r. Daje on obu stronom wiele korzysci. Promujgc Polske na EXPO,
podkreslamy nasz najwiekszy atut — ludzi (dobrze wyksztatconych, przyjaznych, otwartych),
a jednoczes$nie zapewniamy mtodym ludziom mozliwos¢ zdobycia unikalnego doswiadczenia
zawodowego w Srodowisku miedzynarodowym, zwiekszajgcego ich szanse na rynku pracy.

Ponadto srodki pozyskane przez uczelnie z funduszy europejskich na realizacje projektéow, w tym
programoéw stazowych mogg zosta¢ wykorzystane na pokrycie czesci kosztow zwigzanych
np. ztransportem izakwaterowaniem ich uczestnikow, pozwalajagc ograniczy¢ wydatki z budzetu
projektu niezbedne na ten cel. Dlatego tez Zespdt EXPO zwrdcit sie z zaproszeniem do wspdtpracy
do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dalej ,MNiSW”) oraz uczelni, ktére znalazty sie na liscie
rankingowe] konkursu organizowanego przez Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju w ramach
programu PO WER, dziatanie 3.5 Zintegrowane programy uczelni (tzw. Il i Ill $ciezka nabordéw
przeprowadzonych w 2017 r.). Oferta wspdtpracy w zakresie organizacji stazy zostata skierowana
do wszystkich polskich uczelni za posrednictwem m.in. Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich. Ze wzgledu na szeroki wachlarz dziatarn planowanych w ramach programu udziatu Polski
w EXPO Dubaj 2020 na staze zaproszono studentdw wszystkich kierunkéw, w tym ze szczegdlnym
akcentem na: stosunki miedzynarodowe, turystyka, orientalistyka, arabistyka. Zainteresowani studenci
powinni dysponowac¢ okreslonymi kompetencjami jezykowymi oraz osobowosciowymi. MNiSW
zadeklarowato wsparcie finansowe dziatann zwigzanych z organizacjg stazy dla studentéw podczas
trwania EXPO 2020. Srodki zostang przekazane wybranym uczelniom (innym niz uczelnie wytonione
w konkursie organizowanym przez NCBIR) na zorganizowanie wyjazdow stazowych wytonionym
kandydatom i pokrycie kosztéw zwigzanych z ich pobytem w Dubaju.

7. PAWILON | EKSPOZYCJA

Organizatorzy EXPO 2020 w Dubaju zaproponowali krajom uczestniczagcym w Wystawie kilka
mozliwosci uksztattowania swych przestrzeni ekspozycyjnych. Na obrzezach 3 stref tematycznych
przewidziano miejsce na ok. 50 pawilonéw narodowych tzw. duzych i bardzo duzych. Ich powierzchnia
uzytkowa, zlokalizowana na dwdch pietrach, miesci sie w przedziale 6,5 tys. — 10 tys. m”. Mniejsze
pawilony (tzw. $rednie i mate) zostang zlokalizowane w centralnych czesciach kazdej ze stref
tematycznych. Ich powierzchnia uzytkowa zlokalizowana takze na dwdch kondygnacjach miescic sie
bedzie w przedziale 2,7 tys. - 3 tys. m’. Do dyspozycji krajéow rozwijajacych sie Organizatorzy
udostepniajg ok. 90 gotowych pawilonéw o powierzchni ok. 800 m?’ (rozmieszczonych
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na 2 kondygnacjach). Kraje te otrzymajg takze asyste przy projektowaniu i wykonaniu swoich
ekspozycji narodowych. Istnieje rowniez mozliwos¢ wydzierzawienia od Organizatoréw gotowego
pawilonu.

Z punktu widzenia budowy wizerunku kraju, jako najkorzystniejsze rozwigzanie dla Polski, zostata
wybrana budowa wtasnego pawilonu narodowego. Nawigzuje ono do tradycji obecnosci Polski
na wystawach $wiatowych. Daje ponadto swobode w ksztattowaniu architektury zewnetrznej
i rozmieszczenia ekspozycji wewnetrznej. Pawilony udostepniane przez Organizatora charakteryzuje
relatywnie niewielka powierzchnia, na ktérej trudno skonstruowaé ekspozycje zapewniajgcg wszystkie
pozgdane funkcje uzytkowe.

Poza decyzjg o wyborze wielkosSci pawilonu, istotne jest miejsce jego ulokowania na terenie wystawy.
Dobra lokalizacja jest jednym z czynnikdw, ktére ufatwiajg przyciggniecie duzej liczby zwiedzajgcych.
Wskaznik dotyczacy liczby zwiedzajacych jest obecnie jedynym wymiernym kryterium, stosowanym
do badania efektywnosci dziatarh promocyjnych realizowanych przez Polske podczas EXPO, stad istotna
jest analiza wszystkich czynnikdw majacych na niego wptyw. Biorgc pod uwage rozlegtos¢ terendw
wystawowych oraz estymowany S$redni czas pobytu zwiedzajgcych na wystawie (1,9 wizyty
w przypadku zwiedzajgcych krajowych oraz 1,1 wizyty w przypadku zwiedzajgcych zagranicznych)
nalezy mie¢ na uwadze, ze w przypadku znacznej wiekszosci zwiedzajgcych mamy szanse tylko raz
gosci¢ ich wswoim pawilonie, w danym konkretnym dniu. Duza liczba krajow uczestniczgcych
w Wystawie zwieksza dodatkowo konkurencje o uwage zwiedzajgcych. Lokalizacjami preferowanymi
sg miejsca w niedalekiej odlegtosci od wejs¢ (w przypadku Dubaju ma ich by¢ 4, bez wskazania, ktore
jest gtéwne), miejsca przy weztach komunikacyjnych (wedtug planéw Organizatoréw majg by¢ 4 stacje
przesiadkowe dla wewnetrznej linii autobusowej), jak rowniez przy najwiekszych atrakcjach
dla zwiedzajacych (plac centralny Al Wasl Plaza, pawilon gospodarzy).

Powyzsze czynniki zostaty szczegdtowo przeanalizowane po otrzymaniu od Organizatoréow propozycji
lokalizacji Polskiego Pawilonu. Dziatka o powierzchni ok. 1870 m2 przekazana Polsce spetnia powyzsze
wymogi. Znajduje sie w czesci Wystawy poswieconej podtematowi ,Mobilnos¢”, w strategicznym
miejscu — na przecieciu gtownych szlakéw komunikacyjnych, niedaleko od centralnej czesci Wystawy
i najwazniejszych obiektdw na EXPO (np. pawilon gospodarzy).

Rysunek 1. Lokalizacja Pawilonu Polski na EXPO 2020 w Dubaju
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7.1. Watki merytoryczne

Cele udziatu Polski w EXPO 2020 koncentrujg sie wokot kwestii gospodarczych. Budzet udziatu Polski
w Wystawie powinien zatem by¢ traktowany jako inwestycja, ktdra w przysztosci przyniesie korzysci
polskiej gospodarce i polskim firmom. Jest to inwestycja tym bardziej cenna, ze wystepuje w okresie
walki o utrzymanie wskaZznikdw wzrostu gospodarczego w obliczu Swiatowego spowolnienia
gospodarczego wywotanego skutkami pandemii.

Aby Pawilon Polski na EXPO 2020 spetnit wtasciwie swdj cel, to znaczy promowat pozadany wizerunek
naszego kraju w kontekscie tematu przewodniego wystawy, a takze stuzyt celom szeroko rozumianej
promocji gospodarczej, wspierajgc w najbardziej efektywny sposéb polskie firmy, okreslone zostaty
watki tematyczne oraz branze, ktére powinny zosta¢ zaprezentowane w trakcie naszej obecnosci
na Wystawie. Watki te, opisane szerzej w kolejnych punktach Koncepcji, umozliwig prezentacje branz,
a wich ramach produktéw i technologii polskich firm, ktére majg najwiekszy potencjat eksportowy
na rynek gospodarza Wystawy oraz rynki krajow, z ktérych spodziewana jest najwieksza liczba
zwiedzajagcych.

Na wstepie, w oparciu o analizy przegotowane na potrzeby programéw promocji w ramach projektu
Go to Brand, wybrano branze o najwiekszym potencjale eksportowym na rynki Bliskiego Wschodu:

e branza sprzetu medycznego,

e branza kosmetyczna,

e branza tzw. ,Moda Polska” obejmujgca sektor odziezowy, obuwniczy, galanteryjny oraz jubilerski,
e branza IT/ICT (w tym gamedev),

e branza meblarska,

e branza biotechnologii i farmaceutykdw,

e branza ustug prozdrowotnych,

e branza polskich specjalnosci zywnosciowych,

e branza budowy i wykanczania budowli,

e branza jachtéw itodzi rekreacyjnych.

Wystawy Swiatowe nie s3g jednakze targami skierowanymi do profesjonalistow i ekspertéw, ale
wydarzeniami prezentujgcymi dorobek kulturalny, naukowy i techniczny krajow i narodow Swiata,
adresowanymi do szerokiej publicznosci. Dlatego wazne jest, aby wybrane watki zostaty w odpowiedni
sposob zaprezentowane. Polska ekspozycja — nawigzujac do najlepszych wzoréw historycznych —
bedzie tagczy¢ walory merytoryczne z walorami estetycznymi, walory poznawcze z funkcja rozrywkowa.
Duzy nacisk pofozony jest na zachecanie zwiedzajgcych do interaktywnosci, przy jednoczesnym
zachowaniu wszelkich wymogdw sanitarnych, wprowadzonych w zwigzku z walka z pandemia.

7.2. Projekt architektoniczny i scenograficzny

Projekt architektoniczny Pawilonu oraz projekt scenografii ekspozycji wewnetrznej stanowig kluczowe
elementy dla catosci przedsiewziecia oraz gtéwng wizytowke Polski. KierowaliSmy sie zatozeniem,
by zaréwno konstrukcja pawilonu, jego bryta jak i wnetrze stanowity jedng, spodjng catosé,
odpowiadajgcg okreslonym w koncepcji tematycznej i programowej celom.

W celu wytonienia kompleksowej koncepcji architektoniczno-scenograficznej zostat rozpisany konkurs,
do ktdérego zostali zaproszeni czotowi polscy architekci i projektanci. Konkurs trwat od 19 lipca
do 20 wrzesdnia 2018 r. Che¢ udziatu zgtosito 68 polskich i zagranicznych pracowni architektonicznych.
Do konkursu zostato zakwalifikowanych 55 podmiotéw, a prace ztozyto 30 zespotow. Partnerem
merytorycznym byto Stowarzyszenie Architektow Polskich. 5 paZdziernika 2018 r. nastgpito
rozstrzygniecie konkursu. Pierwsza nagroda zostata przyznana zespotowi pracowni WXCA. Drugie
miejsce zajat zespot JAZ+Architekci oraz Pawet Lipinski, Marcin Fejcak i Kalina Pitat. Natomiast trzecie
miejsce zajat projekt autorstwa zespotu 307kilo + R&D.
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Sad Konkursowy oceniat prace w oparciu o cztery kryteria:

e atrakcyjnosé rozwigzan  architektonicznych, ekspozycji wewnetrznej dla  wszystkich grup
zwiedzajgcych wystawe izagospodarowania terenu przylegtego oraz ich zgodnos$¢ z wymogami
Organizatora Wystawy,

e czytelnos¢ i zbieznosé pracy konkursowej, wtym w szczegdlnosci tresci ekspozycji, z wytycznymi
konkursu,

e funkcjonalnos¢ proponowanych rozwigzan wnetrz budynku projektowanego
oraz zagospodarowania terenu przylegtego,

e realnos¢ i ekonomika proponowanych rozwigzan technicznych na etapie budowy, eksploatacji,
rozbiérki oraz zaproponowanego w pracy konkursowej sposobu ponownego wykorzystania
budynku lub jego elementéw.

Zwycieska koncepcja architektoniczno-tematyczna w najwiekszym stopniu nawigzata do obu tematéw

przewodnich Koncepcji tematycznej udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju, czyli

mobilnosci izréwnowazonego rozwoju. Zrownowazony rozwdj jest obecny w projekcie poprzez
pofgczenie w bryle pawilonu naturalnego iodnawialnego zasobu, jakim jest drewno, zbardzo
nowoczesng forma architektoniczng. Architektura pawilonu odnosi sie takie w sposéb czytelny
do hasta mobilnosci, zaréwno poprzez motyw Polski jako siedliska naturalnego dla wiekszosci
gatunkow europejskich ptakéw migrujgcych, poprzez nawigzanie do przeptywu idei oraz do stosunkow
handlowych. Pawilon w tym ksztatcie bedzie nie tylko atrakcyjnym opakowaniem dla interesujacej
ekspozycji wewnetrznej, ale rowniez samoistnym nosnikiem promocyjnym wielu wywodzacych sie

z Polski nowoczesnych technologii.

Architektura Pawilonu tworzy otwartg, rozrastajagcg sie ku gorze, modutowa konstrukcje, ktéra

zaprasza odwiedzajgcych do odpoczynku w cieniu roztozystego zadaszenia i kontemplacji unoszacej sie

ponad gtowami gosci instalacji — rzezby kinetycznej wyobrazajacej lecgce stado ptakow.

Zaproszenie odwiedzajgcych do towarzyszenia tej wedrdwce i przyjrzenia sie obfitosci polskiej

awifauny, stanowi okazje do rozwiniecia intrygujgcej, wielowatkowej opowiesci nie tylko o pieknie

polskiej natury, ale przede wszystkim wymianie miedzynarodowej, mobilnosci, eksporcie idei i mysli
technologicznej. Polska zostanie zaprezentowana jako silny osrodek wspotpracy, ktéry poprzez rozwdj
nauki oferuje Swiatu zréwnowazone, przyjazne srodowisku, inspirowane naturg technologie.

W mysl tematu przewodniego EXPO — ,tgczac umysty, tworzymy przysztos¢”, naszg oferte kierujemy

rowniez do mtodszych pokolen, ktére bedg tworzy¢ przyszto$¢ naszego $wiata. Strefa dzieci jest

jednym z wyrdznikow Polski na tle innych pawilondw. Jest ona podzielona na cze$¢ dedykowana
dzieciom mtodszym oraz czes¢ warsztatowa dla dzieci starszych.

Projekt ekspozycji przeszedt przez trzy etapy akceptacji ze strony Organizatora Wystawy: akceptacje

tzw. ,Theme Statement” — ogdlnej koncepcji uczestnictwa; akceptacje tzw. ,Exhibition Proposal —

Concept Design” — projektu koncepcyjnego pawilonu i ekspozycji oraz akceptacje tzw. ,Exhibition

Proposal — Final Design” — projektu wykonawczego zgodnego z lokalnym prawem, w szczegdlnosci

budowlanym, obowigzujgcym w Dubaju, w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, ale takze

z miedzynarodowymi standardami.

7.3. Zatozenia narracyjne i sciezka zwiedzania w Pawilonie
Polski

Pawilon Polski jest gtdwng areng prezentacji naszego kraju. Za stworzenie ostatecznej koncepcji
narracji i budujgcego jg catosciowego doswiadczenia Pawilonu Polski oraz projektowanie interakcji
i realizacje tresci multimedialnych, odpowiada laureat konkursu, konsorcjum sktadajgce sie z dwdch
polskich firm Science Now i Stellar Fireworks oraz amerykansko-holenderskiego studia Tellart. Konkurs
na , Opracowanie koncepcji materiatdw multimedialnych w Pawilonie Polski” zostat przeprowadzony
w oparciu o przepisy art. 110 ustawy Prawo Zamodwien Publicznych w latach 2019-2020. W konkursie
udziat wzieto szedciu uczestnikéw, ktorzy przedstawili prace ztozone z czedci strategicznej
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i artystycznej. Autorzy najlepszej pracy konkursowej zostali zaproszeni do negocjacji i zawarcia umowy

z wolnej reki na ,Content management: uszczegdtowienie koncepcji materiatdw multimedialnych
w Pawilonie Polski na Wystawie Swiatowej EXPO Dubaj 2020 i ich produkcje".

Ekspozycja bedzie uniwersalnym przekazem o Polsce - zbiorem opowiesci wyrdzniajgcych Polske
i Polakdow — naszg gospodarke, kulture i nauke zaprezentowang poprzez przedstawienie wybitnych
polskich osiggnie¢, produktdéw i postaci. Rolg narracji jest czytelne potgczenie tych dziedzin
i zbudowanie szerszego przestania dotyczacego polskich idei, wartosci i postaw.

Opowies¢ przedstawiona w Pawilonie Polski bedzie budowana w ramach jednej osi narracyjnej
i zachowa wewnetrzng spojnosc.

Narracja zaoferuje czytelny rytm: otwarcie, rozwiniecie i finat oraz bedzie stymulowata zaangazowanie
odwiedzajgcych poprzez budowanie odpowiedniej dramaturgii i emocji. Wizyta w Pawilonie Polski
bedzie tworzyta okazje nie tylko do prezentacji poszczegdlnych tresci, ale rowniez do wspdtudziatu
w ich tworzeniu.

Doswiadczenie Pawilonu Polski bedzie budowane poprzez nosniki i tresci multimedialne
oraz ekspozycje analogowe. Przy tworzeniu doswiadczen interaktywnych zaktadamy wykorzystanie nie
tylko podstawowych urzadzen (ekrany, tablety, gtosniki, etc.), ale i autorskich pomystéw
na wykorzystanie réznych form interakcji. Budowe catosciowego doswiadczenia Pawilonu bedzie
wspierata zyczliwa i dobrze przygotowana obstuga.

Punktem wyjscia dla stworzenia koncepcji narracyjnej Pawilonu Polski i jego catosciowego
doswiadczenia, w tym tresci multimedialnych, jest hasto przewodnie polskiej obecnosci na EXPO:
“Poland. Creativity inspired by nature”. W tresciach dostepnych w Pawilonie bedzie ono rozwijane
w trzech obszarach tematycznych: natura, technologia i wspdtpraca miedzynarodowa. Osig narracyjng
Pawilonu Polski stanie sie kreatywnos¢, interpretowana i przedstawiana na rdzne sposoby w czterech
rozdziatach opowiesci o Polsce, ktore odpowiadajg czterem strefom ekspozycji Pawilonu. Kreatywnosc
rozumiana jest jako podstawa dla tworzenia prawdziwie nowych, przetomowych rozwigzan w kazdej
sferze dziatalnosci - gospodarczej, naukowej, kulturalnej.

7.3.1. Sekwencja narracji — strefy Pawilonu

Narracje polskiej ekspozycji budujemy wokdt mysli przewodniej udziatu Polski w Expo 2020 Dubai:
,Poland. Creativity inspired by nature”. Na petng opowies¢ o Polsce sktada sie pie¢ rozdziatow,
odpowiadajgcych pieciu strefom Pawilonu Polski, ktére tworzg serie wynikajacych z siebie
doswiadczen i tresci. W kazdej z nich przewija sie zaproponowany przez organizatora Wystawy motyw
mobilnosci — w odniesieniu do ludzi, idei, kultury czy technologii.

| Poland. Inspired by nature

Przed wejsciem do Pawilonu Polski, jeszcze w strefie kolejki, zwiedzajgcy poznajg bogactwo polskiej
natury oraz atrakcyjnos¢ turystyczng naszego kraju. Roslinnos$¢ charakterystyczna dla rdznych
regionéw Polski bedzie przeplatana artystyczng prezentacjg polskich krajobrazéw w artystycznych
interpretacjach m.in.iilustratoréw, i plakacistéw, poetdow i typografow

Il Poland. A home for creativity

Polska zostanie zaprezentowana jako otwarty i goscinny dom kreatywnosci. Jego manifestacjg bedzie
multimedialna instalacja artystyczna ,Polski Stét”, ktdra stanie sie miejscem miedzykulturowego
spotkania oraz powitania gosci Pawilonu, a jednoczesnie, poprzez interaktywna, Swietlng projekcje,
miejscem kontaktu z jezykiem polskim. Instalacja ,Polski stét” bedzie unikalnym obiektem
artystycznym, stworzonym z charakterystycznych dla naszego kraju surowcéw, takich jak miedz, szkto,
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drewno, ceramika czy witdkna weglowe, przy wspdlnym wysitku polskich rzemieslnikdw, artystéw i
inzynierow.

[l Poland. Spirit of ingenuity

Rozdziat Pawilonu Polski dedykowany najbardziej spektakularnym polskim sukcesom z obszaréw nauki,
kultury i turystyki. Prezentacje osiggnie¢ stanowigcych rezultat réznych przejawéw kreatywnosci
organizujemy w ramach imponujacej, drewnianej rzezby przestrzennej, w ktorej zatopione sg nosniki
multimedialne i artefakty. Interdyscyplinarnos¢ tresci uporzadkuje pie¢ klastrow-motywow
tematycznych, ktdore w potaczeniu z artystyczng formg tej czesci ekspozycji podkreslg inwencje,
przedsiebiorczos¢ i bogactwo inicjatyw podejmowanych przez Polakdw.

IV Poland.Land of plenty

Przestrzen wystaw czasowych dedykowana ekspozycjom przygotowywanym przez regiony oraz
partneréw instytucjonalnych. Kazdy z nich zaprezentuje wtasng interpretacje hasta przewodniego
obecnosci Polski na Expo 2020 w Dubaju. Ekspozycje bedg zmieniaty sie w cyklach tygodniowych,
ukazujac przez pryzmat polskiej kreatywnosci roznorodnos$é natury, kultury, turystyki, nauki i
gospodarki.

V Poland.Landscapes of creatvity

Ostatnia strefa Pawilonu, ktora poprzez wielkoformatowe projekcje multimedialne i muzyke tworzy
spektakularny finat ekspozycji, bedacy autorskg interpretacjg hasta przewodniego Wystawy ,tgczac
umysty, tworzymy przyszto$¢”. Goscie Pawilonu zostang zaproszeniu do wspéttworzenia polskich
»pejzazy kreatywnosci” oraz zanurzenia w pieciu rozbudowanych motywach, ktére wyrdzniajg Polske i
Polakéw na arenie miedzynarodowej..

Przy projektowaniu i tworzeniu tresci multimedialnych zostang wykorzystane materiaty zrodtowe
taczace inspirujgce zagadnienia merytoryczne. Proces ich doboru bedzie realizowany we wspdtpracy
z resortami, polskimi firmami, startupami, instytucjami naukowymi i jednostkami badawczo-
rozwojowymi, organizacjami wspierajgcymi rozwdj innowacji, samorzadami, instytucjami kultury,
organizacjami zwigzanymi z przemystem kreatywnym, a takze organizacjami trzeciego sektora.

Ze wzgledu na zmiane zachowan spotecznych powodowang pandemia COVID-19, oprdcz stworzenia
ekspozycji w Pawilonie, przygotowana zostanie atrakcyjna prezentacja Pawilonu w sferze on-line
oraz szersza kampania, ktéra zapowie polskg obecnos¢ na EXPO w Dubaju. Dla wielu osdb , wirtualna
wizyta” w Pawilonie bedzie jedyng okazjg do zapoznania sie z tresciami, prezentowanymi przez Polske
na EXPO w Dubaju i dlatego tworzeniu ekspozycji multimedialnej w Pawilonie towarzyszy¢ bedzie
praca nad wartos$ciowymi tresciami w sferze online, ktére beda dokumentowaé proces powstawania
ekspozycji i przedstawiac kluczowe zatozenia naszego udziatu w Expo 2020 Dubai.

Ze wzgledu na okolicznosci zwigzane z pandemig COVID-19, tj. zmiana terminu Wystawy oraz
konieczno$¢ dostosowania ekspozycji wewnetrznej do nowych warunkdéw sanitarnych, Wykonawca
umowy na ,Content management: uszczegdtowienie koncepcji materiatéw multimedialnych w
Pawilonie Polski na Wystawie Swiatowej EXPO Dubaj 2020 i ich produkcje" w dniu 07 wrzeénia 2020 r.
przedstawit w Ministerstwie Rozwoju koncepcje materiatéw multimedialnych wraz z kompletng listg
doéwiadczen multimedialnych i interaktywnych Pawilonu Polski na Wystawie Swiatowej Expo 2020 w
Dubaju, ktéra byta efektem prac realizowanych w ramach Zadania | ninigjszej umowy.

Koncepcja zostata zaakceptowana podczas spotkania w Ministerstwie Rozwoju oraz przyjeta
Protokotem zdawczo-odbiorczym podpisanym przez Ministerstwo Rozwoju i PAIH 7 wrze$nia 2020 r.
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Decyzja o przyjeciu koncepcji materiatdbw multimedialnych wraz z kompletng listg doswiadczen
multimedialnych i interaktywnych Pawilonu Polski na Wystawie Swiatowe] Expo 2020 w Dubaju
pocigga za sobg konieczno$¢ realizacji dodatkowych elementéw ekspozycji.

Do petnej realizacji przyjetej 7 wrzesnia koncepcji materiatdw multimedialnych wraz z kompletng listg
doswiadczen multimedialnych i interaktywnych Pawilonu, planowana jest realizacja dodatkowych
postepowan, ktére obejmg stworzenie szczegdtowych koncepcji oraz wykonanie dodatkowych
elementdw, a takze wykonanie dodatkowej infrastruktury techniczne;j.

7.4.  Strefa komercyjna

Tradycjg udziatu Polski w Wystawach EXPO juz od czaséw dwudziestolecia miedzywojennego jest
obecnos¢ w pawilonie polskiej restauracji. Podczas EXPO w Mediolanie w 2015 r. goscie polskiego
pawilonu mogli skosztowaé zaréwno tradycyjnych dan, jak pierogi, placki ziemniaczane, $ledz
po kaszubsku, pasztet z dziczyzny, kurki w S$mietanie, jak i dan reprezentujgcych polskg sztuke
kulinarng w nowoczesnym i kreatywnym wydaniu, jak np. carpaccio z buraka.

Na EXPO w Astanie w 2017 r. wystrdj restauracji inspirowany byt wnetrzami tddzkiego kultowego pubu

tédz Kaliska, a dania nawigzywaty do tddzkich tradycji kulinarnych. Taka koncepcja restauracji
zwigzana byta z ideg promocji kandydatury Polski i todzi do organizacji wystawy EXPO w 2022 r.

Pierwotnym zatozeniem restauracji na EXPO 2020 w Dubaju byta piekarnio-cukiernia. Zapach
na miejscu wypiekanego chleba stanowi¢ miat dodatkowg zachete dla gosci EXPO 2020 do zwiedzenia
Pawilonu Polski. Mozliwos¢ jego zakupu ,,na wynos” pozwalataby na zabranie czgstki Polski ze soba.
Polski chleb stynie w swiecie z wysokiej jakosci, dobrego smaku oraz bardzo duzej réznorodnosci.
Chleb ponadto dobrze sie kojarzy: z domem, z goscinnoscig, dobrym zyciem. Chleb moze stanowié
baze lub dodatek do kilku prostych dan, z wykorzystaniem wielu polskich produktéw (warzyw, wedlin
etc.)

Uzupetnieniem asortymentu cukierni bytyby polskie ciasta, w oparciu o ktére mozna skonstruowac
wielowatkowe opowiesci: o polskiej tradycji czy polskich regionach (pierniki torunskie, obwarzanki
krakowskie, podlaskie sekacze). Za pomocg stodkich deseréw mozna wypromowac polskie produkty
i smaki (np. lody truskawkowe, rabarbarowe, z czarnej porzeczki, lemoniade z ogdérkiem i mietg etc.).
Promocji polskiej zywnosci mogtoby towarzyszyé wydanie specjalnej ksigzki kucharskiej na EXPO 2020
z przepisami promujgcymi produkty, ktore majg najwiekszy potencjat eksportowy na rynki
dalekowschodnie.

Ostateczne zafozenia restauracji zostang okreslone w drodze wytonienia najlepszej koncepcji
w planowanym do ogtoszenia w Il potowie 2020 r. konkursie na operatora restauracji. Ze wzgledu
na fakt, Ze operator poprowadzi restauracje na swoj koszt i ryzyko biznesowe, konieczne jest
uwzglednienie jego strategii — nie tylko na promocje polskich produktéw i polskich potraw, ale takze
na wypracowanie zysku, ktéry pozwoli na pokrycie wszelkich kosztéw funkcjonowania restauracji
w pawilonie. Taka formuta wytonienia operatora i prowadzenia restauracji stanowi kolejng szanse, jaka
oferuje projekt EXPO dla polskich firm zainteresowanych ekspansjg na rynek ZEA, w zdobyciu
niezbednego doswiadczenia oraz wiedzy o realiach prowadzenia podobnego biznesu na lokalnym
rynku. ldealng konsekwencjg prowadzenia polskiej restauracji podczas EXPO, bytaby kontynuacja tej
dziatalnosci takze po zakonczeniu Wystawy. Restauracji oferujgcej w sposéb staty w swym menu
potrawy oparte o polski kunszt kulinarny oraz polskie produkty, dotychczas brakuje na mocno
rozwinietej mapie kulinarnej Dubaju. Zdobycie doswiadczenia podczas EXPO przez polski podmiot,
mogtoby zmienic te sytuacje i zachecic¢ kolejnych przedsiebiorcow znad Wisty do podboju emirackiego
rynku w tym zakresie.
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Uzupetnieniem strefy komercyjnej jest sklep oferujacy, nie tylko polskie stodycze cieszace sie zaréwno
na rynkach arabskich, jak i azjatyckich duzym powodzeniem (np. kréwki, Sliwki w czekoladzie, ptasie
mleczko), jak i drobne wyroby rekodzielnicze o wysokich walorach wzorniczych i jako$ciowych, ptyty
z polskg muzykg i inne artykuty promujace polskie wzornictwo iwyroby regionalne (ceramika,
bizuteria, kosmetyki naturalne etc.). Sklep powinien petni¢ funkcje nie tylko ,pamigtkarsky”,
ale stanowi¢ spdjny z pozostatymi element promocji polskich produktow i ustug oraz uzupetnienie
opowiesci o Polsce w kontekscie tematu przewodniego wystawy, z ktdrg zwiedzajgcy mogli zapoznaé
sie w Pawilonie Polski.

Ze wzgledu na ograniczong przestrzen przewidziang w projekcie architektonicznym Pawilonu na strefe
sklepu, planowane jest jego prowadzenie w formule showroomu, natomiast wtasciwa sprzedaz ma sie
odbywad poprzez platforme sprzedazowg (e-sklep). Formuta ta pozwoli ponadto na nieograniczong
mozliwo$¢ poszerzania asortymentu oferowanego towaru, uwzgledniajgc takze produkty
wielkogabarytowe (np. meble, artykuty wyposazenia wnetrz). Szczegdétowe zasady prowadzenia
sprzedazy on-line polskich produktéw poprzez platforme sprzedazowsg, zostang okreslone
w zwycieskiej koncepcji wytonionej w  konkursie na operatora sklepu, planowanego
do przeprowadzenia w Il potowie 2020 r. Podobnie jak w przypadku restauracji, konkurs, a nastepnie
mozliwo$¢ poprowadzenia sprzedazy polskich towardéw przy okazji Wystawy Swiatowej EXPO
w Dubaju, stanowi wsparcie w realizacji plandw ekspansji miedzynarodowej dla polskich firm.
Zaktadamy mozliwosé kontynuacji funkcjonowania polskiej platformy sprzedazowej — wypromowanej
podczas EXPO, takze po zakonczeniu Wystawy jako istotnej formy wspierania eksportu wysokiej jakosci
polskich produktéw za granice.

7.5.  Strefa dzieci

Ideg Strefy dzieci i wszystkich dziatai zaplanowanych w tej przestrzeni bedzie zabawa i kreatywnos¢
przeplatana z prezentacjg rozwigzan i produktow dla tej wtasnie grupy zwiedzajgcych. Strefa Dzieci
z zatozenia ma by¢ miejscem, w ktorym prostym jezykiem, w ciekawy i dostepny sposéb poruszane
beda watki, ktére chcemy prezentowad w trakcie naszej obecnosci na Wystawie EXPO 2020.

Strefa dzieci bedzie sktadata sie z dwdch czesci — pierwsza, dostepna w przestrzeni przed Pawilonem,
w ktorej bedzie plac zabaw dla dzieci mfodszych, oraz druga — strefa warsztatowa, wpisana w budynek.

Strefa bedzie ciekawym sposobem na przyciggniecie do Pawilonu Polski rodzin z dzie¢mi, a takze
zapewni mozliwo$¢ skierowania do szkét w PZEA specjalnego zaproszenia do jego odwiedzenia.

O ile strefa przed Pawilonem bedzie niezmienna przez caty okres Wystawy, o tyle w strefie
warsztatowej zaplanowano szeroki wachlarz zaje¢ edukacyjnych dla dzieci. Warsztaty te beda okazjg
do prezentacji produktéw oraz rozwigzan polskich firm i instytucji, ktére majg specjalng oferte dla
dzieci w wieku szkolnym. W strefie tej takze regiony biorgce udziat w Wystawie bedg organizowaty
warsztaty prezentujgce oferte regionalnych przedsiebiorcéw. Jest to o tyle wazne, ze Organizatorzy
Wystawy przewidujg codzienne wycieczki szkolne i Pawilony oferujgce specjalne atrakcje dla dzieci
beda dodatkowo promowane.
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8. PROGRAM GOSPODARCZY: WSPARCIE
POLSKICH FIRM W RAMACH UDZIAtU POLSKI
W EXPO 2020 W DUBAJU

8.1. Zatozenia programu gospodarczego

Program gospodarczy towarzyszacy EXPO 2020 w Dubaju sktada sie z szeregu dziatan, ktére w centrum
swojego zainteresowania niezmiennie stawiajg polskiego przedsiebiorce. Obecna sytuacja na $wiecie,
zwigzana z pandemig koronawirusa, postawita przedsiebiorcéw w trudnej sytuacji, nie tylko
ze wzgledu na bezposredni wptyw na ich biezgce przychody, ale przede wszystkim ze wzgledu
na istotne zmiany wsrdd konsumentéw, zwigzane z zaufaniem, poczuciem bezpieczenstwa
oraz komfortem zakupu towardw i ustug. W tej znaczaco utrudnionej sytuacji najwazniejszym celem
programu pozostaje promocja rodzimych firm i produktéw, a postawione cele sprzedazowe
skoncentrowane sg na wsparciu polskich firm w promocji ich innowacyjnych produktéw i technologii.

Program gospodarczy towarzyszacy udziatowi Polski w EXPO 2020 Dubaj ma réwniez na celu
wzmocnienie kontaktéw gospodarczych Polski z PZEA — gospodarzem Wystawy, catym rejonem
Bliskiego Wschodu (kraje Zatoki Perskiej), oraz szerzej, regionu MEASA (Middle East, Africa and South
Asia - Bliski Wschéd, Afryka i Azja Potudniowa), w szczegdlnosci w zakresie rozwoju wymiany
handlowej, inwestycyjnej i naukowej, jak rowniez promocje na tym obszarze wizerunku Polski jako
kraju nowoczesnego, ktory dysponuje produktami i ustugami o unikalnej jakosci i innowacyjnosci.
Waznym elementem promocji gospodarczej bedzie réwniez obszar poswiecony promocji turystycznej.

Do celéw szczegdtowych uczestnictwa Polski w EXPO 2020 w Dubaju — w obszarze wspierania polskiej

gospodarki —mozna zaliczy¢:

e budowe trwatego zaufania do marki POLSKA i Marki Polskiej Gospodarki poprzez szerokg,
wieloptaszczyznowg promocje polskich przedsiebiorcow;

e zwiekszenie umiedzynarodowienia polskiej gospodarki oraz rozwdj wspdtpracy z rynkami
pozaeuropejskimi (dywersyfikacja geograficzna relacji gospodarczych);

e rozwdj wspotpracy gospodarczej z PZEA — Organizatorem Wystawy, ktore jest pozaunijnym
rynkiem perspektywicznym (podobnie jak wszystkie panstwa Zatoki Perskiej) wskazanym we
wszystkich 12 branzowych programach promocji realizowanych w latach 2020 — 2022 w ramach
poddziatania 3.3.2 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, tj. programach branzowych
dotyczgcych: biotechnologii i farmaceutykdw, sprzetu medycznego, ustug prozdrowotnych,
budowy i wykanczania budowli, kosmetykow, IT/ICT, jachtow i todzi, mebli, polskich specjalnosci
zywnosciowych, polskiej mody, maszyn i urzadzen oraz czesci samochodowych i lotniczych.
Przedsiebiorcy mogg pozyskaé wsparcie na udziat w imprezach targowych oraz na organizacje misji
wyjazdowych na ten rynek.

Tworzenie programu gospodarczych wydarzen towarzyszgcych poprzedzita analiza najistotniejszych,
z punktu widzenia ww. promowanych branz, imprez targowo-wystawienniczych organizowanych
w PZEA. Ponadto zostaty przeanalizowane wydarzenia o charakterze spotecznym, kulturalnym czy
religiinym, zaanonsowane przez gospodarzy, ktore majg odbywaé sie podczas Wystawy i moga
jednoczesnie stanowic¢ sprzyjajgcy kontekst merytoryczny dla realizacji strategii programowej
obecnosci Polski na EXPO 2020. Na biezgco analizowane sg takze wszelkie nowe trendy wskazujgce na
kierunki rozwoju postaw konsumpcyjnych w erze pocovidowej. Celem powyzszych dziatan jest
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stworzenie spoéjnego, trafiajgcego w potrzeby polskich przedsiebiorcow programu wsparcia
wykorzystujgcego kazdy element obecnosci Polski na EXPO w Dubaju dla promocji polskich firm i ich
produktéw.

8.2. PZEA — podstawowe informacje gospodarcze

Panstwo Zjednoczonych Emiratow Arabskich odgrywa istotng role dla gospodarki Swiatowej. Dzieki
swojej strategicznej pozycji, aktywnej dywersyfikacji gospodarki oraz stosunkom handlowym
i prestizowi, federacja 7 emiratow jest doskonatym miejscem dla wszystkich zainteresowanych
ekspansjg lub inwestycjg, zwtaszcza na rynkach Bliskiego Wschodu, Afryki Pétnocnej i Azji Potudniowe;.
Kazdy inwestor w PZEA posiada dostep do rozbudowanej i nowoczesnej infrastruktury.

Wsrod Emiratdw Arabskich najbardziej rozpoznawalnym jest Dubaj — Organizator EXPO 2020. Szybka
ekspansja ireputacja innowacyjnosci przedsiebiorcow sprawity, ze stat sie on jednym z najwyzej
cenionych miejsc do inwestowania. Charakteryzuje sie otwartym rynkiem i atrakcyjnymi zachetami
podatkowymi, ktére wzmacniajg pozycje Dubaju jako centrum biznesowego.

Gospodarka PZEA bazuje przede wszystkim na korzysciach ptyngcych z eksportu ropy naftowej
oraz pracy naptywowych emigrantow. Jednak w celu zmniejszenia wktadu z sektoréow zwigzanych
z ropg, PZEA dazg do dywersyfikacji gospodarki poprzez rozwdj turystyki, handlu detalicznego, handlu
i nieruchomodsci. Strategiczng podstawg dtugoterminowej strategii na rzecz dywersyfikacji gospodarki
narodowej jest National Innovation Strategy. Jej celem jest przeksztatcenie kraju w ciggu siedmiu lat
w najbardziej innowacyjne panstwo S$wiata. Program obejmuje siedem priorytetowych obszaréw
innowacji, uznanych jako kluczowe obszary do osiggniecia doskonatosci — sg to:

e energia odnawialna,

e transport,

e technologia,

e edukacja,

e opieka zdrowotna,

e gospodarka wodna,

e eksploracja kosmosu.

Zjednoczone Emiraty Arabskie w okresie przedcovidowym nalezaty do jednej z najdynamiczniej
rozwijajacych sie gospodarek na Swiecie. Kraj ten plasuje sie w Scistej dwudziestce importerow
i eksporteréw. W zakresie rozwoju kraju najczesciej emiraty Dubaj i Abu Dhabi sg pionierami,
a pozostate emiraty wdrazajg sprawdzone rozwigzania.

Najwazniejsze sektory gospodarki ZEA to wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego (34,3%), handel
hurtowy i detaliczny (11,3%), ustugi naprawcze (11,3%), nieruchomosci (10,3%), ustugi biznesowe
(10,3%), konstrukcje budowlane (9,0%), produkcja (9,0%).

ZEA utrzymujg wysokie rezerwy finansowe i posiadajg stabilny sektor bankowy, dzieki czemu s3
bezpieczne dla inwestycji. Zgodnie z danymi Sovereign Wealth Fund Institute z sierpnia 2018 r,,
w Emiratach istnieje 6 rzadowych funduszy inwestycyjnych. Abu Dhabi Investment Authority jest
najwiekszym funduszem inwestycyjnym na Bliskim Wschodzie i drugim co do wielkosci na Swiecie
z 683 mld USD. Brak barier finansowych i administracyjnych ograniczajgcych dostep do rynku
oraz mozliwo$¢ korzystania z bogatych tradycji handlowych i rozbudowanej, nowoczesnej
infrastruktury sprawia, ze ZEA sg bardzo atrakcyjnym partnerem handlowym.

Wedtug najnowszych danych w 2020 r. zaobserwowa¢ mozna wzrost eksportu z Polski do ZEA.
W pierwszym kwartale 2020 r. (w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego), Polska
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zanotowata wzrost eksportu do ZEA 0 21,2 %, z poziomu 145,9 min EUR do 176.8 mIn EUR, a w samym
tylko ujeciu miesiecznym, porownujgc marzec 2020 do marca 2019, eksport Polski do ZEA wzrdst
0 40% z poziomu 43,5 min EUR do 61 mIn EUR.?

8.3. Ramy czasowe programu gospodarczego

Aby w petni wykorzystaé potencjat, jaki daje udziat Polski w EXPO 2020 w Dubaju nalezy zaplanowac
dziatania odpowiednio:

e w okresie poprzedzajgcym otwarcie Wystawy, w latach 2018-2021,

e w trakcie trwania Wystawy, w latach 2021-2022,

e po zakonczeniu Wystawy, w latach 2022<.

Dlatego tez zaktadamy, ze realizacja programu promocji gospodarczej bedzie miata znacznie szersze
ramy czasowe, niz sama Wystawa i obejmie 3 fazy. Taka konstrukcja programu gospodarczego pozwoli
na systematyczng rozbudowe wiezi gospodarczych oraz powinna przetozy¢ sie na osiggniecie trwatego
wzrostu wolumenu eksportu polskich towardow iustug, jak réwniez na intensyfikacje pozostatych
obszarow wspodtpracy, realizowanej nie tylko na poziomie relacji panstwowych, ale przede wszystkim
regionalnych oraz B2B.

Szczegdlnie obecnie, w sytuacji pandemii koronawirusa, warto rozpoczgé dziatania programowe
jeszcze przed terminem otwarcia Wystawy. Dodatkowy rok jaki zyskalismy, w zwigzku z decyzja
0 przesunieciu terminu Wystawy na 2021 r., nalezy wykorzysta¢ na podjecie dziatann zmierzajgcych
do przygotowania przedsiebiorcéw do aktywnego uczestnictwa w wydarzeniach gospodarczych
towarzyszacych Wystawie, a takze majgcych na celu odbudowanie zaufania przedsiebiorcow
oraz przygotowanie ich do aktywnego uczestnictwa w post-covidowej wymianie handlowe;.

Ponadto biorgc pod uwage doswiadczenia z dwdch poprzednich wystaw — tj. w Mediolanie w 2015 .
oraz w Astanie w 2017 r., jak rowniez specyfike wspdtpracy z przedsiebiorcami z krajéw
dalekowschodnich, w tym w szczegdlnosci zregionu Zatoki Perskiej, proponujemy kontynuacje
realizacji dziatart promocyjnych takze po zakonczeniu Wystawy.

8.4. Instytucje zaangazowane w realizacje programu
gospodarczego

Nadzor nad realizacjg programu gospodarczego, jak i catego projektu sprawuje Ministerstwo Rozwoju,
Pracy i Technologii natomiast w ramach Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w tworzenie oraz realizacje
programu gospodarczego zaangazowany jest przede wszystkim Zespdt EXPO 2020 Dubai, a takze
Zagraniczne Biuro Handlowe w Dubaju. Projekt oferuje szerokie pole do wspdtpracy, dlatego tez w
realizacje programu gospodarczego zaangazowanych jest szereg wspofpracujgcych instytucji takich
jak:

e Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

e Agencja Rozwoju Przemystu oraz ARP Games,

e Polska Organizacja Turystyczna,

e Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (jako agenda wykonawcza MRiRW),
e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

3 Materiaty wewnetrzne Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii.
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jak réwniez ministerstwa realizujgce w ramach swych podstawowych obszaréw dziatalnosci
komponenty promocyjne oraz inne instytucje zaangazowane w promocje gospodarcza. Sg to gtéwnie
instytucje, ktére realizowaty badz realizujg programy branzowe.

W celu koordynacji dziatan od czerwca 2020 r. organizowane sg cykliczne spotkania koordynacyjne
majgce na celu wymiane informacji oraz wypracowanie najlepszych rozwigzan do promocji polskich
przedsiebiorcéw oraz synchronizacje dziatan na rynkach docelowych. Wiele z planowanych dziatan
w ramach promocji gospodarczej moze zostac sfinansowanych z funduszy europejskich, stad istotng
role w projekcie odgrywa takze Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej - instytucja koordynujaca
wydatkowanie srodkéw pomocowych dla przedsiebiorcéw z funduszy unijnych, w tym w ramach PO IR.

8.5.  Formy wsparcia przedsiebiorcow przed EXPO 2020
w Dubaju

W zwigzku z sytuacjg pandemii nie jest mozliwe na obecnym etapie wypracowanie jednolitego modelu
organizacji wydarzen o charakterze gospodarczym. Powodem jest ogromna liczba niewiadomych,
determinujgcych takie kwestie jak zachowanie spotecznego dystansu, mozliwosci odbywania podrozy
miedzynarodowych. W zwigzku z tym jedng z form rozwazanych- w szerszym zakresie niz dotychczas -
jest organizacji wydarzern w formule zdalnej, z wykorzystaniem innowacji z branzy IT/ICT. Juz w tej
chwili jedne z czotowych wydarzen branzowych tj. Electronic Entertainment EXPO (tzw. E3), bedace
najwiekszg coroczng wystawg przemystu gier komputerowych, sg realizowane w formie zdalnej.
W przypadku wystawy E3 zorganizowane zostanie “Summer of Gaming”, z ktérego transmisja bedzie
dostepna w 112 krajach na ponad 20 platformach, a obejrze¢ jg bedzie mozna m.in. na Twitterze,
Facebooku, Instagramie, YouTube, Twitchu, TikToku i Mixerze.

W zwigzku z powyzszym, przewidujemy trzy sposoby realizacji poszczegdlnych komponentow
programu gospodarczego: na miejscu, zdalnie oraz “hybrydowo”, tgczac obecnosé na miejscu
z formami zdalnymi i wtasnie w takim formacie bedg proponowane zmiany w programie.

Druga wazng osig zmian w koncepcji jest wyjscie naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom polskich
przedsiebiorcow, dla ktérych udziat w wydarzeniach gospodarczych towarzyszacych EXPO 2020
w Dubaju moze stanowi¢ unikalng szanse otworzenia sie na chtonne rynki bliskowschodnie. Zwazywszy
na sytuacje przedsiebiorcdw w okolicznosciach bedgcych rezultatem globalnej pandemii konieczne jest
otoczenie polskich przedsiebiorcow kompleksowg opieka, poprzez zapewnienie m.in. dostepu
do informacji, doradztwa oraz finansowania.

Zgodnie z dotychczasowymi zatozeniami Koncepcji programowej, by w petni wykorzysta¢ potencjat,
jaki daje udziat Polski w EXPO 2020 w Dubaju dziatania programowe skierowane do przedsiebiorcéow
trwajg od poczatku prac nad projektem tj. od 2018 r. Sg one realizowane zaréwno przez Zespdt EXPO
w PAIH, Zespdt Polskich Mostéw Technologicznych w  PAIH, jak i Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci. W ramach juz zrealizowanych dziatan znalazty sie te ukierunkowane na wsparcie
promocyjne, doradcze jak réwniez pomoc finansowg. Dziatania te zostaty tak zaprojektowane, by
przenikaty kazdg sfere realizacji projektu — od zaprojektowania, budowy, wyposazania Pawilonu,
poprzez realizacje programu wydarzen towarzyszacych na dziataniach komunikacyjnych konczac.

Zespot EXPO zorganizowat w 2018 r. konkurs dla przedsiebiorcéw, stuzacy identyfikacji i uwzglednieniu
w zatozeniach koncepcji architektonicznej Pawilonu Polski, wykorzystania polskich wynalazkow,
produktéw i technologii z dziedziny budownictwa. Konkurs przyczynit sie do rozpropagowania wiedzy
o polskich innowacyjnych rozwigzaniach z tej dziedziny wsrdd architektéw z miedzynarodowych ekip
biorgcych udziat w konkursie na opracowanie projektu Pawilonu Polski.
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Kolejnym dziataniem byto ogtoszenie dwdch edycji konkursu na firmy — Partneréw udziatu Polski
w EXPO (w 2018 r. i 2019 r.). Wytonione w ramach Programu Partnerskiego firmy uzyskaty mozliwos¢
wspotwyposazania polskiego Pawilonu, czy tez wspdtpracy przy organizacji wydarzen w Pawilonie
w zamian za szczegdlne mozliwosci promocji swoich marek, produktow i ustug.

Waznym elementem promocji przed EXPO byta organizacja konkurséw grantowych w ramach
programu Polskie Mosty Technologiczne, ukierunkowanych na rynek ZEA. W ramach dwdch
dotychczasowych edycji — w 2018 r. oraz 2019 r. zostato facznie ztozonych przeszto 140 wnioskéw,
a wsparcie finansowo-doradcze uzyskato blisko 50 firm.

W | potowie 2020 r. roku zostata ogtoszona | edycja konkursu dotacyjnego dedykowanego EXPO 2020
w ramach programu Go to Brand. W ramach zakoriczonego w maju 2020 r. konkursu wptyneto 121
wnioskdow o wsparcie finansowe dla rdznego rodzaju przedsiewzie¢ promocyjnych na rynku ZEA
(gtéwnie dofinansowanie do udziatu w targach i misjach). Kolejna edycja konkursu jest wstepnie
planowana w Il péfroczu 2020 r.

Kolejne dziatania zaplanowane przed EXPO to organizacja w Il pdtroczu 2020 r. cyklu edukacyjnych
webinariéw dla przedsiebiorcow dotyczagcych tematyki EXPO, programu gospodarczego
towarzyszgcego udziatowi Polski w EXPO oraz uwarunkowan prowadzenia biznesu w ZEA, a takze
opracowanie katalogu promocyjnego polskich firm zainteresowanych ekspansjg na rynku ZEA.

Podsumowaniem dziatart promocyjnych realizowanych na rzecz polskich przedsiebiorcéw przed EXPO
bedzie organizacja spotkania miedzyrzadowej Komisji ds. Wspdtpracy Gospodarczej Polska — ZEA.

Wsparcie przedsiebiorcéw podczas EXPO to nie tylko stata obecnosé polskich mebli, zastawy stotowej,
elementéw wyposazenia wnetrz w polskim Pawilonie, ktory petni¢ bedzie role swoistego showroomu
polskiego designu. To takze obecnos¢ polskich produktow w menu restauracji, mozliwos¢ zakupu
polskich towardow poprzez platforme sprzedazowg (e-sklep), mozliwos$¢ rezerwacji przez polskich
przedsiebiorcow sal konferencyjnych w Pawilonie na spotkania biznesowe, udziat w Polsko -
Emirackim Forum Gospodarczym, udziat w konferencjach iforach biznesowych organizowanych
w pawilonie czy innych miejscach na EXPO lub na terenie Dubaju, obecnosé na stoiskach narodowych
na targach branzowych w ZEA podczas Wystawy, czy wreszcie promocja w ramach katalogu polskich
firm zamieszczonym na stronach www projektu oraz dystrybuowanym na targach.

Przedsiebiorcy bedg takze obecni w ramach zaplanowanych réwnolegle do realizacji w Polsce i ZEA
dziataniach komunikacyjnych —w ramach wielowgtkowej kampanii.

8.5.1. Wspotpraca z polskimi firmami - tworzenie ekspozycji Pawilonu
Polski

W Il kwartale 2018 r. PAIH zorganizowat konkurs na promocje nowoczesnych technologii polskich firm
i instytucji zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem oraz mobilnoscia, ktéry wytonit firmy i instytucje,
oferujagce najciekawsze technologie i rozwigzania z zakresu zrownowazonego rozwoju oraz mobilnosci.
Wytoniono 51 laureatéw konkursu. Liste firm oraz produktéw zatgczono do dokumentacji
przetargowej na wybdr wykonawcy koncepcji tematyczno-architektonicznej polskiej ekspozycji.
Ustalono, ze zespoty projektowe na etapie prac nad koncepcjami polskiej ekspozycji w szerokim
zakresie uwzgledniaty technologie zaproponowane przez firmy/instytucje. Poprzez kanaty komunikacji
PAIH — Organizatora konkursu na wykonawce koncepcji tematyczno-architektonicznej Pawilonu Polski
— przekazane zostato zaproszenie otwarte do wszystkich firm zainteresowanych wspdétpracg w ramach
tworzenia ekspozycji w Pawilonie Polski. Przedsiebiorcy mogli zgtasza¢ swoje propozycje wykorzystania
wtasnych, istniejgcych juz technologii, wpisujgcych sie w zatozenia udziatu Polski w EXPO 2020,
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do potencjalnych wykonawcow — autordw koncepcji tematyczno-architektonicznej, za posrednictwem
PAIH. Lista zawierajgca informacje o wszystkich zakwalifikowanych technologiach stata sie
zatacznikiem do konkursu na opracowanie koncepcji architektonicznej Pawilonu Polski do
wykorzystania w pracach konkursowych.

8.5.2. Program partnerstwa komercyjnego

Czerpiagc z doswiadczen organizacji udziatu Polski w poprzednich wystawach swiatowych, dostrzegamy
potrzebe stworzenia mozliwosci zaangazowania polskich firm, zaréwno tych duzych, jak i mniejszych,
dla ktorych nie byto miejsca w dotychczasowej formule wspdtpracy z przedsiebiorcami (programy
wsparcia skierowane sg z reguty do matych i $rednich przedsiebiorcéw reprezentujgcych wybrane
branze).

Firmy, chcac wykorzysta¢ unikalny na skale Swiatowg kontekst promocyjny, jakim sg wystawy
Swiatowe EXPO, zgtaszaty od wielu lat sygnaty Swiadczace o checi zaangazowania wtasnych zasobdéw
oraz wsparcia organizacji udziatu Polski w EXPO.

Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom, stworzony zostat program partnerski wraz z ofertg
sponsoringu oraz wyposazenia Pawilonu Polski, atakze wydarzen towarzyszacych. Procedura
wytonienia partneréw ma charakter otwarty, do czerwca 2020 r. przeprowadzono juz dwie edycje
programu, kolejna jest planowana do ogtoszenia przed koricem 2020 roku. Partnerzy w obu
dotychczasowych edycjach byli selekcjonowani miedzy innymi na podstawie kryteriow zgodnosci
z Koncepcjq Programowgq udziatu Polski w EXPO 2020 w Dubaju oraz adekwatnosci branzy partnera
do publicznego charakteru projektu. tgcznie wybrano ponad 80 projektow, wsrdd ktérych znajdujg sie
m.in. partnerzy strefy warsztatowej i gastronomicznej, sponsorzy wydarzen i projektéw specjalnych,
wyposazenia strefy biznesowej czy tez partnerzy wydarzen merytorycznych.

Srodki pozyskane od partneréw prywatnych zasila budzet projektu i zostang przeznaczone
na organizacje udziatu Polski w EXPO 2020 w Dubaju.

Podstawowe cele programu partnerskiego:

e Uatrakcyjnienie oraz wzbogacenie polskiej ekspozycji oraz wydarzen towarzyszacych obecnosci
Polski na EXPO 2020 w Dubaju.

e Stworzenie mozliwosci promocji oraz wzmocnienia wspotpracy gospodarczej dla kolejnych
polskich firm z potencjatem eksportowym — zgodnos$¢ z jednym z podstawowych celéw
gospodarczych obecnosci Polski na EXPO 2020 w Dubaju. Realizacja celdw biznesowych
i wizerunkowych firmy dzieki maksymalizacji korzysci bazujgcej na skupieniu w jednym miejscu
bardzo duzej grupy ludzi, w tym potencjalnych partnerdw biznesowych.

e Wzmocnienie przekazu promocyjnego Polski — szczegdlnie duze przedsiebiorstwa ze wzgledu
na skale swojej dziatalno$ci oraz ugruntowany wizerunek sg uznawane nierzadko za ,wizytédwki”
polskiej gospodarki.

e Profesjonalizacja programu komunikacji towarzyszgcego udziatowi Polski w EXPO 2020 -
sponsoring jako jedno z gtéwnych narzedzi komunikacji rynkowej umozliwia zwielokrotnienie
kanatéw przekazu.

Biorgc pod uwage réznorodnos¢ form zaangazowania Polski w obecnos$é na EXPO 2020 w Dubaju,
przygotowano zroznicowang oferte wspdtpracy dla firm, ktéra umozliwi wspdétudziat w finansowaniu

i/lub wspotorganizacji réznych inicjatyw oraz na réznym poziomie zaangazowania finansowego.

Sponsoring wyposazenia Pawilonu
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W ramach tej kategorii zapraszamy polskie firmy do wspdtpracy polegajgcej na udostepnieniu ich
produktéw, ktére zostang wykorzystane w przestrzeni Pawilonu, zaréwno w pomieszczeniach
biurowych, jak i na gtéwnej ekspozycji oraz w czesci gastronomicznej. Przed pierwszg edycjg programu
partnerskiego zostat stworzy katalog produktow, ktére mogg zostaé wykorzystane w Pawilonie,
obejmujgcy m.in. meble, zastawe kuchenng, oswietlenie, wyposazenie tazienkowe. Zaproponowany
przez nas katalog produktéw nie bedzie zamkniety — bedziemy otwarci na sugestie potencjalnych
partneréw, oceniajac ich przydatnosé oraz zgodnos$¢ z koncepcjg wyposazenia pawilonu.

W ramach tej kategorii zaktadamy przygotowanie oferty w jednej wersji, pozwalajgcej na uzyskanie
tytutu Partnera Pawilonu. Do wspotpracy zapraszamy nieograniczone grono firm, ktore spetnig
wskazane przez nas kryteria wspdtpracy partnerskiej.

Sponsoring wydarzen towarzyszacych

Nieodtaczng czescig polskiej obecnosci na Wystawach EXPO sg wydarzenia towarzyszace o charakterze
kulturalnym, sportowym, edukacyjnym czy gospodarczym. Kazde z nich stanowi unikalng okazje
do promocji i wzmocnienia wizerunku dla duzych polskich przedsiebiorstw. Stad tez propozycja
uczestnictwa w organizacji oraz wspétfinansowania wydarzen, ktére znajdg sie w oficjalnym
kalendarzu dziatan. Kulminacyjnym dla Polski dniem podczas EXPO 2020 w Dubaju bedzie Dzien
Narodowy oraz towarzyszgce mu inicjatywy kulturalne i gospodarcze. Oprécz tego w kalendarzu
znalazty sie inne wydarzenia o réznym profilu, skierowane do réznych grup odbiorcéw, ktére stworza
petng oferte partnerstwa dla przedsiebiorcéw. Opracowany zostat kalendarz wydarzen, do ktérych
sponsorowania mogli zgtaszac sie zainteresowani uczestnicy programu partnerskiego. Kalendarz ten
bedzie teraz zaktualizowany do zmienionego terminu Wystawy. Oprdocz zaplanowanych przez nas
wydarzen dopuszczamy mozliwo$¢ przyjecia propozycji organizacji dodatkowych, wskazanych przez
potencjalnych Partnerdw, jezeli bedg one zgodne z Koncepcjg Programowq oraz mozliwe do realizacji
ze wzgleddw organizacyjnych.

W ramach tej kategorii, w zaleznosci od poziomu zaangazowania finansowego, przedsiebiorcy beda
mogli otrzymac tytut:

e Ztoty Partner wydarzenia

e Srebrny Partner wydarzenia

e Partner wydarzenia

Limity liczby Partneréw sg okreslone oddzielnie dla kazdego wydarzenia.

Sponsoring tagczony

Za najbardziej prestizowe oraz najbardziej kosztowne uznajemy oferty sponsoringu tgczace zaréwno
finansowanie projektéw specjalnych lub tez elementéw ekspozycji w Pawilonie Polski
wraz ze sponsoringiem wybranych wydarzen. Jedna z kategorii programu partnerskiego to
Partnerstwo Strategiczne udziatu Polski w EXPO 2020 w Dubaju.

Wspdtpraca przy organizacji wydarzen

Dodatkowa kategorig wprowadzong przy okazji Il edycji programu partnerskiego jest mozliwosé
wspolnej organizacji wydarzen branzowych. Firmy i instytucje zainteresowane organizacjg wydarzen
w Pawilonie nie beda kontrybuowaty bezposrednio do budzetu projektu, jednakze po ich stronie
bedzie np. pokrycie kosztéw prelegentéw, prezenteréw czy specjalistow danej branzy. Kategoria ta
zostata wprowadzona w odpowiedzi na prosby z rynku m.in. od firm kosmetycznych i modowych,
ktére chciataby zorganizowa¢ w Pawilonie Polski pokaz mody czy warsztaty kosmetyczne dla
wyselekcjonowanych gosci.
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Przyktady przywilejéw partneréw — uczestnikéw Programu partnerstwa komercyjnego:

e Stata ekspozycja logotypu na stronie EXPO.gov.pl

e Fkspozycja logotypu w  materiatach  informacyjnych  publikowanych  na  stronie
oraz dystrybuowanych do mediéw

e Mozliwos¢ publikacji artykutu sponsorowanego na stronie www.EXPO.gov.pl w sekcji ,Partnerzy”

e Informacja o Partnerstwie w kanatach social media udziatu Polski w EXPO 2020

e Fkspozycja logotypu na materiatach promocyjnych wykorzystywanych przez caty czas trwania
EXPO (np. oficjalne broszury, publikacje ksigzkowe, upominki dla gosci VIP, materiaty video)

e Informacja o partnerze oraz mozliwos¢ ekspozycji wtasnych materiatéw promocyjnych podczas
konferencji prasowych

e Ekspozycja logotypu na materiatach promocyjnych wydarzenia

e Mozliwo$¢ udostepnienia wtasnych materiatéw promocyjnych do dystrybucji w recepcji gtownej
Pawilonu

e Mozliwos¢ udostepnienia wtasnych materiatdw promocyjnych podczas wydarzenia — zgodnie
z ustaleniami z Organizatorem

e Mozliwo$¢ udostepnienia wtasnych gadzetdow promocyjnych do gift-packéow wreczanych gosciom
VIP

e Dodatkowy potencjat informacyjny — przeszkolenie obstugi Pawilonu z podstawowych informacji
nt. firmy

e Mozliwos$¢ wykorzystania Salonu VIP — specjalnego pomieszczenia w Pawilonie dedykowanego
Partnerom

e Mozliwos¢ wykorzystania sali konferencyjnej Pawilonu do organizacji witasnych spotkan
biznesowych

e Dodatkowa forma udziatu Partnera w wydarzeniu (np. merytoryczne wystgpienie, ufundowanie
nagréd, etc.- ustalane kazdorazowo z organizatorem)

e Bilety wstepu na teren EXPO 2020 dla przedstawicieli Partnera pula biletow dla kazdego rodzaju
Partnerstwa do ustalenia na pdZniejszym etapie)

e Udziat przedstawicieli Partnera w ceremonii oficjalnej Dnia Polski, wydarzeniu kulturalnym,
oficjalnym bankiecie oraz ew. innych zaplanowanych na ten dzien atrakcjach (pula ,biletéw” dla
kazdego rodzaju Partnerstwa do ustalenia na pdzniejszym etapie)

W Il potowie 2020 r. planowane jest uruchomienie Ill edycji Programu Partnerskiego. Dopuszczamy
mozliwos¢ prowadzenia przez Partneréw wiasnych kampanii promocyjnych w czasie trwania EXPO
2020 w Dubaju, zaréwno w Polsce, jak i PZEA. Oferujemy mozliwo$¢ umieszczenia na materiatach
promocyjnych logotypu udziatu Polski w EXPO 2020 oraz ustalone przez obie strony wsparcie
organizacyjne.

8.5.3 Wsparcie finansowo-organizacyjne: Polskie Mosty
Technologiczne

Jednym z dziatat umozliwiajgcych ekspansje na rynki zagraniczne jest realizowany przez PAIH projekt
pn. Polskie Mosty Technologiczne (PMT). PMT to przede wszystkim doradztwo i wsparcie w procesie
umiedzynarodowienia na wybranych pozaunijnych rynkach dla: mikro, matych i S$rednich
przedsiebiorstw z wszystkich sektoréw kwalifikujgcych sie do otrzymania pomocy de minimis
i posiadajgcych innowacyjny produkt, ustuge badZ technologie. Jest to jeden z programow, ktory
umozliwi zainteresowanym przedsiebiorcom wykorzystanie kontekstu EXPO 2020 w Dubaju w celu
wsparcia dziatan proeksportowych. Korzystajgc z pomocy oferowanej przez PMT przedsiebiorca zyska
wiedze potrzebng do podjecia decyzji, a takze z pomocg doradcdw zoperacjonalizuje jg i wdrozy.
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W ramach projektu PMT przedsiebiorca moze otrzymac wsparcie w wysokosci do 200 tys. PLN — de
minimis (w formie bezgotéwkowej i gotéwkowej) oraz:

e 3-dniowe warsztaty na temat wybranego rynku (praktyczne informacje),

e 40 h konsultacji z ekspertem w celu stworzenia strategii ekspansji,

e strategia ekspansji produktu/ustugi/technologii na wybrany rynek,

e 120tys. PLN do wydatkowania na rynku zagranicznym,

e na 30 dni udostepnione miejsce do pracy i urzadzenia biurowe w Zagranicznym Biurze
Handlowym PAIH w wybranym kraju,

e wsparcie merytoryczne i operacyjne pracownikéw Centrali i ZBH, ktorzy m.in. umowig spotkania
z potencjalnymi partnerami/kontrahentami/inwestorami.

Poza edycjami juz ogtoszonymi w 2018 r. i 2019 r. planowane sg jeszcze minimum dwa nabory: w lipcu
2020 r. orazw 2021 .

8.5.4 Wsparcie finansowo-organizacyjne: Go to Brand

Kolejnym Zrédtem umozliwiajgcym uzyskanie wsparcia finansowego, jest poddziatanie 3.3.3 POIR
,Wsparcie MSP w promocji marek produktowych — Go to Brand”, dzieki ktéremu przedsiebiorcy
pozyskujg srodki finansowe na realizacje dziatan promocyjnych m.in. na rynku PZEA w ramach branz
wskazanych w projekcie pozakonkursowym ,Promocja gospodarki w oparciu o polskie marki
produktowe — Marka Polskiej Gospodarki — Brand” (poddziatanie 3.3.2 POIR).

Przedsiebiorcy mogg ubiega¢ sie o wsparcie finansowe na pokrycie czesci kosztéw dziatan
promocyjnych objetych programem zgodnie z katalogiem kosztow kwalifikowanych okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 10 lipca 2015 r. w sprawie udzielania przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (Dz. U. 2 2018 r. poz. 871 z pdzn.zm.).

Przedsiebiorca, w trakcie trwania catego programu, zobowigzany jest do realizacji okreslonej liczby
wydarzen promocyjnych, w tym do realizacji jednego dziatania na imprezie targowej, na ktérej jest
zorganizowane narodowe stoiska promocyjno-informacyjne.

W | kw. 2020 r. ogtoszona zostata specjalna edycja programu Go to Brand — EXPO 2020 obejmujaca
swym zakresem dziatania zwigzane z uczestnictwem firm w wydarzeniach towarzyszgcych EXPO 2020
w Dubaju. Uwzgledniajgc konieczno$¢ dostosowania programu do zmieniajgcych sie warunkéw
zwigzanych z pandemig powstata zweryfikowana wersja programu, ktérag MR ogtosito 1 czerwca 2020r.

Ponizsza tabela prezentuje wykaz targéw branzowych w PZEA objetych dofinansowaniem ze srodkow
programu Go to Brand EXPO 2020%,

. . Termin Narodowe stoisko informacyjno -
Branza Nazwa wydarzenia . .
wydarzenia promocyjne
. . CPhI Middle East & Africa 2021 TAK
Biotechnologia
| farmaceutyka CPhI Middle East & Africa 2022 NIE

4 . ., . . . . .
Wykaz moze ulegac zmianie w trakcie realizacji programu.
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Budowa BIG 5/ BIG 5 Heavy 2020 TAK (BIG 5)
i wykanczanie
budowli / Maszyny
i urzadzenia BIG 5/ BIG 5 Heavy 2021 TAK (BIG 5)
Czesci Automechanika Dubai 2020 NIE
samochodowe
i [otnicze Automechanika Dubai 2021 NIE
Automechanika Dubai 2022 NIE
Water, Technology and
Environment Exhibition (WETEX) i 2020 NIE
Dubai Solar Show
Energetyka
Ochrint: / Water, Technology and
s . Environment Exhibition (WETEX) i 2021 NIE
Srodowiska )
Dubai Solar Show
Middle East Energy 2021 NIE
Middle East Energy 2022 TAK
GITEX 2020 TAK
GITEX 2021 TAK
Seamless Middle East 2021 NIE
IT/ICT
Seamless Middle East 2022 NIE
; ; NIE
Gulf Information Security EXPO 021
(GISEC)
Gulf Information Security EXPO
2022 NIE
(GISEC)
Dubai International Boat Show 2021 TAK
Jachty i todzie
Dubai International Boat Show 2022 TAK
Al-Fares 2020 NIE
Jezdziectwo
i hodowla koni Dubai International Horse Fair 2021 NIE
Dubai International Horse Fair 2022 NIE
Beauty World Middle East 2020 TAK
Kosmetyki Beauty World Middle East 2021 TAK
Beauty World Middle East 2022 NIE
Maszyny Gulfood Manufacturing 2020 NIE
| urzadzenia Gulfood Manufacturing 2021 NIE
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INDEX International Design 2020 TAK
INDEX International Design 2021 NIE

Meble INDEX International Design 2022 NIE
Hotel Show Dubai 2020 NIE
Hotel Show Dubai 2021 TAK
Hotel Show Dubai 2022 NIE
Arab Fashion Week 2020 TAK (edycja jesienna)
Arab Fashion Week 2021 NIE
International Fashion Week Dubai 2020 NIE

Moda Polska International Fashion Week Dubai 2021 NIE
International Fashion Week Dubai 2022 NIE
Bride Show (Dubaj i Abu Dhabi) 2021 NIE
Bride Show (Dubaj i Abu Dhabi) 2022 TAK (Dubaj)

Polskie Gulfood 2021 TAK

specjalnosci

zywnogéciowe Gulfood 2022 TAK

Sprzet medyczny/ | Arab Health 2021 TAK

Ustugi Arab Health 2022 TAK

prozdrowotne

Ustugi Arabian Travel Market 2021 TAK

prozdrowotne
Arabian Travel Market 2022 NIE

W latach 2016-2018 PARP zorganizowata cztery Konkursy w ramach | tury programu Go to Brand
i otrzymata 1999 wnioskéw o dofinansowanie. Wsparcie przyznata dla 935 projektéw.

W pigtym naborze wnioskéw, ktdry odbyt sie w 2019 r. i dotyczyt nowej edycji branzowych programow
promocji do PARP wptyneto ok. 1400 wnioskéow o dofinansowanie. W wyniku dokonanej oceny
whnioskéw do wsparcia rekomendowanych zostato 770 projektéw na tgczng kwote dofinansowania
w wysokosci ok. 212 min zt. Kolejny, szésty nabdr wnioskdw o dofinansowanie zostat zorganizowany
na poczatku 2020 r. Do PARP wptyneta rekordowa liczba wnioskéw. Przedsiebiorcy ztozyli 1575
whnioskéw na tgczng kwote dofinansowania w wysokosci ok. 467 min zt. W wyniku dokonanej oceny
whnioskéw, wsparcie na promocje swoich wyrobow i ustug na rynkach zagranicznych otrzyma 1117
przedsiebiorstw, a tgczng kwota dofinansowania ze srodkéw unijnych wyniesie ok. 326,7 min zt.

W 7. Konkursie, ktory byt dedykowany udziatowi w EXPO 2020 zostato ztozonych 121 wnioskow
o dofinansowanie na tgczng kwote dofinansowania w wysokosci ok. 27,6 min zt.
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PARP planuje ogtosi¢ kolejne nabory, pod warunkiem dostepnosci srodkéw na ten cel.

Dziatania skierowane bezposrednio do przedsiebiorcow mogg by¢ takze finansowane z Regionalnych
Programow Operacyjnych.

8.5.5 Cykl webinariéw - przygotowanie do ekspansji na rynki
bliskowschodnie

Dodatkowy rok przed rozpoczeciem EXPO warto wykorzysta¢ na zwiekszenie zainteresowania
i przygotowanie jak najszerszej grupy przedsiebiorcow do ekspansji na rynki krajow Zatoki Perskie;.
Dotyczy to nie tylko kraju gospodarzy EXPO 2020 Dubaj, ale rowniez Arabii Saudyjskiej, Bahrajnu,
Kataru, Kuwejtu czy Omanu.

Majac na uwadze obawy przedsiebiorcow zwigzane z rynkami arabskimi, przygotowany zostanie dla
nich dedykowany cykl webinariow. Narzedzia tego typu pozwolg na wtgczenie w proces przygotowan
jak najszerszej grupy przedsiebiorcow.

Cykl rozpocznie webinarium zawierajgce podstawowe informacje na temat wystaw $wiatowych
w kontekscie historycznym oraz wspodtczesnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaangazowania
Polski. Podczas webinarium wprowadzajgcego zostang réwniez zaprezentowane rozne formy wsparcia
dla przedsiebiorcéw, oferowane przez PAIH oraz instytucje wspodtpracujgce, ktére zostang nastepnie
rozwiniete w kolejnych czesciach cyklu. W ramach webinariéow omoéwione zostang poszczegdlne kraje
Zatoki Perskiej i zaprezentowane jako potencjalne kierunki ekspansji zagranicznej dla polskich
przedsiebiorcow.

Poruszone zostang kwestie dotyczace np. etykiety czy netykiety w krajach arabskich oraz wtasciwe dla
poszczegdlnych krajéw, praktyczne kwestie dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
zwigzane z danym systemem prawnym.

Kazdy przedsiebiorca zainteresowany uczestnictwem w webinariach otrzyma mozliwos¢ uczestnictwa
na podstawie zgtoszenia, a takze dostep do zamieszczonych na stronie materiatdow. Przedsiebiorcom
zapewniona zostanie takze mozliwo$¢ omdwienia poszczegdlnych indywidualnych przypadkdow.

Kazdy z zaplanowanych webinariéw zostanie nagrany, a nastepnie udostepniony w formie podcastu
na stronach expo.gov.pl, dzieki czemu bedzie mozna z nich skorzystac i dotgczy¢ do cyklu w dowolnym
momencie.

Dzieki organizacji cyklu webinariéw zostanie zapewniony przedsiebiorcom jak najszerszy dostep
do praktycznej wiedzy, ktérg w trakcie trwania Wystawy beda mogli wykorzystaé uczestniczac
w proponowanych dziataniach i wydarzeniach.

8.5.6 Katalog przedsiebiorcow on-line

Katalog przedsiebiorcéw stanowi staty element programéw gospodarczych towarzyszacych udziatowi
Polski w wystawach $wiatowych. Do tej pory katalog wydawany byt w formie papierowej broszury.
Zmieniona forma katalogu przedsiebiorcéw na wersje on-line, ktéra bedzie systematycznie
aktualizowana, zapewni znacznie szerszg i statg promocje oferty polskich przedsiebiorcéw, rowniez
w okresie poprzedzajgcym otwarcie Wystawy oraz po jej zamknieciu.

Katalog on-line bedzie narzedziem, ktore zapewni przedsiebiorcom mozliwos$¢ przedstawienia swojej
oferty ustugowo-produktowej na dedykowanej platformie, gdzie znajda sie ich wizytéwki zawierajgce
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dane kontaktowe do przedstawicieli firm, informacje o ustugach i towarach oferowanych przez dang
firme oraz materiaty promocyjne. Kazda wizytéwka zostanie opracowana w trzech wersjach
jezykowych — polskim, angielskim oraz arabskim w celu dotarcia do jak najwiekszej liczby odbiorcéw.
W konteks$cie wykorzystania katalogu jako dodatkowego kanatu komunikacji warto bedzie rozwazy¢
rozszerzenie jego tresci rowniez o takie formy komunikacji jak czat lub wideoczat.

Katalog on-line moze zosta¢ réwniez powigzany z innym dziataniem dedykowanym promocji
produktéw polskich przedsiebiorcéw, jakim bedzie sklep internetowy. Dzieki stworzeniu interakcji
miedzy obiema platformami rozszerzony zostanie zasieg oddziatywania.

W celu zapewnienia ciggtosci rozpoczetych rozmoéw biznesowych w ramach powyzszych dziatan,
kolejny krok stanowi¢ bedzie umozliwienie przedsiebiorcom ich pogtebienia poprzez udostepnienie
dodatkowego, dedykowanego w tym celu kanatu. Takie narzedzie udostepnione zostanie w ramach
wspofpracy instytucjonalnej, dzieki Agencji Rozwoju Przemystu, w formie tzw. wirtualnych pokoi
spotkan. Zatozeniem wirtualnych pokoi jest zapewnienie komfortowych i bezpiecznych warunkow
do przeprowadzenia rozmow w formie on-line.

Funkcjonalnos¢ wirtualnych pokoi moze zostaé rozszerzona réwniez do organizacji wydarzen on-line.

8.5.7. Wspodlna Komisja ds. Wspotpracy Gospodarczej

W okresie poprzedzajgcym otwarcie Wystawy jednym z kluczowych wydarzen bedzie posiedzenie
miedzyrzagdowej Komisji ds. wspdtpracy gospodarczej. Realizacji wydarzenia przewodzi¢ bedzie
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii a towarzyszacy posiedzeniu komisji komponent
gospodarczy zorganizuje PAIH. Komisja zostata powotfana na podstawie umowy o wspodtpracy
gospodarczej miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgdem Zjednoczonych Emiratow Arabskich,
podpisanej 22 kwietnia 2012 r. (weszta w zycie 28.01.2013 r.). Dotychczas odbyty sie dwa posiedzenia
Komisji - ostatnie w Abu Zabi w dniach 29-30.04.2015 r. Majac na celu ozywienie relacji gospodarczych
miedzy Polskg z PZEA kolejne spotkanie Komisji planowane jest jeszcze przed otwarciem Wystawy, w
pierwszym kwartale 2021 r. w Polsce, co pozwoli na zorganizowanie kolejnego spotkania Komisji
jeszcze w trakcie trwania Wystawy, w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Spotkaniu Komisji
towarzyszy¢ bedg wydarzenia o charakterze kulturalnym, ktére swoim programem bedg wspierac i
uzupetnia¢ wydarzenia o charakterze gospodarczym.

8.6.  Formy wsparcia przedsiebiorcow w trakcie EXPO 2020
w Dubaju

Wsparcie przedsiebiorcéw w trakcie Wystawy Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju bedzie naturalng

kontynuacjq dziatan rozpoczetych w poprzednich latach. W ramach kontynuacji wspdtpracy

z przedsiebiorcami bedg realizowane nastepujgce, opisane w rozdziale 8.6. inicjatywy:

e wypetnienie zobowigzan promocyjnych wzgledem partneréw w programie partnerskim,

e  organizacja stoisk narodowych na targach branzowych w ramach programu promocji,

e promocja katalogu przedsiebiorcéw on-line, powigzanego z funkcjonowaniem sklepu
internetowego.

W dalszej czesci tego rozdziatu opisane zostaty pozostate inicjatywy realizowane w trakcie EXPO 2020.
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8.6.1. Polsko-Emirackie Forum Gospodarcze

Jednym z kluczowych elementdéw programu gospodarczego jest Polsko-Emirackie Forum Gospodarcze,
ktore pierwotnie planowano zorganizowa¢ w marcu 2021 r. Forum w oryginalnym zatozeniu miato
przyjg¢ forme spotkan dwustronnych miedzy przedstawicielami rzadu oraz biznesu, a takze paneli
dyskusyjnych nawigzujacych do podtematéw Wystawy, tj.: Opportunity (Szanse), Mobility (Mobilnos¢)
i Sustainability (Zrownowazony Rozwdj).

Z uwagi na obecng sytuacje oraz prognozy specjalistow, przy planowaniu Forum konieczne bedzie
uwzglednienie nie tylko zmian dotyczgcych organizacji EXPO, ale rowniez nowe zasady funkcjonowania
spofecznego oraz podrézowania. Przede wszystkim Forum zostanie przesuniete na koniec 2021 r.
i, zgodnie z pierwotnymi zatozeniami, bedzie potgczone z Dniem Narodowym Polski na EXPO w nowej
dacie (poczatek grudnia 2021).

Jednoczesdnie, biorgc pod uwage specyfike kontaktow biznesowych w Swiecie arabskim, ktére
wymagajg wiekszego niz w krajach europejskich, takze osobistego, zaangazowania, warto jest
rozwazy¢ wykorzystanie pierwotnego terminu planowanego Forum, na organizacje konferencji
gospodarczej wychodzacy naprzeciw nowym okolicznosciom zwigzanym z pandemia. Oznacza to
koniecznos¢ zmodyfikowania nie tylko formuty, ale takze tematyki wydarzenia. W zwigzku z tym
proponujemy po pierwsze: zaakcentowanie obecnosci branz wspierajgcych dziatalno$¢ firm w dobie
kryzysu zwigzanego z pandemig, tj. IT/ICT, w tym telemedycyny, fintech, Al, cyberbezpieczeristwa
oraz branzy dronowej, robotyki, a takze e-commerce i cross-border Logistics. Po drugie proponujemy
zorganizowanie w formie zdalnej paneli dyskusyjnych z wykorzystaniem innowacyjnych technologii
komunikacyjnych, a takze zorganizowanie hackatonu zmierzajgcego do wspdlnego wypracowania
rozwigzan potrzebnych do walki z pandemia oraz pozwalajagcych na wypracowanie bezpiecznych
metod dziatania nie tylko w obszarze wspotpracy gospodarczej, ale réwniez dedykowanych
funkcjonowaniu Wystawy.

Samo wydarzenie moze zosta¢ zorganizowana wg trzech scenariuszy, ktore zaleze¢ bedy od sytuacji
zwigzanej z rozwojem pandemii, a wiec mozemy zatozy¢ wersje stacjonarng, zdalng oraz mieszana.
W przypadku kazdej z wersji akcentowane bedzie wykorzystanie innowacji w branzy IT/ICT
oraz wykorzystanie rozwigzan proponowanych przez polskie firmy w celu organizacji konferencji.

8.6.2. Polish Games Show

Jedng z bardzo istotnych branz, ktérg chcemy promowacé w trakcie Wystawy EXPO jest branza
gamedev. Polska branza gier to niezwykle kreatywna i dynamicznie rozwijajaca sie gataZz gospodarki.
Polskie gry odnoszg sukcesy nie tylko komercyjne, ale réwniez w sferze artystycznej na skale globalng,
zdobywajac najbardziej prestizowe nagrody i wyrdznienia. Sukcesy polskich firm produkujgcych gry
komputerowe, takich jak CD Projekt, Techland, 11bit studios, Ten Square Games, czy SUPERHOT
sprawity, ze na polskg branze gier patrzy caty $wiat — zaréwno gracze, jak i inwestorzy. Ponad 2
miliardy graczy na swiecie, okoto 16 milionéw graczy w Polsce, to sg czynniki, dzieki ktorym ta gataz
gospodarki globalnie w 2016 r. wygenerowata wedtug analiz Newzoo 101,1 mld dolaréw, a w samej
Polsce 1,85 mld ztotych. Warto takze wskaza¢ na rozwdj tej branzy - polski eksport gier, konsoli
i urzadzen do gier wideo w latach 2013-2018 wzrdst o 3810,5 proc. JesteSmy dzi$ czwartym
najwiekszym eksporterem w tej branzy na Swiecie.

Pod wzgledem produkcji branze mozna podzieli¢ na 3 segmenty:

e gry wysokobudzetowe (seria WiedZmin, seria Sniper Ghost Warrior, Dying Light, etc.)

e gry niskobudzetowe oraz niezalezne (tzw. indie games — This War of Mine, Kholat, SUPERHOT,
Bound, etc.)
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e gry mobilne (Real Boxing, Timberman, 60 seconds, etc.)

Na znaczeniu powoli zyskuje takze segment gier zwigzanych z rzeczywistoscig rozszerzong (AR)
i wirtualng (VR). Obecna wartos$¢ rynku Virtual Reality (VR), Augmented Reality (AR) i Mixed Reality
(MR) na Swiecie to okoto 11 miliardéw dolaréw. Szacuje sie, ze rynek VR w najblizszych latach bedzie
rést w tempie okoto 13%, a AR/MR ponad 20% rocznie.

Specjalnie dla tej branzy w Pawilonie Polski zorganizowany zostanie Polish Game Show — tygodniowe
wydarzenie obejmujgce zaréwno prezentacje polskich gier, producentdw, jak i konkursu czy warsztaty
z projektowania gier. W Pawilonie powstanie specjalne wydzielona strefa gamingu, gdzie
zainteresowane osoby bedg mogty dang gre przetestowaé. Wydarzenie zostato wpisane w Program
promocji o charakterze ogdlnym w zwiqzku z udziatem Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2020
w Dubaju MR. Przedsiebiorcy biorgcy udziat w Programie bedg mogli otrzymaé dofinansowanie na
zaprezentowanie swojej oferty podczas Polish Game Show w ramach programu Go to Brand.

8.6.3. Organizacja promocyjnych wydarzen branzowych

Nie tylko branza gamingowa znajdzie swoje specjalne miejsce w kalendarzu wydarzen w trakcie
Wystawy EXPO. Polska ma wiele projektow, ktore warto zaprezentowad na arenie miedzynarodowe;.
Rozwigzania z branzy FINTECH, GOVTECH czy IT/ICT bedg prezentowane zaréwno poprzez wplatanie
tych watkdw w ekspozycje, jak réwniez w trakcie dedykowanych danej branzy wydarzen promocyjnych
(konferencji, seminariéw czy pokazow). Zespdt EXPO prowadzi rozmowy zaréwno z instytucjami
oraz przedsiebiorcami, przygotowujgc wspdlnie zatozenia prezentacji osiggnie¢ m.in. branz:
producentow robotdw oraz pojazdow bezobstugowych, elektro mobilnosci, w tym np. rozwigzan

branzy elektrycznych pojazdéw miejskich, FINTECH, GOVTECH, IT/ICT.
8.6.4. Rezerwacja przestrzeni biznesowych w Pawilonie

Chcac wesprzed firmy w ekspansji zagranicznej, szczegdlnie w nowej pocovidowej sytuacji, planujemy
udostepnienie przedsiebiorcom mozliwosci organizacji spotkart biznesowych w Pawilonie Polski.
Zostanie w tym celu uruchomiony otwarty nabdr pod hastem , Zorganizuj swoje spotkanie w Pawilonie
na EXPO 2020”. Przedsiebiorcy, zainteresowani spotkaniem ze swoimi partnerami lub potencjalnymi
partnerami gospodarczymi, poprzez proste narzedzie on-line bedg mieli mozliwos¢ rezerwaci
przestrzeni biznesowej w blokach dwugodzinnych. Do dyspozycji przedsiebiorcow oddane zostang
przestrzenie w strefie biznesowej: salon VIP oraz reprezentacyjne pokoje spotkan.

8.6.5. Program partnerstwa komercyjnego

Program Partnerski, opisany w 8.5.2 bedzie aktywny takze w trakcie Wystawy EXPO, gtdwnie w ramach
kategorii wspdtorganizacji wydarzen oraz sponsoringu wydarzen organizowanych przez Zespét EXPO.
Zaktadamy bowiem, Ze biorgc pod uwage zmiennos¢ warunkéw gospodarczych i innowacyjnoscé
polskich przedsiebiorcéw do czasu Wystawy, ale takze w trakcie, mogg powsta¢ nowe rozwigzania
i produkty, ktore warto bedzie zaprezentowad np. w ramach specjalnego wydarzenia zorganizowanego
w Pawilonie Polski.

8.7. Formy wsparcia przedsiebiorcow po EXPO 2020
w Dubaju

Wsparcie przedsiebiorcéw po zakoriczeniu Wystawy Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju bedzie naturalng
kontynuacjg dziatan rozpoczetych przed i podczas Wystawy. W ramach kontynuacji wspotpracy
z przedsiebiorcami bedg realizowane inicjatywy opisane w rozdziatach 8.5.1 8.6.:
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e organizacja stoisk narodowych na targach branzowych w ramach programu promocji,
realizowanego przez MR,

e promocja katalogu przedsiebiorcéw on-line, powigzanego z funkcjonowaniem sklepu
internetowego.

8.7.1. Wykorzystanie budynku Pawilonu Polski

Organizatorzy Expo wystgpili do Polski z zapytaniem o mozliwos¢ pozostawienia Pawilonu
po zakoriczeniu Wystawy Swiatowej. Pawilon Polski, jako jeden z 12 pawilonéw narodowych
wybranych przez gospodarzy, miatby stanowi¢ swoiste dziedzictwo — upamietniajgce organizacje
Wystawy Swiatowej w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Warto zatem rozwazy¢ mozliwos¢ przemodelowania Pawilonu Polski juz na etapie wykonawczym
na budynek o charakterze trwalszym niz pierwotnie zaktadany okres 6-miesiecznej eksploataciji.

Ponadto Politechnika Biatostocka — jako jeden z sygnatariuszy porozumienia regulujgcego
zagospodarowanie budynku Pawilonu po EXPO (pozostate strony to: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i
Technologii, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, PAIH) i podmiot, ktéry miat przejgc
budynek Pawilonu po zakonczeniu Wystawy, zasygnalizowata pod koniec marca br., ze jej plany w tym
zakresie ulegajg zmianie. W trakcie pracy nad programem funkcjonalnym obiektu niezbedne okazaty
sie zmiany aktualnej dokumentacji projektowej w celu spetnienia obowigzujgcych w Polsce przepisow
techniczno-budowlanych, uwarunkowan lokalizacyjnych na terenie kampusu Politechniki Biatostockiej
oraz spetnienia potrzeb funkcjonalnych, w tym w szczegdlnosci modernizacje koncepcji bryty budynku
(jej powiekszenie). Zatem dostowne przeniesienie budynku nie bedzie miato racji bytu, tym bardziej, ze
koszty przeniesienia budynku i jego pdzniejsza adaptacja do potrzeb Politechniki, okazaty sie wyzsze
niz koszt zmodernizowania projektu i budowy budynku od podstaw. Co za tym idzie, nie ma przeszkdd
merytorycznych dla zmiany koncepcji wykonania i zagospodarowania budynku Pawilonu,
tj. wybudowania go jako obiektu o charakterze trwatym i pozostawienia go na terenie ZEA
po zakonczeniu Wystawy.

Budynek Pawilonu mdgtby réwniez po EXPO petni¢ funkcje showroomu dla polskich produktow
i technologii. Plany stworzenia takiej przestrzeni w ZEA na potrzeby promocji polskich firm z branzy
meblarsko-wykonczeniowej powstaty w PAIH juz w 2019 r. Obecna sytuacja gospodarcza
spowodowana pandemig COVID-19 i okolicznosci towarzyszace organizacji Wystawy (budowa
wtasnego Pawilonu, potencjalna mozliwos¢ pozostawienia go w Dubaju po EXPO), stwarzajg dla tej idei
nowe mozliwosci realizacyjne.

Dzielnica Dubaju, w ktorej powstaje infrastruktura dla EXPO 2020 jest nowo zagospodarowanym
terenem miasta z nowoczesng infrastrukturg drogowa i dedykowang stacjg kolejki Dubai Metro. Jest to
teren strategicznie potozony w poblizu lotniska Al Maktoum International o duzym potencjale rozwoju
oraz Portu Jebel Ali, jednego z najwiekszych portéw kontenerowych na sSwiecie. Dzielnica, na terenie
ktorej znajduje sie EXPO 2020 ma zostaé przeksztatcona w biznesowg strefe miasta o nazwie
District2020 (www.district2020.ae), dajacg wiele mozliwosci kontynuowania dziatarn promocyjnych
gospodarczych i edukacyjnych, a takze ekspansji indywidualnych firm zagranicznych.

Inne formy wykorzystania budynku to: organizacja spotkan branzowych, spotkan B2B, czy mozliwosé
organizacji konsultacji on-line z ekspertami branzowymi w Polsce. W zwigzku z pandemig
koronawirusa mozliwe jest wykorzystanie do tych celdw zasobdw Pawilonu, na ktére sktada sie m.in.
sala konferencyjna ze sprzetem przeznaczonym do tele- i wideokonferencji. Chcac zagwarantowac
komfort ibezpieczenstwo emirackim partnerom biznesowym, mozna uczyni¢ z Pawilonu miejsce
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spotkan on-line, co pozwoli na realizacje programu gospodarczego i podtrzymania relacji polsko-
emirackich przy zachowaniu bezpieczefistwa uczestnikow spotkan.

W dalszej perspektywie istnieje rowniez mozliwos¢ stworzenia w Pawilonie swojego rodzaju centrum
wsparcia polskiego biznesu, w ktérym odbywac sie bedg spotkania biznesowe, prezentacje
przedsiebiorcow, a takze spotkania realizowane w ramach misji gospodarczych. W projekcie widzimy
potencjat na zaangazowanie firm zrekrutowanych poprzez program Polskie Mosty Technologiczne.
Do dziatan promocyjnych proponujemy wigczenie takze pozostatych podmiotéw Grupy PFR.

Rozwinieciem powyzszej koncepcji jest réwniez udostepnienie przestrzeni Pawilonu jako miejsca
prezentacji ofert inwestycyjnych z Polski, np. z regiondw ukierunkowanych na branze i projekty
sprofilowane pod inwestorow arabskich (inwestycje o charakterze kapitatowym). Przestrzen Pawilonu
moze by¢ w tym przypadku udostepniania instytucjom na poziomie samorzgdowym, jak i centralnym.

Kolejnym elementem, szczegdlnie waznym w kontekscie zapobiegania oraz walki z konsekwencjami
pandemii COVID-19 jest wykorzystanie przestrzeni w Pawilonie w celu prezentacji oferty turystyczne;.
Sektor turystyczny jest obecnie jednym z najciezej dotknietych w wyniku pandemii, dlatego wszelkie
dziatania zmierzajgce do jego ozywienia sg istotne. W tym wypadku mozliwe jest wykorzystanie
przestrzeni Pawilonu do prezentacji oferty turystycznej rowniez w oparciu o branze. Cho¢ element ten
uzalezniony jest od przywrdcenia swobodnego ruchu miedzynarodowego, to juz na tym etapie, majac
Swiadomos¢ trudnosci z jakimi mierzy sie i bedzie mierzy¢ sie branza turystyczna, nalezy wypracowac
dziatania promujace te branze.

9. WYDARZENIA ORAZ PROGRAMY TOWARZYSZACE

Swoistg ,polskg specjalnoscig” na poprzednich wystawach EXPO byta organizacja duzej liczby
wydarzen towarzyszacych. Podobny model udziatu powinien towarzyszy¢ obecnosci Polski na EXPO
2020 w Dubaju. Jest to tym bardziej uzasadnione, ze w przypadku tej Wystawy Organizatorzy wprost
zachecaja kraje do inicjowania wtasnych wydarzen.

Gtowng o$ harmonogramu stanowic¢ bedg wydarzenia o charakterze gospodarczym. Na tak stworzonej
osnowie planowane bedg wydarzenia z pozostatych obszaréw promocji. Polski plan wydarzen
towarzyszacych uwzgledni w sposéb kontekstowy wydarzenia zaplanowane i nagtasniane przez
Organizatoréw. Celem takiej konstrukcji programu jest wykorzystanie do celéw promocji Polski dziatan
komunikacyjnych inicjowanych przez Organizatoréw.

Kolejng cechg jest grupowanie watkéw w moduty tematyczne. Organizatorzy stworzyli platforme

do wspodtpracy uczestnikéw przygotowujgc tygodnie tematyczne. Kalendarz Organizatora obejmuje:

e 17 dni miedzynarodowych (Swiatowy Dzie Zywnosci, Swiatowy Dzierr Miast, Miedzynarodowy
Dzien Tolerancji, Dzien powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, Miedzynarodowy Dzier Praw
Dziecka, Miedzynarodowy Dzien Oséb Niepetnosprawnych, Miedzynarodowy Dzier Wolontariuszy,
Dziert Praw Cztowieka, Dzieri Jezyka Arabskiego, Miedzynarodowy Dzier Edukacji, Swiatowy Dzier
Dzikiej Przyrody, Miedzynarodowy Dziers Szczeécia, Swiatowy Dzier Kobiet i Dziewczat, Swiatowy
Dziert Wody, Swiatowy Dziers Zdrowia, Miedzynarodowy Dzier Szczeécia, Dziert Matki).

e 6 dni specjalnych (Diwali, Swieto Narodowe ZEA, Boze Narodzenie, Nowy Rok, Chiriski Nowy Rok,
Miedzynarodowy Dzien Kobiet.)

e 6 waznych dni (Dzien otwarcia Wystawy, Halloween, Dzien flagi ZEA, Walentynki, Karnawat, Dzien
zamkniecia Wystawy).

e 10 tygodnitematycznych obejmujgcych nastepujgce zakresy:

o Kosmos
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Klimat i réznorodnosc¢ biologiczna
Rozwdj miast i wsi

Tolerancja i poczucie przynaleznosci
Ztoty jubileusz

Wiedza i nauka

Podréze i tgcznosc

Globalne cele

Zdrowie i uroda

Zywnos¢, rolnictwo i $rodki do zycia

0O 0O 0O O O O O O O

Kazde z wyzej wymienionych wydarzen, zaréwno tygodni, jak i dni specjalnych daje mozliwos¢
zakotwiczenia promocji danej branzy czy tez tematyki, ktérg bedziemy prezentowaé w czasie naszej
obecnosci na EXPO. Wskazany kalendarz dotyczyt co prawda wydarzen planowanych w pierwotnych
ramach czasowych Wystawy i zapewne Swiatowy Dziert Zdrowia, ktéry wypada w kwietniu docelowo
zniknie, ale z duzym prawdopodobieristwem pojawig sie nowe wazne daty. Proponujemy organizacje
podczas trwania Wystawy okoto 10 tzw. duzych wydarzen, w tym wydarzenie inaugurujgce prace
Pawilonu Polski, Polski Dzieh Narodowy, ceremonie zamkniecia Pawilonu Polski oraz ok. 6 wydarzen
o charakterze gospodarczym i/ lub promocyjnym organizowanych w powigzaniu np. z tygodniami
tematycznymi.

Tradycjg udziatu Polski w wystawach EXPO jest uhonorowanie wydarzenia specjalng emisjg znaczka
pocztowego. Podobnie, jak w przypadku Wystawy Swiatowej w Mediolanie w 2015 r. oraz Astana Expo
2017, Poczta Polska upamietnieni Wystawe Swiatowa EXPO 2020 w Dubaju walorami filatelistycznymi
— wydaniem znaczka pocztowego w formie bloku oraz koperty Pierwszego Dnia Obiegu FDC
i datownika FDC.

9.1. Narodowy Dzien Polski

Jednym z najwazniejszych wydarzen na EXPO dla kraju-uczestnika jest jego Dzieh Narodowy na EXPO.
Jest to okazja to zaprezentowania sie szerokiemu gronu miedzynarodowej publicznosci zwiedzajacej
Wystawe. Tego dnia czes¢ obchoddw ma miejsce w specjalnie do tego przygotowanej przestrzeni —
scenie dni narodowych w Al Wasl Plaza.

Warto wykorzystac¢ Dzien Narodowy do organizacji oficjalnej wizyty panstwowej z udziatem Prezydenta
lub Premiera, nadajgc w ten sposdb wydarzeniom organizowanym w ramach obchodéw Dnia Polski
najwyzszg range — zaréwno poprzez obecno$¢ przedstawicieli najwyzszych wtadz panstwowych Polski
i PZEA, organizacje prestizowych wydarzen kulturalnych oraz inicjatyw gospodarczych (np. Forum
Gospodarczego). W zwigzku z przetozeniem terminu Wystawy Narodowy Dzien Polski na EXPO 2020
w Dubaju proponujemy zorganizowaé na poczatku grudnia 2021 r. W tym roku bowiem bedziemy
obchodzili 30-lecie ustanowienia przedstawicielstwa dyplomatycznego Polski w PZEA oraz zatozenia
Szkoty Polskiej im. Wactawa Seweryna Rzewuskiego.

9.2. Program polityczno-dyplomatyczny
9.2.1. Stan relacji dwustronnych Polska - PZEA

Relacje polsko-emirackie charakteryzuje stosunkowo wysoka (w pordwnaniu z relacjami z innymi

panstwami Zatoki Perskiej) intensywnos¢ kontaktéw politycznych, takze na wysokim szczeblu.

e W czerwcu 2015 r. wizyte w Polsce ztozyt wiceprezydent, premier, minister ON i wtadca Dubaju
szejk Mohammed Bin Rashid Al Maktoum.

e Prezydent RP Bronistaw Komorowski odwiedzit Abu Zabi i Dubaj w grudniu 2013 r.
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e W kwietniu 2012 r. wizyte w Dubaju ztozyt premier RP Donald Tusk. Ministrowie SZ obu krajéw
spotkali sie w Nowym Jorku na marginesie 71. sesji ZO ONZ (wrzesien 2016 r.).

e Woczesniej, minister SZ PPZEA ztozyt wizyty w Polsce w 2014 i 2012 r.

e W kwietniu 2015 r. w PZEA odbyto sie Il posiedzenie Polsko-Emirackiej Komisji Mieszanej
(przewodniczyt wicepremier J. Piechocinski). Pierwsze, inauguracyjne posiedzenie Komisji miato
miejsce w 2013 r. w Warszawie.

e W grudniu 2016 r. odbyfa sie wizyta Wicepremiera, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w PZEA (udziat w miedzynarodowej konferencji pod patronatem UNESCO, spotkanie z Ministrem
Kultury i Rozwoju Wiedzy oraz Ministrem Spraw Wewnetrznych).

e W kwietniu 2018 r. odbyta sie wizyta Wicepremiera, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w PZEA na Miedzynarodowych Targach Ksigzki, podczas ktoérej zostat ztozony list Premiera RP
potwierdzajgcy udziat Polski w EXPO 2020.

e W lutym 2019 r. odbyta sie wizyta oficjalna Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Jana Krzysztofa
Ardanowskiego z delegacjg w Dubaju oraz Emiracie Ras Al Khaimah, w zwigzku z udziatem w
Targach GulfFood 2019.

e W listopadzie 2019 r. odbyta sie wizyta Ministra Infrastruktury i Rozwoju, Abdullaha Belhaif Al
Nuaimi w Warszawie, podczas ktérej podpisano Umowe o transporcie morskim

e W |utym 2020 r. odbyta sie wizyta Minister Funduszy i Polityki Regionalnej w ZEA zwigzana
z udziatem w Swiatowym Forum Miejskim (World Urban Forum) w Abu Dhabi (organizowanym
pod auspicjami agendy ONZ ds. osiedli Ludzkich UN Habitat), w tym uczestnictwem w oficjalnej
ceremonii przekazania organizacji WUF 11 Katowicom. Dodatkowo odbyto sie spotkanie
z Przewodniczgcym Departamentu Miast i Transportu Emiratu Abu Dhabi.

e Wskazane jest przeprowadzenie Il posiedzenia Polsko — Emirackiej Komisji Mieszanej
w Warszawie w okresie poprzedzajgcym EXPO 2020 z programem uwzgledniajgcym profil
polskiego udziatu w Wystawie. Wstepnie posiedzenie to zaplanowano na marzec 2021 r.
W powigzaniu z organizacjg konferencji gospodarcze;.

9.2.2. Relacje Polski z paristwami regionu

Z uwagi na mozliwos¢ wykorzystania EXPO 2020 do promocji polskiej oferty gospodarczej nie tylko
w regionie Zatoki i Bliskiego Wschodu, ale réwniez jej prezentacji przed kontynentem afrykanskim
i azjatyckim, wskazana jest intensyfikacja wizyt na szczeblu ministra oraz wiceministréw wtasciwych
ds. promocji gospodarczej oraz odpowiedzialnych za wspdtprace z regionem Bliskiego Wschodu.
Wizyty te powinny obejmowac okres przygotowawczy do imprezy i kulminowac w okresie jej trwania.
Partnerami spotkan powinni by¢ nie tylko odpowiednicy z PZEA, ale réwniez z pozostatych panstw BW
i regiondw najsilniej zaangazowanych w EXPO, przy wykorzystaniu lub wykreowaniu (np. przez polska
placowke w Abu Zabi) pfaszczyzn do spotkarn w formacie wielostronnym/regionalnym
/miedzyregionalnym (V4 — RWZP) na odpowiednim szczeblu.

Proponowane jest przygotowanie kalendarza wizyt w porozumieniu MR i MSZ z PAIH oraz innymi
zaangazowanymi resortami w celu uzyskania najbardziej korzystnych efektéw, w Scistym powigzaniu
z przedsiewzieciami planowanymi podczas EXPO 2020 oraz przy najwazniejszych etapach przygotowan
do imprezy.

9.2.3. Komponenty programu polityczno- dyplomatycznego

W nawigzaniu do programu polskiego uczestnictwa w EXPO 2020, udziat przedstawicieli polskich wtadz
powinien zostac¢ wstepnie zaplanowany w odniesieniu do:

Gtéwnych wydarzen EXPO 2020, tj.:
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e otwarcie Wystawy (pazdziernik 2021 r.): minister/cztonek kierownictwa Ministerstwa Rozwoju,
Pracy i Technologii;

e Narodowe Swieto Niepodlegtosci (listopad 2021 r.): Wicepremier, Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego;

e Dzien Polski (grudzien 2021 r.): Prezydent RP, marszatek Sejmu/Senatu, przedstawiciele Rady
Ministrow;

e zamkniecie Wystawy (marzec 2022 r.): minister/cztonek kierownictwa Ministerstwa Spraw
Zagranicznych.

Wydarzen towarzyszacych zaplanowanych przez Organizatoréw udziatu w EXPO 2020:

W zaleznosci od charakteru planowanych wydarzen i w nawigzaniu do hasta przewodniego polskiego
uczestnictwa oraz polskich priorytetow podczas EXPO 2020 wskazany jest udziat ministréw/cztonkow
kierownictwa: Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, Ministerstwa
Zdrowia, Ministerstwa Sportu, Ministerstwa Kultury iDziedzictwa Narodowego, Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa
Infrastruktury.

Kluczowych imprez targowo-wystawienniczych zaplanowanych w Dubaju podczas EXPO 2020:
Koordynacja dziatalnosci Pawilonu Polski z charakterem najwazniejszych imprez targowych
realizowanych podczas trwania EXPO 2020 w Dubaju przy jednoczesnym zaangazowaniu
przedstawicieli wtasciwych polskich ministerstw, wzmocni polskg aktywnos¢ w ramach EXPO 2020,
a tym samym oferte polskich wystawcéw uczestniczagcych w gtdéwnych dubajskich wydarzeniach
targowych. Na szczegdlng uwage w tym kontekscie zastugujg: GULFOOD (luty) — udziat Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ATM (Arabian Travel Market - kwiecien) — udziat Ministra lub Wiceministra
odpowiedzialnego za turystyke, THE INTERNATIONAL MEDICAL TRAVEL EXHIBITION AND
CONFERENCES (pazdziernik) — udziat Ministra Zdrowia.

Ewentualnych propozycji programéw wydarzeri promujgcych wspdlne relacje kulturalne, historyczne
polityczne, gospodarcze Polski i PZEA, mogacych stanowi¢ dopetnienie programu polityczno-
dyplomatycznego EXPO 2020 z udziatem Polski (w tym dotyczgce organizacji Dnia Polski w Dubaju) -
warto tu zwrdci¢ uwage na zasadno$¢ zaangazowania Ambasady RP w Abu Zabi, znajacej lokalne
uwarunkowania.

Pozostate propozycje wydarzen towarzyszgcych w ramach programu polityczno-dyplomatycznego:

e Wigczenie sie w ew. organizacje Dialogu Miedzykulturowego w Dubaju, podczas ktérego
zaprezentowana zostataby tradycja Polski wieloetnicznej i wielokulturowej, kraju tolerancyjnego
i przyjaznego. Jest to zgodne z priorytetami dyplomacji publicznej. Spotkanie w swym zatozeniu
bazowatoby na udanych przyktadach dotychczasowych dialogéw religijnych (m.in. dialogu Polski
z panstwami Bliskiego Wschodu lub polsko-indonezyjskiego dialogu miedzykulturowego, ktory byt
realizowany w otwartym formacie, tj. z udziatem naukowcdéw, teologdw i duchownych réwniez
spoza Polski i Indonezji, tj. z Arabii Saudyjskiej, Egiptu, Jordanii, Libanu). DDPK dysponuje
narzedziem — publikacja dotyczaca dialogu miedzykulturowego i miedzyreligijnego.

e Wstepng gotowos¢ wiaczenia sie Departamentu Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej (DDPK) MSZ
w organizacje Dnia Polskiego w Dubaju poprzez wsparcie placowki na miejscu ew. dodatkowymi
srodkami na wartosciowe projekty zgtoszone przez placéwke w kontekscie Wystawy.

e Gotowos¢ wskazania narzedzi dyplomacji publicznej pozostajgcych w dyspozycji DDPK MSZ, ktdre
mogtyby by¢ przydatne do wykorzystania przed i podczas wystawy EXPO, w szczegdlnosci
ukazujgcych Polske innowacyjng, zdobycze polskiej nauki i techniki, polskich odkrywcéw
i wynalazcéw, osiggniecia polskiej architektury i wzornictwa, a takze publikacji promujgcych polskg
gastronomie, wypieki, chleb. Rowniez mozliwo$¢ wskazania do wykorzystania narzedzi
o charakterze historycznym, np. wystawy o polskich Tatarach.
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e Innowacja” jest jedng z czterech gtdéwnych wartosci, ktore nalezy przyjaé¢ budujgc marke Polska,
a ,nauka i innowacyjnos$¢” zostaty wyszczegdlnione w dokumencie ,Kierunki promocji Polski
na lata 2017 — 2027” jako jeden z gtéwnych obszaréw promocji naszego kraju za granicg. Zatozenia
te sg zgodne z Koncepcjg programowa udziatu Polski w EXPO 2020 w Dubaju, zgodnie z ktdrag
wystawa ma ,stanowi¢ powrdt do pierwotnych zatozen wystaw Swiatowych. Organizowane
od 1751 r. wystawy EXPO poczatkowo byty forum prezentacji osiggnie¢ naukowych oraz dzielenia
sie wiedzg i nowymi mozliwosciami techniki”. Warto skorzystac¢ z dotychczasowych doswiadczen.
W 2017 r. Polska zaprezentowata dokonania polskiej branzy gier komputerowych podczas
pietnastej edycji Chinaloy — odbywajgcych sie pod koniec lipca 2017 r. w Szanghaju, najwiekszych
targow gier komputerowych w Chinach. Wydarzenie przygotowane byto m.in. we wspdtpracy
z Instytutem Polskim w Pekinie i Konsulatem Generalnym RP w Szanghaju. Podczas imprezy
uczestnicy mogli obejrze¢ wystawe "Digital Dreamers" prezentujgcag osiggniecia polskiej branzy
gier komputerowych.

e Witgczenie sie DDPK MSZ do ewentualnych projektéw promujgcych jezyk polski jako jezyk obcy
(poprzez realizowanie np. lekcji pokazowych na miejscu) we wspdtpracy z Narodowg Agencjg
Wymiany Akademickiej. W obszarze kultury resort rozwaza wspoétprace z Ministerstwem Kultury
i Dziedzictwa Narodowego lub jemu podlegtymi instytucjami, w szczegdlnosci podczas Dnia
Narodowego. Podczas realizacji Dnia Narodowego warto bazowac na doswiadczeniach Tygodni
Polskich organizowanych przez poszczegdlne placowki.

e Do rozwazenia pozostaje réwniez wykorzystanie do promowania udziatu Polski w EXPO 2020
biezgcych wydarzen realizowanych w ramach wzmacniania relacji dwustronnych Polski z PZEA
jeszcze w okresie przed samym EXPO.

9.2.4. Podmioty zaangazowane

Realizacja zatozen polskiego udziatu w EXPO 2020 powinna uzyska¢ witasciwe wsparcie polityczne
zarowno ze strony MSZ, jak i innych resortow oraz przedstawicieli najwyzszych wtadz panstwowych.

Udziat Polski w EXPO 2020 pozwoli na kontynuacje bezposrednich kontaktéw Polska - PZEA.
Szczegblne znaczenie majg kontakty miedzyrzadowe, zwiaszcza w szeroko rozumianej dziedzinie
gospodarki (Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Ministerstwo Infrastruktury, Ministerstwo
Aktywoéw Panstwowych, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Sportu).
Nalezy oczekiwad, iz wizyty przedstawicieli polskich wtadz w Panstwie PZEA w okresie EXPO przyniosg
dtugofalowe rezultaty i skutkowac bedg zwiekszeniem aktywnosci strony emirackiej i intensyfikacja
relacji takze po zakonczeniu Wystawy.

9.3.  Program promocji kultury

W ramach udziatu Polski w EXPO 2020 opracowany zostat na zlecenie Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego program promocji kultury polskiej. Do opracowania programu Minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego wyznaczyt Instytut Adama Mickiewicza. Z uwagi na przesuniecie
Wystawy o rok program pierwotnie zgtoszony przez IAM musiat ulec dostosowaniu do warunkow
pandemicznych i obostrzen sanitarnych. Zmieniony program zostat zaakceptowany przez MKIDN.
Aktualne zatozenia przewidujg wykonanie przez Instytut do 5 projektdw, obecnie trwajg prace nad
opracowaniem szczegdtowych zakreséw zaproponowanych przez IAM projektéw. Ponadto, z
inicjatywy horyzontalnej, narodows instytucjg kultury (tj. zorganizowang i prowadzong przez ministra
wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego) zaangazowang w budowanie
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programu promocji kultury polskiej jest Narodowy Instytut Fryderyka Chopina. NIFC podtrzymuje
zatozenia programowe sprzed epidemii COVID-19, tj. dgzenie do organizacji:

e Koncertu galowego z udziatem laureata XVIII Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego

im. Fryderyka Chopina.

e Kilkudziesieciu recitali w Pawilonie Polski, w wykonaniu mtodych polskich pianistéw.

e Prezentacji filmu o Fryderyku Chopinie w nowoczesnej technologii audiowizualnej.

e prezentacji i dystrybucji ptyt z kompozycjami Fryderyka Chopina oraz faksymile jego utwordw.
Caty program chopinowski realizowany przez NIFC ma zosta¢ sfinansowany ze srodkdéw pochodzgcych
od mecenasa Instytutu —koncernu PKN ORLEN.

9.4. Program promocji nauki

Program promocji nauki polskiej bedzie obejmowat dziatania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego i realizowane przy wspotpracy m.in. z Centrum Nauki Kopernik oraz Narodowg Agencja
Wymiany Akademickiej. W ramach programu przewiduje sie organizacje tygodnia poswieconego
polskiej nauce, skorelowanego w czasie z przypadajgcym na 19 lutego Dniem Nauki Polskiej. Umozliwi
to potgczenie obchoddw organizowanych w Polsce z tymi w Dubaju, z udziatem wiceministra resortu
odpowiedzialnego za dziat ,szkolnictwo wyzsze i nauka”.

W tygodniu poswieconym polskiej nauce zostanie zorganizowane mobilne laboratorium ,,Naukobus”,
ktore umozliwia w praktyczny sposob, poprzez eksperymenty, poznawanie tajnikéw réznych dziedzin
nauki. Ponadto doskonatg formg promocji nauki i polskich naukowcdw bedg materiaty informacyjno-
promocyjne oraz prezentacje udostepniane podczas tygodnia poswieconego nauce.

W ramach tygodnia nauki polskiej Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej zaprezentuje
multimedialng wystawe pokazujgcg dokonania polskiej nauki. Na ten temat dostarczone zostang
rowniez artykuty promocyjne oraz publikacje. Dodatkowo Agencja wesprze najlepsze polskie uczelnie
na odbywajgcych sie rownoczesnie Targach GESS w Dubaju dajgc im mozliwos¢ promocji i obecnosci
na EXPO 2020. Wszystkie szczegdty i aspekty techniczne wystawy zostang zaprezentowane
po konsultacjach we wspdtpracy z Zespotem EXPO.

Dodatkowa inicjatywa integrujaca studentdw polskich oraz studentdw z ZEA bedzie organizacja debaty
miedzyuczelnianej w jezyku arabskim z udziatem studentéw arabistyki z kilku polskich uczelni
oraz uczelni ZEA.

9.5.  Program promocji turystycznej

Program Promocji Turystycznej zostanie przygotowany we wspotpracy z Polskg Organizacjg
Turystyczng. POT przygotuje szereg aktywnosci, ktore w korespondencji z tematem przewodnim
obecnosci Polski na Wystawie promowaé beda potencjat turystyczny Polski. Ponadto POT jest
realizatorem programu promocji ustug prozdrowotnych, ktére znajdujg sie na liscie marek
produktowych uznanych za priorytetowe na rynku PZEA. POT planuje przygotowanie programu
wydarzen do realizacji, zardwno na terenie EXPO 2020 jak i poza terenem Wystawy. POT przewiduje
przeprowadzenie dziatan zaréwno B2C jak i B2B. Gtownym motywem przewodnim bedzie natura,
turystyka medyczna oraz atrakcje turystyczne dla dzieci.

Rynek Krajow Zatoki Perskiej jest dla Polski rynkiem nowym i dos¢ trudnym, ale bardzo
perspektywicznym. Polska jest jeszcze stosunkowo stabo rozpoznawalng marka turystyczng i z tego
wzgledu, waznym jest rozpoczecie dziatan promocyjnych jak najwczesniej i mozliwie maksymalne
przedtuzenie ich w czasie. Obecnie w przyjazdach turystycznych do Polski z tej czesci $wiata najwiekszg
grupe stanowig turysci ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Turysci z Krajow Zatoki Perskiej
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najczesciej odwiedzajg Warszawe, Krakéw i Zakopane. Postrzegajg oni Polske jako miejsce nieodkryte
i bezpieczne. Zwtaszcza latem, cenig sobie zielen oraz gorskie widoki. Zwracajg uwage, ze poziom ustug
jest bardzo wysoki, a cena nizsza niz w gorskich kurortach Europy Zachodniej. Wybierajg hotele
w najwyzszych standardach, a ich wydatki na wyzywienie i pozostate atrakcje sg wysokie. Przyjezdzajg
catymi rodzinami. Dlatego polskie miasta, regiony i branza turystyczna coraz czesciej i intensywniej
zabiegajg 0 pozyskanie gosci z tej czesci Swiata.

Wstepny program promoc;ji turystycznej przewiduje:

e Udziat POT w imprezach targowych
POT planuje udziat w majowych targach Arabian Travel Market (16-19 maja 2021 r. — | faza
programu gospodarczego), na ktore pozyska polskich podwystawcéw  dziatajgcych
w obszarze turystyki oraz wsparcie merytoryczne odbywajgcych sie w lutym targéw Arab Health;

e Podréze studyjne i prasowe
O ile sytuacja epidemiologiczna pozwoli w 2021 r. POT zorganizuje podréze studyjne
i prasowe dla wyselekcjonowanych grup z PZEA i Bliskiego Wschodu, budujgc tym samym grupe
podmiotow polskich dziatajgcych w obszarze turystyki zainteresowanych promocjg na rynku PZEA
i Bliskiego Wschodu;

e Obecnosc stata w Pawilonie Polski
W zaplanowanych przestrzeniach Pawilonu Polski prezentowane bedg przygotowane przez POT
filmy/spoty promocyjne, prezentacje multimedialne, zdjecia z Polski, a takze foldery i broszury
w jezyku angielskim/arabskim;

e Polska: Na zdrowie!
Na styczen Ilub marzec 2022 r. zaplanowano organizacje wydarzenia, skierowanego
do wybranych grup odbiorcow, pod nazwg Polska: Na zdrowiel W ramach wydarzenia
zorganizowane zostang warsztaty branzowe, ktérych celem bedzie promocja Polski jako
atrakcyjnej destynacji oferujgcej wysokiej jakosci ustugi medyczne za konkurencyjng cene.
To kontynuacja dotychczasowych dziatan POT na tym rynku m.in. w ramach programu Go to
Brand;

e Strefa dzieci
POT zaangazuje sie w przygotowanie specjalnego programu promujgcego polskg turystyke
dedykowanego najmtodszym zwiedzajagcym Pawilon Polski. Bedzie sie on opierat o zasoby
regiondw obecnych w Pawilonie.

9.6. Program promocji polskich rozwigzan w zakresie
urbanistyki i polityki miejskiej, w tym promocja
Swiatowego Forum Miejskiego w Katowicach w 2022 r.

Zagadnienia dot. rozwoju miast i smart cities stanowia staty element agendy wspdtpracy Polski
na arenie miedzynarodowej. Polska dostrzega rosngcg role miast w stymulowaniu rozwoju spoteczno-
gospodarczego i aktywnie wifgcza sie w realizacje Celu 11 Zréwnowazonych Celéw Rozwoju ONZ
(Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi
witgczeniu spotecznemu). Na poziomie krajowym, Polska realizuje ten cel gtéwnie poprzez wdrazanie:
Krajowej Polityki Miejskiej (KPM) oraz Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). Ponadto
Polska aktywnie wtgcza sie w inicjatywy na poziomie Unii Europejskiej, gtdwnie poprzez udziat
w realizacji Agendy Miejskiej UE.

Dodatkowo Polska (miasto Katowice) zostata wybrana przez agende ONZ ds. Osiedli Miejskich — UN
Habitat na organizatora 11 edycji. Swiatowego Forum Miejskiego (Word Urban Forum) w 2022 r.
To jedno z najwiekszych wydarzen organizowanych w ramach systemu ONZ — uczestniczy w nim
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zazwyczaj od kilkunastu do kilkudziesieciu tysiecy ludzi z ok. 170 krajow $wiata. W Katowicach
spodziewanych jest ok. 25 tys. osdb. 10. edycja tej imprezy odbyta sie w lutym 2020 r. w Abu Dhabi.

Majac na uwadze powyzsze dokonania i zamierzenia Polski w zakresie polityki miejskiej, ktdre mozna
by zaprezentowaé podczas EXPO, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, przy wspodtpracy
z Miastem Katowice, wstepnie planuje nastepujgcy program promocji dot. tematdéw zwigzanych
z szeroko rozumiang politykg miejska i urbanistyka:

e udziat w aktywnosciach podczas Dnia Polskiego;

e organizacje wydarzenia/wydarzed i/lub aktywnosci w trakcie: Swiatowego Dnia Miast,
Tygodnia ,Rozwoju urbanistyki i miast”, Tygodnia ,Klimatu”, Tygodnia ,Celéw
zréwnowazonego rozwoju”, a takze podczas innych wydarzen powigzanych z kompetencjami
MFiPR (m.in. Dniem Osdb z Niepetnosprawnosciami)

e organizacje wydarzenia/aktywnosci w trakcie Dnia ONZ (we wspotpracy z UN Habitat)

e wigczenie promocji Swiatowego Forum Miejskiego w program promocji regionalnej na EXPO
przygotowywany przez UM Woj. Slaskiego.

Wybér wydarzen, ktére ostatecznie zostang zrealizowane podczas EXPO bedzie uzalezniony
od terminéw i mozliwosci zakresu zaangazowania.

Rozwazane jest réwniez przygotowanie ekspozycji nt. Swiatowego Forum Miejskiego podczas EXPO
w Dubaju. Do uzgodnienia pozostaje jednak temat, miejsce i termin takiej ekspozycji.

Do rozwazenia organizacja czesci wydarzen w formule on-line.

9.7. Program promocji regionalnej

Program regionalny towarzyszacy obecnosci Polski na Wystawach EXPO stuzy zaprezentowaniu
potencjatu poszczegdlnych regiondw, co w efekcie staje sie opowiescig o Polsce. Punkt ciezkosci
promocji w zakresie wizerunkowym przenosi sie z optyki: kraj-region-miasto, na postrzeganie: miasto
region-kraj. Oznacza to, ze miasta i regiony odgrywajg coraz istotniejszg role w promocji panstw.
Juz dzi$ zdarza sie, ze miasta i regiony sg bardziej rozpoznawalne niz panstwa, w ktorych sie znajduja.

Wychodzac naprzeciw tym zjawiskom zachecamy regiony do budowania marki POLSKA za pomoca
indywidualnych programdéw regionalnych towarzyszacych udziatowi Polski w EXPO 2020 w Dubaju.

Na dzien pisania niniejszej koncepcji udziat w Wystawie zadeklarowato 12 wojewddztw.

Kazdy z regiondw przygotowat koncepcje programéw z uwzglednieniem: promocji gospodarczej,
kulturalnej, turystycznej, edukacyjne;.

9.8. Zatozeniaicele programow regionalnych

Programy regionalne powinny wpisywac sie w ogdlne zatozenia tematyczne udziatu Polski w EXPO
2020, tj. promowal regiony w zakresie tematow zréwnowazonego rozwoju oraz mobilnosci
i prezentowac kompleksowg oferte potencjatu gospodarczego, turystycznego i kulturalnego regionu.
Poszczegdlne programy regionalne powinny prezentowac potencjat gospodarczy, w tym w zakresie
nawigzywania wspotpracy gospodarczej, kojarzenia przedsiebiorcow regionalnych i poszukiwania
nowych rynkéw zbytu dla lokalnych przedsiebiorcéw. Nieodtgcznym ich elementem powinna by¢ takze
prezentacja turystyczna regionu, w tym charakterystycznych walorow krajobrazowych.

Regiony zostaty zaproszone do wspotpracy juz na etapie opracowywania koncepcji polskiej ekspozycji.
Uzyskane od jednostek samorzadowych informacje o dziataniach regionu w powyzszych zakresach,

47



Poland.
Creativity inspired
by nature

Expo2020.Dubai

ciekawych osiggnieciach, projektach realizowanych w instytutach badawczych czy uczelniach, bedg
uwzgledniane podczas pracy nad treScig merytoryczng ekspozycji i programem wydarzen
towarzyszacych.

9.8.1. Ramy czasowe i formy promocji regiondw

Wspodtpraca z regionami w ramach przygotowan do udziatu w EXPO 2020 w Dubaju przebiegaé bedzie
w 3 etapach:

| etap - okres przygotowawczy - poprzedzajacy Wystawe:

e wspodfpraca przy opracowaniu koncepcji tematycznej i zatozen ekspozycji;

e wspodfpraca przy opracowaniu zatozen dziatan promocyjnych i programu komunikacji;

e realizacja dziatan z zakresu promocji gospodarczej oraz komunikacji (organizacja misji
przedsiebiorcow i dziennikarzy, udziat w imprezach wystawienniczych, iin.).

Il etap - okres trwania Wystawy:
e realizacja przyjetych programow regionalnych.
Il etap - okres po zamknieciu Wystawy:

e  dziatania sprawozdawcze;
e utrwalanie efektow.

Tabela 5. Harmonogram tworzenia i realizacji programoéw regionalnych
Etapy
realizacji

Kalendarz dziatan

| kwartat 2018 — oficjalne zaproszenie przedstawicieli wojewddztw do wspdtpracy przy
opracowaniu i udziatu w realizacji Programu regionalnego udziatu Polski EXPO 2020
w Dubaju

Il kwartat 2018 — przestanie wstepnej deklaracji udziatu w Programie regionalnym,
przekazanie informacji o instytucji oraz sktadzie zespotéw powotanych do wspdtpracy
Etap | z PAIH w ramach Programu regionalnego

Il kwartat 2018 Opracowanie Kalendarza Programu promocji regionalnej

| kwartat 2019 Przekazanie PAIH projektow programow promocji gospodarczej regiondw
Il kwartat 2019 Przekazanie PAIH projektdw programdéw promocji kulturalnej regiondw

Il kwartat 2019 Przekazanie projektéw koncepcji ekspozycji regionalnych

IV kwartat 2019 Weryfikacja propozycji zgtoszonych przez regiony

| kwartat 2020 Przygotowanie projektéw porozumien o wspotprace

-1l kwartat 2020 Podpisanie Porozumien o wspotpracy PAIH - UM

Il kwartat 2020 - przekazanie ostatecznych programéw regionalnych, wtgczenie
regionéw w realizacje Programu promocji gospodarczej (wskazanie wybranych imprez
targowych) i dziatania komunikacyjne

Etap Il X 2021 —111 2022 - dziatania w ramach poszczegdlnych programow regionalnych:

- udziat w zaplanowanych na okres X 2021 — Ill 2022 imprezach targowych

- wynikajgce z programu organizacji dnia/ dni regionu

- dziatania komunikacyjne

- inicjatywy dodatkowe w ramach programu promocji kulturalnej przygotowanego przez
Zespot EXPO w PAIH

Etap Il V 2022 — przekazanie do PAIH sprawozdan z realizacji programow regionalnych
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Xl 2022 — przekazanie do PAIH informacji o realizacji celdéw programdéw regionalnych
w ramach wspdtpracy nawigzanej podczas EXPO 2020 w Dubaju

Przy realizacji przygotowania obecnosci Polski na EXPO 2020 w Dubaju regiony zostaty na bardzo
wczesnym etapie prac koncepcyjnych zaproszone do wspottworzenia jego zatozen. Regiony braty
czynny udziat w ksztattowaniu zatozen przestrzennych polskiego pawilonu, programu wydarzen
towarzyszacych, jak i tworzeniu witasnych programow promocyjnych, wykorzystujgcych wszystkie
elementy programowe zwigzane z obecnoscig Polski na EXPO 2020.

Tabela 6. Potencjalne formy promocji w ramach programdw regionalnych

Planowane przestrzenie Proponowane formy promocji regionu

Strefa regiondéw w ramach prezentacja filméw promocyjnych powstatych wedtug

polskiej ekspozycji/ pawilonu — jednej ustalonej reguty,
obecnosc stata e wystawy state
Strefa wystaw czasowych e wystawy w ramach promocji gospodarczej, turystycznej
(dni/tygodnie regionu) e animacje edukacyjne, warsztaty
e pokazy kulinarne i degustacje
Scena przed Pawilonem Polski e Wydarzenia artystyczne:
(dni/tygodnie regionu) e wystepy muzyczne

e wystepy taneczne
e prezentacje umiejetnosci sportowych
e inne formy realizowane w formule sztuki ulicznej

Sala konferencyjna e konferencje
(dni/ tygodnie regionu, misje e seminaria
gospodarcze) e spotkania B2B

e inne dziatania matchmakingowe

9.8.2. Komponenty gospodarcze w programach regionalnych

Regiony bedg mogty realizowaé dziatania z zakresu promocji gospodarczej wynikajgce zaréwno
z indywidualnych regionalnych programéw promocyjnych, jak i poprzez udziat w ogdlnym programie
promocji gospodarczej. Regiony dysponuja srodkami na dziatania promocyjne w ramach regionalnych
programow operacyjnych. W ich ramach planowana jest realizacja dziatarh promocyjnych obejmujaca
firmy z sektorow wpisujgcych sie w regionalne inteligentne specjalizacje.

Przedsiebiorcy regionalni za posrednictwem jednostek samorzadowych zostang zaproszeni
do wspodttworzenia katalogu firm, organizacji forum gospodarczego i konferencji branzowych, jak
rowniez do promocji wtasnych marek, produktéw i technologii w ramach programu partnerskiego.

9.8.3. Regionalne programy promocji kulturalnej i komunikacji

Kalendarz wydarzen towarzyszgcych obecnosci Polski na EXPO 2020 w Dubaju zaplanowano w scistej
korelacji z cyklicznymi imprezami targowymi w Dubaju, podczas ktérych Polska zamierza promowac
branze priorytetowe na rynku PZEA, ale rowniez z wydarzeniami wynikajgcymi z kalendarza polskich
Swiagt i tradycji wypadajgcych w okresie trwania EXPO 2020. Na tej podstawie regiony zostaty
zaproszone do wspottworzenia zatozen i udziatu w programie wydarzen towarzyszgcych, w tym
w zakresie promocji kultury. Oczekujemy na wszelkie inicjatywy promujgce lokalnych artystow

49



Poland.

Creativity inspired

by nature

Expo2020.Dubai

regionalnych, w tym juz rozpoznawalnych w Dubaju, ktorych wystepy mogg wzbogaci¢ promocje
polskich $wiat, tradycji i wydarzen kulturalnych.

Do najwazniejszych wydarzen wystaw EXPO nalezg dni narodowe krajéw uczestnikdw. Narodowy
Dzient Polski na EXPO 2020 w Dubaju zostanie zaplanowany jako wydarzenie o szczegdlnie wysokiej
randze z udziatem przedstawicieli najwyzszych wtadz Polski. Jego organizacja planowana jest w
grudniu 2021 r.). Termin ten pozwoli na podkreslenie 30-lecia otwarcia pierwszej Ambasady Polskiej w
stolicy PZEA — Abu Zabi.

Regiony zostaty zaproszone ponadto do wspétpracy przy opracowaniu zatozen programu komunikacji
i promocji udziatu Polski w EXPO 2020, m.in. w zakresie ujednolicenia tresci przekazéw, integrowania
informacji o elementach programéw regionalnych do komunikacji w mediach ogdlnopolskich,
tworzenia contentu do serwisdow prasowych, na strone internetowg www.EXPO.gov.pl a takze

organizacji misji dziennikarskich z udziatem dziennikarzy regionalnych.

9.8.4. Zakres poszczegolnych programow regionalnych
Projekty, a nastepnie poszczegdlne programy regionalne przedstawione do akceptacji PAIH, zgodnie
z zatozeniem bedga zgodne z przyjetg Koncepcjg programowq udziatu Polski w EXPO 2020 w Dubaju
i przygotowane wedtug ustalonego schematu prezentujgcego zakres rzeczowy programu:
1. Nazwa wojewddztwa
2. Nazwa programu
3. Informacja o dziataniach realizowanych dotychczas na terenie PZEA (misje gospodarcze,
inwestycje przedsiebiorcéw regionalnych, udziat lokalnych artystéw w festiwalach, wystawach
organizowanych w kraju Organizatora Wystawy)
4. Opis celéw strategicznych i operacyjnych programu regionalnego
5. Narzedzia promocji regionu oraz przestrzenie wymagane dla planowanych form aktywnosci
z podziatem na:
e Program gospodarczy (imprezy targowe, w ktérych region planuje udziat)
e Program kulturalny
e Program promocji turystycznej
e Program dziatar komunikacyjnych
6. Propozycja terminu realizacji programu
Planowany sktad delegacji regionu (delegacja urzedu, przedsiebiorcy)
8. Dane 0s6b bezposrednio odpowiedzialnych za realizacje programu (imie, nazwisko, stanowisko,
kontakt)
Zgodnie z przyjetym harmonogramem dziatan, wspdlnie z urzedami marszatkowskimi opracowany
zostat Kalendarz Programu promocji regionalnej. Kluczem doboru terminu byt kalendarz cyklicznych
wydarzen targowych w Dubaju, kalendarz wydarzen Organizatora EXPO 2020 oraz inne dziatania
kontekstowe wynikajgce z programu obecnosci Polski na Wystawie. Na bazie biezgcej korespondenc;i
oraz cyklicznych spotkan w MR Urzedy marszatkowskie opracowaty koncepcje programéw promocji
regionalnych w tym przedstawity do akceptacji propozycje tresci merytorycznych ekspozycji w Strefie
Wystaw Czasowych Pawilonu Polski. Zaproponowane koncepcje w trafny sposdb realizujg cele
promocji poszczegdlnych regiondw - akcentujg potencjat gospodarczy poprzez umiejetng konsolidacje
oferty przedsiebiorcow, watkow kultury regionalnej, osiggnie¢ naukowych oraz waloréw
turystycznych. Zgodnie z zatozeniem koncepcje regiondéw pozostajg spojne z przekazem polskiej
ekspozycji i tematami przewodnimi obecnosci Polski na EXPO 2020.
Zmiana terminu EXPO powoduje potrzebe modyfikacji Kalendarza Programu promocji regionalnej,
niemniej zaproponowane przez regiony tresci merytoryczne ekspozycji pozostajg w mocy.
Przyktadowe prezentacje regiondw:

~

Podlaskie — Wystawa XYLOPOLIS to poczatek opowiesci o podlaskiej naturze, ludziach i mitosci
do przyrody, stworzonej przy wspodtpracy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego,
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Politechniki Biatostockiej, Fundacji Unitalent, Ministerstwa Klimatu i Srodowiska oraz Instytutu
Ochrony Srodowiska. Silne i merytoryczne partnerstwo pozwala na atrakcyjng i innowacyjng forme
zaprezentowania regionu na Wystawie Swiatowej, stajac sie preludium do utworzenia Centrum Sztuki i
Nauki o Drewnie — XYLOPOLIS w Biatymstoku na terenie Politechniki Biatostockiej. Wsrdd wspdlnych
celdw strategicznych wszystkich partneréw nalezy wymieni¢ wykreowanie wizerunku Polski i regionu
jako miejsca skutecznie tgczacego wiedze o wszystkich perspektywach naturalnego surowca jakim jest
drewno, edukacje przysztych pokolen w zakresie gospodarowania na obszarach przyrodniczo cennych,
troske

o klimat w kontekscie bezpieczenstwa energetycznego i jakosci zycia ludzi, zréwnowazonych wzorcow
produkcji i konsumpcji oraz inwestowania w nowoczesne technologie.

W ramach ekspozycji zaplanowano prezentacje wizji i misji ,puszczy krzemowej” oraz potencjatu
naukowo-badawczego podlaskich uczelni.

Planowane sg seminarium biznesowe prezentujgce oferte inwestycyjng i potencjat handlowy
wojewddztwa podlaskiego oraz misja gospodarcza przedsiebiorcéw zainteresowanych rynkami krajow
Bliskiego Wschodu.”

tédzkie — Historia i osiggniecia polskiej branzy wtdkienniczej. Interaktywna ekspozycja przekrojowo
prezentujgca tradycje branzy witdkienniczej oraz nowoczesne osiggniecia naukowcow z tddzkich
uczelni w obszarze projektowania tkanin funkcyjnych. W ramach ekspozycji zaplanowano dodatkowo
promocje produktéw przetwdrstwa spozywczego z regionu.

Dolnoslaskie — Hydropolis — interaktywna ekspozycja przygotowana we wspotpracy z wroctawskim
Centrum wiedzy o wodzie HYDROPOLIS. Prezentacja znaczenia wody w zyciu cztowieka i jej wptywu
na klimat ziemi. Temat wody w ramach ekspozycji stanowi¢ bedzie tto dla prezentacji potencjatu
Dolnego Slaska, w tym w kontekécie turystyki medycznej.

Podkarpackie - Ignacy tukasiewicz - podkarpacki wynalazca. Multimedialna ekspozycja nt. poczatkow
historii przemystu naftowego i jego znaczenia w obszarze logistyki. W ramach ekspozycji zaplanowano
prezentacje osiggniec z zakresu lotnictwa i eksploracji kosmosu.

10. DZIAtANIA KOMUNIKACYJINE

Wystawy Swiatowe EXPO to najwieksze i najbardziej prestizowe wydarzenia promocyjne na $wiecie.
Ich skala poréwnywalna jest do Igrzysk Olimpijskich oraz Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej. Wystawa
Swiatowa EXPO 2020 w Dubaju stanowi¢ bedzie doskonat okazje do budowy wizerunku
uczestniczacych w niej panstw. Wedtug pierwotnych szacunkdéw, Organizatorzy spodziewajg sie,
7e przez 6 miesiecy Wystawe Swiatowa odwiedzi 18 milionéw gosci, ktdrzy ztozg 25 miliondw wizyt.
W zwigzku z pandemia koronawirusa zatozenia te zostang zapewne zweryfikowane, a zaréwno
Organizatorzy, jak i uczestnicy, poswiecg wiecej uwagi na gromadzenie publicznosci on-line. Potencjat
komunikacyjny wzmacniajg prowadzone na niespotykang dotad skale dziatania komunikacyjne
Organizatora, ktére juz w latach 2018-2020 osiggajg wielomilionowe zasiegi.

Stawiamy sobie cel, by w potoku komunikatow, jakie ptynaé beda z Dubaju w 2020, 2021 i 2022 roku,
Polska wyrdzniata sie jako aktywny uczestnik dyskusji, by zachwycata profesjonalizmem i jakoscia
przekazu, a tym samym by Pawilon Polski byt w czotéwce pawilondw narodowych odwiedzanych przez
gosci EXPO 2020 Dubai. Zaktadamy, ze dziatania komunikacyjne bedsg prowadzone rownolegle
na rynku polskim i emirackim, a takze — ze wzgledu na obecno$¢ na terenie Wystawy przedstawiciel
innych panstw (w tym dziennikarzy) — selektywnie na innych rynkach. Mimo rdznorodnosci kanatéw
oraz odbiorcéw przekazu, a takze licznych wyzwan, chcemy prowadzi¢ komunikacje kompleksowo
i profesjonalnie, w modelu dwustronnej komunikacji symetrycznej. Ze wzgledu na szeroki zasieg
komunikacji oraz zrdznicowanie kulturowe, w relacjach z kazdg grupg docelowg podstawowym
zatozeniem jest dialog i dostosowywanie formy i jakoSci przekazu do potrzeb odbiorcy.
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Decyzja o przesunieciu terminu EXPO wydtuza czas realizacji projektu do 2022 r. Zaktadamy,
ze dodatkowy rok trwania projektu to z jednej strony wyzwanie: komunikacja zmiany oraz zbudowanie
rzetelnego przekazu w trudnym kontekscie globalnym; z drugiej strony — dodatkowy potencjat
na dfuzsza i bardziej efektywna realizacje zatozonych celéw komunikacyjnych.

Zaktadamy, ze podstawg komunikacji beda dziatania public relations. Komunikacja oparta
o dtugofalowe budowanie relacji z otoczeniem jest najbardziej wiarygodnym oraz efektywnym,
rowniez kosztowo, sposobem dotarcia do interesariuszy i realizacje zatozonych celow. Zaktadamy
realizacje dziatan o charakterze podstawowym, takich jak media relations czy digital marketing, ktére
bedg solidng platforma przekazywania komunikatéw o Polsce. Oprécz tego, zaktadamy realizacje
dziatann dodatkowych, kreatywnych i mniej standardowych, przy wspotpracy z partnerem lokalnym,
ktory posiada doswiadczenie w realizacji dziatan w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Ze wzgledu
na ograniczenia budzetowe oraz nizszg efektywnos$¢ dziatan rezygnujemy ze standardowych,
wysokokosztowych dziatan reklamowych. Udziat Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju
jest przedsiewzieciem, ktorego gtéwnym celem jest budowanie wizerunku naszego kraju na arenie
miedzynarodowej. Dlatego kazdy element —od koncepcji architektoniczno-tematycznej Pawilonu
Polski, przez proces budowy, program wydarzen towarzyszacych, tworzenie wystaw czasowych czy
zaangazowanie w inicjatywy Organizatora — rozumiemy jako nosnik informacji o Polsce, traktujac go
jako narzedzie komunikacji.

W komunikacji EXPO 2020 w Polsce szczegdlnie istotne jest zbudowanie szerokiej koalicji wsréd
partneréw projektu, ktérzy bedg stanowi¢ swego rodzaju grupe Ambasadoréw udziatu Polski
w Wystawie Swiatowe]j. Zaktadamy $cista wspétprace z otoczeniem instytucjonalnym, resortami,
urzedami, regionami, firmami, sponsorami i strategicznymi partnerami komercyjnymi projektu, a
takze tworcami — przedstawicielami $wiata nauki, kultury, liderami opinii. W catym procesie
komunikacji podkreslamy role wspdtpracy: EXPO 2020 to projekt oparty na wspdtdziataniu, angazujacy
wielu partneréw.

10.1. Cele w obszarze komunikacji

Cele w obszarze komunikacji zostaty opracowane w oparciu o cele obecnosci Polski na EXPO 2020
w Dubaju. Zaktadamy ich ewentualng modyfikacje oraz uzupetnienie po doprecyzowaniu polskiej

interpretacji tematu przewodniego Wystawy oraz stworzeniu hasta polskiej ekspozycji.

1. Wsparcie realizacji celéw gospodarczych udziatu Polski w EXPO 2020 poprzez dtugofalowg
komunikacje z polskimi przedsiebiorcami, dotarcie z informacja o mozliwosciach wsparcia
w ramach udziatu Polski w EXPO 2020 oraz przedstawienie potencjatu EXPO 2020 jako szans dla
polskich firm na rozwijanie wspétpracy handlowej z parterami z Bliskiego Wschodu.

2. Prezentacja osiggnie¢ Polski oraz polskich firm w dziedzinach bedacych tematami Wystawy
(poprzez prezentacje polskich rozwigzan, produktéw i ustug), w szczegdlnosci z zakresu rozwigzan
dla otoczenia (Solutions for environment) oraz rozwigzan dla dobrego zycia (Good life solutions).
Cel realizowany w ramach komunikacji bezposredniej kierowanej do gosci Wystawy, a takze
w ramach komunikacji posredniej, gwarantujgcej prezentacje polskiej obecnosci na EXPO 2020,
przy pomocy nowych i tradycyjnych mediéw, szerokiemu gronu odbiorcow w Polsce i zagranica.

3. Prezentacja Polski na arenie miedzynarodowej, zgodnie z ogdlnymi zatozeniami polskiej polityki
zagranicznej oraz zasadami budowania marki naszego kraju, wraz z prezentacjg potencjatu
Polakéw jako spoteczenstwa kreatywnych, przedsiebiorczych, pracowitych, zaradnych
i wyksztatconych ludzi.

4. Komunikacja funkcjonalna — biezgce informowanie grona zainteresowanych odbiorcow
o planowanych wydarzeniach i projektach specjalnych oraz programach promocyjnych,
realizowanych na terenie Wystawy, w przestrzeni miejskiej, a takze on-line.
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5.

Komunikacja bezposrednia z Partnerami projektu — merytorycznymi i komercyjnymi — jako
podstawa dobrej wspdtpracy i wykorzystanie synergii dziatan sprzyjajacej pomysinej realizacji
projektu. Stworzenie grupy Partneréw Merytorycznych oraz Ambasadoréow projektu.

10.2. Fazy realizacji dziatann komunikacyjnych

Ramy czasowe kolejnych faz komunikacji wyznacza dynamika catego projektu, ktory jest realizowany
na przestrzeni kilku lat w sposéb kaskadowy. Wstepny harmonogram dziatarh komunikacyjnych to:

10.2.1. Faza przygotowawcza: styczen 2018 — czerwiec 2021

Dziatania wstepne

Opracowanie strategii dziatan komunikacyjnych oraz jej aktualizacja (ze wzgledu na zmiane
terminu Wystawy Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju oraz zmiane okolicznosci powodowanych
pandemig COVID-19).

Konsultacje z partnerami merytorycznymi, uczestniczgcymi w tworzeniu polskiej ekspozycji
oraz innych form obecnosci na EXPO 2020 — ustalenie wspdlnej linii komunikacji oraz zasad
wspotpracy przy projekcie.

Wypracowanie zasad wspétpracy komunikacyjnej z Organizatorem EXPO 2020 w Dubaju.
Stworzenie Systemu Identyfikacji Wizualnej udziatu Polski w EXPO 2020 w Dubaju (system
identyfikacji wizualnej zostat stworzony przez firme Leniva Sp. z o.0., ktéra zostata wytoniona
w 2019 roku w postepowaniu publicznym.

Zaplanowanie modelu dziatan stuzgcych zapobieganiu sytuacjom kryzysowym oraz zarzgdzania
informacja podczas ewentualnego kryzysu komunikacyjnego.

Pozyskanie patronéw medialnych udziatu Polski w EXPO 2020 w Dubaju.

Przygotowanie materiatow multimedialnych typu branded content

Wdrozenie nowej wersji strony internetowej www.expo.gov.pl

Przeprowadzenie postepowan oraz wybdr wykonawcdw wspierajgcych Zespdt EXPO w realizacji
dziatarh komunikacyjnych.

Komunikacja aktywna przed rozpoczeciem Wystawy
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Prezentacja oferty dla przedsiebiorcow w ramach programu gospodarczego: dotarcie z informacjg
o programie do zainteresowanych firm oraz skuteczna rekrutacja, a w szczegdlnosci: promocja
inicjatyw on-line (sklep on-line + katalog + webinaria); dziatania edukacyjno-motywujgce
wskazujace dlaczego wcigz warto rozpoczynac i rozwija¢ ekspansje na rynki Bliskiego Wschodu +
jak to skutecznie robic.

Informowanie opinii publicznej o stanie przygotowan Polski do EXPO 2020 w Dubaju oraz wptywie
pandemii COVID-19 na te przygotowania.

Informowanie opinii publicznej o przygotowaniach Organizatora do rozpoczecia Wystawy
Swiatowej EXPO 2020 w Dubaiju.

Poprawa stanu wiedzy nt. wystaw $wiatowych w polskim spoteczenistwie.

Prezentacja najwazniejszych momentéw przygotowan Polski do udziatu w EXPO 2020 w Dubaju
(np. wybdr projektu architektonicznego Pawilonu Polski, rozpoczecie budowy, postepy
i zakoniczenie prac).

Promocja Pawilonu Polski i zdobycie uwagi zwiedzajgcego przed rozpoczeciem Wystawy
(,wirtualna wizyta” w formie zapowiedzi uczestnictwa Polski w EXPO jako alternatywa
do tradycyjnej wizyty w Pawilonie).

Zacie$nienie wspotpracy komunikacyjnej z Organizatorem.
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10.2.2 Faza realizacji (lipiec 2021 — marzec 2022)

Najbardziej intensywna komunikacyjnie faza, ktdra obejmie réwnolegle prowadzone dziatania w Polsce
oraz PZEA. Gtéwny cel komunikacyjny w tej fazie to rzetelna, szybka i ciekawa informacja o przebiegu
Wystawy oraz polskim uczestnictwie. W tej fazie nastepuje wiec zmiana strategicznej grupy docelowe;j
— z polskich przedsiebiorcéw na szeroko pojeta opinie publiczng w Polsce oraz PZEA.

ZEA

e Promocja Polski wséréd gosci odwiedzajgcych EXPO — osiggniecie zaplanowanej liczby wizyt
w Pawilonie Polski (tj. 1,8 min gosci) lub jej zwiekszenie.

e Poprawa widocznosci oraz dotarcia komunikatow o Polsce w kontekscie udziatu w EXPO 2020
Dubai do opinii publicznej w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (zarowno mieszkancow, jak
i turystow (wyrdznienie Polski na tle innych krajéw-uczestnikow EXPO 2020 Dubai).

e Komunikacja wydarzen specjalnych (w tym wsparcie rekrutacji uczestnikéw wybranych wydarzen),
w tym w szczegdlnosci: Narodowy Dzien Polski na EXPO 2020 Dubai, Koncerty Chopinowskie, inne
wydarzenia kulturalne.

e Uczestnictwo w inicjatywach komunikacyjnych i eventowych Organizatora (np. udziat
w wydarzeniach na terenie EXPO, projekcja multimedialna na kopule Al Wasl podczas Narodowego
Dnia Polski, wykorzystanie kanatéw komunikacyjnych Organizatora).

e Promocja Pawilonu Polski i zdobycie uwagi zwiedzajgcego przed rozpoczeciem Wystawy
(,wirtualna wizyta” jako alternatywa do tradycyjnej wizyty w Pawilonie).

Polska

e Informowanie opinii publicznej o inicjatywach zwigzanych z udziatem Polski w EXPO 2020
w Dubaiju.

e Informowanie opinii publicznej o efektach dziatan gospodarczych i dyplomatycznych,

w szczegdlnosci realizowanych podczas Narodowego Dnia Polski oraz Forum Gospodarcze.

e Informowanie opinii publicznej o promocji polskich przedsiebiorcow w kontekscie udziatu Polski
w Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju.

e Promocja Pawilonu Polski i zdobycie uwagi zwiedzajgcego przed rozpoczeciem Wystawy
(,wirtualna wizyta” jako alternatywa do tradycyjnej wizyty w Pawilonie). Poprawa stanu wiedzy nt.
znaczenia wystaw swiatowych w polskim spoteczenstwie.

10.2.3. Faza podsumowan: kwiecien 2022 - grudzien 2022

Czerpigc z doswiadczen organizacji udziatu Polski w poprzednich wystawach Swiatowych, proponujemy
zamkniecie dziatan komunikacyjnych szeroka klamrg, nie koniczac ich w dniu zamkniecia EXPO,
a kontynuujac przez kolejne miesigce, w trosce o podtrzymanie i wzmocnienie zrealizowanych celéw
komunikacyjnych i gospodarczych. Gtéwnym odbiorcg komunikatéw podsumowujgcych polska
obecnos¢ na EXPO 2020 w Dubaju bedzie, podobnie jak w poprzednie] fazie, szeroko pojeta polska
i zagraniczna opinia publiczna, a takze — w komunikacji bezposredniej — liczni partnerzy wspierajacy
realizacje projektu.

10.3. Grupy docelowe

Grupy docelowe dziatart komunikacyjnych pokrywajg sie z listg odbiorcéw, do ktérych kierowane bedg
wszystkie inicjatywy podejmowane w ramach udziatu Polski w EXPO 2020 w Dubaju, a ktére zostaty
wymienione na wstepie niniejszego dokumentu. W zaleznosci od fazy projektu zmienia¢ sie bedzie
strategiczne na dany moment grono odbiorcéw komunikacji. Kompletna lista grup docelowych
przedstawia sie nastepujgco:
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e  przedsiebiorcy, w szczegdlnosci reprezentujgcy branze wskazane w Programie Gospodarczym
oraz potencjalni Partnerzy Komercyjni projektu; grupy szczegdlnie zainteresowane
wykorzystaniem potencjatu rozwijania wspotpracy miedzynarodowej z krajami Bliskiego Wchodu,

e polska, emiracka oraz miedzynarodowa opinia publiczna, w szczegdlnosci liderzy opinii
oraz goscie odwiedzajgcy Pawilon Polski oraz uczestnicy wydarzen towarzyszacych,

e  Partnerzy Merytoryczni projektu, w tym przedstawiciele instytucji publicznych organizacji
branzowych oraz instytucji otoczenia biznesu,

e studenci, kadra naukowa, wtadze uczelni, a takze s$rodowiska akademickie zainteresowane
tematem Wystawy,

e odbiorcy instytucjonalni w Polsce i zagranicg: politycy, dyplomaci, przedstawiciele administracji
centralnej oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

Grupy docelowe nalezy rozpatrywac takze ze wzgledu na obszar geograficzny. Komunikacja bedzie

prowadzona w jezykach:

e polskim (na rynek krajowy)

e angielskim (PZEA, odbiorcy miedzynarodowi)

e arabskim (PZEA, region Bliskiego Wschodu)

10.4. Wyzwania w obszarze komunikacji

Udziat Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju ze wzgledu na poziom skomplikowania
oraz miedzynarodowe $rodowisko projektu, tgczy sie z szeregiem wyzwan, ktére nalezy uwzglednié
przy projektowaniu dziatan komunikacyjnych.

e  Zbudowanie prostego, uniwersalnego kulturowo i czytelnego dla zagranicznego odbiorcy przekazu
poswieconego udziatowi Polski w EXPO 2020 w Dubaju.

e Stworzenie przekazu wyrdzniajgcego sie na tle innych uczestnikéw EXPO 2020 w Dubaju: silna
konkurencja ze strony innych panstw oraz nattok informacji wtasciwy tego rodzaju masowym
wydarzeniom o charakterze miedzynarodowym.

e Uzupetnienie zatozen o nowy kontekst zagrozenia epidemiologicznego, przy zachowaniu przewagi
uniwersalnych przekazéw o Polsce, ktére zostaty dotychczas wypracowane

e  Efektywne potgczenie komunikacji bezposredniej prowadzonej w Pawilonie Polski oraz komunikacji
posredniej prowadzonej poprzez dziatania media relations czy w obszarze digital i social media.

e Koordynacja dziatar: wyzwania zwigzane ze skutecznym prowadzeniem réwnolegtej komunikacji
na dwodch rynkach — koniecznos¢ zachowania spojnosci komunikacji przy jednoczesnej rozsadnej
selekcji informacji przekazywanych w Polsce i PZEA.

e Zachowanie ciggtosci przekazu, budowania witasciwej jego dynamiki, zarzadzania informacja
oraz jego dystrybucjg we wtasciwym czasie (wyzwania zwigzane z kilkuletnim okresem realizacji
projektu, ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu, o ktéry przedtuzony zostat projekt z uwagi
na przeniesienie terminu Wystawy EXPO)

e Wyzwania zwigzane z realizacja komunikacji we wspotpracy z licznymi partnerami w Polsce
i zagranicg (m.in. instytucje centralne, organizacje tematyczne, przedstawiciele regionow,
wykonawcy) — konieczno$¢ pogodzenia interesdéw komunikacyjnych partneréw w kontekscie
celdw komunikacyjnych projektu.

e Specyfika miejsca organizacji EXPO 2020: Wystawa po raz pierwszy organizowana w kraju
arabskim; wyzwania zwigzane z przetamaniem istniejgcych w polskim spoteczenstwie i mediach
stereotypdw zwigzanych z tym regionem swiata; szczegdlna uwaga na brak dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢, rase, wyznanie, niepetnosprawnosc¢ czy inne réznice miedzy ludzmi.

e  Réznorodnosé etniczna oraz demograficzna grup odbiorcéw komunikatu (zgodnie ze wskazaniami
Organizatora — od rodzin z dzie¢mi, przez przedstawicieli srodowiska biznesu, po politykow czy
dyplomatow).

e  Aktualna sytuacja miedzynarodowa, szczegdlnie w rejonie Bliskiego Wschodu.
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e Globalne wyzwania zwigzane z pandemig koronawirusa oraz jego skutkami — funkcjonowanie
w nowej, nieprzewidywalnej rzeczywistosci.

10.5. Kluczowe przekazy

10.5.1. Faza przygotowawcza: styczen 2018 — czerwiec 2021

e Postepy na placu budowy Pawilonu Polski. Pawilon Polski jako ikona architektury.

e Zakonczenie budowy Pawilonu Polski oraz wstepna prezentacja Pawilonu (wirtualna wizyta —
teaser).

e Przygotowania do udzialu w Wystawie Swiatowe] EXPO 2020 w Dubaju jako ztozone
przedsiewziecie, w ktore zaangazowanych jest wiele podmiotdw: resorty, instytucje, partnerzy,
sponsorzy, etc.

e Nowe otwarcie programu gospodarczego - oferta dla polskich przedsiebiorcéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowych inicjatyw, wspierajagcych przedsiebiorcéw w walce ze skutkami
ekonomicznymi pandemii.

e Dlaczego udziat Polski w EXPO 2020 w Dubaju jest realnym wsparciem dla przedsiebiorcow
w walce z ekonomicznymi skutkami pandemii COVID-197?

e Komunikacja dziatan Komisarza Generalnego Sekcji Polskiej + komunikacja aktualizacji Koncepcji
Programowej.

e Prezentacja zatozer udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju.

e Jak Organizator przygotowuje sie do otwarcia EXPO?

e Informacje o zamowieniach publicznych realizowanych w zwigzku z udziatem Polski w EXPO 2020
Dubai.

10.5.2. Faza realizacji: lipiec 2021 — kwiecien 2022

ZEA

e Jak Polska zaprezentuje sie na EXPO 2020 w Dubaju (bezposrednio przed rozpoczeciem Wystawy):
podsumowanie przygotowan i prezentacja planu wydarzen i programow promocji turystyki, nauki,
kultury?

e Prezentacja Polski przez pryzmat hasta przewodniego Pawilonu oraz narracji zaprezentowanej
w Pawilonie Polski.

e Jak Polska przygotowata sie do EXPO w kontekscie pandemii COVID197?

e Co wyrdznia Polske sposréd innych uczestnikéw Wystawy? Dlaczego warto odwiedzi¢ Pawilon
Polski?
o Pawilon Polski jako budynek ikoniczny, perta nowoczesnej architektury.
o Rozbudowana oferta dla dzieci.
o Dwa rodzaje ekspozycji w Pawilonie Polski: stata i zmienna — cotygodniowa zmiana w strefie

wystaw czasowych.

o Kompleksowa oferta sklepu w Pawilonie Polski.
o Restauracja w Pawilonie Polski i polskie kulinaria.
o Dostepnos¢ Pawilonu dla oséb z niepetnosprawnosciami.

e Co wyrodznia Polske sposréd innych uczestnikéw Wystawy? Promocja inicjatyw wyrdzniajgcych
Polske wsrdd innych uczestnikéw EXPO, w szczegdlnosci:
o Wydarzenia kulturalne, a w szczegdlnosci: Koncert laureatéow XVIII Miedzynarodowego

Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina w Dubai Opera (TBC).

o Obchody Narodowego Dnia Polski na Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju
o Forum Gospodarcze Polska-ZEA
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o Szeroka oferta wydarzen w Pawilonie Polski.
o Rozbudowany program gospodarczy dla przedsiebiorcow towarzyszacy udziatowi Polski
w Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju.
e Biezaca obstuga newsowa Pawilonu Polski (zaktadamy ok.3 newséw dziennie), w tym m.in.:
o Relacjonowanie wizyt gosci specjalnych (delegacji oficjalnych, przedstawicieli Swiata biznesu
i rozrywki).
o Zapowiedzi i relacje online wydarzen w Pawilonie Polski (odbywajgcych sie na scenie
zewnetrznej oraz w przestrzeni konferencyjnej).
o Zapowiedziirelacje tygodni regionalnych.
o Prezentacja potencjatu Pawilonu Polski.
o Informacje ,z zycia Pawilonu”, w tym informacje ,,od kuchni”.
o Prezentacja innych Pawilonéw w kontekscie udziatu Polski w EXPO.
o Wywiady z przedstawicielami Pawilonu Polski oraz innych pawilonéw.
Polska

Status przygotowan Polski do EXPO 2020 w Dubaju (bezposrednio przed rozpoczeciem Wystawy):
podsumowanie przygotowan i prezentacja planu wydarzen i programdw promocji turystyki, nauki,
kultury.

Jak Polska prezentuje sie na EXPO?

Jakie s3 korzysci z udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju w kontekécie
wspotpracy gospodarczej, kulturalnej, naukowej?

Jakie sg korzysci z udziatu polskich przedsiebiorcéw w Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju?
Relacje z kluczowych, najbardziej prestizowych wydarzen, tj. Narodowy Dzier Polski na EXPO 2020,
Forum Gospodarcze Polska-ZEA, Koncert laureatéw XVIII Miedzynarodowego Konkursu
Pianistycznego im. Fryderyka Chopina w Dubai Opera (TBC).

10.5.3. Faza podsumowan: kwiecien 2022-grudzien 2022

Podsumowanie obecnosci Polski na Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju.

Jakie korzyéci dla gospodarki, nauki i kultury ptyng z udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO
2020 w Dubaju?

Plany udziatu Polski w kolejnych Wystawach Swiatowych.

10.6. Narzedzia

Komunikacje zamierzamy budowac poprzez profesjonalne narzedzia z zakresu public relations
i marketingu (w tym digital marketing, influencer marketing i marketing bezposredni). Kluczem doboru
narzedzi bedzie ich efektywnos¢, rézna w Polsce i Dubaju. W obliczu pandemii COVID19 szczegdlny
nacisk chcemy potozy¢ na skuteczng komunikacje on-line.

10.6.1. Media relations

57

Partnerstwa medialne - planujemy nawigzanie wspdtpracy z czotowymi polskimi mediami, ktére
bedg petnity funkcje partnera medialnego.

Press office w Zespole EXPO 2020 Dubai (obstuga prasowa Komisarza Generalnego Sekcji Polskiej
EXPO 2020 Dubai). Biuro prasowe projektu jest odpowiedzialne za nawigzywanie i rozwijanie
relacji z dziennikarzami w Polsce i w ZEA, szczegdlnie z dziennikarzami akredytowanymi przy EXPO.
Za relacje z dziennikarzami w Polsce odpowiadaé bedzie zespdt PAIH - Koordynator dziatan
komunikacyjnych w Zespole EXPO 2020 Dubai, przy wsparciu Biura Rzecznika Prasowego PAIH, we
wspotpracy z wybranym w przetargu Wykonawcg; w ZEA za relacje z dziennikarzami odpowiadac
bedzie Press Officer Pawilonu Polski we wspdtpracy z Wykonawcg dziatarh komunikacyjnych (pod
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nadzorem PAIH). Biuro prasowe realizuje swoje zadania w $cistej wspdtpracy z Biurem Prasowym
Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii oraz biurami prasowymi innych instytucji.

Press tripy - w 2021 i 2022 r. planujemy organizacje 5 wyjazddéw prasowych dla polskich
dziennikarzy (ostateczne plany zostang zweryfikowane w zaleznosci od rozwoju pandemii COVID-
19).

Wydarzenia prasowe - uzupetnieniem biezgcych kontaktow z prasg beda konferencje i briefingi
prasowe, w Polsce (w siedzibie PAIH lub w innych lokalizacjach, 3 wydarzenia, ktérych celem
bedzie prezentacja zatozen i podsumowan naszego udziatu w EXPO) oraz w Dubaju (w Pawilonie
Polski lub w EXPO Media Center; 6 wydarzen towarzyszacych najwazniejszym momentom
Wystawy);

ze wzgledu na ograniczenia w gromadzeniu i poruszaniu sie, wydarzenia prasowe powinny miec
formute on-line badz formute mieszang (wydarzenie stacjonarne+on-line).

10.6.2. Digital/content marketing

Stworzenie nowej strony EXPO.gov.pl - planowane jest wdrozenie nowej strony internetowej
w wersji polsko-angielskiej, ktora bedzie wizytowky projektu. Strona internetowa powinna by¢
spdjna z narracjg ekspozycji w Pawilonie Polski. Z jednej strony powinna by¢ formg teaseru,
tj. zacheca¢ do wizyty w Pawilonie Polski, z drugiej strony powinna by¢ miejscem, ktére pozwala
na pogtebienie informacji o Polsce wzgledem tresci prezentowanych na ekspozycji. Zdajac sobie
sprawe, ze dla wielu ,wirtualna wizyta” w Pawilonie bedzie jedyng okazjg do zapoznania sie
z tresciami, ktére chcemy przekazac¢ poprzez udziat Polski w EXPO w Dubaju, tworzgc ekspozycje
multimedialng w Pawilonie, bedziemy réwnolegle pracowac¢ nad stworzeniem jego wirtualnego
odpowiednika w sferze on-line (jako cze$¢ serwisu internetowego EXPO.gov.pl). Zaktadamy,
ze ta petna, interaktywna prezentacja bedzie stwarzata mozliwos¢ poszerzenia wiedzy o Polsce
i dawata namiastke realnej wizyty w Pawilonie Polski. Ekspozycja multimedialna, ktéra fizycznie
znajdzie sie w Pawilonie bedzie zawierata réwniez jasne odniesienia do mozliwosci dalszej
eksploracji tresci o Polsce w serwisie on-line oraz tworzenia materiatéw multimedialnych typu
branded content.

Realizacja strategii content marketingowe] poprzez strone internetowg www.expo.gov.pl. Strona
bedzie stanowi¢ zrédto podstawowych informacji nt. udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO
w Dubaju, w tym informacji o inicjatywach skierowanych do przedsiebiorcéw, aktualnosciach
i partnerach projektu. Za stworzenie i realizacje strategii content marketingowej odpowiadaé
bedzie Wykonawca dziatart komunikacyjnych.

Realizacja strategii content marketingowej poprzez kanaty spotecznosciowe Poland at EXPO:

— Facebook (kanat istniejacy)

— Twitter (kanat istniejacy)

— LinkedIn (kanat istniejacy)

— Instagram (nowy kanat)

— Tik Tok (nowy kanat)

10.6.3. Wspotpraca komunikacyjna z Organizatorem EXPO 2020
Aby wykorzysta¢ potencjat komunikacyjny, jaki stwarza udziat w Wystawie Swiatowej EXPO 2020
w Dubaju, planujemy Scistg wspdtprace z Organizatorem Wystawy w zakresie:
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Przekazywania komunikatéw prasowych do biura prasowego Wystawy (do dystrybucji wsréd
dziennikarzy akredytowanych przy EXPO).

Dostarczania tematow do publikacji w social media Organizatora (viralowy potencjat wydarzen
w Pawilonie).

Korzystania z przestrzeni EXPO Media Center (np. na potrzeby organizacji wydarzen prasowych).


http://www.expo.gov.pl/

Poland.

Creativity inspired

by nature

Expo2020.Dubai

e Wspdtpracy z ramach tworzenia contentu o Polsce na potrzeby Digital EXPO oraz projekcji Al Wasl|
Plaza podczas Narodowego Dnia Polski na EXPO 2020 w Dubaju.

10.6.4. Materiaty promocyjne

e Publikacja promocyjna — ekskluzywne wydawnictwo, bedace podsumowaniem narracji
prezentowanej w Pawilonie Polski// dodatek do pakietow VIP.

e Gadzet masowy — jako uzupetnienie doswiadczenia tworzonego w Pawilonie Polski.

e (Gadzet premium — wybrany w konkursie we wspodtpracy ze stowarzyszeniem branzowym jako
partnerem merytorycznym.

10.6.5. Kampania online promujgca Pawilon Polski

Uwaga: dodatkowe narzedzia zostang opracowane we wspotpracy z wybranym w przetargu
wykonawcg dziatann komunikacyjnych. Zestaw narzedzi zaproponowanych przez wybrang w przetargu
agencje PR (ich dobdr bedzie oceniany na etapie przetargu). Zadaniem agencji bedzie zaproponowanie
narzedzi w ramach dostepnego budzetu, ktdre w najlepszy sposdb postuzg realizacji postawionych
celdw i beda dostosowane do specyfiki komunikacji w Dubaju. Zaproponowane dziatania powinny
mie¢ charakter kreatywny i niestandardowy. Ze wzgledu na ograniczenia budzetowe, rezygnujemy
ze standardowych dziatan reklamowych, stawiajgc na mniej standardowe formy promocji, ktére beda
wpisywac sie w kluczowe zatozenia udziatu Polski w EXPO 2020 w Dubaju, tj. kreatywnos¢, spryt,
efektywnos¢. Dziatania realizowane w ramach kampanii powinny wyréznié Polske na tle innych krajow-
uczestnikdbw EXPO 2020 Dubai i poprawi¢ widocznos$¢ i dotarcie komunikatow o Polsce do opinii
publicznej w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (zaréwno mieszkancéw, jak i turystéw).

10.7. Komunikacja bezposrednia w Pawilonie Polski

Specyfika wystaw $wiatowych sprawia, ze najwazniejszym i najbardziej spektakularnym nosnikiem

komunikatéw prezentowanych przez poszczegélnych uczestnikédw sg Pawilony Narodowe. Stad tez

szczegdlnie istotne jest, by w procesie powstawania projektu architektonicznego Pawilonu Polski,
procz warstwy merytorycznej, zadbac o jasnosé i spéjnosé przekazu, czynigc go tatwym w odbiorze

i wyrdzniajgcym sie na tle innych ekspozyciji.

Zaktadamy, ze spdjnos¢ komunikacji prowadzonej w Pawilonie oraz poza nim zagwarantuje

przygotowywany System lIdentyfikacji Wizualnej projektu, inspirowany koncepcjg tematyczng

Pawilonu.

Szczegodlnie istotne w kontekscie komunikacji elementy funkcjonowania Pawilonu to:

e jasna Sciezka zwiedzania, czytelny przekaz oraz proste i funkcjonalne informacje na temat
elementéw ekspozycji,

e merytoryczne przeszkolenie obstugi Pawilonu, przygotowujgce do udzielania gosciom petnej
informacji na temat Polski, polskiej ekspozycji oraz projektu,

e przygotowanie zestawow prezentowych dla gosci specjalnych VIP; zestawy beda zawierad
materiaty informacyjne, materiaty promocyjne (w tym ew. materiaty promocyjne Partneréw
Strategicznych) oraz upominki przygotowane z okazji udziatu Polski w EXPO 2020,

e komunikacja zaangazowania Partneréw — dyskretne i estetyczne oznaczenia oraz informacje
na temat Partnerdow komercyjnych przedsiewziecia, opracowane zgodnie z Systemem |dentyfikac;ji
Wizualnej projektu.
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10.8. Wydawnictwa specjalne i materiaty promocyjne

Czerpigc z doswiadczen ptyngcych z organizacji udziatu Polski w poprzednich Wystawach EXPO,

rozwazamy przygotowanie kilku wydawnictw specjalnych oraz materiatdw promocyjnych, ktére

uatrakcyjnig komunikacje z wybranymi, kluczowymi grupami odbiorcow.

e Publikacja promocyjna — ekskluzywne wydawnictwo, bedace podsumowaniem narracji
prezentowanej w Pawilonie Polski// dodatek do pakietow VIP.

e (Gadzet masowy — jako uzupetnienie doswiadczenia tworzonego w Pawilonie Polski.

e Gadzet premium — wybrany w konkursie we wspotpracy ze stowarzyszeniem branzowym jako
partnerem merytorycznym.

10.9. Model realizacji dziatan komunikacyjnych

Komunikacja udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju to przedsiewziecie
wielowymiarowe. Za koordynacje dziatan odpowiada Zespdt EXPO 2020 Dubai w Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu. Aby zapewni¢ spdjnos¢ i profesjonalizm dziatann na obu rynkach, komunikacje
zamierzamy realizowa¢ we wspotpracy z Partnerem, ktéry posiadac bedzie doswiadczenie w realizacji
dziatan public relations zaréwno w Polsce, jak i Dubaju (agencja PR wybrana w przetargu
nieograniczonym). Na czas trwania Wystawy w Pawilonie Polski pracowat zespdét Media Team
odpowiedzialny za obstuge newsowg wydarzen w zakresie relacji z mediami oraz tworzenia contentu
na potrzeby medidéw spotecznosciowych.

11. HARMONOGRAM PRZYGOTOWANIA UDZIAtU
POLSKI W EXPO 2020 W DUBAIJU

Harmonogram dziatan projektu zostat przygotowany na podstawie dotychczasowych doswiadczen
z realizacji uczestnictwa Polski w Wystawach EXPO w Mediolanie w 2015 r. oraz w Astanie w 2017 r.

Realizacje projektu formalnie rozpoczeto przyjecie przez Rade Ministréow uchwaty w sprawie
powotania Komisarza Generalnego Sekcji Polskiej (7 marca 2018 r.).

Kolejnym krokiem byto powiadomienie Organizatorow o decyzji polskiego rzadu. Miato to miejsce
w dniu 25 kwietnia 2018 r. podczas wizyty Wicepremiera, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
prof. Piotra Glinskiego w PZEA, ktéry w obecnosci Komisarza Sekcji Polskiej ztozyt pismo od Premiera
Mateusza Morawieckiego na rece Sekretarz Stanu ds. Wspodtpracy Narodowej Pani Reem Al Hashimi,
ktora jest takze dyrektorem EXPO 2020.

W dniu 10 maja 2018 r. Polska otrzymata potwierdzenie dla lokalizacji swego pawilonu narodowego
(dziatka nr C. 78 w czesci Mobility).

Kolejnym kluczowym kamieniem milowym projektu byto przygotowanie wstepnej wersji dokumentu
programowego (tzw. Theme statement, koncepcja tematyczna) i jego akceptacja przez Organizatorow
w czerwcu 2018 r.

W oparciu o zaakceptowang Koncepcje tematyczng, w lipcu 2018 r. zostat ogtoszony konkurs
na opracowanie projektu koncepcyjnego Pawilonu Polski. Po raz pierwszy w ramach jednego
postepowania  miaty  zosta¢ opracowane projekt pawilonu, ekspozycji wewnetrznej
oraz zagospodarowania terenu przylegtego. Cheé¢ udziatu w konkursie zgtosito 68 polskich
i zagranicznych pracowni architektonicznych. Do konkursu zostato zakwalifikowanych 55 podmiotéw,
a prace ztozyto 30 zespotow. Na poczatku pazdziernika 2018 r. jury wytonito zwycieskg koncepcje —
warszawskiej pracowni WXCA. Zwycieski zespdt opracowat m.in. uszczegdtowiong koncepcje
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ekspozycji wewnetrznej oraz projektu pawilonu, zgodne z lokalnymi przepisami budowlanymi w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

W grudniu 2018 r. Rada Ministréw przyjeta Koncepcje programowa udziatu Polski w EXPO 2020,
stanowigcg okreslenie warunkéw brzegowych projektu. Przyjecie koncepcji poprzedzito
przeprowadzenie konsultacji miedzyresortowych.

W kwietniu 2019 r. zostat ogtoszony przetarg na budowe Pawilonu Polski. Rozstrzygniecie nastgpito
w sierpniu tego samego roku. Po raz kolejny w historii polskiego udziatu wystawach swiatowych
za wybudowanie Pawilonu jest odpowiedzialne konsorcjum polskich firm, tym razem s3g
to Miedzynarodowe Targi Poznanskie oraz FM Aldentro.

W kwietniu 2019 r. PAIH ogtosita zapytanie ofertowe na stworzenie znaku graficznego (logo) i systemu
identyfikacji wizualnej udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO Dubaj 2020 oraz systemu informagiji
wizualnej w Pawilonie Polski. Konkurs zostat rozstrzygniety we wrzesniu 2019 r., a twdércami projektéw
zostata firma Leniva Sp. z 0.0.

Logo udziatu Polski w EXPO 2020 w Dubaju
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W  pazdzierniku 2019 r. zostat ogtoszony konkurs na opracowanie koncepcji materiatow
multimedialnych w Pawilonie Polski na Wystawie Swiatowej EXPO Dubaj 2020. Jego uczestnicy zostali
zaproszeni do przygotowania pracy ztozonej z dwoch czesci: strategicznej, polegajgcej na stworzeniu
koncepcji prezentacji Polski poprzez materiaty multimedialne w Pawilonie Polski, a takze czesci
artystycznej obejmujgcej opracowanie dwoch préobek materiatéw multimedialnych (materiatu video
oraz animacji). W czerwcu 2020 r. konkurs zostat rozstrzygniety, a zwyciezcg zostato konsorcjum firm:
Science Now, Stellar Fireworks i Tellart, ktore przygotuje opowies¢ o naszym kraju w Pawilonie Polski

na EXPO 2020 w Dubaju.

Réwnolegle z pracami zwigzanymi z zakontraktowaniem wykonawcow poszczegdlnych zadan, toczyty
sie prace programowe. Najwazniejszym z komponentéw programowych jest program promocji
gospodarczej, ktory przenika wszystkie inne obszary projektu. We wspdtpracy z partnerami
w regionach powstawaty zatozenia programdéw regionalnych, obejmujgcych komponenty gospodarcze,
turystyczne, z zakresu promocji kultury i in. W koordynacji z wydarzeniami kontekstowymi
zaplanowanymi przez Organizatorow EXPO powstawaty zatozenia programu wydarzen towarzyszgcych,
program Dnia Polski.

W kwietniu 2018 r. PAIH ogtosita konkurs dla firm na innowacyjne technologie i produkty, ktére maja
potencjat, by sta¢ sie wizytéwka pawilonu narodowego, a jednoczesnie postuzyé do jego budowy.
W konkursie mogty wzig¢ udziat firmy, ktérych oferta nawigzuje do zatozen zréwnowazonego rozwoju
oraz szeroko rozumianego sektora mobilnosci — ideom przyswiecajgcym polskiej prezentaciji
na Swiatowe] Wystawie w Dubaju. Na ogtoszonej w czerwcu 2018 r. liécie laureatéw znalazto sie 51
produktéw i technologii z branzy budowlanej, IT, energetyki, medycznej, spozywczej oraz wyposazenia
wnetrz, ktére nastepnie zostaty uwzglednione w zatgcznikach konkursu architektonicznego
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na zaprojektowanie pawilonu Polski na EXPO 2020. Podmioty biorgce udziat w konkursie
architektonicznym mogty wykorzystac¢ technologie i produkty z listy referencyjnej do tworzenia tresci
ekspozycji oraz budowy budynku pawilonu Polski.

We wrzesniu 2018 r. zostat ogtoszony Program Partnerski dla firm, ktére chcg w szczegdlny sposdb
zaistnie¢ podczas EXPO 2020 w Dubaju. Program stworzyt krajowym przedsiebiorcom jedyng w swoim
rodzaju mozliwos¢ promocji, wzmocnienia planéw ekspansji zagranicznej i wspottworzenia polskiej
prezentacji podczas najbardziej prestizowego wydarzenia promocyjno-gospodarczego na swiecie.

Program Partnerski to narzedzie do miedzynarodowej promocji polskich marek przy okazji EXPO 2020
i jedyna w swoim rodzaju okazja do wspdttworzenia Wystawy Swiatowej w Dubaju.

W listopadzie 2018 r. ruszyt nabér do programu Polskie Mosty Technologiczne dla MSP
zainteresowanych ekspansjg na rynek Zjednoczonych Emiratow Arabskich i Kenii. Nabor wnioskéw
trwat do 20 grudnia 2018 r.

Na koniec 2018 r. Zespdt EXPO w PAIH promowat konkurs Organizatorow EXPO pt. EXPO Live. W jego
ramach startupy, osoby fizyczne i mate organizacje mogg pozyskac¢ granty o wartosci do 100 tys.
dolaréw na dofinansowanie innowacyjnych rozwigzan.

Kolejng inicjatywg Organizatorow, promowang pod koniec 2018 r. przez Zespét EXPO, byt konkurs pn.
Global Best Practice Programme dla organizacji non-profit, osrodkdw naukowych i przedsiebiorcow,
ktére moga pochwali¢ sie na Wystawie Swiatowej w Dubaju autorskg inicjatywa spoteczna, projektem
czy kampanig CSR, nawigzujacych do idei zréwnowazonego rozwoju.

W | potowie 2020 r. PARP zorganizowata nabér wnioskéw do konkursu ,,Go to brand EXPO 2020,
w ramach ktérego przedsiebiorcy mogli ubiegac sie o wsparcie finansowe na pokrycie czesci kosztow
dziatarn promocyjnych, wykorzystujgc udziat Polski w EXPO 2020 w Dubaju, jako szanse do budowania
relacji z partnerami biznesowymi w Zjednoczonych Emiratach Arabskich i catej Zatoce Perskie;.
Program ,Go to brand EXPO 2020” zapewnia wsparcie finansowe na realizacje nastepujgcych dziatan
promocyjnych: organizacja stoisk na targach branzowych, organizacja misji wyjazdowych, udziat
w Polsko — Emirackim Forum Gospodarczym, organizacja misji przyjazdowych, udziat w Polish Games
Show.

Szanse dla polskich przedsiebiorcow oferujg takze planowane do ogtoszenia w Il potowie 2020 r.
konkursy dla przedsiebiorcow — na operatora restauracji w Pawilonie Polski oraz operatora e-sklepu.
W IV kwartale 2020 r. planowane jest ogtoszenie postepowania przetargowego na wykonawce
komunikacji oraz operatora wydarzen w programie gospodarczym (Organizatora m.in. stoisk
narodowych, konferencji gospodarczych, w tym Polsko-Emirackiego Forum Gospodarczego.

W 2021 r. niezbedne bedzie m.in. zakontraktowanie operatora Pawilonu, personelu Pawilonu Polski,
zakup strojow.

12. EWALUACIA UDZIAtU POLSKI W EXPO 2020

Dane, w oparciu o ktdre przeprowadzona bedzie ocena dziatan, bedg zbierane przez caty czas trwania
projektu zaréwno za pomocg dostepnych mechanicznych narzedzi analitycznych, jak i poprzez biezgca
analize prowadzong przez cztonkdéw Zespotu EXPO oraz wykonawcoéw zewnetrznych. W ocenie
efektéw projektu pod uwage brane bedg zarédwno wskazniki ilosciowe, jak i jakosciowe. Nalezg
do nich:

e liczba gosci Pawilonu Polski.
e liczba uczestnikéw wydarzen towarzyszacych.
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e Liczba firm zaangazowanych w Program Gospodarczy (w tym liczba uczestnikéw targow, wydarzen
towarzyszacych, Forum Gospodarczego).

e liczba Partnerow Komercyjnych projektu wraz z opisem zaangazowania oraz realizacji celdéw
osiggnietych dzieki udziatowi w projekcie.

e Ewaluacja dziatan komunikacyjnych.

13. ZRODtA FINANSOWANIA PROJEKTU

Budzet uczestnictwa Polski w EXPO 2020 w Dubaju zostat pierwotnie zaplanowany na kwote
84 470 000,- zt, w tym: 1 500 000,- zt ze $srodkéw wiasnych PAIH S.A. przeznaczonych na dziatania
w 2018 r. oraz 82 970 000,- zt na lata 2019-2021 ze Srodkdw programu wieloletniego.

W 2018 r. poniesiono wydatki ze srodkdéw wtasnych PAIH w wysokosci ok. 650 000,- zt na realizacje
dziatan przygotowawczych, w tym w szczegdlnos$ci organizacje konkursu architektonicznego.

W 2019 r. sfinansowano koszty przejecia dziatki oraz rozpoczecia prac budowlanych Pawilonu Polski,
opracowania logotypu oraz systemu identyfikacji wizualnej udziatu Polski w EXPO 2020, prowadzenia
i biezacej aktualizacji strony internetowej dotyczacej EXPO 2020 www.expo.gov.pl oraz koszty
operacyjne projektu.

Zaktada sie, ze pomimo wydtuzenia okresu realizacji projektu wartos¢ programu wieloletniego
pozostanie na pierwotnie zaplanowanym poziomie tj. 82 970 000,- zt. Przewidywana taczna wartosé
budzetu projektu (tgcznie ze Srodkami wtasnymi PAIH) wyniesie 83 624 000, - zt.

Srodki programu wieloletniego w wysokoséci 82 970 000,- zt zostang przeznaczone na:

e dziatania zwigzane z zaprojektowaniem, wybudowaniem, utrzymaniem i funkcjonowaniem oraz
rozbiérka Pawilonu Polski wraz z ekspozycjg wewnetrzng oraz terenem przylegtym — 54 654 350,-
7t (65,87% catosci srodkow),

e  dziafania zwigzane z realizacjg programow promocji gospodarczej — 11 080 000,- zt (13,25%),

e  zapewnienie systemu informacji i komunikacji - 6 508 930,- zt (7,85%).

e  koszty zarzadzania projektem — 10 726 720,- zt (12,93%).

Na obecnym etapie zaktada sie, ze cze$¢ dziatan projektu bedzie finansowana ze $rodkéw unijnych
(np. w ramach poddziatania 3.3.2 POIR ,,Promocja gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe -
Marka Polskiej Gospodarki — Brand”). Planowane jest takze pozyskanie dodatkowych srodkéw
finansowych w ramach programu sponsorskiego dla przedsiebiorstw zainteresowanych promocja
w ramach obecnosci Polski na EXPO 2020. Tak pozyskane $rodki pozwolg na zmniejszenie obcigzenia
budzetu panstwa i/lub poszerzenie dziatan promocyjnych.
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13.1.

Budzet projektu

1. Pawilon Polski: Koncepcja Tematyczno-Architektoniczna;
Zaprojektowanie, zabudowa, utrzymanie techniczne i rozbiorka;
Nadzoér inwestorski; Funkcjonowanie Pawilonu w czasie wystawy

54 832 350

178 000

3159950

27 400 000

14 190 000

9904 400

2. Dziatania Programowe: Program Promocji Gospodarczej,
Narodowy Dzien Polski, Programy promocji kultury, turystyki oraz
dziatania dyplomatyczne

11 080 000

60 000

7990 000

3 030 000

3. System informacji i komunikacji: dziatania medialne i PR,
kompleksowe dziatania w Internecie, wspoétpraca z mediami
tradycyjnymi, konferencje prasowe

6522930

14 000

128 930

40 000

4 460 000

1880 000

4. Koszty operacyjne realizacji projektu: wynagrodzenia, koszty
eksploatacyjne, wyposazenie, delegacje, transport i logistyka,
ttumaczenia, archiwizacja

11188 720

462 000

944 120

2 500 000

4331000

2951 600

LACZNIE:

83 624 000

654 000

4233 000

30 000 000

30971 000

17 766 000
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