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KONTEKST

Branza modowa rozumiana jako odziez, tekstylia i obuwie, zostata szczegdlnie mocno dotknieta przez pandemie w
2020 r. W marcu 2020 r. spadki sprzedazy w tym segmencie wyniosty prawie 50% (r/r).

W branzy modowej zatrudnionych jest ok. 300 tys. oséb, w duzej mierze w rodzinnych, matych firmach (ok. 73%),
rownoczesnie jednak znaczaca czes¢ sprzedazy jest domeng duzych firm branzy modowej, w tym ogdlnopolskich
sieci. Sprzedaz odbywa sie gtdownie za posrednictwem stacjonarnych punktdw sprzedazy (ok. 90%), w wiekszosci w
galeriach handlowych, ktére w 50% wynajmowane sg przez firmy z sektora modowego.

Przecietnie Polacy przeznaczajg 7% swoich wydatkéw na zakupy odziezy i obuwia, zas 81% z nich odwiedza galerie
handlowe w celu zakupow odziezy, obuwia i dodatkéw. Nie dziwi zatem, iz zamkniecie tych punktow sprzedazy tak
dotkliwie przetozyto sie na wyniki sprzedazy firm.

Sprzedaz internetowa nie jest w stanie nadrobi¢ wynikdéw sprzedazowych. Udziat sprzedazy kanatami e-commerce w
handlu odziezg wzrést w ostatnich miesigcach do 35,6% z 17,4%. Na dodatek kryzys rozpoczat sie w szczegdlnie
waznym sezonie dla branzy, ktéra przygotowywata sie do istotnych wzrostéw sprzedazy m.in. kolekcji wiosennych.
Zdaniem wielu ekspertow branza modowa mogta straci¢ w wyniku pandemii w 2020 r. nawet ok. 16 mld zt, a w
najgorszym z wariantow nawet 32 mld zt.

Duzym wsparciem dla firm byta pomoc w ramach tarczy antykryzysowej oraz szycie na zlecenie maseczek
ochronnych, ktére pozwolity wygenerowa¢ fundusze na kolejne miesigce dziatari firm. Srodki te jednak nie sg w stanie
obecnie pokry¢ kosztéw prowadzenia dziatalnosci handlowej, w tym utrzymania wykwalifikowanych pracownikow.

BRANZA W DOBIE PANDEMII

Obecny obraz branzy

Polska branza odziezowa wcigz mocno odczuwa skutki trwajgcej pandemii. Przedsiebiorcy tego sektora borykajg sie
z drastycznym spadkiem popytu na rynku krajowym oraz zamowien zagranicznych. Dotyczy to zaréwno segmentu
sprzedazy odziezy (np. sklepy) jak i segmentu produkcyjnego (np. szwalnie). Sprzedaz internetowa, zwtaszcza przy
mocnej konkurencji marek o silnie ugruntowanej pozycji rynkowej, nie jest w stanie odrobic¢ spadku sprzedazy od
pandemii. Zwtaszcza w przypadku sektora modowego, gdzie niezwykle istotne jest fizyczne (organoleptyczne)
doswiadczenie zakupowe. Wiele firm rodzinnych oraz w szczegdlnosci przedsiebiorstw mikro i matych nie posiada
wystarczajgcego kapitatu do inwestycji w dfugoterminowe dziatania promocyjne.

Prognozy na kolejne miesigce nie sg optymistyczne, zwtaszcza, ze z podobnymi problemami borykajg sie réwniez
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producenci z tego sektora na rynkach zagranicznych. Zamykanie lub ograniczanie mozliwosci sprzedazy sklepdw
wielkopowierzchniowych czy tez mniejszych punktow sprzedazy odziezy pogtebia globalny kryzys w swiatowej branzy
oraz eksporcie odziezy. W wyniku zubozenia spoteczerstwa oraz zmian zachowan konsumenckich (chociazby w
strone kupowania w pierwszej kolejnosci najbardziej potrzebnych produktéw), zakup odziezy stat sie mniej istotng
potrzeba.

Niezmiennym problemem firm jest jednakze brak dtugofalowych plandw ekspansji zagranicznej czy tez brak
przygotowania do prowadzenia dziatan eksportowych, w tym budzetu marketingowego. Nie ma réwniez silnie
dziatajgcych organizacji branzowych wspierajacych firmy w tym trudnym biznesowo czasie.

Zmiany w sprzedazy

Rynek obuwia — wart w roku 2019 w Polsce ok. 14 mld zt — bardzo dotkliwie odczut pandemie z racji zamkniecia
sklepdw stacjonarnych, ktére generowaty 70% sprzedazy. Szacowany spadek wartosci tego segmentu w roku 2020
wynosi 7,1%. W magazynach oraz na poétkach sklepowych pozostata cata nowa kolekcja wiosenna marek
obuwniczych. Sprzedaz internetowa w ciggu ostatnich miesiecy mocno sie zwiekszyta i ten trend bedzie sie
utrzymywat. Niemniej jednak nie pozwoli odrobic¢ strat firmom. Na dalszg sytuacje branzy bedzie mie¢ wptyw m.in.
ekologia, zmiany pogodowe, globalizacja trenddw modowych. Znaczgcg role odegra sytuacja finansowa klientow,
ktora bedzie zmuszata do wyboru tanszego obuwia.

Dotychczas najwieksi gracze rynku obuwniczego w duzej czesci sprzedawali w polskich sklepach sieciowych obuwie
produkowane w krajach azjatyckich. Rzeczywisto$¢ postpandemiczna moze by¢ szansg na zwrdcenie sie w strone
rodzimych producentdéw. Jednak, aby tak sie stato, niezbedne jest budowanie Swiadomosci patriotyzmu
gospodarczego wsrdd polskich konsumentow.

Rynek bizuterii — spadek sprzedazy w tej grupie produktow wynika z faktu zamkniecia galerii handlowych oraz zmian
zachowan konsumentow zwigzanych z niepewng przysztoscig. Sklepy internetowe nie s3 w stanie wygenerowac
zyskow na pokrycie kosztow dziatalnosci firm, w szczegdlnosci tych duzych. W przypadku bizuterii z bursztynu, na
bardzo trudng sytuacje finansowa firm wptywa odwotanie wydarzen targowych oraz brak nowych zamoéwien ze
strony kontrahentéw zagranicznych, gtownie z Chin. Wiekszo$¢ matych i rodzinnych firm opiera swoj model
biznesowy na sprzedazy bezposredniej, nie prowadzgc dziatan online (sprzedaz internetowa, promocja marki).
Rynek bielizny — nie odczut znaczacych spadkdéw sprzedazy, z uwagi chociazby na sprzedaz w kanatach e-commerce,
popartg obecnoscig w social mediach. W najlepszej sytuacji sg producenci bielizny nocnej, ktéra znalazta w okresie
pandemii wielu odbiorcéw. Firmy od dtuzszego czasu sg obecne na rynkach zagranicznych i majg juz zaufanych i
lojalnych kontrahentéw. Branza mocno rozwija sie i oferuje szeroki wybor modeli dostosowanych do réznych potrzeb
i oczekiwan Klientow, w tym na rynkach zagranicznych.

Rynek odziezy i akcesoridéw sportéw outdoorowych — zakaz wyjazdéw zagranicznych w 2020 r. spowodowat,
szczegdlnie w sezonie letnim, wzmozone zainteresowanie sportami outdoorowymi. Wtodarze popularnych destynacji
wakacyjnych takich jak Podhale, Mazury czy wybrzeze Battyku szacujg, ze w ruch byt wyzszy o ok. 20-30% r/r.
Pozostanie wiekszej liczby turystéw w Polsce przetozyto sie rowniez na wyzszg sprzedaz odziezy i akcesoriow do
uprawiania sportow. Polscy producenci tego segmentu zanotowali wysokg sprzedaz, w zdecydowane] wiekszosci
kanatem e-commerce. Branza optymistycznie patrzy réwniez na sezon zimowy. Warto wspomnie¢, ze polskie firmy
produkujgce odziez puchowg nalezg do swiatowych lideréw tego segmentu.

Zmiany zachowan konsumenckich
Zdaniem ekspertow pandemia przyczyni sie do wielu zmian w branzy. Mdwi sie tutaj przede wszystkim o konsolidacji
na rynku —bedgcej efektem duzej konkurencji ze strony najwiekszych graczy, w tym platform internetowych. Z drugiej
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strony, coraz wiecej klientdéw zwraca sie w strone lokalnych producentéw i marek. Takie wsparcie i solidarnos¢ na
pewno sprzyja matym firmom oraz projektantom, ktérzy majg tym samym szanse na sprzedaz kolekcji w lokalnych
butikach czy sklepikach.

Kolejng istotng kwestig jest zanik trendow i sezonéw modowych. Prognozuje sie, iz kolekcje bedg mniejsze i krotsze,
zas klienci bedg siegac po dobrej jakosci, ponadczasowgq odziez, ktérg mozna nosic przez lata.

W wyniku pandemii klienci coraz ostrozniej bedg wydawac pienigdze na nowg odziez, obuwie czy tez bizuterie.
Niepewnos¢ sytuacji finansowej oraz zawodowej ogranicza wydatki do dobr pierwszej potrzeby, takich jak jedzenie,
lekarstwa, produkty higieniczne. Duzg role odgrywa tutaj praca zdalna, ktora ogranicza zakupy “wyjsciowych” ubran
czy tez obuwia. Ten nowy wymiar pracy na pewno w przysztosci bedzie rzutowat na nasze zakupy oraz kolekcje
oferowane przez producentow.

Trend ,eko” bedzie rowniez zachecat do kupowania mniejszej ilosci ubran, ale lepszej jakosci. W tym kontekscie
szanse na mocniejsze zaistnienie w $wiadomosci klientéw majg marki polskie, ktére z powodzeniem konkurujg z
zagranicznymi jakoscig wykonania oraz uzytymi materiatami. Aby utatwi¢ im budowanie przewagi niezbedne s3
dziatania informacyjne uswiadamiajgce konsumentom wptyw ich decyzji zakupowych na gospodarke w skali makro.

SZANSE EKSPORTOWE DLA POLSKICH PRODUCENTOW

Sektor odziezy jest tym z wielu sektoréw polskiej gospodarki, ktory opiera swojg dziatalno$¢ na handlu
miedzynarodowym. Problemy w utrzymaniu ciggtosci dostaw oraz malejgcy popyt zagraniczny dotkng szczegélnie
mocno polskie firmy odziezowe. Eksport polskich tekstyliow oraz odziezy wart byt w 2018 r. prawie 12 mld zt i w
kategorii tekstylia az 61% przychodow ze sprzedazy pochodzi z eksportu, a w kategorii odziez — 43%. Pandemia to
rowniez czas wstrzymania inwestycji zagranicznych. Szczegdlnie mocno odczujg to duze koncerny odziezowe, ktore
od lat buduja rozpoznawalnos$¢ marek poza granicami RP.

Wspomniana wyzej staba sytuacja finansowa branzy przetozy sie — co juz de facto ma miejsce - bez watpienia na duza
liczbe bankructw, zas na rynku utrzymajg sie przede wszystkim duze firmy oraz te, ktore prowadzg sprzedaz w kanale
online. Niestety mate firmy, w tym start-upy, nie posiadajg wystarczajacej ilosci pieniedzy na dtugofalowa promocje,
w tym na rynkach zagranicznych. Tym samym zasadnym bytoby wyodrebnienie segmentdw sektora modowego, ktére
przy obecnym spadku popytu i silnej konkurencji na rynkach zagranicznych, majg szanse zaistnie¢ na rynkach
zagranicznych. Szczegdlnie istotne dla eksportu segmenty to odziez robocza, funkcjonalna oraz sportowa, odziez
dziecieca, bielizna oraz obuwie. Szansg dla polskiej branzy odziezowej jest produkcja na zlecenie z racji
wykwalifikowanych pracownikéw oraz niskie koszty produkcji i wysoka jako$¢ ustug. Istnieje w Polsce wiele zaktadow
produkcyjnych — wtgczajac w to np. duze szwalnie zalezne od Skarbu Panstwa — ktére wyspecjalizowane sg w szyciu
na zlecenie, posiadajgce w portfolio najwazniejsze brandy Swiatowe. W obecnej chwili szczegdlnie wazne jest
wsparcie promocyjne panstwa na rzecz sektora modowego. Rowniez dziatania oddolne, jak taczenie w grupy
sprzedazowe, wzajemne uzupetnianie ofert, budowanie wspdlnych platform sprzedazowych, moze przyniesc korzysci
w budowaniu potencjatu eksportowego dla tego sektora.
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Znaczenie Chin w swiatowym rynku mody ma trend rosngcy. Szansg dla polskiego sektora odziezowego jest
jednakze stosunkowo wysokie przywigzanie Polakdw do polskich produktéw.

Amazon Marketplace: % udziat sprzedawcéw 54% polskich konsumentéw jest sktonna doptacic¢ do polskich produktow

z przychodami ponad 1 mIn USD, ktdrzy sg ulokowani _
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Zrédfo: BQG i McKinsey&Company, “The State of Fashion 2020” Zrédto: KPMG, “Rynek mody w Polsce”, 2019
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