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KOMENTARZ EKSPERCKI: WPLYW PANDEMII COVID-19 NA
POLSKA BRANZE MOTORYZACY]JNA

Grzegorz Gatczynski
Kierownik ds. Branz Strategicznych w Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu

Epidemia COVID-19 obnaza wiele stabosci branzy motoryzacyjnej w Polsce i na $wiecie,
o ktorych eksperci pisali od lat. Uzaleznienie rodzimej branzy od rynkéw europejskich niesie za
soba liczne ryzyka w przypadku wystapienia turbulencji gospodarczych u naszych gtéwnych
partneréw handlowych. Naprawa szkod wyniklych z obecnej sytuacji z pewnoScia zajmie kilka
lat.

Regionalni specjalisci

Sektor motoryzacyjny jest drugim co do wielkosci sektorem przemystowym w Polsce. Okoto 2,7 tys. mikro,
matych, srednich i duzych przedsiebiorstw zwigzanych z motoryzacjg tworzy skomplikowang sie¢ powigzan
i zaleznosci sktadajacych sie na te ogromng branze. Sposrdéd nich mozemy wyrdzni¢c ponad 660
certyfikowanych dostawcow, a ok. 342 firmy dziatajg scisle w ramach sektora. Ponad 20 z nich plasuje sie
w czotédwece najwiekszych firm w Polsce. Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu motoryzacyjnego w 2019
r. wyniosta 160,7 mld zi, czyli o 4,5% wiecej niz w 2018 r. Naszg specjalizacjg sg czesci i komponenty
motoryzacyjne, ktore stanowig okoto 59% catej produkcji. Zajmujemy pod tym wzgledem 1. miejsce
w regionie Europy Srodkowo- Wschodniej, 4. miejsce w Europie i 9. miejsce na $wiecie. Odbiorcami polskich
produktéw s3a najwieksi i najbardziej technologicznie zaawansowani producenci samochodéw w Europie,
co $wiadczy nie tylko o ich jakosci, ale réwniez o zaufaniu do polskich przedsiebiorcéw. Polskg motoryzacje
wyroznia niezwykle atrakcyjny stosunek jakosci do ceny, ktéry pozwala na szerokg, miedzynarodowa
ekspansje. Ponad 80% wszystkich produkowanych w Polsce wyrobdéw w tej branzy jest eksportowanych za
granice, gtéwnie do Unii Europejskiej (ok. 80%).

Konieczne elastyczne podejscie

Epidemia COVID-19 obnaza wiele stabosci branzy motoryzacyjnej w Polsce i na Swiecie, o ktorych eksperci
pisali od lat. Uzaleznienie rodzimej branzy od rynkdw europejskich niesie za sobg liczne ryzyka w przypadku
wystgpienia turbulencji gospodarczych u naszych gtéwnych partneréw handlowych. Natomiast rozproszone
tancuchy dostaw sprawiaja, ze w niektorych przypadkach zaczyna firmom brakowac surowca do produkcji,
wczesniej sprowadzanego z Azji. Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez Konfederacje Lewiatan
kryzys dotyka 95% firm z réznych branz, a szczegdlnie dotkliwie mikro i mate przedsiebiorstwa. Wielcy
producenci i dostawcy motoryzacyjni w Polsce stopniowo wstrzymuja lub ograniczajg produkcje.
Ta sytuacja wymaga elastycznego podejscia do mitygacji ryzyk. Podstawowg i zrozumiatg w obecnej sytuacji
taktyka jest dla wiekszosci firm wprowadzenie znaczacych oszczednosci, ktdre pozwolg przetrwac najblizsze
miesigce. Nalezy jednak juz teraz mysle¢ w dtugiej perspektywie, poniewaz wiele wskazuje na to, ze za kilka
miesiecy znajdziemy sie w nowej, trudnej do przewidzenia rzeczywistosci gospodarczej. Bez watpienia
nastgpi znaczna dywersyfikacja taricuchow dostaw. Jest to o tyle prawdopodobne, ze nadal nie wiemy czy
rozprzestrzenianie sie wirusa COVID-19 jest zjawiskiem jednorazowym czy tez bedzie cyklicznie nawracaé¢. W
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tej sytuacji wielcy, miedzynarodowi dostawcy prawdopodobnie utrzymajg swojg pozycje i bedg obstugiwac
wiekszos¢ zlecen, jednak firmy nauczone doswiadczeniem bedg miaty przygotowang alternatywe. W czasie
kryzysu podejmowac bedg dziatania zmierzajgce do zmiany proporcji dostaw zeby mdc utrzymac ciggtosc
produkcji. Dla polskich producentéw stanowic to bedzie wyzwanie i szanse na szybszg odbudowe.

Dtugodystansowe wsparcie

Rolg Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu jest wtgczenie sie w ten proces poprzez wyszukiwanie atrakcyjnych
okazji i partneréw biznesowych na swiecie. Poszukujemy nie tylko dystrybutordw, ale réwniez dostawcow
potrzebnych surowcdéw. Zintensyfikowane tez bedg dotychczasowe dziatania majace na celu promocje
eksportu na rynkach pozaeuropejskich. Do tej pory najwiekszym rynkiem eksportowym branzy
motoryzacyjnej poza UE sg Stany Zjednoczone, ale dostrzegamy i promujemy mozliwosci ekspansji réwniez
w Afryce, na Bliskim Wschodzie i w Ameryce Potudniowej. Rynki te czesto wymagajg jednak opracowania
dtugoterminowe;j strategii oraz wiekszego zaangazowania niz tradycyjny kontakt z lokalnym dystrybutorem.
Niejednokrotnie potrzebne jest nawigzanie relacji z decydentami, zarejestrowanie dziatalnosci oraz
utworzenie magazynu na rynku docelowym. W niektérych przypadkach strategia wejscia na rynek wymaga
opracowania planu dystrybucji oraz dostosowanie jej do lokalnych uwarunkowan. Nie sg to procesy tatwe
i krétkotrwate, ale w dtuzszej perspektywie to wtasnie takie dziatania prowadza do redukcji konsekwencji
makro-ryzyk w czasie kryzysu. Naprawa szkéd wyniktych z obecnej sytuacji z pewnoscig zajmie kilka lat.
Polska Agencja Inwestycji i Handlu bedzie aktywnie uczestniczy¢ w tym procesie. Obecnie zbieramy i
analizujemy sygnaty rynkowe w celu dostosowania strategii Agencji do dynamicznie rozwijajacej sie sytuacji
kryzysowej.
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