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Rozdziatl: FORMY PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

1. Spotki

Nalezy podkresli¢, iz tworzenie i prowadzenie spotek we Francji jest mniej formalistyczne niz
w Polsce :

- zatozenie trwa kilka dni, nie ma wymogu udziatu notariusza przy sporzgdzaniu lub
podpisaniu statutéw, ani pdzniejszych zmian.

- prowadzenie spoétki réwniez jest bardziej elastyczne i mniej formalne, w zaleznosci od
rodzaju spoétki. Na przyktad, w wielu przypadkach prawo francuskie zezwala na zwotywanie i
podejmowanie uchwat drogg elektroniczng.

We Francji typologia spétek jest podobna jak w Polsce, niemniej istnieje wiele réznic, ktore
nalezy bra¢ pod uwage przy wyborze odpowiedniej struktury.

1.1. Spotki cywilne (sociétés civiles)

Nieuregulowane KH fr., lecz KC. W przeciwienstwie do systemu polskiego, spétki cywilne nie
prowadzg dziatalnosci handlowej. SC powstaje na mocy umowy co najmniej dwdch oséb i ma
na celu osiggniecie zyskow lub zmniejszenie kosztow. Wspdlnicy odpowiadajg swoim
majatkiem osobistym. Ta forma jest przede wszystkim wykorzystywana do prowadzenia
dziatalnosci w zakresie zarzgdzania nieruchomosciami (SCI) lub do wykonywania wolnych
zawodow (SCP).

1.2. Spoétki handlowe we Francji (sociétés commerciales)

1.2.1. Spotki handlowe osobowe

a. SNC - société en nom collectif

Jest to forma podobna do spétki jawnej w Polsce, lecz we Francji mato uzywana do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu na nieograniczong odpowiedzialno$é
wspolnikow. Najczesciej stuzy do celéw podatkowych w ramach projektow deweloperskich.

- Wspdlnikami spotki mogg by¢ osoby fizyczne lub osoby prawne, wszyscy wspadlnicy
majg status handlowca;

- Nie ma wymogu minimalnego kapitatu ;

- Wspdlnicy odpowiadajg subsydiarnie, solidarnie i catym swoim majgtkiem za
zobowigzania spotki ;
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- Za zarzadzanie spotkg i prowadzenie jej spraw odpowiedzialni sg wszyscy wspdlnicy,
chyba ze umowa spotki pozwala, aby wspadlnicy wskazali jednego lub kilku z nich do
petnienia tych funkcji, albo powotali osobe spoza spétki do petnienia tej funkcji. Nie
ma przeszkod, aby fukcje tg petnila osoba prawna. Zarzadca ponosi odpowiedzialnosé
cywilng i karng za swoje dziatania;

- Decyzje wspdlnikéw podejmowane sg jednomyslnie. Umowa spotki moze jednakze
przewidywac, ze w niektérych sprawach wymagana bedzie wiekszos¢ gtoséw ;

- Utworzenie spotki nie wymaga whniesienia kapitatu zaktadowego ;

- Zbycie udziatow w spdétce wymaga jednomysinej zgody wspdinikow ;

Niestety gtdwng przeszkodg tej formy spdtki jest nieograniczona solidarna odpowiedzialnosé
wspolnikow.

b. Spolka komandytowa zwyczajna — société en commandite simple (SCS)

Spétka komandytowa zwyczajna — charakteryzuje sie, jak w Polsce, dwuistnym rodzajem
wspolnikow. Bardzo mato uzywana we Francji.

1.2.2. Spotki kapitatowe

a. SARL - spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (société a responsabilité limitée)

Do niedawna najbardziej popularng formg spdtki, zaréwno dla MsSP jak i dla wiekszych
spotek.

Charakterystyka :

- 0 ile nie jest mikro przedsiebiorstwem (do 2 min € obrotéw i mniej niz 10 osdb
zatrudnionych) ma obowigzek sktadania dorocznych sprawozdan finansowych.

- ograniczona odpowiedzialnos$¢ wspdlnikow.
- nie ma wymogu minimalnego kapitatu, mimo ze jest to absolutnie zalecane.
- udziatowcami moze byc jedna lub wiecej 0soéb fizycznych lub prawnych.

- zarzadcg tzw. gérant moze by¢ jedna lub kilka oséb. Jest powotfany i odwotany przez
wspolnikow.

- zarzgdca moze korzystac z ubezpieczenia spotecznego pracownikdow.

To osoba zarzadzajgca prowadzi interesy spotki, wspdlnicy zas ograniczajg sie do
kontrolowania i zatwierdzania jego dziatarn w ramach Walnych Zgromadzen.

Nalezy podkresli¢ iz zarzadca reprezentuje spotke wobec o0sdb trzecich i ma petne
uprawnienia do angazowania jej. W przeciwienstwie do prawa polskiego, wszelkie
ograniczenia majg waznos$¢ jedynie wewnetrznie, wobec wspolnikéw.
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- zbycie udziatow na rzecz osdéb trzecich wymaga zgody wiekszosci wspdlnikow (o ile statut
nie stanowi inaczej, a zbycie na rzecz wspolnikéw nie podlega takiej zgodzie, niemniej statut
moze przewidzie¢ ich prawo pierwokupu.

Ta forma spétki wymaga wiekszych formalnosci przy zaktadaniu jak i prowadzeniu od nowej
formy SAS, uproszczonej, ktéra obecnie cieszy sie wiekszg popularnoscia ze wzgledu na jej
elastycznosc.

b. SAS - spétka akcyjna uproszczona (société par actions simplifiée)
Uwazana za najbardziej elastyczng forme spotki w funkcjonowaniu.

- Cieszy sie mozliwoscig wolnego okreslenia warunkéw i zasad dotyczgcych wspdlnikow oraz
zarzadzania w statucie.

- SAS jest uzywana zarowno do duzych inwestycji lub przedsiewzie¢ jak i do matych
jednoosobowych projektéw (SASU).

- nie ma obowigzku minimalnego kapitatu, niemniej zaleca sie zapewnic spotce srodki do
funkcjonowania pod rygorem odpowiedzialnosci wspdlnikdéw. Kapitat moze by¢ uwolniony
jedynie w pofowie w momencie zatozenia, a reszta wpfacona w ciggu 5 lat. Spotka moze miec
jednego akcjonariusza jak i wielu. Ich odpowiedzialnos¢ jest ograniczona jedynie do ilosci
posiadanych akgcji.

- organy spotki to Walne Zgromadzenie i Zarzad. Akcjonariusze mogg okresli¢ w statucie
warunki wykluczenia wspolnikow.

Osobg zarzadzajacg zazwyczaj jest Prezes — osoba fizyczna badz prawna.

Podobnie jak w SARL, Prezes ma nieograniczone uprawnienie do reprezentowania spotki
wobec 0sdb trzecich. Statut moze jednak przewidzie¢ inne organy jak Zarzad wieloosobowy,
Rade Nadzorczg lub wyznaczy¢ Dyrektora Generalnego, ktéry ma takie same uprawnienia jak
Prezes.

Cztonkowie organdw spotki ponoszg odpowiedzialnos¢ cywilng oraz karng za ich dziatania.
- sposoOb zbycia akcji przewiduje statut.

Gtéwne zalety tej formy spotki to wielka swoboda w zasadach jej prowadzenia, niskie koszty
oraz wiarygodnos¢ wobec partneréw handlowych.

c. SA —spotka akcyjna (société anonyme)
Jest to forma spotki kapitalowej, uzywana przez duze przedsiebiorstwa.

Ta forma spoétki jest przeznaczona do notowania na gietdzie, co wymaga wstepnego
zezwolenia urzedu ds nadzoru nad rynkami finansowymi (tzw AMF).

- Kapitat zaktadowy wynosi minimum 37.000€, lecz moze by¢ wptacony dwustopniowo :
potowa przy rejestracji, a pozostata potowa w ciggu 5 lat.

- SA wymaga co najmniej 2 akcjonariuszy, a w razie notowania na gietdzie — co najmniej 7.
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- odpowiedzialnosc¢ ich jest ograniczona do ilosci posiadanych akcji.

- SA moze objg¢ forme monistyczng : w tym przypadku kieruje nig Zarzad (Conseil
d’Administration) sktadajacy sie z 3 do 18 cztonkdéw, na czele ktérej jest mianowany prezes,
osoba fizyczna. Prezes moze jednoczesnie petni¢ funkcje Dyrektora Generalnego, badz
wyznaczy¢ takowego do biezgcego zarzgdzania spotka.

- SA moze réwniez przyja¢ forme dualistyczng z Zarzadem (Directoire) jako organem
wykonawczym majgcym 1 do 5 cztonkdéw, oraz Radg Nadzorczg (Conseil de Surveillance),
sktadajacg sie z 3 do 18 cztonkéw, wybranych sposrdd akcjonariuszy, ktérzy nadzorujg
Zarzad.

- Zbycie akcji zasadniczo jest wolne, chyba ze statut zastrzega prawo pierwokupu
akcjonariuszom.

W SA jak i w SAS, zbycie akcji nastepuje w wyniku podpisania aktu zwanego ,ordre de
mouvement” oraz z wpisu do rejestru akgji.

d. SCA - société en commandite par actions (spétka komandytowa akcyjna)

Charakteryzuje sie dwoma kategoriami akcjonariuszy i upodabnia sie w funkcjonowaniu do
SA, lecz jeszcze bardziej formalnym.

Mato uzywana ze wzgledu na nieograniczong odpowiedzialnos¢ komplementariuszy, jej
giéwng zaletg jest mozliwos¢ podziatu miedzy kontrolg zarzagdzania a kontrolg kapitatowa.

2. Inne formy prowadzenia dziatalnosci we Francji
2.1. Przedstawicielstwo

Przedsiebiorstwa zagraniczne zamierzajace prowadzi¢ dziatalnos¢ na rynku francuskim nie sg
zobowigzane do posiadania przedstawicielstwa w postaci zarejestrowanej struktury
organizacyjnej. Dziatalno$¢ bez rejestracji jest mozliwa, gdy firma zagraniczna wynajmie lokal
do prowadzenia dziatalnosci i otworzy rachunek bankowy. Natomiast, gdy przedsiebiorstwo
zagraniczne posiada lokal tytutem wifasnosci lub najmu na potrzeby dziatalnosci handlowej
(bail commercial) i zatrudnia wiecej niz jedng osobe we Francji, musi utworzy¢ strukture
przedstawicielstwa, tj.: biuro tgcznosci (bureau de liaison), oddziat (succursale) albo filie
(filiale). Istotng rzecza jest odrdznienie przedstawicielstwa firmy zagranicznej od instytucji
przedstawiciela handlowego (agent commercial omdéwiony w czesci dotyczacej umow
handlowych), dziatajagcego w oparciu o zawartg umowe, na rzecz i rachunek zleceniodawcy.

2.2. Biuro tagcznosci (Bureau de liaison)

Nalezy zaznaczyé, iz pojecie biura fgcznosci nie ma sprecyzowanej definicji prawnej, nie
wystepuje tez w Kodeksie handlowym. Biuro nie jest odrebng osobg prawna, lecz
,przedtuzeniem”, kontynuacjg dziatalnosci spétki rodzimej. Jego zatozenie odbywa sie w
krotkim czasie bez ponoszenia duzych kosztdw. Biuro jest pierwszym etapem, ktéry pozwala
zaistnie¢ na rynku francuskim, nawigza¢ kontakty handlowe, uczestniczy¢ w targach,
promowac produkty czy ustugi. Jezeli te kontakty okazg sie pozytywne, biuro moze zostac
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przeksztatcone w oddziat lub w filie. Biuro nie moze prowadzi¢ dziatalnosci handlowej
(kupno, sprzedaz), nie moze samodzielnie wystawia¢ faktur ani tez podpisywa¢ umow
handlowych. We Francji nie prowadzi ono wtasnej ksiegowosci i nie ptaci podatkéw. Osobg
prawng upowazniong do dokonywania zamoéwien i dostaw jest spdtka rodzima,
reprezentowana przez biuro. Zaleca sie jednak aby biuro przechowywato faktury
poniesionych wydatkéw, w celu ewentualnego odzyskania podatku VAT. Co wiecej, wedtug
wymogoéw stawianych przez administracje francuska, biuro nie moze wchodzi¢ w ,relacje
prawne z osobami trzecimi”. Jest to pojecie nieprecyzyjne, ktére w rzeczywistosci moze
doprowadzi¢ do bardzo réznej interpretacji, w zaleznosci od organu kontrolujgcego.

W dozwolony zakres dziatalnosci biura tgcznosci wchodzi wiec wytgcznie:
- nawigzywanie kontaktéw we Francji,

- zbieranie informacji,

- dostarczanie informacji na rachunek spoétki rodzimej,

- prowadzenie dziatalnosci reklamowo-marketingowej spétki rodzime;j.

Biuro moze zatrudnia¢ pracownikéw i otworzy¢ konto bankowe. Biuro tgcznosci nie musi
zostaé zarejestrowane w Rejestrze Handlowym i Spdétek. Niemniej jednak bez takiej
rejestracji (ktorej dowodem jest tzw. Extrait K-bis - odpowiednik polskiego wyciggu KRS)
bardzo trudne, jezeli nawet niemozliwe, staje sie codzienne funkcjonowanie biura. Dla
przyktadu, bez tego wyciggu nie bedzie praktycznie mozliwe otworzenie konta bankowego
we Francji.

Ogdlnie biorac jest to rozwigzanie tymczasowe przygotowawcze, pozwalajgce na zapoznanie
sie z rynkiem.

2.3. Oddziat (Succursale)

Podobnie jak biuro tgcznosci, oddziat nie dysponuje odrebng osobowoscia prawng czy
majatkiem. Pomimo jednak braku osobowosci prawnej, oddziat moze zosta¢ samodzielnie
sprzedany, wniesiony do innej spoétki, stanowié¢ przedmiot dzierzawy handlowej, itp. Oddziat
moze tez powsta¢ w wyniku przeksztatcenia biura handlowego. Oddziat musi by¢ wpisany do
Rejestru Handlowego i Spotek i jak kazda spotka otrzymuje wycigg z rejestru i numer
identyfikacyjny.

Wopisanie oddziatu do Rejestru Handlowego i Spdtek daje mu dodatkowo uprawnienie do
korzystania z najmu lokali uzytkowych. Z podatkowego punktu widzenia oddziat jest uwazany
za przedsiebiorstwo state (établissement stable).

Dla istnienia oddziatu wymagane jest spetnienie czterech warunkéw:

1. Istnienie odrebnego od siedziby polskiej spotki zaktadu, ktory w dodatku musi miec
charakter staty,

2. Osoba zarzgdzajgca oddziatem powinna miec¢ uprawnienia do zawierania umow z osobami
trzecimi. Przy tej okazji nalezy zaznaczyé, ze umocowanie zarzgdcy nie musi by¢
nieograniczone. Moze on dysponowac¢ np. prawem do zawierania umow do okreslonej
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kwoty. Umowy jg przekraczajgce bedg wiec zawierane bezposrednio przez siedzibe spotki w
Polsce.

3. Identycznos¢ przedmiotu dziatalnosci oddziatu i spdtki rodzimej. Oczywiscie ten warunek
nie wymaga, aby w przedmiocie dziatalnosci oddziatu znalazty sie wszystkie elementy
dziatalnosci spotki rodzimej. Dziatalnos¢ oddziatu moze wiec miec¢ charakter wezszy, ale nie
moze wykracza¢ poza nig.

4. Dostep do innej grupy klienteli (w ujeciu geograficznym), niz ta wobec ktérej dziata spotka
rodzima. Niewypetnienie tych warunkéw oznacza, ze ,,oddziat” we Francji nie jest zwigzany z
polskg spdtka. W konsekwencji kazda z oséb dziatajgcych na terenie Francji bedzie uwazana
za niezaleznego ,przedsiebiorce”, ktory dokonuje wszelkich czynnosci we wiasnym imieniu i
zakresie. Za taka dziatalnos¢, kazda z tych osob odpowiada w sposdb nieograniczony catym
swoim majatkiem osobistym, a w przypadku jakiegokolwiek sporu zostanie pozwana
osobiscie. Brak osobowosci prawnej powoduje, ze spdtka rodzima odpowiada catym swoim
majatkiem za wszelkie dtugi, jakie mogg wyniknac z dziatalnosci oddziatu we Francji. Ponadto
moze ona zosta¢ pozwana przed francuskim sgdem wifasciwym ze wzgledu na miejsce
dziatalnosci oddziatu z tytutu wszelkich dziatan podejmowanych przez oddziat. Jest to tzw.
we Francji ,teoria gtownych dworcow” (nazwa podyktowana wzgledami historycznymi),
ktdra pozwala powodowi na wybdr miejsca, w ktdorym zostanie pozwana spétka. Moze to by¢
wiec zaréwno sad wtasciwy dla jej siedziby (Polska), jak i miejsca lokalizacji oddziatu
(Francja). Dyrektor dysponuje pewnym zakresem swobody w zarzgdzaniu oddziatem, ale
prawnie zwigzany jest ze spdtkg rodzimga. Spotka rodzima ponosi odpowiedzialnos¢ za wyniki
finansowe, w tym za zadtuzenia oddziatu.

Oddziat dysponuje znacznie szerszymi mozliwosciami dziatalnosci niz biuro tacznosci. Moze
on zajmowac sie produkcjg, przechowywaniem (magazynowaniem), sprzedazg na terenie
Francji i zagranice. Moze zatrudnia¢ pracownikow, podpisywa¢ umowy handlowe, zbieraé
zamowienia, wystawia¢ faktury, dostarcza¢ towar, eksportowacé. Kontrakty handlowe
negocjuje i podpisuje przedstawiciel prawny. Oddziat zobowigzany jest do prowadzenia
ksiegowosci we Francji wedtug zasad francuskich. Bilans oraz rachunek zyskéw i strat musi
by¢ sktadany corocznie do francuskigo US. Oddziat podlega obowigzkowi podatkowemu we
Francji (podatek dochodowy i podatek VAT). Przedstawiciel prawny oddziatu (petnomocnik,
reprezentant) moze by¢ jego pracownikiem, tak jak w biurze handlowym. Pracownicy
oddziatu podlegajg zasadom francuskiego prawa pracy. Gtowne ryzyko dla przedsiebiorcy
polskiego to przeniesienie zobowigzan oddziatu na spétke.

2.4. Filia (Filiale)

W przeciwienstwie do biura tgcznosci i oddziatu, filia, czyli spotka cérka, dysponuje odrebng
od spotki rodzimej osobowoscig prawng. Chodzi tutaj o nowa spétke utworzong wedtug
prawa francuskiego, do ktdrej spétka-matka wnosi co najmniej 50% kapitatu. We Frangji filie
spotek  zagranicznych  przybierajg  najczesciej posta¢c  spdétek z  ograniczonag
odpowiedzialnoscig, spotek akcyjnych i coraz czesciej spétek akcyjnych uproszczonych (patrz
Spotki handlowe). Na etapie wyboru formy prawnej dla filii warto zwréci¢ uwage na kwestie
zwigzang z wiarygodnoscig spotki. Otdz spoétka akcyjna i spétka akcyjna uproszczona sg
traktowane przez potencjalnych kontrahentéw jako struktury réwnowazne. Natomiast
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spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig we Francji jest uwazana raczej za strukture o niskim
kapitale, mniejszym potencjale rozwojowym oraz generalnie jako partner mniej wiarygodny
niz spotka akcyjna. Wzajemne relacje miedzy spotkag-matka, a filig ustala podpisana przez
obie strony umowa. Filie mozna stworzy¢ poprzez utworzenie nowej spotki we Francji albo
poprzez zakup spotki juz istniejgce;.

2.5. Dzierzawa przedsiebiorstwa (/location-gérance de fonds de commerce)

Przedsiebiorstwo (Fonds de commerce), czyli zorganizowany zespét sktadnikow materialnych
i niematerialnych sktadajacych sie na pojecie przedsiebiorstwa nalezy do kluczowych
zagadnien francuskiego prawa handlowego. Na przedsiebiorstwo sktadajg sie elementy,
ktore majg bezposredni zwigzek z wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej - wszystko, co
taczy sie z realizacjg zadan gospodarczych wchodzi w ich skfad. Przedsiebiorstwo to mienie o
naturze ruchomej, ktérego charakter jest przede wszystkim niematerialny. Do
najwazniejszych sktadnikow przedsiebiorstwa nalezy klientela, ktéra cho¢ stanowi element
niematerialny, ma znaczenie pierwszoplanowe dla dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Przedsiebiorstwo najczesciej stanowi przedmiot umowy sprzedazy, ktora powinna byc¢
sporzgdzona na pisSmie. Umowa moze by¢ sporzgdzona w formie aktu notarialnego jednak
nie jest to obligatoryjne. Nalezy zaznaczy¢, ze francuski dorobek prawny dotyczacy pojecia
przedsiebiorstwa, jak i czynnosci prawnych zwigzanych z przedsiebiorstwem jest bardzo
bogaty, co moze utrudniac przejrzystosc tej instytucji z punktu widzenia polskiego inwestora.

System prowadzenia dziatalnosci, ktory moze wydaé sie interesujgcym dla polskiego
przedsiebiorcy, jest dzierzawa przedsiebiorstwa, ktéra zostata uregulowana artykutami L.
144-1 do L. 144-13 Kodeksu handlowego. Wedtug definicji podanej w pierwszym z w/w
przepisOw przez dzierzawe przedsiebiorstwa rozumie sie umowe, na mocy ktérej wiasciciel
prowadzacy przedsiebiorstwo handlowe lub rzemieslnicze oddaje je w dzierzawe na rzecz
Zarzadcy (locataire-gérant), ktory je prowadzi na wilasne ryzyko i odpowiedzialnosé,
wyptacajgc wiascicielowi czynsz zwany ,redevance”. Dzierzawa przedsiebiorstwa jest
klasycznym przyktadem sytuacji, w ktorej wtasnos¢ i prowadzenie przedsiebiorstwa zostajg
rozdzielone.

W konsekwencji, dzierzawca, w zaleznosci od rodzaju dzierzawionego przedsiebiorstwa,
powinien zarejestrowac sie w Rejestrze Handlowym i Spétek lub w Rejestrze Zawodow. Do
momentu rejestracji, umowa dzierzawy nie moze by¢ skutecznie powotywana wobec 0sdb
trzecich. Forma umowy dzierzawy przedsiebiorstwa jest co do zasady dowolna. W praktyce
jednak, zdecydowanie zalecane jest zawarcie umowy pisemnej, chociazby po to, aby mie¢
jakis dowdd na wypadek potencjalnego sporu.

2.6. Umowy najmu handlowego

We Francji, w przeciwienstwie do prawa polskiego, umowy najmu handlowego (bail
commercial) podlegajg pod bardzo specyficzny status zmierzajagcy do ochrony
wynajmujacego. Nie sg to umowy cywilne. Sg one zawierane z reguty na 9 lat (a nawet 12) i
stanowig jeden z elementéw aktywdéw przedsiebiorstwa. Wypowiedzenie przez najemce
wigze sie z wysokg odprawa.
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Te umowy sg bardzo scisle regulowane (np. kwestie przedtuzenia i ustalenia czynszu) i
wymagajg rzetelnej porady w razie podpisania.

3. Zawieranie umow gospodarczych we Francji

Zawieranie umow handlowych z francuskim kontrahentem wydaje sie zaréwno tatwe —
wystarczy nawet ustnie wyrazi¢ zgode o przedmiocie umowy i cenie — jak i mylne, poniewaz
wiekszo$¢ uméw nastepuje w formie pisemnej, chociazby aby sprecyzowaé ustalenia i
zamierzenia stron, ale réowniez w celu dowodu.

Wedtug stynnego francuskiego powiedzenia ,stowa odlatujg, pisma pozostajg”, Francja jest
krajem gdzie niewatpliwie umowa jest szanowana (,loi du contrat”) w szczegdlnosci na
pismie : co prawda zasada, ze to co strony uzgodnity mogg tylko strony wspélnie rozwigzaé
nieco sie zmienita w wyniku reformy prawa zobowigzan, gdzie sady dzi$s majg o wiele wiekszy
wglad do umow.

Nawet jesli we Francji umowa ustna jest wazna, jednak z zasady jakiekolwiek ustalenia warto
zawsze potwierdzi¢ na pismie; gdyz ponadto technologia pozwala na uznawanie podpisu
elektronicznego.

Na wypadek sporu trudno bowiem udowodnié ustne ustalenia; umowy i porozumienia
pisemne bedg zawsze gérowaty nad ustnymi.

4. Organizacja rynku i zwyczaje handlowe

Prowadzac negocjacje handlowe z francuskim kontrahentem, warto dysponowac chociazby
podstawowymi informacjami dotyczagcymi zagadnien, w ktérych praktyka prawa
francuskiego odbiega od tej znanej w Polsce.

5. 0Ogdlne warunki sprzedazy (conditions générales de vente)
We Francji ogélne warunki sprzedazy stanowig jeden z fundamentéw umow zawieranych
pomiedzy przedsiebiorcami.

Francuski Kodeks handlowy, zgodnie z trescig artykutu L 441-6, wymaga od kazdego
producenta, ustugodawcy, hurtownika lub importera, aby podat do wiadomosci kupujgcego
lub ustugobiorcy ogdlne swoje warunki sprzedazy, zawsze wtedy, kiedy spetnione sg facznie
dwa warunki:

e kupujacy lub ustugobiorca tego zazada,
e towar lub ustuga jest nabywana w ramach wykonywanej dziatalnosci zawodowej.

Na ogdlne warunki sktadajg sie: warunki sprzedazy, tabele cen jednostkowych, obnizki cen
oraz warunki ptatnosci. Moga byc rowniez umieszczone warunki dostaw i zwrotow, warunki
ubezpieczen oraz rozstrzygania sporow.

Polscy przedsiebiorcy bedg sami zobowigzani do ich przedstawiania, jezeli posiadajg na
terytorium Francji statg strukture (np. filie lub oddziat czy tez przedstawicielstwo).
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Natomiast kazdy polski przedsiebiorca moze uzyska¢ od obecnego lub przysztego
francuskiego partnera handlowego (po spetnieniu dwéch w/w warunkdw) jego ogdlne
warunki sprzedazy. Jest to nawet pozadane, poniewaz pozwala na zapoznanie sie z tymi
warunkami i przedyskutowanie ich z kontrahentem jezeli na przyktad nie odpowiadaja, ale
jedynie zanim rozpocznie sie wspotprace, szczegdlnie jezeli ma ona by¢ dtugoterminowa a
nie jednorazowa.

Ogdlne warunki sg punktem wyijscia dla wszelkich negocjacji handlowych. Oczywiscie w
trakcie bezposrednich rozmdw, strony mogg je zmieni¢ i ostatecznie zawrze¢ umowe na
innych warunkach.

Z kolei sporzadzenie wiasnych warunkdéw jest o tyle korzystne, ze pozwala na umieszczenie
wtasnych korzystnych warunkéw i narzucenie ich pod warunkiem, ze bedg one znane
partnerowi i akceptowane przez niego przed zawarciem umowy.

Orzecznictwo francuskie przyjmuje wazno$¢ warunkow, jesli strony albo je wyraznie
podpisaty, lub umiescity na dokumentach handlowych przed zawarciem umowy jak np. na
zamowieniach, potwierdzeniach zamdwien, a w szczegdlnosci jezeli stosunki sg dtugotrwate.
Umieszczenie warunkdw (np. na fakturach czyli po wykonaniu umowy) nie jest zgodne z tym
wymogiem.

Jezeli kupujacy lub ustugobiorca spotka sie z odmowg przekazania mu ogdlnych warunkdw,
dysponuje on uprawnieniem do zfozenia skargi wobec odpowiedniego organu
administracyjnego (Direction de la Concurrence — odp. UOiKK w Polsce). Grzywna natozona
przez Urzad Konkurencji na sprzedawce lub ustugodawce moze osiggna¢ 15.000 euro !

6. Zaptata ceny sprzedazy

Warto wiedzieé, ze we Francji w braku sprecyzowania tego czy cena uzgodniona w umowie
pomiedzy przedsiebiorcami zawiera czy tez nie podatek VAT, przyjmuje sie, ze jest to cena
netto. Ceny sg wiec zawsze podawane « hors taxes » (« HT») netto lub « toutes taxes
comprises » (« TTC ») czyli brutto.

Ogodlna zasada wyrazona w artykule L441-6 francuskiego Kodeksu handlowego ustala termin
ptatnosci na 30 dni po wykonaniu ustugi lub otrzymaniu (dostarczeniu) towaru, chyba ze inny
termin wynika z ogdélnych warunkéw sprzedazy lub umowy stron. Czesto partner francuski
bedzie nalegat na jak najdtuzsze terminy, ktére czasem nawet przekraczajg 60 lub 90 dni, a w
ramach kontraktéw publicznych nawet kilku miesiecznych.

Obecnie, i nawet jesli istnieje umowa miedzy stronami, ogdlny ustawowy termin ptatnosci
nie moze przekroczy¢ :

- 60 dni kalendarzowych od chwili wystawienia faktury,

- 45 dni od korica miesigca, w ktérym jest ona wystawiona.

Co prawda w nielicznych dziedzinach, jak np. transportu drogowego towardw, termin
pfatnosci ustalony przez strony nie moze przekroczy¢ 30 dni.

Kary umowne za zwioke w pfatnosci powinny zosta¢ wskazane w ogdlnych warunkach
sprzedazy oraz figurowac¢ na fakturze. S3 one wymagalne nazajutrz od dnia pfatnosci
wskazanego na fakturze, bez koniecznosci wzywania dtuznika do zaptaty.
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Jesli jednak istnieje inny zapis w umowie, odsetki karne sg ustalane na podstawie stopy
odsetkowej, ktorg stosuje Centralny Bank Europejski (art. L. 441-6 francuskiego Kodeksu
Handlowego).

W odniesieniu do zamdwien publicznych terminy ptatnosci organdw zlecajagcych wynoszg 30
dni (dla Panstwa i organéw publicznych innych niz te ,ktore majg charakter przemystowy i
handlowy), 45 dni (dla organdw terytorialnych i organdw publicznych lokalnych i innych), 50
dni — dla organdéw publicznych zajmujacych sie opiekg zdrowotng). Przekroczenie tych
termindéw powoduje naliczenie odsetek za zwtoke od niezaptaconej kwoty w wysokosci stopy
odsetek ustawowych podniesionej o dwa punkty procentowe.

Rozdziatll: UMOWY WE FRANCJI

1. Podstawowe umowy handlowe we Frangji
Najczestsze formy umow sprzedazy zawieranych we Francji to umowa dystrybucyjna lub
umowa agencyjna. Sg to dwie zupetnie odrebne umowy, ktére sg stosowane w ramach
sprzedazy towardw na rynku francuskim.
Umowy dystrybucyjne polegajgce na zakupieniu towaréw od producenta i odsprzedaniu ich z
marzg, nie réznig sie zasadniczo od podobnych umow w Polsce.
Jedna podstawowa zasada, o ktérej nalezy pamietaé, to waznos¢ przestrzegania
wystarczajgcego okresu wypowiedzenia w momencie jej zakonczenia.
Sady we Francji bardzo Scisle tej reguty przestrzegajg, pod rygorem wyptaty stronie
poszkodowanej za tzw. ,brutalne zerwanie stosunkow handlowych” bardzo wysokiego
odszkodowania.

Natomiast przy zawieraniu umow agencyjnych nalezy pamieta¢ nie tylko o ustawowych
okresach wypowiedzenia, ale rowniez o ustawowym obowigzku wyptacenia agentowi —
szczegblnie temu, ktéry otworzyl rynek — ,odprawy” w razie wypowiedzenia umowy bez
naruszenia przez niego obowiazkow.

We Francji nalezy mie¢ na uwadze, ze sady z reguty szacujg odprawe na 2 lata ogdlnych
prowizji wyptacanych agentowi.

2. Zabezpieczenie umow handlowych we Frangji
W celu zabezpieczenia sie przed nieuczciwoscig ze strony partnera w trakcie wykonania
umowy, prawo francuskie proponuje w dziedzinie umoéw rézne formy gwarancji umownych
oraz bankowych. Ponizej opisano kilka przyktadowych rozwigzan.

3. Gwarancje umowne

3.1. Umowne zastrzezenie prawa witasnosci (Clause de réserve de propriété)
Ogdlny mechanizm zastrzezenia wiasnosci przedstawia sie identycznie jak w Polsce, z tym ze
we Francji klauzula ta stanowi staty element relacji handlowych pomiedzy dostawcy i jego
klientami. Zgodnie z trescig przepisow art. 2367-2372 francuskiego Kodeksu cywilnego
powyzsza klauzula pozwala temu pierwszemu na zastrzezenie prawa witasnosci
sprzedawanych towardw, do momentu otrzymania pelnej zaptaty.
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Zastrzezenie wiasnosci jest mozliwe w odniesieniu do rzeczy wszelkiego rodzaju, ruchomych
oraz nieruchomosci, a takze dobr niematerialnych (np. marka produktu).

Przedsiebiorcy polscy niestety bardzo rzadko korzystajg z tej mozliwosci. Przy dostawach
przemystowych, klauzula moze byé¢ opublikowana, co oznacza, ze towar nie podlega
zastawieniu w razie upadtosci dtuznika.

3.2. Zabezpieczenie rzeczowe
Umowa kupna-sprzedazy moze zawieral przepisy ustanawiajgce zastaw (nantissement)
sprzedanych towarow. W celu identyfikacji tych doébr oraz skutecznosci dziatania
zabezpieczenia wobec oséb trzecich, prawo francuskie wymaga ogtoszenia (przekazania
informacji) o dokonaniu zastawu we wtasciwym sadzie handlowym oraz dokonania
opieczetowania mienia lub towaru.

3.3. Zabezpieczenie osobiste — poreczenia
Najczesciej stosowane w umowach miedzynarodowych zabezpieczenia transakcji to rdézne
formy poreczen (cautionnement, aval, ,lettre de confort”), pozwalajgcych na zabezpieczenie
roszczen finansowych stron w trakcie realizacji umowy.
Jest ono preferowane, niemniej o wiele bardziej niebezpieczne dla przedsiebiorcy
udzielajgcego poreczenie osobiste, poniewaz odpowiada swoim majgtkiem.
Oczywiscie, podobnie jak w Polsce, istniejg zabezpieczenia w formie gwarancji bankowych i
kredytywéw dokumentowych.

Rozdziat Il : SPORY | SADOWNICTWO GOSPODARCZE
1. Sadownictwo Gospodarcze

Spory gospodarcze rozstrzyga sad handlowy zwany ,tribunal de commerce”. Do jego
kompetencji nalezg spory :

e pomiedzy przedsiebiorstwami, wigczajagc w to podmioty zajmujgce sie obstuga
kredytéw i spodtki zajmujgce sie obslugg inwestycji finansowych, wynikte na
podstawie prawa wspodlnotowego i krajowego w przedmiocie prawa handlowego i
prawa konkurencji ;

e spory odnoszgce sie do dziatart handlowych pomiedzy wszystkimi podmiotami ;

e spory dotyczgce weksli ;

e 7 powddztwa osdb fizycznych przeciwko przedsiebiorstwom handlowym, jesli osoba
fizyczna zdecyduje sie na prowadzenie sporu przed ,tribunal de commerce” ;

e spory pomiedzy wspdlnikami spdtek handlowych ;

e sprawy dotyczace zabezpieczenia, postepowania upadifosciowego oraz likwidacji
przedsiebiorstw.

,Tribunal de commerce” orzeka w pierwszej i ostatniej instancji (bez prawa wniesienia
apelacji) lub w pierwszj instancji z przystugujgcym prawem do apelacji, w zaleznosci od
wartosci przedmiotu sporu.
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Sekretariat (,greffe”) ,tribunal de commerce” wykonuje rowniez inne funkcje : przechowuje
wyroki oraz dorecza ich kopie umozliwiajgc ich wykonanie/egzekucje, prowadzi rejestr
handlowy, w ktérym rejestrowane sg spotki, zatwierdza i przechowuje ksiegi rachunkowe
spotek oraz uchwaty wspdlnikow.

2. Sktad sadu handlowego i apelacyjnego

W ,tribunal de commerce” zasiadajg sedziowie niezawodowi nazywani ,juges consulaires”
wywodzacy sie z kadry kierowniczej przedsiebiorstw i sposrdd przedstawicieli Swiata
ekonomii, wybierani przez przedstwicieli swojego Srodowiska. Sprawujg swojg funkcje
dobrowolnie. Pierwsza kadencja trwa 2 lata, a kolejne 4 lata. Maksymalny czas urzedowania
wynosi 14 lat. Orzekaja w sktadach 3-osobowych, chyba ze przepisy stanowig inacze;j.
Rozpoznajgc spory miedzy przedsiebiorcami majg obowigzek podejmowac dziatania w celu
doprowadzenia do ugodowego rozwigzania sporu. Wykonujac swoje funkcje sa zobowigzani
do scistego przestrzegania kodeksu etyki zawodowe;j.

W sprawach dotyczgcych probleméw finansowych spétek rozpoznawanych przez ,tribunal
de commerce” spoétki reprezentuje prokurator. Jego obecnos¢ jest obowigzkowa w
przypadku spraw dotyczgcych upadtosci i likwidaciji.

W przypadkach przewidzianych w kodeksie postepowania cywilnego, strona niezadowolona
z wyroku ,tribunal de commerce” ma prawo sie odwota¢ do sgdu drugiej instancji — sgdu
apelacyjnego ,,Cour d’appel — chambre commerciale”. Sad ten moze orzec w kwestii swojej
jurysdykcji, bez orzekania co do meritum sprawy, jak tez moze utrzymac¢ w mocy lub zmienié
w catosci lub czesci wyrok pierwszej instancji.

W ,Cour d’appel” zasiadajg wytgcznie sedziowie zawodowi. Sad orzeka w skfadzie 1 lub 3-
osobowym. W przypadkach szczegdlnych 5-osobowym. Prokuratura reprezentowana jest w
postepowaniu przed ,,Cour d’appel” przez urzednikow panstwowych “avocat général”.

W lutym 2018r., w ramach restrukturyzacji administracyjnej sgdéw paryskich — ,tribunal de
commerce” oraz ,Cour d’appel” utworzono specjalne izby do rozpoznawania sporéw o
charakterze miedzynarodowym miedzy przedsiebiorstwami, przed ktérymi postepowania, w
tym réwniez postepowanie dowodowe, prowadzone jest w jezyku angielskim, a wyroki
wydawane sg w obu wersjach jezykowych — francuskiej i angielskiej. Jest to bardzo wazny
krok ku utatwieniu prowadzenia sporéw sgdowych miedzy stronami pochodzgcymi z réznych
krajow, dla prowadzenia ktérych wiasciwe sg sady francuskie. W toku procedury, co stanowi
wyjatek od reguty, stosowane bedg przepisy postepowania zazwalajace na prowadzenie
posiedzenia, przestuchanie Swiadkdéw i biegtych oraz stron postepowania. W sktadzie izb
sadéw obu instancji zasiadaé majg sedziowie postugujiacy sie jezykiem angielskim oraz
specjalizujgcy sie w kwestiach obrotu miedzynarodowego.

Od wyroku ,,Cour d’appel” mozna odwotac sie do ,Cour de cassation” (Sadu kasacyjnego,
Najwyzszego). Kasacja moze jednak opiera¢ sie wytgcznie na zarzutach dotyczacych
naruszenia przepisow prawa. Przed Sadem Kasacyjnym ma prawo wystgpi¢ jedynie
specyficzny korpus adwokatow ,,avocats au Conseil”.
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Z punktu widzenia przedsiebiorcy wazng instytucjg rozstrzygajaca spory jest rowniez ,Conseil
de prud’hommes”. (Patrz akapit ,,Prawo pracy”).

3. Sadowe dochodzenie wierzytelnosci

We Francji okres przedawnienia, o ile specyficzne przepisy nie stanowig inaczej, wynosi pieé
lat. Takim wyjgtkiem sg np. roszczenia ubezpieczeniowe (2 lata) lub przewozowe (1 rok).

W przypadku problemoéw z kontrahentem uchylajgcym sie od spetnienia swoich obowigzkéw
umownych oraz nieskutecznosci wczesniejszych préb pozasadowego dochodzenia
naleznosci, a zwtaszcza wezwania do zaptaty, wierzyciel moze wystgpi¢ na droge cywilnego
postepowania sgdowego.

W zaleznosci od sytuacji, wierzyciel ma do dyspozycji kilka sposobédw dochodzenia
naleznosci, miedzy innymi:

- Nakaz zaptaty (Injonction de payer)

- Postepowanie uproszczone (Référé) - w przypadku, kiedy rozstrzygniecie

sporu wymaga szybkiej decyzji, a roszczenie nie jest sporne - art. 808 i 809 francuskiego
Kodeksu procedury cywilne;j

- Pozew przed sgdem gospodarczym w procedurze zwyczajnej

Warto podkresli¢, ze w przeciwienstwie do procedury polskiej, we Francji nie ma zasady
wpisu. Wszczecie procedury spornej nie jest kosztowne (kilkadziesigt euro), nie liczac
wynagrodzenia petnomocnikow.

4. Nakaz zaptaty (injonction de payer)

Jedng z mozliwosci zakonczenia sporu przy niewielkim naktadzie kosztow i czasu jest
wystgpienie do sgdu o wydanie nakazu zaptaty.

Wszczecie postepowania nakazowego jest uzyteczne zwtaszcza w sytuacji, gdy dtuznik ma
niewielka szanse na zakwestionowanie wierzytelnosci oraz jej wysokosci. Problem stanowi
sprzeciw dtuznika : otéz w tym wypadku sprawa automatycznie trafia do sadu droga
merytoryczng w celu rozstrzygniecia trybem normalnym.

W przypadku spraw dotyczacych wiekszych kwot, zaleca sie dochodzi¢ naleznosci przed
francuskimi sgdami drogg merytoryczng w normalnym trybie.

5. Postepowanie uproszczone trybem szybkim (action en référé)

Ta procedura jest stosowana wowczas, gdy zadana naleznos¢ lub roszczenie jest bezsporne
(nie moze by¢ zakwestionowana przez dtuznika). Cecha charakterystyczng postepowania jest
jego szybkosc¢.

Postepowanie wszczyna sie poprzez wniesienie pozwu. Sprawe, w zaleznosci od jej
charakteru (cywilnego lub handlowego), rozpoznaje Przewodniczgcy sadu cywilnego lub
handlowego. Zaletg postepowania jest mozliwos¢ uzyskania ,tymczasowego” tytutu
wykonawczego, z pominieciem ostatecznego rozstrzygniecia sgdu. Orzeczenie nie ma zatem
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waloru rzeczy osadzonej (,res judicata”) i nalezy sie liczy¢ z tym, ze sprawa moze sie
nastepnie toczy¢ wedtug regut postepowania zwyczajnego, co znacznie wydtuzy czas catego
postepowania.

Wyrok wydany w tym postepowaniu (ordonnance) ma rygor natychmiastowej wykonalnosci.
Sedzia moze tez uwarunkowac ten rygor natychmiastowej wykonalnosci od udzielenia przez
powoda gwarancji rzeczowej lub osobowej, na wypadek zmiany wyroku w drugiej instancji.
Zaleta tego typu postepowania to uzyskanie tytutu wykonawczego w ciggu kilku tygodni.

6. Pozew w trybie klasycznym

Postepowanie wszczete na podstawie pozwu o zaptate, charakteryzuje sie obowigzkowym
stawiennictwem stron (lub ich przedstawicieli procesowych) przed sgdem handlowym.
Procedura jest dtuzsza i bardziej kosztowna, gdyz wymaga przeprowadzenia postepowania
dowodowego. Niemniej jednak nie da sie uniknac tej drogi w przypadku kiedy wierzytelnosé
ma charakter sporny.

Przed sgdami francuskimi nie ma zasady ,przestuchiwania” stron czy swiadkéw. Sprawa jest
rozstrzygana na podstawie pisemnych dowoddéw. W razie pozwania, zaleca sie skierowad
sprawe do petnomocnika, poniewaz wymogi formalne i terminowe mogg sie okazac¢ trudne
do pokonania bez fachowej pomocy.

7. Egzekwowanie wierzytelnosci

Warto rowniez wspomnie¢ o samej egzekucji wierzytelnosci. Jezeli strona, ktdra zostata
skazana nie wywigze sie z zobowigzania w wyniku wyroku, wierzyciel ma wdwczas prawo
skierowac wyrok zawierajgcy klauzule wykonalnosci do komornika. Ten zas dorecza wyrok
stronie przeciwnej (signification) i po wygasnieciu terminu apelacji, domaga sie zaptaty
(commandement). Jezeli powotanie to nie poskutkuje, komornik, podobnie jak w Polsce,
moze uzy¢ wszelkich metod, aby wyegzekwowac naleznos¢ oraz koszty. Nalezy tu jednak
zaznaczy¢, ze koszty bardzo rzadko zwracajg sie w catosci, a ponadto komornik ma prawo
potraci¢ swoje wynagrodzenie (tamek procentu) i koszty z odzyskanych kwot na podstawie
dekretu przewidujacego to prawo.

Ponadto istniejg jeszcze dwie mozliwosci dla dtuznika: zwrdcenie sie o zawieszenie egzekucji
do Przewodniczgcego sadu apelacyjnego, o ile egzekucja moze powaznie zagrozi¢ jego
przetrwaniu, lub pociggna¢ nieodwracalne dla niego skutki, albo tez wystosowanie pozwu
przed sad egzekucji (juge de I'exécution tzw. JEX) w celu uchylenia egzekucji lub uzyskania
terminow, o ile s3 na to podstawy prawne.

W kwestii wykonalnosci decyzji i orzeczen sadowych, nalezy réwniez wspomnie¢ o
ustawodawstwie unijnym, ktére odgrywa wazng role w wypadku spordéw zaistniatych miedzy
stronami pochodzgcymi z dwéch réznych Panstw cztonkowskich UE. Rozporzadzenia unijne
znacznie utatwiajg egzekwowanie transgranicznych wyrokéw.
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8. Przetargi i zamodwienia publiczne we Francji

Zmiany w regulacjach francuskiego Kodeksu Zamoéwien Publicznych miaty na celu
transpozycje przepisdw unijnych, ktdre zostaty skonstruowane w oparciu o trzy podstawowe
zasady: transparentnosci, wolnego dostepu do rynku zamdwien publicznych oraz réwnego
traktowania ubiegajacych sie o zamdwienie. Aktualnie przepisy dot. zamdéwien publicznych
reguluje we Francji ordynacja 2015-899 z 23 lipca 2015 oraz dekrety nr 2016-361 z 27 marca
2016.

Od 1-ego pazdziernika 2018 roku bedzie obowigzywata zasada komunikowania sie w
przetargach powyzej 25 000 € jedynie drogg elektroniczng poprzez dedykowane platformy.
Wytyczne sg opublikowane w ,,Guide des Marchés Publics”.

Od dnia 1 maja 2004 r. polskie firmy majg prawnie zagwarantowany swobodny dostep do
francuskiego rynku zamoéwien publicznych. Przygotowujac sie do udziatu w przetargu na
terenie Francji nalezy jednak pamietac, ze problematyka zamodwien publicznych nie jest do
konca uregulowana legislacjg wspolnotowa. W wielu kwestiach legislacja ta okresla jedynie
niezbedne minimum wymagan i warunkow, ktére muszg znalezé swoje odzwierciedlenie w
przepisach narodowych krajow cztonkowskich. Dopuszcza ona jednoczesnie mozliwosé
rozszerzania i uzupetniania listy wymagan minimalnych. Oznacza to, ze przepisy krajow
cztonkowskich, w tym Francji, transponujgce poszczegdlne dyrektywy unijne, oprocz zapiséw
ujetych w prawie wspdlnotowym, zawiera¢ mogg specyficzne, dodatkowe wymagania
wprowadzone przez ustawodawce krajowego. Jest to szczegdlnie istotne dla

polskich firm posiadajgcych juz pewne doswiadczenie w zakresie zamoéwien publicznych z
innych rynkow UE. Powinny one zwrdci¢ szczegdlng uwage na te réznice w obowigzujgcych
we Francji wymaganiach technicznych i procedurach.

W kazdym przypadku nalezy:

-zapoznac sie doktadnie z przepisami Kodeksu Zamoéwien Publicznych, trescig dokumentacji
przetargowej oraz przytoczonymi w niej francuskimi aktami prawnymi i normami francuskimi
(zwtaszcza dotyczgcymi jakosci i wymogdw technicznych);

-wyjasni¢ przed ztozeniem oferty wszystkie watpliwosci interpretacyjne poniewaz moga
wystepowad rozbieznosci np. pomiedzy trescig norm europejskich z grupy EN i
odpowiadajgcych im norm francuskich (NF). Francja (podobnie jak inne kraje cztonkowskie
UE) posiada jeszcze znaczng liczbe przepisow, ktére nie byty dotychczas przedmiotem
harmonizacji unijnej;

-przeprowadzic rzetelng analize kosztéw uczestnictwa i spodziewanego wyniku finansowego
udziatu w przetargu, mozliwosci terminowego i poprawnego przygotowania wymaganych
dokumentdw oraz oceny szans na wygranie przetargu;

- by¢ przygotowanym na komunikacje tylko w jezyku francuskim (dokumentacja
przetargowa, korespondencja, proces negocjacji, koniecznos¢ dostarczenia niezbednych
dokumentéw w jez. francuskim (lub w jezyku ojczystym oferenta wraz z ttumaczeniem na
jezyk francuski, wykonanym czesto przez ttumacza przysiegtego zarejestrowanego w sadzie
krajowym lub francuskim) W niektérych przypadkach wymagana bedzie legalizacja
dokumentdw przez francuskie wtadze. Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze poziom znajomosci
jezykéw obcych we Francji jest stosunkowo niski (zwfaszcza na nizszych szczeblach
administracji oraz w organizacjach samorzgdowych) i dlatego lepszg pozycje bedzie miat
oferent uzywajacy jezyka francuskiego (chyba, ze w warunkach przetargowych okreslony
bedzie wyraznie wymadg stosowania innego jezyka niz francuski).
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Mimo formalnie réwnych szans dla wszystkich, w praktyce zazwyczaj preferuje sie, z réznych
wzgleddw, firmy rodzime i dlatego warto rozwazy¢ mozliwos¢ przystgpienia do przetargu
wspolnie z lokalnym przedsiebiorstwem (np. poprzez udziat w realizacji zamdéwienia, jako
poddostawca lub podwykonawca).

Polskie firmy wybierajg takie rozwigzania, chociaz przy ich realizacji sg nierzadko
pozostawiane same sobie przez ich europejskiego partnera. Nalezy zatem pamietaé, ze to na
polskim podmiocie gospodarczym — podwykonawcy lub gtéwnym wykonawcy — spoczywa
obowigzek uzyskania wszelkich wymaganych dokumentéw i pozwolen. Wykonawca polski
ma roéwniez obowigzek przestrzegania przepiséw francuskiego prawa pracy, bhp,
podatkowego, uktadow zbiorowych, sztuki budowlanej oraz dotyczacych wynagrodzen, z
uwzglednieniem utatwien wynikajagcych w ww. sprawach z obowigzujgcych wszystkich
cztonkoéw przepisdw Unii Europejskiej, ustalen obowigzujgcych Polske i Francje, zawartych
uméw miedzyrzgdowych (np.: w sprawie zapobieganiu podwdjnemu opodatkowaniu
dochoddéw, w sprawie wzajemnego popierania inwestycji czy w sprawie zabezpieczenia
socjalnego)

Rozdziat IV: ZATRUDNIANIE | PRAWO PRACY WE FRANCII

1. Zrodlo prawa pracy we Francji

Oprocz klasycznych Zrodet prawa, podstawowym zrédtem prawa pracy we Francji jest
Kodeks Pracy tzw. Code du Travail, ktéry zawiera ogdlne przepisy, dotyczace stosunku pracy.
Réwniez mozna znalez¢ przepisy prawa pracy w Kodeksie Ubezpieczen Spotecznych.

W poszczegdlnych sektorach czy branzach gospodarki odgrywajg tez wazng role ukfady
zbiorowe, szczegdlnie te rozszerzone, ktdre zawierajg uzupetniajgce zapisy, z ktérych
korzystniejsze maja przewage nad ustawodawstwem KP.

Jesli mowa o stosunkach pracy we Francji, nalezy mie¢ radykalnie inne podejscie niz w Polsce
: otdz we Francji pracownicy sg o wiele bardziej strzezeni i korzystajg z wielu zabezpieczen
nieznanych w Polsce. Dlatego tez =zaleca sie by przedsiebiorcy polscy zasiegali
profesjonalnych porad przed zatrudnieniem (czy tez delegowaniem gdzie przepisy prawa
francuskiego obowigzujg) pracownikdéw we Francji, poniewaz skutki finansowe moga sie
okazac¢ bardzo powazne.

2. Zawieranie umowy o prace
We Francji podstawowg umowag o prace jest umowa na czas nieokreslony (tzw. CDI).

Umowe o prace mozna zdefiniowac¢ jako wykonywanie pracy na rzecz pracodawcy za
wynagrodzenie, lecz pod jego kierownictwem: jest to stosunek podlegania (subordination),
ktory jest kluczowym elementem stosunku pracy i odrdznia go od innych form wykonywania
ustug (np zlecenie — tzw. prestation de service).

Umowa o prace na czas okreslony (CDD) jest wyjgtkiem : stosuje sie jg jedynie w okreslonych
przypadkach w ustawie (np. wzrost tymczasowy dziatalnosci, zastepstwo nieobecnego
pracownika, itp.) Nie moze by¢ przedtuzona wiecej jak dwa razy do maksymalnego okresu
tacznego 18 miesiecy. Bez podania jednej z tych przyczyn, umowa moze by¢ uwazana za CDI
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lub wynikng¢ w obowigzku wyptacenia odszkodowania dla pracownikow. Nie moze ona mieé
na celu permanentnego Swiadczenia badZ zajecia miejsca pracy poprzez jej wznowienie lub
przedtuzenie.

Z zasady nie ma obowigzku zawierania umow o prace na pismie (oprocz wtasnie CDD oraz
innych rodzajow umow jak praca tymczasowa). Niemniej zaleca sie dla potrzeb dowodowych
by warunki byty jasno okreslone na pismie, co zreszty przewiduje projekt nowej dyrektywy
europejskiej nt. przejrzystosci warunkdéw pracy.

Umowy we Francji muszg by¢ sporzadzone w jezyku francuskim i zawiera¢ niezbedne
informacje dotyczgce warunkéw pracy. Strony mogg ustala¢ specyficzne warunki nt. okresu
probnego lub nt. zakazu konkurencji. Niemniej te klauzule muszg spetnia¢ przymusowe
wymogi prawne aby byty skuteczne.

Zatrudnienie pracownika we Francji pocigga za sobg natychmiastowy obowigzek zgtoszenia
go do urzedu spotecznego URSSAF (lub MSA w przypadku branzy rolnej) poprzez formularz
zgtoszniowy zwany DPAE. W razie nie zgtoszenia pracownika, pracodawcy nie tylko grozi
postepowanie karne za prace nielegalng lecz réwniez wysokie odszkodowanie na rzecz
poszkodowanego pracownika oraz grzywny.

O ile umowy na czas okreslony moga by¢ rozwigzane z réznych przyczyn w ramach przepiséw
prawnych, o tyle CDD wygasajg z terminem ich waznosci, chyba ze pracownik powaznie
naruszy swoje obowigzki.

Po ustaniu CDD, pracodawca ma obowigzek wyptaci¢ pracownikowi odprawe rownowartg
10% catego wynagrodzenia brutto za okres zatrudnienia (tzw. indemnité de précarité).
Obowigzek ten nie zachodzi gdy CDD jest przedtuzone i przeksztatcone w CDI.

Warto tez wspomnie¢ o APT : praca tymczasowa polegajgca na wystaniu pracownika przez
agencje zatrudnienia do pracodawcy uzytkownika w celu wykonania dzieta czy ustugi przez
ustalony okres czasu. Te umowy sg Scisle regulowane we Francji.

Wynagrodzenie pracownikdw we Francji wraz z wymiarem czasu pracy stanowi jeden z
podstawowych filarow prawa pracy. We Francji obowigzujg stawki minimalne ustawowe
(SMIC). Na rok 2018 minimalne wynagrodzenie godzinowe brutto wynosi 9,88€, a miesieczne
1498,47€ za nadal stosowany 35-godzinowy tydziern pracy. Niemniej w wielu sektorach
zapisy uktadéw zbiorowych mogg sie okazaé korzystniejsze w zaleznosci od profilu
kwalifikacji i doswiadczenia pracownika.

Od wynagrodzenia pracodawca odprowadza ,podobnie jak w Polsce, skfadki spoteczne —
czes¢ pracownika wynosi od 22% wzwyz, czes¢ pracodawcy do 42%.

Natomiast jesli chodzi o podatek dochodowy, obecnie pracownicy sami go odprowadzaja.
Whkrétce, od 2019r. pracodawcy bedg odprowadzali podatek dochodowy przy wyptacaniu
miesiecznych pensji (patrz Podatki we Francji).
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3. Wymiar czasu pracy

Wymiar czasu pracy we Francji jest sciSle uregulowany : zasada, to 7 godzin dziennie i 35
tygodniowo, chyba ze ukfady zbiorowe lub porozumienia wewnatrzzaktadowe, ktdre majg
nad nimi przewage, stanowig inaczej.

W razie przekroczenia, pracownikowi przystuguja godziny nadliczbowe z nadwyzka : 25% od
36 do 42 godzin, 50% od 43 do 48 godzin. Maksymalny dobowy czas pracy od 2016r. wynosi
10 godzin, a tygodniowy 48 (z wyjatkami). Pracodawca ma obowigzek prowadzi¢ ewidencje
czasu pracy pracownikéw, m.in. pod katem kontroli IP francuskiej.

Warto jeszcze podkresli¢, ze Kodeks Pracy okresla minimalny wymiar czasu pracy w razie
umowy o prace w niepetnym wymiarze na 24 godziny tygodniowo, chyba ze pracownik zgtosi
uzasadniony wniosek o krotszy wymiar.

Kazdy pracownik we Francji ma prawo do dobowego odpoczynku (11 godzin), ktéry z reguty
przypada w niedziele.

Kazdy pracownik we Francji ma rowniez prawo do ptatnego urlopu wypoczynkowego.
Standardowo wynosi on 5 tygodni rocznie (2,5 dnia za kazdy miesigc) badz 10%
wynagrodzenia i jest rozliczany od 1-ego czerwca do 31 maja kolejnego roku.

Nowoscig wprowadzong reformg Macron’a to prawo pracownika do wytgczania sie podczas
okresu urlopowego, kiedy sg uprawnieni do nie odpowiadania na tgczach
telekomunikacyjnych lub spotecznych. Stagd tez ustawa zaleca ustanowienia zasad
komunikacyjnych w zaktadach w celu uszanowania zycia prywatnego pracownikow.

Kolejng nowoscig, ktdrg wprowadzita reforma ,loi travail » jest prawo dla pracownikéw do
korzystania z indywidualnych kont zycia zawodowego tzw. CPA, na ktérych pracodawca
zapisuje ich osobiste uprawnienia do bezptatnych szkolen zawodowych w celu ich
wykorzystania podczas rozwoju kariery zawodowe;.

Pracodawcy powinni réwniez zwraca¢ szczegodlng uwage na reguty BHP we Francji.
Pracodawca ma obowigzek chronic i dbac o zdrowie i bezpieczeristwo swoich pracownikow i
ten obowigzek jest bezwzgledny, pod rygorem postepowania karnego, nawet jesli nie
zawinit. Objawem przyktadowym jest obowigzek pracodawcy w zapobieganiu wszelkiego
rodzaju mobbing’u w pracy — czy nekania czy mobbing’u seksualnego.

4. Zakonczenie stosunku pracy

Francja jest krajem, w ktorym zakonczenie stosunku pracy, oprocz dymisji pracownika, jest
jednym z najtrudniejszych i najbardziej ryzykownych pod katem kosztow.

Whtasnie przy ustaniu stosunku pracy, pracodawcy napotykajg najwieksze problemy ze
wzgledu na brak znajomosci wymogéw formalnych i generalnie kultury pracy gdzie
pracownik jest bardzo chroniony i korzysta z wielu uprawnien. Zaleca sie wiec zachowanie
ogromnej ostroznosci i zasiegniecia rzetelnej porady, bez nich pracodawca naraza sie na
surowe skutki finansowe mimo proby Prezydenta Macron’a zreformowania prawa zwolnien
z pracy.
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4.1. Jak zwolni¢ pracownika ?
4.1.1. Rozwigzanie umowy o prace za porozumieniem stron (rupture conventionnelle).

Jest to wzglednie nowa opcja wprowadzona do KP. Takie rozwigzanie umowy moze
zapas¢ jedynie za obopdlng zgodg pracodawcy i pracownika, bez zadnego nacisku.
Strony ustalajg podczas wstepnego spotkania warunki rozwigzania. Na spotkaniu
moze  towarzyszyc pracownikowi przedstawiciel zwigzkéw lub zaktadu. Po
przemysleniu, na kolejnym spotkaniu podpisujg protokdét porozumienia, w ktérym
ustalajg definitywnie efektywng date rozwigzania stosunku pracy oraz wysokosc¢
odprawy, z tym Ze odprawa nie moze by¢ nizsza niz odprawa ustawowa lub
wynikajgca z uktadu zbiorowego stosowanego w zakfadzie jaka przystuguje
pracownikowi.

Porozumienie podlega kontroli inspekcji pracy Direccte po 15 dniach prawa do
rozmyslenia sie. Ponadto porozumienie moze jeszcze by¢ podwazone przed sgdem
przez okres 12 miesiecy.
4.1.2. Rozwigzanie umowy o prace z przyczyn pracownika ,licenciement individuel”.
W tym przypadku procedura zwolnienia jest jeszcze bardziej formalistyczna. W razie
nieprzestrzegania wymogoéw formalnych zwolnienie bedzie uwazane za niewazne i
moze by¢ podwazone przez pracownika w celu uzyskania odszkodowania.

Wazinym elementem jest podanie doktadnej/ych przyczyn(y) (z dowodami) dla
ktorych pracownik jest zwolniony ; przyczyna musi by¢ powazna i istotna ,cause
réelle et sérieuse”.

Od 2017 roku istnieje mozliwo$¢ podania badZ rozwiniecia przyczyn na wniosek
pracownika lub z inicjatywy pracodawcy po wypowiedzeniu.

Brak spefnienia zwyktego wymogu formalnego grozi odszkodowaniem do miesigca
wynagrodzenia brutto. Natomiast jezeli podwazenie przyczyny okaze sie skuteczne,
pracownik otrzymuje dodatkowe wyisze odszkodowanie, w zaleznosci od stazu
pracy. Reforma Macron’a wprowadzita w tym zakresie putapy.

Procedura zaczyna sie formalnym wezwaniem pracownika na wstepne posiedzenie
(,entretien préalable”), przy przestrzeganiu Scistych terminéw, na ktérym sg mu
przedstawione zarzuty, z ktérych ma prawo sie wyttumaczyé ewentualnie w
obecnosci przedstawiciela zwigzkéw zawodowych lub kadry pracowniczej.

Jest mozliwos¢ natychmiastowego zawieszenia pracownika w wykonywaniu swoich
obowiazkéw w razie razgcego zawinienia (tzw. ,mise a pied”) lub na potrzeby
postepowania zwolnienia.

Przyczyny zwolnienia to najczesciej jego zawinienie lub naruszenie podstawowych
obowigzkéw, lub razgce i powazine naruszenie obowigzkow (faute grave) z
doswiadczenia trudniejsze do udowodnienia.

Zwolnienie moze tez nastgpi¢ bez winy pracownika ze wzgledu na jego niezdolnos¢
do pracy, lecz rowniez w tych przypadkach wymogi formalne i przestanki sg sciste.
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Zwolnienie nastepuje listem poleconym za potwierdzeniem odbioru, nie wczesniej jak
dwa dni robocze po wstepnym spotkaniu.

Pracownikowi przystuguje :
- wyptata wynagrodzenia do ostatniego dnia pracy,

- wyptata za okres wypowiedzenia (,préavis”- od 1 do 3 miesiecy, wzglednie wiecej)
w zaleznosci od stazu i statusu pracownika.

- odprawa ,indemnité de licenciement” w zaleznosci od stazu pracy po minimum
jednym roku pracy (od % do 1/3 miesiecznej pensji za kazdy rok),

- naliczone uprawnienia do wykorzystania urlopu wypoczynkowego
4.1.3. Uwzglednienie zerwania umowy de facto (prise d’acte de la rupture)

Orzecznictwo francuskie od kilku lat uznaje mozliwos¢ dla pracownika uwzglednienia
de facto rozwigzania umowy o prace. Sg to skrajne przypadki, kiedy narzucenie
warunkéw nie do przyjecia uniemozliwia pracownikowi kontynuacje wykonywania
jego obowigzkéw. Wdwczas pracownik moze zerwa¢ umowe z winy pracodawcy, a
skutki finansowe sg identyczne, jak w przypadku zwolnienia z przyczyn osobistych.

4.1.4. Rozwigzanie umowy o prace z przyczyn ekonomicznych.

Przyczyna, ktéra w prawie polskim moze sie wydawac prosta, we Francji jest dos¢
trudna do zastosowania mimo gtebokiej reformy w 2017r., ktéra zmierza do
utatwienia zwolnien w razie trudnosci finansowych przedsiebiorstw.

Z zasady te procedure stosuje sie w wypadkach, kiedy zwolnienie nie jest zwigzane z
osobg pracownika, lecz w razie koniecznosci zamkniecia zaktadu, likwidowania
stanowiska lub jego zmiany lub tez istotnej zmiany warunkéw pracy pracownika, na
ktdrg ten sie nie godzi. Réwniez te procedure stosuje sie w ramach reorganizacji
przedsiebiorstwa z powoddw finansowych, czy tez w wyniku zmian technologicznych,
aby utrzymac jego konkurencyjnos$¢ na rynku.

W 2016 roku wprowadzono nowelizacje ustawy w celu lepszego okreslenia pojecia
« trudnosci finansowych ». Te sg obecnie oceniane na podstawie nastepujgcych
wskaznikow, m.in. :

- spadek zamowien lub przychodu,
- strata operacyjna,

- zagrozenie ptynnosci finansowe;j,
- spadek operacyjnej marzy brutto.

Warto podkredli¢, iz w razie wdrozenia tej procedury, pracodawca ma dodatkowy
obowigzek dokona¢ wszelkich staran, by pracownikowi zaproponowac inne godne
miejsce pracy w przedsiebiorstwie. Jest to obowigzek tzw. « reclassement », ktdry
musi by¢ udowodniony.
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4.1.5. Wypowiedzenie umowy o prace przez pracownika (démission).

Kazdy pracownik zatrudniony na czas nieokreslony ma prawo do jednostronnego
wypowiedzenia umowy o prace, pod warunkiem, ze to zrobi w sposdb jednoznaczny,
na pismie, oswiadczajgc klarownie swojg wole. Jedynie musi zachowaé termin
wypowiedzenia (1-3 miesigce) pod rygorem sankcji finansowej. Pracownik nie moze
cofngc ztozonej dymisji. W praktyce dymisje sg rzadkie we Francji, poniewaz w tym
przypadku pracownik nie ma prawa korzystac z bezrobocia.

Plan kolejnych reform Prezydenta Macron’a przewiduje zmiane w tym zakresie.

4.1.6. Sad pracy — Conseil de Prud’hommes

Sady pracy podstawowe sg niezwyktg instytucjg we Francji, bardzo odmienng od tego
co istnieje w Polsce.

Jest to instytucja ustanowiona w 1806r., quasi sad pracy, gdyz jej zadaniem jest
rozpoznawanie sporow z zakresu prawa pracy (odwotania od wypowiedzenia umowy
o prace, odmowy wyptaty wynagrodzenia, zmiany umowy o prace, spory dotyczace
zwigzkéw zawodowych, rady pracowniczej itp.) Do jej kompetencji nalezg spory w
sprawach indywidualnych dotyczace : ustalenia istnienia stosunku pracy i waznosci
umowy o prace, kwestii wynagrodzenia i jego sktadnikow, dyskryminacji i mobbingu,
dostepnosci szkolen pracowniczych, zgodnosci z prawem wypowiedzenia umowy o
prace, odszkodowania, zakazu konkurencji czy tez zgodnosci z prawem dfugosci
okresu wypowiedzenia umowy.

»Conseil de prud’hommes” sktada sie z takiej samej ilosci przedstawicieli
pracownikdw oraz pracodawcow, wskazywanych i wybieranych przez organizacje
zwigzkowe oraz organizacje pracodawcow. W sprawach, w ktorych wartosc
przedmiotu sporu nie przekracza 4000€, od ich decyzji nie przystuguje odwotanie do
sgdu apelacyjnego (,,chambre sociale”) de la ,,Cour d’appel”.

Posiedzenia ,Conseil de prud’hommes” poprzedzone sg posiedzeniem
pojednawczym. Jesli strony postepowania nie osiggng w jego toku porozumienia,
sprawa przekazywana jest do biura orzeczniczego (bureau de jugement) w celu
rozstrzygniecia merytorycznego.
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RozdziatV: SYSTEM PODATKOWY
1. Podstawowe zagadnienia

Francuski system podatkowy jest nie tylko rozbudowany, ale i od wielu lat podlega bardzo
istotnym zmianom w kierunku zwiekszenia podstawy i stawek opodatkowania w celu
obnizenia deficytu budzetowego. W konsekwencji Francja jest trzecim po Danii i Szwecji
krajem o najwiekszym obcigzeniu podatkowym w Europie.

Dla polskich przedsiebiorcow oraz oséb fizycznych majacych rezydencje podatkowa w Polsce
istotne znaczenie majg takze postanowienia polsko-francuskiej umowy z dnia 20 czerwca
1975 r. w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania w zakresie podatkow dochodowych.
Umowa ta rozstrzyga m.in. konflikty rezydencji podatkowej w przypadku oséb fizycznych
przebywajacych w obu krajach, rozgranicza miedzy krajami prawo opodatkowania
poszczegblnych 7Zrddet przychodu oraz przewiduje metody unikniecia podwdjnego
opodatkowania tego samego przychodu.

Ponizej przedstawiamy podstawowe rodzaje podatkéw i zasady opodatkowania we Francji.
Francuskie prawo podatkowe jest skodyfikowane w Powszechnym Kodeksie Podatkowym
(Code Général de Impéts — CGl), ktory stanowi gtowne zrédto francuskiego prawa
podatkowego.

2. Podatek dochodowy od oséb fizycznych

Podatek dochodowy od oséb fizycznych (impét sur le revenu - IR) jest to podatek, ktory
obejmuje catos¢ przychoddw pomniejszonych o koszty uzyskania przychodu danej osoby (a
wiasciwie gospodarstwa domowego - foyer) w danym roku podatkowym. Istotnie kazdej
rodzinie przystuguje znizka podatkowa wedle ilosci cztonkéw rodziny lub o0sdb na
utrzymaniu, tzw , quotient familial”.

Faktycznie cechg charakterystyczng dla obliczania podatku od dochodu jest istniejgcy w
prawie francuskim system ilorazu rodzinnego, zawierajgcego tzw. czesci fiskalne (,parts”).
taczny dochdd do opodatkowania rodziny we Francji wynika z podzielenia rzeczywistego
dochodu przez odpowiednia liczbe czesci fiskalnych.

Podatek ten liczony jest w sposdb progresywny. Skala tego podatku jest corocznie
aktualizowana w oparciu o przepisy ustawy budzetowe;j.

Poszczegélne progi podatkowe za dochdd uzyskany w 2018 r. przedstawia tabela :

Dochéd Stopa procentowa podatku
ponizej 9 807 euro 0%

od 9 808 do 27 086 euro 14 %

od 27 087 do 72 617 euro 30 %

od 72 618 do 153 783 euro 41 %

powyzej 153 783 euro 45 %
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3. Podmiot opodatkowania

Ogdlne zasady dotyczace definicji miejsca zamieszkania dla celéw podatkowych znajduja sie
w przepisach art. 4A oraz art. 4B CGI.

Zgodnie z art. 4A CGIl podatkowi dochodowemu od o0séb fizycznych na terenie Francji
podlegajg osoby, ktdrych catos¢ dochoddw jest pochodzenia francuskiego lub zagranicznego,
jezeli ich miejscem zamieszkania jest Francja. Zgodnie z zapisem art. 4B CGl miejsce
zamieszkania dla celdw podatkowych (potocznie rezydencji podatkowej) we Francji okresla
sie w sposdb nastepujacy :

- dana osoba ma state miejsce zamieszkania na terenie Francji ;

- wykonuje statg prace we Francji, chyba, ze wykaze, ze jest to praca dodatkowa ;

- Francja jest dla niej osrodkiem interesow zyciowych.

Natomiast osoby, ktérych miejscem rezydencji podatkowej nie jest Francja podlegajg we
Francji tzw. ograniczconemu obowigzkowi podatkowemu. Zgodnie z przepisami art. 164 B CGI
osoby te uiszczajg podatek jedynie od dochoddow uzyskanych na terytorium Francji, czyli z
tzw. ,zrédla francuskiego”. | tak np. pracownicy polscy oddelegowani czasowo do Francji
ptacy tu podatki jedynie od wynagrodzen za wyjatkiem tzw. pobytodw tymczasowych do 180
dni, ktore mogg pod pewnymi warunkami by¢ nadal opodatkowane w Polsce. Wymienione
kryteria rezydencji podatkowej stosuje sie wobec obywateli polskich z zastrzezeniem
postanowien bilateralnej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

4. Zrédta przychodéw

Opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb fizycznych podlega:
- dochdd uzyskany ze stosunku pracy, stosunku stuzbowego, pracy
naktadczej, emerytury lub z renty

- dochdd uzyskany z dziatalnosci poza-handlowej w tym m.in. dochdd
uzyskiwany z wykonywania wolnych zawodoéw, z dziatalno$ci wykonywanej
osobiscie

- dochdd uzyskany z dziatalnosci produkcyjnej lub handlowej

- dochdéd z dziatalnosci rolniczej

- dochdéd z nieruchomosci lub ich czesci

- dochdéd z najmu

- dochdéd uzyskany z kapitatow pienieznych i praw majatkowych

5. Zeznanie podatkowe i reforma

Dotychczas we Francji, doroczne zeznania podatkowe byly wypetniane i sktadane do
wtasciwego urzedu skarbowego przez podatnikow.

Obecnie podatek pobierany jest nadal trzy razy w roku w formie zaliczek na podatek
(acomptes provisionels) : w lutym, maju oraz we wrzesniu. Istnieje mozliwos¢ zaptaty zaliczek
comiesiecznie (prélevements mensuels) przez okres dziesieciu miesiecy, tj. od stycznia do
pazdziernika w wysokosci 1/10 podatku naleznego za poprzedni rok. Jedynie w przypadku
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dochodu za pierwszy przepracowany rok, ptaci sie go jednorazowo we wrzesniu nastepnego
roku.

Powyzej opisany system jest w trakcie radykalnej reformy. Prezydent Hollande wdrozyt
reforme podatkowa, ktérg zaaprobowat Prezydent Macron. Reforma ma na celu
wprowadzenie opodatkowania u zrodta.

Teoretycznie od stycznia 2019r. podatek dochodowy ma by¢ ptatny u zrédta.

Reforma zmierza do zoptymizowania systemu podatkowego w realnym czasie. Dotyczy ona
wszystkich dochoddéw zatrudnionych, emerytéw oraz wolnych zawoddw, jak rowniez innych
dochoddw od nieruchomosci czy zasitkdw spotecznych.

Stopa opodatkowania bedzie nadana przez US po deklaracji podatkowej (ten obowigzek
pozostaje) na wiosne 2018r., na podstawie zadeklarowanych dochoddéw za pooprzedni rok.
Podatnicy moga sie ubiega¢ o zmiane lub podziat (np. pomiedzy matzonkami) tej stopy, badz
zazgdac zastosowania anonimowe;j ,neutralnej” stopy z prawem do wyrdéwnania lub korekty
podatku na koniec roku.

Jest to reforma, ktéra budzi wiele watpliwosci zwazajac na jej skomplikowany charakter.

6. Podatek dochodowy od spotek (Impot sur les sociétés)

System opodatkowania przedsiebiorstw.

Nalezy rozrézni¢ przedsiebiorstwa indywidualne (np. osoby samo zatrudnione, prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg), ktére co do zasady podlegajg opodatkowaniu podatkiem
dochodowym (IR) od spotek, ktére podlegajg podatkowi od spotek (IS).

Podatek dochodowy od spdtek (Impot sur les sociétés — 1IS) jest podatkiem zblizonym do
polskiego podatku dochodowego od osob prawnych. Jest to podatek bezposredni, ktéremu
podlegajg spotki lub inne osoby prawne, ktore osiggnety dochody na terytorium Francji.
Dochodem, alanogicznie jak w Polsce, jest nadwyzka sumy przychodéw nad kosztami ich
uzyskania, osiggnieta w roku podatkowym ze zZrddet przychoddéw potozonych, zgodnie z
zasadg terytorialnosci, na terytorium Francji. Odliczeniu od przychodu podlegajg koszty
efektywnie poniesione i zwigzane z dziatalnoscig statutowg przedsiebiorstwa. Mechanizm
odliczania kosztéw jest zblizony do prawa polskiego. Osiggniete w danym roku straty
podatkowe s obliczane bez ograniczen od przysztych zyskéw (Carry — forward) i w
mniejszym stopniu z zyskéw lat ubiegtych (Carry — back).

W przypadku zakupu towarow i ustug pomiedzy spétkami powigzanymi, stosowane ceny (w
tym marze) powinny odpowiada¢ warunkom rynkowym.

7. Podmiot opodatkowania

Zgodnie z art. 206 CGI, podmiotem opodatkowania, podatkiem IS we Francji, objete sa:
e ze wzgledu naich forme prawng, bez wzgledu na ich przedmiot dziatalnosci :
- spotki akcyjne (sociétés anonymes — SA),
- spotki akcyjne uproszczone (sociétés par actions simplifiées — SAS),
- spotki komandytowo-akcyjne (fr. sociétés en commandité par actions — SCA),
- spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (sociétés a responsabilité limitée SARL)
- oraz w niektérych sytuacjach spotdzielnie (sociétés coopératives)
e ze wzgledu na przedmiot ich dziatalnosci :
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- spotki cywilne (sociétés civiles), ktdrych przedmiotem dziatalnosci jest handel lub
produkcja,
- stowarzyszenia prowadzgace dziatalnos¢ dochodowa

8. Wysokos¢ podatku
Do niedawna podstawowa stawka IS we Francji wynosita 33,33% podstawy opodatkowania.
Jednak od 2018r. rzad francuski zmierza do progresywnego zmniejszania stopy
opodatkowania przedsiebiorstw we Francji ; celem jest doprowadzenie do stopy 22% w

2022r.

Obecnie skala podatku IS przedstawia sie nastepujaco za zyski z 2017r. :

Baza % opodatkowania
do 38 120 euro 15 %

od 38 120 do 500 000 euro 28 %

powyzej 500 000 euro 33,3 %

Oswiadczenia doroczne moga by¢ sktadane jedynie drogg elektroniczng.

9. Zasada terytorialnosci

W przeciwiedstwie do zasady obowigzujgcej w Polsce, podatkowi od oséb prawnych we
Francji podlegaja jedynie dochody osiggane przez te podmioty ze Zrédet potozonych na
terytorium Francji, bez wzgledu na ich pochodzenie.

Zgodnie z francusko-polskg umowg o unikaniu podwdjnego opodatkowania, opodatkowaniu
francuskim IS mogg podlega¢ dochody polskiego przedsiebiorcy w zakresie, w jakim
pozostajg one w zwigzku z dziatalnosScig gospodarczg prowadzong przez tego przedsiebiorce
na terytorium Francji za posrednictwem potozonego tam zaktadu, tj. statej placowki, w ktorej
catkowicie lub czesciowo prowadzona jest dziatalnos¢ przedsiebiorstwa.

W swietle tej umowy, za zaktad uznaje sie miejsce zarzadzania, filie, biuro — w ktérym
prowadzona jest dziatalnos¢ handlowa, zaktad fabryczny, warsztat, miejsca wydobywania
bogactw naturalnych oraz budowe albo montaz, ktorych okres trwania nie przekracza 18
miesiecy. Zaktadem nie jest natomiast dziatalno$¢, nawet wykonywana za posrednictwem
statej placowki, o charakterze przygotowawczym lub pomocniczym.

Jezeli osoba prawna majgca siedzibe w Polsce lub fizyczna osigga dochdd, ktéry moze byc
opodatkowany we Francji, to wiasciwy urzad skarbowy w Polsce ma obowigzek wytgczy¢ taki
dochdd spod opodatkowania w kraju.

Pojecie zaktadu podatkowego we Francji jest nieco $liskie i podlega réznym interpretacjom.
Stad tez najwiecej sporow pojawia sie w tym zakresie.
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10. Opodatkowanie dywidend wyplacanych przez spétki francuskie polskim
udziatowcom.

Dywidendy i inne przychody osiaggniete przez akcjonariuszy lub udziatowcow polskich z tytulu
udziatu w spoétkach kapitatowych z siedzibg we Francji podlegajg zgodnie z postanowieniami
polsko-francuskiej umowy o zapobieganiu podwdjnemu opodatkowaniu we Francji
podatkowi u Zrédta w wysokosci 5% wartosci brutto, jezeli udziatowcem jest osoba prawna
posiadajgca powyzej 10% kapitatu i w wysokosci 15% w pozostatych przypadkach. Pobrany
we Francji podatek u Zrodla podlega odliczeniu od podatku naleznego z tego tytutu w Polsce
(,kredyt podatkowy”).

Ponadto, jezeli spétka polska bedaca podatnikiem podatku CIT w Polsce posiada ponad 10%
kapitatu nieprzerwanie przez okres 2 lat, to wyptacane dywidendy korzystajg ze zwolnienia z
opodatkowania we Francji. W niektorych przypadkach dystrybucja dywidendy podlega
podatkowi o charakterze socjalnym tzw. contribution additionnelle a IS w wysokosci 3%.
Opodatkowanie przychodow z tytutu sprzedazy udziatéw/akcji we francuskich spoétkach
kapitatowych. Stosownie do postanowien polsko-francuskiej umowy o zapobieganiu
podwodjnemu opodatkowaniu przychody z tytutu sprzedazy udziatow lub akcji w spoétkach
francuskich sa opodatkowane w kraju siedziby lub zamieszkania akcjonariusza lub
udziatowca, czyli w Polsce za wyjatkiem sprzedazy udziatow i akcji w spotkach, ktorych
majatek sktada sie w wiekszosci z nieruchomosci.

Stosowanie postanowien polsko-francuskiej umowy o zapobieganiu podwdjnemu
opodatkowaniu jest mozliwe pod warunkiem posiadania certyfikatu rezydencji podatkowej,
wydanego przes polski urzgd skarbowy. Podatnicy podatku IS sktadajg zeznanie podatkowe
w terminie do dnia 30 kwietnia kazdego roku.

11. Podatki lokalne

Przedsiebiorcy inwestujgcy we Francji oraz osoby fizyczne zamieszkate we Francji mogg by¢
zobowigzani do zaptaty szeregu podatkéw lokalnych (impéts locaux) pobieranych przez
Skarb Panstwa na rzecz jednostek terytorialnych (regionéw, departamentéw gmin).
Podstawowg charakterystyka podatkow lokalnych jest to, ze podstawe opodatkowania
stanowi wartos¢ czynszowa katastralna. Wartos$¢ czynszowa katastralna oszacowywana jest
kazdorazowo przez administracje. Giéwnymi a zarazem najwazniejszymi podatkami
lokalnymi sg : podatek od nieruchomosci oraz opfaty w zakresie odbioru, transportu i
utylizacji statych odpadéw komunalnych oraz tzw. wktad ekonomiczny

lokalnym (contribution économique territoriale).

Stawki poszczegdlnych podatkdw i opfat sg wyznaczane kazdorazowo przez poszczegdlne
rady (Rady regionalne, Rady generalne, Rady gminy) przy gtosowaniu nad rocznym budzetem
dla tych jednostek. Niemniej, stawka opodatkowania nie moze przekroczy¢ limitéow
podatkowych wyznaczonych kazdorazowo przez Panistwo.

12. Podatek od nieruchomosci

Podatek od nieruchomosci (taxe fonciére) jest lokalnym podatkiem pobieranym przez
samorzad gminny, w ktdrym przedmiotem opodatkowania jest posiadanie nieruchomosci.
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Podatnikiem podatku od nieruchomosci zaréwno w przypadku nieruchomosci
zabudowanych jak i niezabudowanych jest osoba bedgca wiascicielem danej nieruchomosci
na dzien 1 stycznia roku, za ktéry podatek jest pobierany.

13. Terytorialny wkiad ekonomiczny tzw CET

Z dniem 1 stycznia 2010 r. zostat zniesiony podatek zawodowy (taxe professionnelle) ktory
zostat zastgpiony przez tzw. wktad terytorialny (contribution économique territoriale - CET),
sktadajgcym sie z dwdch czesci : sktadki gruntowej dla przedsiebiorcéw (cotisation fonciére
des entreprises - CFE), obliczanej w oparciu o warto$¢ nieruchomosci.

W Paryzu sktadka ta w 2016r. wynosifa 16,25% od wartosci najmu nieruchomosci - sktadki od
wartosci dodanej (VAT) przedsiebiorstwa (la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises -
CVAE), ktorej stawka jest progresywna :

e 0% (dla firm o obrotach nizszych niz 500 000 €),

e o0d0,5do 1,4% (dla przedsiebiorstw, ktdrych obrét wynosi od 500 tys. euro do

50 mIn euro),

e 1,5% (dla przedsiebiorstw o obrotach przekraczajgcych 50 min euro).
Francuski system podatkowy przewiduje mozliwosci zwolnienia od tego podatku wynikajgce
z wielkosci obrotéw przedsiebiorstwa.

14. Podatek od towardw i ustug (VAT)

Znany w Polsce jako podatek od towarow i ustug (VAT) w jezyku francuskim TVA (taxe sur la
valeur ajoutée). Ze wzgledu na trwajacg harmonizacje prawa podatkowego w dziedzinie
podatkéw posrednich UE obecne rozwigzania polskie sg zblizone do rozwigzan francuskich.
Podatki posrednie sg bowiem w catosci objete dyrektywa Unii Europejskiej.

Kazdy przedsiebiorca, ktory zamierza (zamierzajacy) handlowaé z kontrahentem francuskim
winien zarejestrowacd sie jako podatnik unijny VAT u, chyba ze dokonat tego w momencie
rozpoczecia swojej dziatalnosci.

Numer identyfykacyjny podatnika wewnatrz-wspdélnotowego pozwala m.in na korzystanie z
dostaw na zasadzie stawki 0% VAT, ale z prawem do odliczenia podatku naliczonego.

Aby unikna¢ probleméw w razie kontroli, zaleca sie doktadnie sprawdzié¢ nr identyfikacyjny
kontrahenta poprzez baze VIES jak i poprzez specjalne formularze VAT ID, ktére mozna
przedtozy¢ w Biurze wymiany informacji podatkowych aby uzyska¢ potwierdzenie
wtasciwego numeru.

Otéz w razie niezgodnosSci, towar nie moze korzysta¢ ze stopy zerowej i zostanie
automatycznie opodatkowany.

15. Stawki podatku VAT

Stawki podatku VAT obowigzujgce we Franc;ji :
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® 20% — jest to podstawowa stawka podatku VAT (od 1 stycznia 2014 r.). Stawka ta ma
zastosowanie do wszystkich towardéw i ustug, ktore nie sg objete stawkg obnizong ;

* 7% — jest to obnizona stawka na nieprzetworzone produkty rolnicze, drewno opatowe,
mieszkania socjalne, transport, remonty podwyzszajace standard mieszkan, lekarstwa ;

® 5,5% — jest to stawka obnizona na zywnos¢, energie gazowaq i elektryczng, sprzet dla
niepetnosprawnych oraz ksigzki ;

* 2,1% — stawka szczegdlna, obejmuje: lekarstwa refundowane przez Panstwo (Securité
sociale), sprzedaz zywych zwierzat rzeznych, jak réwniez na niektdre przedstawienia, kino,
publikacje prasowe.

We Francji podobnie jak w Polsce istnieje wiele odrebnych uregulowan dotyczgcych podatku
VAT przy niektérych formach dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to np. dziatalnosci bankowej
oraz finansowej, czy dziatalnosci biur podrdzy oraz obrotu nieruchomosciami.

W sprawach VAT’u zaleca sie zasiegniecie rzetelnej porady profesjonalne;.

16. Podatek od wynagrodzen

Podatek od wynagrodzen (taxe sur les salaires) dotyczy tylko tych pracodawcéw, ktorzy nie
ptacg podatku VAT. Podstawe naliczenia podatku stanowi suma wynagrodzen wyptaconych
w ciggu ubiegtego roku ogdétowi zatrudnionego personelu. Stawki podatku od wynagrodzen
zalezg od wysokosci indywidualnego wynagrodzenia.

Rozdziat VI : KULTURA BIZNESU

Jak mowi przystowie « co kraj to obyczaj » ! Francja nie jest wyjgtkiem, co oznacza, ze
warunkiem sukcesu w prowadzeniu biznesu w tym kraju jest znajomos$¢ jego kultury i
przyjecia pewnych zasad i zachowania odmiennych od tego co sie stosuje w Polsce.

Zaleca sie poznanie historii kraju jak i odbycie podrdézy turystycznej, ktére pozwolg na
wstepne poznanie tozsamosci narodu.

Ktokolwiek czytat komiksy o stynnym ,Asterix’ie” zapewne zrozumie, ze korzenie
»przodkéow Galow”, walecznych bojownikéw, jak réwniez korzystajgcych z zycia ,bons
vivants” uksztattowaty zasadnicze cechy Francuzow.

Do cieszenia sie z zycia niewatpliwie przyczynity sie lata tzw. ,,30 Glorieuses” po Il wojnie
Swiatowej, kiedy Francja doznata dobrobyt materialny.

Niemniej zmyst sprzecznosci czyli ,esprit de contradiction” Francuzéow zawsze sie
przejawiat w ich krytykach wtadzy badZz w zalach na polityke, nie patrzac na rzeczywisty
stan osiggniec tego kraju (generalnie Francuzi sg postrzegania jako ,zepsuci”).

Ta sprzecznos¢ pojawia sie réowniez we francuskim ,mode de vie”, czyli sposobie zycia : z
jednej strony Francuzi sg rewolucjonistami, ucieli Krélowi gtowe, a jednoczes$nie uwielbiajg
centralizacje i Paistwo Opatrznos$ciowe , Etat Providence”, ktdre o nich zadba. Francuzi sg
bardzo konserwatywni : podobnie powotujg sie czesto na lewicowe poglady, jednoczesnie
kosztujgc kawior i najdrozsze przysmaki.

Objawem francuskiego dazenia do dobrobytu byto wprowadznie za rzgdu Mitterand’a 35
godzinowego czasu pracy, wywalczonego przez zwigzki zawodowe. Niestety zatozenia tej
reformy zmierzajgce do zwalczenia bezrobocia nie sprawdzity sie.
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Prezydent Macron podczas swojej kampanii wyborczej zapowiadat, ze zniesie te ztotg
regute i de facto, poprzez gtebokg reforme prawa pracy, powoli doprowadza do uchylenia
tej zasady dzieki negocjacjom w ramach dialogu spotecznego.

Wszyscy domagajg sie reform, zmian, byle ich ona nie dotkneta.

Ta dwoistos¢ Francuzow, ktéra sie przejawia w tradycjach, w kulturze, modazie,
architekturze, sztuce kulinarnej, ich kartezjanizm pofaczony z bataganiarstwem a
jednoczesdnie z kreatywnoscig, przywigzanie do tolerancji i laicyzmu, a jednoczesnie do
wypowiedzi ,politycznie poprawnych”, jest nieco dezorientujaca : Francja jest petna
kontrastow i watpliwosci, a jednoczesnie pewnej zarozumiatosci :

Z jednej strony wielki szacunek dla prawa republikanskiego, z drugiej anarchizm i
nienawis¢ do ograniczen swobody.

Z jednej strony zalicza wielkie osiggniecia gospodarcze, tworzy luksusowe marki, kult
wyrafinowania, z drugiej wykazuje konwencjonalizm, stosuje waskie poglady.

Nie mozna wiec jednoznacznie okresli¢ Francuzéw.

Jak pracowac z Francuzami ?

Po pierwsze nalezy uwzglednié, ze sg inni : Francuzi zachowujg sie bardziej na luzie, nie
stosujg tych samych zasad w odpowiadaniu, w terminowosci lub punktualnosci.

Sg kurtuazyjni, ale ich grzecznos$¢ jest inna, mniej emocjonalna., sg przywigzni do tradycji
(np. zapraszajg do restauracji, gdzie omawiajg wspolne interesy).

W stosunkach biznesowych nie stosujg hierarchii i wolg pozorne ,partnerstwo”.

Rowniez w stosunkach z podwtadnymi, stawiajg na pewng wolnos¢ i wyrabianie zmystu
odpowiedzialnosci.

W negocjacjach sg uwazani za trudnych, ale jednoczesnie skutecznych, poniewaz z reguty
sg przekonani o swoich racjach.

Z Francuzami nalezy by¢ ostroznym jesli chodzi o ,gentleman’s agrement”. Potwierdzenia
pisemne ustalen sg jak najbardziej wskazane.

Francuzi uwielbiajg spotkania i zebrania na ktérych sg podejmowane decyzje. Sg tez czesto
chojnymi gospodarzami i lubig zaprasza¢ na prestizowe wydarzenia, wykazujac sie w ten
sposéb kurtuazjg ale tez i pewng przewaga.

Ubidr Francuza uchodzi za (jak moéwi przystowie) ,elegancja Francja”, raczej klasyczny,
chociaz wsréd mtodszego pokolenia i w krainie start’'up’dw, na wzér amerykanski, jest
moda na styl wyluzowany , décontracté”.

Warto tez zna¢ tematy do unikania podczas rozméw z Francuzami : pienigdze, religia, seks,
emigracja s3 uwazane za politycznie niepoprawne do omawiania z cudzoziemcami.
Ogdlnie sg to tematy sliskie, ktdre mogg doprowadzi¢ do wielu nieporozumien, szczegélnie
przy francuskiej charkterystyce niedomdwien.

Niemniej jest to nardd o wielkiej kulturze i otwarty na Swiat, ktéry mimo ,narzekania”
charakteryzuje sie optymizmem i skutecznoscia.

* k %

30



# PAIH Expo —

1 Forum Wsparcia
Polskiego Biznesu za Granica

HS.G

AVOCATS

Poradnik opracowata Kancelaria HSG — Avocats
21 rue Viete — 75017 Paris
Tel.: 433145003660 Email : hsg@hsgavocat.eu

./_—r_\-

HS.G

AVOCATS

31



