UTRZYMUJE SIE DOBRY
KLIMAT DLA BIZNESU

Wyniki 12. edycji badania , Klimat inwestycyjny w Polsce”, przeprowadzonego przez Polska Agencje
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WSTEP

Polska zaliczana jest do najbardziej atrakcyjnych miejsc na inwesty-
cyjnej mapie Europy. Wiele liczacych sie korporacji migdzynarodo-

wych jest juz obecnych badz rozwaza lokalizacje swoich inwestycji
na naszym rynku.

Raport , Klimat Inwestycyjny” stanowi kompleksowe studium

na temat atrakcyjnosci i wizerunku pahstwa polskiego wsrod zagra-
nicznych inwestorow. Najwazniejsze wnioski ptynace z najnowszej
edycji raportu to pozytywne referencje przedstawicieli swiatowego
biznesu, ktorzy wybrali nasz kraj do realizacji projektow wysoko
technologicznych. Warto rowniez odnotowac wzrost zaintereso-
wania wsrod pahstw azjatyckich. Przedsiebiorcy z tego kontynentu
ocenili klimat inwestycyjny w Polsce bardzo wysoko. Ponadto
rosnaca kooperacja pomigdzy lokalnymi a azjatyckimi firmami

w ramach wspolnych projektow dotyczacych technologii elektromo-
bilnych, to kolejny komponent podkreslajacy pozytywny obraz, ktory
kreujemy. Dobrym sygnatem z rynku jest duza lojalnos¢ zagranicz-
nych inwestorow, o czym Swiadczy rosnaca stopa reinwestycji.

Duza atrakcyjnosc biznesowa Polski oraz dobrze dopasowana
oferta inwestycyjna, jaka kierujemy do inwestorow, przektadaja sie
na smiate projekty inwestycyjne o wysokiej wartosci dodanej dla
naszej gospodarki. Dla tego typu inwestycji nasze drzwi zawsze sa
szeroko otwarte. O tych projektach przeczytaja Pahstwo w raporcie
., Klimat Inwestycyjny”.

Zapraszam do lektury i inwestowania w Polsce.

Grazyna Ciurzyhska

p.o. Prezes Zarzadu, Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
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O BADANIU

Przez ostatnie dekady rola bezposrednich inwestycji zagranicznych
w polskiej gospodarce wyraznie ewoluowata. Poczatkowo gtowna
ich funkcja byto dostarczanie do Polski kapitatu finansowego,
ktorego niedobor byt gtowna bariera w rozwoju rodzimego biznesu,
a takze tworzenie miejsc pracy, co pozwalafto redukowat wysokie
wowczas bezrobocie. Z biegiem lat — wraz ze wzrostem oszczedno-
sci krajowych w polskie] gospodarce — motywy kapitatowy i zatrud-
nieniowy naptywu inwestycji zagranicznych do Polski stawaty sie
coraz mniej istotne, natomiast coraz wigkszego znaczenia nabierat
inny wymiar — naptyw nowych technologii i ,know-how" oraz
specjalistycznych miejsc pracy. Niezaleznie jednak od tego, jaka

w historii byfa gtowna rola zagranicznych inwestycji w Polsce,
zawsze byty one jednym z motorow napedowych rozwoju gospo-
darczego, przyczyniajac sig do sukcesu ekonomicznego kraju.

Tworzenie dobrych warunkow do lokowania kapitatu zagranicznego
pozostaje jednym z najwazniejszych celow polskiej polityki gospo-
darczej. Atrakcyjne warunki inwestycyjne sprzyjaja przyciaganiu
kapitatu o najbardziej pozadanym profilu, tzn. zawierajacych wysoka
wartos¢ dodang, przynoszacych innowacje technologiczne i miejsca
pracy dla wysoko wykwalifikowanych specjalistow. Sukces dzia-
tah podejmowanych przez polskie wtadze w tym zakresie bedzie
zalezat m.in. od tego, jak dobrze administracja pahstwowa bedzie
znata — zmieniajace sie w czasie — potrzeby inwestorow i czy bedzie
w stanie skutecznie na nie odpowiadac.



Aby te potrzeby pozna¢, Polska Agencja Inwestycji i Handlu wstu-
chuje sie w gfos zagranicznego biznesu. Juz po raz 12. zostato
przeproadzone badanie pt. ,Klimat inwestycyjny w Polsce” wésrod
przedstawicieli firm z zagranicznym kapitatem, ktorego celem byto
poznanie oceny warunkow lokowania kapitatu oraz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w naszym kraju.

Podobnie jak w trzech poprzednich edycjach, badanie wspieraja
HSBC oraz firma audytorsko-doradcza Grant Thornton. Efektem tej
wspotpracy jest niniejszy raport, w ktorym prezentujemy wnioski
z analizy informacji udzielonych przez przedstawicieli dziatajacych
w Polsce firm z zagranicznym kapitatem.

Wyniki badania napawaja optymizmmem. Ogoblna ocena klimatu
inwestycyjnego w Polsce utrzymuje sie na nawyzyszm poziomie,
a zdecydowana wigkszosc przebadanych firm deklaruje ponownie
wybor Polski na ulokowanie swojej dziatalnosci.

Zyczymy przyjemnej lektury!



KLUCZOWE WNIOSKI
/ BADANIA

94% zagranicznych inwestorow
zainwestowatoby ponownie w Polsce

Klimat inwestycyjny w Polsce jest oceniany
przez zagranicznych inwestorow na 3,7 pkt
(w skali 1-B), co jest jedna z najlepszych ocen
w historii badania

Zagraniczni inwestorzy jako gtowne atuty
naszego kraju wskazuja wielkos¢ rynku
wewngtrznego oraz stabilnost gospodarcza

ZmiennoscE i niejasnost przepisow, niska
efektywnost sadownictwa gospodarczego

i podatkowa biurokracja to obszary wymagajace
zdecydowanej poprawy
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OGOLNA OCENA POLSKI



INWESTORZY
ZADOWOLENI
/ \WYBORU

Decyzje o wejsciu na polski rynek sa dla zagranicznych firm wazna,
ale dosc typowa i pragmatyczna decyzja biznesowa — jest to zwykta
inwestycja, ktora w dtugim horyzoncie sig optaca, badz nie. Jesli
stopa zwrotu jest wysoka i po kilku latach zainwestowany kapitat
wraca do inwestora, badz ma szanse wroci¢ w niedalekiej przy-
sztosci, prawdopodobnie decyzja o inwestycji byta stuszna. Jesli
rentownosc¢ jest niska i nie daje szans na szybki zwrot z zainwesto-
wanego kapitatu — decyzja o wejsciu na polski rynek byta btedna.
Jak wiec w tym kontekscie inwestycje w Polsce po latach oceniaja
zagraniczne firmy?

Zdecydowanie pozytywnie. Istotna wigkszost¢ badanych — 94 proc.
— potwierdza, ze sa oni zadowoleni z wyboru Polski i gdyby mieli
podejmowac te decyzje jeszcze raz, ponownie postawiliby na nasz
kraj. Odsetek zadowolonych inwestorow nieznacznie wzrost

W porownaniu z poprzednia edycja badania, kiedy wyniost 92 proc.,
ale jest nieznacznie nizszy niz w latach 2015-2016, kiedy wynosit
odpowiednio 98 i 97 proc. Wydaje sie wigc, ze poziom satysfakcji
inwestorow z decyzji o wejsciu na polski rynek jest stabilny w skali
catego badanego okresu i utrzymuje sie na wysokim poziomie.




Czy Pana/Pani firma ponownie zainwestowataby w Polsce?
Odpowiedzi w proc., 2018/2019

Warto mie¢ swiadomos¢, ze na prezentowane wyniki wptyw miata
charakterystyka badanej populacji, tzn. mogto sie zdarzyc, ze czese
inwestorow, ktora zatowata swojej decyzji o wejsciu na polski rynek,
juz go opuscita i ze inwestorzy ci nie brali udziatu w badaniu. Nalezy
jednak zwrocic uwage, ze w ostatnich latach faktyczne, petne, ope-
racyjne dezinwestycje zdarzaty sig jedynie sporadycznie i stanowia
zjawisko wiasciwie pomijalne na tle catego naptywu zagranicznych
inwestycji bezposrednich.

—



KLIMAT DOBRY | STABILNY

Przedstawiciele zagranicznych firm, ktorzy wzieli
udziat w badaniu, zostali poproszeni o ogolna
ocene Polski jako miejsca do prowadzenia biz-
nesu. W skali od 1 do b, gdzie 1 oznaczato , bar-

dzo Zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”, inwestorzy ocenili

Polske srednio na 3,7 pkt. Zdecydowanie domi-
nowata odpowiedz ,dobrze"” (49 proc. wskazah).
Rzadko inwestorzy wybierali odpowiedz ,,zle” (10
proc.), ani razu nie padfa odpowiedz , bardzo zle".
Takie wyniki wskazuja, ze inwestycje realizowane
przez zagranicznych inwestorow w Polsce przy-
nosza im zadowalajace stopy zwrotu, a przypadki
niskich, rozczarowujacych wynikdow sa relatywnie
rzadkie.

=~
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Srednio bardzo dobrze

-

Zle bardzo Zle

Jak ocenia Pan/Pani ogolny klimat
inwestycyjny w Polsce?
Odpowiedzi w proc., 2018/2019

—



Jak obecny wynik wyglada na tle poprzednich

lat? Wedtug badania, ogolna ocena klimatu
inwestycyjnego w Polsce utrzymata sie na niemal
identycznym poziomie, jak w ubiegtych latach —
roznice wynikow widat dopiero na drugim miej-
scu po przecinku (obecnie jest to 3,71 pkt, wobec
3,70 pkt rok wczesniej i 3,72 pkt dwa lata temu).
Wskaznik klimatu utrzymat sie wiec na rekordo-
wym w 12-letniej historii badania poziomie okoto
3,7 pkt.

Chot w ostatnim roku miaty miejsce zjawiska,
ktore mogty potencjalnie utrudniac prowadzenie
biznesu w Polsce (np. gfebokie zmiany w prawie
podatkowym czy wprowadzenie zakazu handlu
w niedzielg), to zostaty one prawdopodobnie
skompensowane przez czynniki, ktore w pozy-
tywny sposob oddziatuja na klimat inwestycyjny
w Polsce, np. wprowadzenie takich zachet, jak
Polska Strefa Inwestycji, nadal relatywnie dobra
koniunktura gospodarcza i nasilenie dynamiki
inwestycji w gospodarce.
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Wskaznik ogdlnej oceny klimatu inwestycyjnego w Polsce w historii badania

(Srednio w pkt, w skali 1-5 pkt)
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BRYTYJCZYCY NAJLEPIEJ
OCENIAJA POLSKE

Porownujac odpowiedzi pod katem kraju pocho- Warto jednak zwroci¢ uwage, ze najnizsza srednia
dzenia kapitatu ankietowanej firmy, najlepiej nota uzyskana w badaniu od inwestorow z jed-
Polske oceniaja inwestorzy z Wielkiej Brytanii, nego kraju, czyli 3,3 pkt, to wciaz ocena pozy-
przyznajac naszemu krajowi srednio 4,5 pkt na 5 tywna, wyzsza od srodka skali (3 pkt). Oznacza
mozliwych. Na kolejnych miejscach uplasowaty to, ze generalnie inwestorzy zagraniczni oceniaja
sie Chiny (4,2 pkt) oraz ex aequo Dania i Niemcy Polske raczej pozytywnie, natomiast nieco rozni
(3,8 pkt). Najstabiej klimat inwestycyjny w Polsce sie stopieh tego zadowolenia w przypadku
oceniaja natomiast inwestorzy ze Szwecji (3,3 poszczegolnych krajow ich pochodzenia.

pkt) i Holandii (3,4 pkt).
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38 3.8

3,6
34
3.3

Srednie oceny ogdlnego klimatu inwestycyjnego w podziale na kraje, z ktérych pochodzit
dominujacy kapitat zagraniczny ankietowanej firmy (w pkt)
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Chiny
Dania
Niemcy
Finlandia
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Holandia
Szwecja

Wielka Brytania



POLSKA MAGNESEM INWESTYCJI

Ocena klimatu inwestycyjnego dla Polski kolejny rok utrzymuje sie
na stabilnym poziomie. Dobrym sygnatem jest zwtaszcza informa-
cja, ze 94 proc. firm ponownie zainwestowatoby w Polsce, a blisko
53 proc. planuje zwiekszy¢ naktady inwestycyjne w 2019 roku.
Wykorzystujac pozytywny trend warto wstuchac sie w postulaty
inwestorow, by wprowadzat rozwiazania i ulepszenia, ktore przycia-
gna kapitat zagraniczny, utatwia inwestycje i prowadzenie biznesu
w Polsce.

W interesie kazdej gospodarki jest nieustanne zabieganie o zagra-
niczny kapitat. Podejmujac decyzje o wyborze rynkow w ekspansiji
zagranicznej, potencjalni inwestorzy kieruja sie czynnikami ksztat-
tujacymi koniunkture gospodarcza, takimi jak uwarunkowania
makroekonomiczne, w tym wielkoscia rynku wewnetrznego,
perspektywami wzrostu PKB, czynnikami geopolitycznymi, a takze
dodatkowymi korzysciami, ktore moga wptynac na szybszy wzrost
ich biznesu. Inwestorzy porownuja rozwiazania regulacyjne, admi-
nistracyjne, kosztowe, infastrukturalne, wszelkiego rodzaju zachety
i utatwienia.

Polska ma potencjat na osiagniecie pozycji lidera pod wzgledem
przychodzacych inwestycji zagranicznych (FDIw Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Strategiczne potozenie na skrzyzowaniu szlakow
handlowych Europy oraz na Nowym Jedwabnym Szlaku gwarantuje
tatwy dostep do rynkow krajow cztonkowskich Unii Europejskie;.
Polska oferuje stabilnos¢ makroekonomiczna, wyksztatcony i mtody
kapitaf ludzki, chfonny rynek wewnetrzny oraz dynamicznie rozbu-
dowujaca sie infrastrukture. Wzrost PKB o0 5,1 proc. w 2018 roku
czyni Polske jednym z najszybciej rozwijajacych sig krajow w UE,
nato-miast prognozy na 2019 rok mowia o wzroscie o 4,1 proc. w
porowna-niu z 1,1 proc. w strefie euro. Mocne strony moga
przyciagac inwesto-row i caty czas pozostaja silna karta
przetargowa w promocji Polski na arenie miedzynarodowe;.

Scott Solberg
Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Bankowosci Komercyjnej i Globalnej,

HSBC France (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce
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MOCNE | SLABE STRONY POLSKI



POLSKA ZE STABILNA
KONIUNKTURA

Podobnie jak w poprzednich edycjach badania, okreslilismy czyn-
niki, ktore wptywaja na oceng klimatu inwestycyjnego w Polsce

— zdaniem inwestorow zagranicznych. Uczestnicy badania zostali
poproszeni o oceng kazdego z 24 czynnikow w skali od 1 do 5, gdzie
1 punkt oznaczat ,,bardzo zfa"” oceng (czynnik w znacznym stopniu
utrudniajacy prowadzenie dziatalnosci gospodarczej), a 5 punktow —
oceng , bardzo dobra” (czynnik sprzyjajacy prowadzeniu biznesu).

Zdaniem respondentow, najwieksza zaleta Polski jako lokalizacji

dla inwestycji okazata sie w tym roku wielkos¢ rynku wewngtrz-
nego — zostata oceniona srednio na 3,88 pkt. Niewiele gorsze noty
otrzymata stabilnos¢ gospodarcza — zostata oceniona srednio na 3,83
pkt. Najgorzej ocenione zostaty natomiast statosc¢ i przewidywalnosc
prawa oraz efektywnos¢ sadownictwa gospodarczego.

14



Wielkost rynku wewnetrznego

Stabilnost gospodarcza

Lojalnos¢ pracownikow

Wydajnos¢ pracy

Transparentnosc i rzetelnosc partnerow biznesowych
Dostepnost materiatow i komponentow
Wspobtpraca z administracja lokalna
Dostepnost wykwalifikowanych kadr
Jakosc gruntow inwestycyjnych

Stan infrastruktury

Mozliwost pozyskania finansowania
Koszty pracy

Proces nabywania nieruchomosci

Ochrona praw inwestorow

System pomocy publicznej dla inwestorow
Proces uzyskiwania licencji i/lub koncesji
Wspotpraca z administracja centralna
Stabilnost polityczna

Uciazliwos¢ inspekcji i kontroli

Wysokost obciazeh fiskalnych
Formalnosci zwiazane z podatkami
Jasnost i spojnose przepisow prawnych
Efektywnosc¢ sadownictwa gospodarczego

Statosc i przewidywalnos¢ prawa

Jak ocenia Pan/Pani poszczegélne czynniki wptywajace na klimat inwestycyjny w Polsce?

Srednia z odpowiedzi (w pkt, w skali 1-5, gdzie 1 to ,bardzo zle”, a 5 to ,bardzo dobrze”,

dane za 2018/2019 r.)

3,88
3,83
3,74

—
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NAJWIEKSZE ATUTY POLSKI

Najnowsze wyniki badania klimatu inwestycyj-
nego pokazuja, ze wciaz najsilniejszym magne-
sem przyciagajacym zagraniczny kapitat do Polski
jest jej swoista ,samowystarczalnosc”. Rodzima
gospodarka oferuje dos¢ unikalne potaczenie
silnego wzrostu gospodarczego, mocnego popytu
wewnegtrznego i preznie dziatajacego otoczenia,
tworzonego przez lokalnych dostawcow i wyko-
nawcow. Dodatkowo funkcjonujemy wewnatrz

Unii Europejskiej, zamieszkate| przez ponad 500
milionow konsumentow, a do tego w sasiedztwie
najwiekszych rynkow europejskich. Zagraniczni
inwestorzy doceniaja rowniez rynek pracy

w Polsce — zdaniem przedstawicieli firm z zagra-
nicznym kapitatem polscy pracownicy sa lojalni

i wydajni, a koszty pracy w naszym kraju pozo-
staja relatywnie niskie.

Ponizej zaprezentowano najwyzej ocenione czynniki, pogrupowane w trzy kategorie.

Wyniki badania sugeruja, ze Polska ma

do zaoferowania zagranicznym inwestorom
przede wszystkim przyjazne i stabilne srodowi-
sko makroekonomiczne.

Od kilkunastu lat Polska pozostaje jedna

z najszybciej rozwijajacych sie gospodarek Unii
Europejskiej. W 2018 r. polska gospodarka, ze
wzrostem PKB 5,1 proc. byta jedna z najszybcie;j
rosnacych w Unii i dofaczyta do grona 25 krajow
rozwinietych wedtug klasyfikacji FTSE Russell.
W odroznieniu od wigkszosci innych krajow

z Europy Srodkowej i Wschodniej, Polska ma
duzy, chtonny rynek wewnetrzny, dzigki czemu
inwestorzy postrzegaja ja nie tylko jako miejsce
produkciji, ale tez jako docelowy rynek sprzeda-
zowy. W tym roku wtasnie ta duza chtonnosc
jest najlepiej ocenionym czynnikiem przez
przedsta-wicieli firm z zagranicznym kapitatem —
Srednio inwestorzy przyznali mu notg 3,88 pkt.
Drugim najwyzej ocenianym czynnikiem zostata
nato-miast stabilnos¢ ekonomiczna — srednia
ocena na poziomie 3,83 pkt.

é CZYNNIKI

MAKROEKONOMICZNE

® Wielkosé rynku wewnetrznego

(srednia ocena 3,88 pkt)

I Stabilnosé ekonomiczna (3,83 pkt)
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Dla zagranicznych inwestorow polscy pracownicy
to jeden z najsilniejszych naszych atutow — w tym
roku opinie o kapitale ludzkim w naszym kraju

sa jeszcze lepsze niz rok temu. Zdaniem przed-
stawicieli firm z zagranicznym kapitatem polscy
pracownicy sa przede wszystkim lojalni w sto-
sunku do pracodawcy (3,74 pkt). Wysoko zostata
tez oceniona wydajnos¢ polskich pracownikow.

Oprocz kapitatu ludzkiego, inwestorzy pozytywnie
oceniaja tez wspotprace z otaczajacymi je instytu-
cjami i firmami. Zagraniczni inwestorzy doceniaja
transparentnosc i rzetelnos¢ partnerow bizne-
sowych w naszym kraju — czynnik ten uzyskat
srednio note 3,62 pkt. Badani dobrze tez oceniaja
wspotprace z administracja lokalna — ten wskaznik
uzyskat srednio 3,59 pkt. To wazne, poniewaz
czesto to wtasnie wsparcie urzednikow na pozio-
mie powiatu czy miasta decyduje o tym, na ile
sprawnie inwestor realizuje swoje przedsiewzie-
cie — jak szybko uzyskuje pozwolenia na budowe,
dostep do mediow czy drog lokalnych.

é ZASOBY MATERIALNE

® Dostepnosé materiatow
i komponentow (3,60 pkt)

® Jakosé gruntéw inwestycyjnych
(3,57 pkt)

I Stan infrastruktury (3,54 pkt)

SRODOWISKO BIZNESOWE

Lojalnos¢ pracownikow
(srednia ocena 3,74 pkt)

Wydajnos¢ pracy (3,69 pkt)

Transparentnosé i rzetelnosé
partneréw biznesowych (3,62 pkt)

Wspotpraca z administracja lokalna
(3,59 pkt)

Kolejny rok z rzedu wyniki badania wskazuja tez
zasoby materialne jako mocna strong polskiegj
gospodarki. Po pierwsze, chodzi o zaplecze
dostaw do produkgcji. Inwestorzy zagraniczni
podkreslaja, ze w Polsce relatywnie tatwo im
pozyskac surowce, materiaty i komponenty (sred-
nia ocena na poziomie 3,60 pkt). To pochodna

nie tylko dostepnosci zasobow naturalnych,

ale — w jeszcze wigkszym stopniu — opisywanego
wczesnie] duzego, ,,.samowystarczalnego” rynku
wewnetrznego, dzieki ktoremu wyksztatcit sie

w Polsce szeroki profil produkcyjny w segmencie
.business-to-business”.

Po drugie, zdaniem zagranicznych firm, Polska
oferuje im relatywnie wysokiej jakosci grunty
inwestycyjne, tzn. dobrze zlokalizowane | dobrze
przygotowane pod wzgledem prawnym i tech-
nicznym. To w duzej mierze zastuga wspotpracy
z lokalnymi, samorzadowymi wtadzami, ktore
rowniez zostaty w ankiecie wysoko ocenione.

Po trzecie, kolejny rok z rzedu stosunkowo
dobrze oceniana jest infrastruktura techniczna

i logistyczna w Polsce, czyli drogi, kanalizacja
czy dostep do sieci energetycznej. To rowniez
dla naszego kraju dobra informacja, bo jeszcze
na poczatku badania w 2007 r. ten czynnik miat
jedne z najnizszych not, co pokazuje jak mocno
nasz kraj sie rozwinat w tym zakresie w ostatniegj
dekadzie.



WYZWANIA

Sposrod 24 czynnikow zaproponowanych przez
autorow raportu, zagraniczni inwestorzy po raz
kolejny najnizej ocenili te zwiazane z legislacja,
biurokracja oraz systemem podatkowym. Pro-
wadzacy interesy w Polsce zwracaja uwage,

Ze nasze prawo nie jest stabilne i przewidywalne.
Ich zdaniem, mamy tez skomplikowany system
podatkowy, a sady gospodarcze w naszym kraju
nie sa efektywne. Tego typu gtosy pojawiaja sie

W naszym raporcie od lat i jak wida¢ po tego-
rocznym badaniu, nadal nie znaleziono sposobu,
aby uporac sig z tymi problemami. Co wigcej,
warto tez zwrociC uwage, ze w tegorocznej edycji
badania, oceny niemal wszystkich czynnikow
zwiazanych z tymi obszarami ulegty pogorszeniu,

dlatego dziatania naprawcze ze strony administracji
publicznej wydaja sie pilna koniecznoscia.

Ponizej zaprezentowano najnizej ocenione czynniki, pogrupowane w trzy kategorie.

Podobnie jak przed rokiem zagraniczni inwestorzy
ze wszystkich czynnikow najnizej ocenili statosc

i przewidywalnos¢ prawa (2,53 pkt). Drugim
najnizej ocenianym wskaznikiem jest efektyw-
nosc sadownictwa gospodarczego (2,73 pkt).
Przedstawiciele zagranicznego biznesu niewiele
lepiej oceniaja tez jasnosc i spojnosE przepisow
prawnych (2,75 pkt). Zatem kolejny rok z rzedu
zagraniczni inwestorzy najnizej oceniaja aspekty
prawne prowadzenia dziatalnosci, ktore pozostaja
gtowna bariera rozwoju dla firm w Polsce.

é JAKOSC PRAWA

GOSPODARCZEGO

® Statosé i przewidywalnos$é prawa

(2,53 pkt)

©® Efektywnos¢ sadownictwa

gospodarczego (2,73 pkt)

® Jasnosé i spojnosc przepisow

prawnych (2,75 pkt)




Na tle wszystkich 24 czynnikow wptywajacych
na atrakcyjnosc prowadzenia dziatalnosci w Pol-
sce nisko zostaty ocenione tez czynniki zwiazane
z systemem podatkowym. Tegoroczne oceny

sa nawet nizsze niz rok wczesniej, kiedy rowniez
obszar podatkowy byt wskazywany jako jedno

z najwiekszych utrudnieh dla przedstawicieli
zagranicznych firm w naszym kraju — w tym roku
formalnosci zwiazane z podatkami zostaty oce-
nione srednio na 2,76 pkt, a wysokost obciazeh
fiskalnych na 2,94 pkt.

Duzy wptyw na tegoroczna niska oceng ma

Z pewnoscia mMNogosE | zmiennost przepisow
podatkowych — jak pokazuja badania Grant
Thornton rok 2018 byt rekordowy pod wzgle-
dem liczby stron uchwalonego w Polsce prawa
podatkowego — wymieniona zostata prawie
jedna czwarta tresci ustaw podatkowych, co jest
najwyzszym wynikiem od 2004 roku'.

Podobnie jak w ostatnich latach, wsrod najstabie;
ocenianych elementow polskiego klimatu inwe-
stycyjnego znalazty sie te zwiazane z obciaze-
niami biurokratycznymi. Jak wykazata tegoroczna
edycja badania, zagraniczni inwestorzy narzekaja
na czestotliwosce i przebieg inspekgji czy kontroli
(3,11 pkt) oraz na proces uzyskiwania licencji

czy konces;ji (3,22 pkt).

" www.BarometrPrawa.pl

PODATKI

Formalnosci zwiazane z podatkami
(2,76 pkt)

Wysokosé obciazen fiskalnych
(2,94 pkt)

BIUROKRACJA

Uciazliwosé inspekgcji i kontroli
(3,11 pkt)

Proces uzyskiwania licencji i/lub
konces;ji (3,22 pkt)




NADAL WARTO PRACOWAC

Tegoroczne badanie podtrzymuje wysoki w ostatnich latach
0golny optymizm zagranicznych inwestorow w ocenie warunkow
do prowadzenia biznesu w naszym kraju. Cieszy tez fakt, ze zde-
cydowana wiekszos¢ badanych (94 %) zainwestowataby w Polsce
ponownie. Natomiast trzeba pamigtac, ze nadal sa czynniki, ktore
mocno utrudniaja przedsiebiorcom prowadzenie biznesu w naszym
kraju i niewystarczajace dziatania w celu eliminacji tych barier moga
sie w przysztosci przetozyt na spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej
Polski. Wiele zalezy tez od zmieniajacej sie atrakcyjnosci sasied-
nich rynkow, ktora jest poza nasza kontrolg, ale ktora powinnismy
regularnie monitorowac.

Czynniki zwiazane z kondycja prawa i sadownictwa w naszym kraju
to gtowny obszar do poprawy, gdyz witasnie te wskazniki zostaty
ocenione zdecydowanie najnizej przez przedstawicieli firm z zagra-
nicznym kapitatem. Co wigcej, w porownaniu z minionym rokiem
oceny tych wskaznikow ulegty najwigkszemu pogorszeniu. Wyraz-
nie zatem widac, ze to wilasnie biurokracja jest obecnie najwigksza
bariera rozwoju przedsigbiorstw zagranicznych w naszym kraju.

Dobrym sygnatem, ze w tym zakresie co$ sie zmienia na lepsze,
moga by¢ najnowsze wyniki cyklicznego badania Grant Thorn-

ton —,, Barometr Prawa" — ktore pokazuja, ze w 2018 roku weszto
w zycie 0 46 proc. mniej stron maszynopisu nowych aktow
prawnych niz rok wczesniej i jest to najlepszy wynik od wielu lat.
Chot oczywiscie jest w tym obszarze jeszcze wiele do zrobienia,

a rzadzacy powinni sie skupic nie tylko na ilosci, ale tez jakosci
uchwalanego prawa, to jednak chcielibysmy traktowac te statystyki
jako pozytywny prognostyk.

Przemystaw Polaczek
Partner Zarzadzajacy, Grant Thornton
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Rozdziat 3

/MIANY W OSTATNIM ROKU



KLIMAT
INWESTYCYJNY

ZE STABILNA OCENA

Jesli porownamy zesztoroczne wyniki badania klimatu inwesty-

cyjnego w Polsce z tymi otrzymanymi w tym roku, to nalezy
zauwazyc, ze chot ogolna ocena klimatu ulegta niewielkiej

poprawie, to jednak zagraniczni inwestorzy wiekszost czynnikow

ocenili nieco nizej niz rok wczesniej. Na pierwszy plan wysuwa

sige pogorszenie opinii zagranicznych inwestorow co do jasnosci

I sSpojnosci przepisow prawnych w naszym kraju — jest to jeden

z nizej ocenianych wskaznikow, ale takze czynnik, ktorego ocena
w stosunku do ubiegtego roku ulegta najwiekszemu pogorszeniu
(0 0,42 pkt). Jesli dotozymy do tego spadek oceny dwoch innych
czynnikow — statosci i przewidywalnosci prawa oraz formalnosci
zwiazanych z podatkami, ktore znalazty sie wsrod pieciu wskazni-
kow z najwigkszym pogorszeniem oceny na przestrzeni ostatniego
roku — to nasuwa sie wniosek, ze w ostatnim czasie obowiazKki
biurokratyczne w naszym kraju staty sie jeszcze bardziej uciazliwe

dla zagranicznych inwestorow niz dotad.




—
3 czynniki, ktore ulegly najwiekszej poprawie w 2018/2019 roku

Dostepnost wykwalifikowanych kadr

Proces nabywania nieruchomosci

Jakos¢ gruntow inwestycyjnych

Zmiana w porownaniu

201872019 z 2017 rokiem
3,57 013
3,44 0,06
3,57 0,04

e

W stosunku do ubiegtego roku zagraniczni
inwestorzy najwieksza poprawe dostrzegaja

w dostepnosci wykwalifikowanych kadr. To dosc
zaskakujacy wynik biorac pod uwage chocby
coraz czestsze gtosy pojawiajace sie wsrod
polskich przedsiebiorcow, ktorzy podkreslaja,

ze maja spore problemy ze znalezieniem wykwa-
lifikowanej kadry. Wedtug badania , International
Business Report” Grant Thornton z 2018 r.,

juz 60 proc. srednich i duzych firm w Polsce
deklaruje, ze ma ,duzy” badz ,bardzo duzy”
problem z rekrutacja pracownikow. Wydaje sie
wiec, ze choc problem braku rak do pracy nadal
jest bardzo silny, to w ostatnim czasie zaczat
nieco stabnac.

Drugi co do wielkosci wzrost ocen w stosunku
do poprzedniego roku pojawit sie w przypadku
procesu nabywania nieruchomosci (wzrost o 0,06
pkt), co moze byt wynikiem reformy wprowadza-
jaca tzw. Polska Strefe Inwestycji, zgodnie z ktora
inwestorom zaczety przystugiwac preferencje

nie tylko w specjalnych strefach ekonomicznych,
ale — w roznym stopniu — na terenie catego

kraju. W pierwszej trojce czynnikow, ktore ulegty
najwiekszej poprawie w 2018 roku znalazta sie
jeszcze jakost gruntow inwestycyjnych.
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- 3

3 czynniki, ktore ulegty najwiekszemu pogorszeniu w 2018/2019 roku

Zmiana w porownaniu

201872019 z 2017 rokiem
Jasnose i spojnose przepisow prawnych 2,15 -0,42
Dostepnost materiatow i komponentow 3,60 -0,28
Stan infrastruktury 3,33 -0,20

S’

Najwigkszy spadek ocen w 2018 roku nasta-

pit w przypadku wskaznika odnoszacego sie

do jasnosci i spojnosci obowiazujacych w Polsce
przepisow prawnych — ocena ta pogorszyta sige

0 0,42 pkt. Dla zagranicznych inwestorow sporym
problemem w ostatnim czasie okazafa sige tez
dostepnost materiatow i komponentow (spadek
oceny tego wskaznika o 0,28 pkt). Wsrod trzech
wskaznikow z najwigkszym spadkiem oceny zna-
lazt sie tez stan infrastruktury (spadek o 0,20 pkt).
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Rozdziat 4

STAN BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
W POLSCE



POLSKA
W EUROPEJSKIEJ
CZOLOWCE

Polska jest europejskim liderem w przyciaganiu inwestycji typu
greenfield o najwigkszej liczbie miejsc pracy. Znalazta sie rowniez
w piatce najatrakcyjniejszych kierunkow naptywu bezposrednich
inwestycji pod wzgledem liczby projektow.

Stabilna gospodarka z duzym potencjatem wzrostu, dogodne,
centralne potozenie, duzy rynek wewngtrzny, swobodny dostep

do 500-milionowego rynku europejskiego, dostep do podwykonaw-
cow i surowcow, baza wykwalifikowanych i wydajnych pracowni-
kow z biegfa znajomoscia jezykow obcych, wszystkie te czynniki jak
magnes przyciagaja kapitat zagraniczny.

T
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Naptyw z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w latach 2013-2017 r.
(w min EUR). Zrédto: Opracowanie wtasne PAIH na podstawie danych NBP, 2018
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S’

Polska zbudowata pozycje regionalnego centrum
produkcji czesci samochodowych i akcesoriow.
Udato jej sie takze wyczut¢ dobrze moment
rewolucji technologicznej w tym sektorze, przycia-
gajac globalnych liderow elektromobilnosci i stajac
sie waznym centrum produkgji i rozwoju tego
segmentu rynku w Europie. Jako kraj, poczyni-
lismy rowniez znaczny postep w pozyskiwaniu
istotnych inwestycji z catego Swiata z tak innowa-
cyjnych obszarow inwestycyjnych, jak lotnictwo,
centra ustug biznesowych czy badania i rozwoj
oprogramowania biznesowego.

Aktywnos¢ inwestorow zagranicznych w 2018
roku pokazuje dominujaca role prowadzonych
przez nich projektow o wysokiej wartosci dodane;j
do polskiej gospodarki. Wyrazem tej tendencji
jest zaprezentowana dalej struktura sektorowa
zakohczonych projektow inwestycyjnych, w ktorej
dominuje zaawansowana technologicznie dziatal-
nos¢ usfugowa.
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LOJALNOSC INWESTOROW

Dane NBP wskazuja, ze wartos¢ naptywu zagra-
nicznych inwestycji do Polski w 2017 r. wyniosta
8,15 mid EUR wobec 14,18 mid EUR w 2016 r.
Ten wyrazny spadek nie wynika jednak ze
Znacznie mniejszego zainteresowania Polska
wsrod zagranicznych inwestorow, a z pojedyn-
czych duzych transakcji w sektorze bankowym
(zakup Pekao SA przez PFR i PZU od wioskiego
UniCredit) i energetycznym (przejecie przez

PGE aktywow od francuskiego EDF oraz zakup
przez ENEA elektrowni Potaniec od francuskiego
Engie), skutkujacych wigkszym zaangazowaniem
polskiego kapitatu.

Wobec ujemnych transakgji na instrumentach
udziatowych (-365 min EUR) i instrumentach
dtuznych (- 435 min EUR) jedynym dodatnim
sktadnikiem naptywu byty reinwestowane zyski,
ktore wyniosty 8,95 mld EUR. Wielkos¢ reinwe-
stycji jest swego rodzaju wskaznikiem zaufania
inwestorow do gospodarki Polski, ktorzy sktonni
sa dtugookresowo, strategicznie planowac rozwoj
dziatalnosci w Polsce — rezygnuja z realizacji
krotkookresowych zyskow (dywidend) by prze-
prowadzi¢ dtugookresowe inwestycje, z zysku
polskiego oddziatu.

-

Naptyw z tytutu bezposrednich inwestycji
zagranicznych do Polski w 2017 r.

(w min EUR). Zrédto: Opracowanie wiasne
PAIH na podstawie danych NBP, 2018
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W gronie pierwszych 3 krajow pod wzgledem
zrodta naptywu kapitatu obecne sa Holandia
(Niderlandy), Luksemburg oraz Cypr. Analizujac
strukture geograficzna bezposrednich inwesty-

cji zagranicznych, nalezy pamigtac, ze kraje te

sa W znacznym stopniu krajami tranzytowymi
kapitatu pierwotnie pochodzacego z innych
pahstw. Sytuacja ksztattuje sie podobnie w przy-
padku zestawienia pod wzgledem stanu zobowia-
zah Polski z tytutu inwestycji zagranicznych.

-

TOP 5 krajow pod wzgledem naptywu z tytutu
bezposrednich inwestycji zagranicznych

do Polski w 2017 r. (w min EUR)

Zrédto: Opracowanie witasne PAIH na podsta-
wie danych NBP, 2018
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Obrazu bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce dopetnia statystyka projektow obstuzo-
nych przez PAIH w 2018 roku. Pozytywna decy-
Zja inwestycyjna zakohczyto sie 70 bezposrednich
inwestycji zagranicznych o tacznej wartosci okoto
2146 min euro, ktore wygenerowaty 19 082
miejsca pracy.

-

TOP 5 krajow pod wzgledem stanu zobowia-
zan Polski z tytutu bezposrednich inwestycji
zagranicznych na koniec 2017 r. (w mid EUR)
Zrédto: Opracowanie wiasne PAIH na podsta-
wie danych NBP, 2018
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Liczba zakonczonych w 2018 r. projektow wspieranych przez PAIH, w podziale na branze

Zrodto: Opracowanie wtasne PAIH
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W5rod zakohczonych projektow dominowaty dwa
typy dziafalnosci: tacznie na pierwszym miejscu,
z liczba 30 projektow, znalazty sie inwestycje

z obszaru nowoczesnych ustug dla biznesu (tzw.
Business Support Services). Te grupe tworza
centra ustug wspolnych (tzw. Share Service
Centres - 16 projektow), sektor IT (5 projektow),
inwestycje w badania i rozwoj (B+R - 8 projek-
tow) oraz centra outsourcingowe (tzw. BPO

- jeden projekt). Na drugim miejscu znalazta sie
branza motoryzacyjna z 13 projektami. Trzecie

miejsce, z szescioma zakohczonymi w 2018 roku
projektami, zajeta elektromobilnost. Pozostate
branze miaty duzo mniejsze udziaty w kategorii
zakohczonych projektow. Struktura ta pokazuje,
ze dla zagranicznych inwestorow Polska nie jest
juz miejscem inwestycji opartych o tanie zasoby
pracy, ale przede wszystkim krajem, w ktorym
bazujac na wykwalifikowanych pracownikach
realizuje sig coraz bardziej skomplikowane
projekty ustugowe, produkcyjne oraz dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa.
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INWESTYCJE NA PIATKE

Rok 2018 byt kolejnym rokiem, w ktorym zagra-
niczni inwestorzy wspierani przez PAIH stawiali
na branze nowoczesnych technologii oraz sektor
ustug. Swiadcza o tym z jednej strony projekty

w obrebie branz zwiazanych z IT oraz ustug
biznesowych, z drugiej natomiast — wykorzystanie
zaawansowanych technicznie i kapitatochtonnych
technologii w nowotworzonych zaktadach prze-
mystowych i centrach badawczo-rozwojowych.

Norweski producent motoryzacyjny Kongs-
berg Automotive otworzyt w pazdzierniku
2018 roku zaktad w Brzesciu Kujawskim,

w ktorym wytwarzac bedzie maty grzewcze
do siedzeh samochodowych oraz przewody
paliwowe i powietrzne. Bedzie to trzecia
fabryka tego inwestora w Polsce. Do nowego
zaktadu inwestor zatrudnit juz 800 osob, z per-
spektywa zwigkszenia zatogi do 1000 osob.
tacznie firma zatrudnia nad Wista blisko 2000
0s0b. Szacowana wartosc inwestycji to 35
mIn EUR (ok. 150 min zi).

Kongsberg Automotive osiaga przychody

w wysokosci ok. 1,1 mld EUR, zatrudniajac
blisko 10,5 tys. pracownikow w 19 krajach.
Firma ma ponad 25 zaktadow produkcyjnych
na catym Swiecie.

7
*
3
.

Jeden z trzech najwigkszych na swiecie
dostawcow elektrolitu do wktadow do baterii
litowo-jonowych, chihski GTHR, do 2020 roku
wybuduje w gminie Otawa fabryke dla swo-
jego flagowego produktu. Projekt wart jest 40
mlin euro. To kolejna, na tak duza skalg, inwe-
stycja na Dolnym Slasku. Zagraniczny projekt
wpisuje sie w strategie Programu Rozwoju
Elektromobilnosci w Polsce, ktory jest przygo-
towywany i realizowany przez Ministerstwo
Energii.

Obecna od niemal 30 lat w Polsce, Johnson
& Johnson Poland sp. z 0.0. otworzyta w War-
szawie pierwsze w historii firmy naukowo-ba-
dawcze Globalne Centrum Badah i Rozwoju
Biomedycznej Informacji Sektora Konsumenc-
kiego (CoBIC) . Do kohca 2019 roku prace
znajdzie tam 90 oso6b, docelowo inwestor
planuje zatrudni¢c 120. W CoBIC pracowac
beda m.in. naukowcy oraz eksperci ds.

analizy danych. Do ich zadah nalezet bedzie
rozwoj, rejestracja i wprowadzanie do sprze-
dazy nowych produktow z segmentu zdrowia
i higieny osobistej Johnson & Johnson na
catym Swiecie. CoBIC zapewni wsparcie

w obszarach regulacji, operacji klinicznych,
laboratoryjnych systemow informacyjnych
oraz spraw medycznych. Placowka bedzie
waznym punktem kontaktowym dla wszyst-
kich oddziatow firmy na catym swiecie.
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Olsztyhski Michelin zainaugurowat w listopadzie
2018 roku kluczowa dla rozwoju fabryki inwe-
stycje o wartosci blisko 40 min EUR. Spotka
wyposazy linie produkcyjne w najnowoczesniej-
sze urzadzenia, przeprowadzi tez prace budow-
lane. Celem projektu jest zwigkszenie produkgcji
najnowszych gam opon klasy premium do 5
miliondw sztuk rocznie, a takze wzrost konkuren-
cyjnosci fabryki. W ramach inwestycji, powstanie
66 nowych stanowisk pracy. Spotka otrzymata
rzadowy grant, ktory stanowi 7 proc. wartosci
projektu. W Olsztynie produkowane sa opony

do samochodbw osobowych, samochodow
dostawczych, ciezarowych i pojazdow rolni-
czych, a takze formy, kordy i mieszanki gumowe.
Do olsztyhskiej fabryki nalezy tez nowoczesne
Centrum Logistyczne o powierzchni 110 tys. m?,
ktore jest jednym z najwiekszych magazynow
Michelin na swiecie i najwigkszym w Europie
Srodkowo-Wschodnie;.

N/
AN

Jeden z wiodacych globalnych bankow z sie-
dziba w Wielkiej Brytanii, Standard Chartered,
otworzyt we wrzesniu 2018 roku swoje glo-
balne centrum ustug w Warszawie, ogtaszajac
zamiar stworzenia 750 migjsc pracy. W ciagu
kilku pierwszych miesigcy dziatalnosci w nowej
polskiej spotce zatrudnienie znalazto 300 osob
(stan na koniec | kw. 2019). Standard Charte-
red Global Business Services Sp. z 0. 0. dziata

w formule ,,centrum doskonatosci”, zatrudniajac
doswiadczonych specjalistow w takich dziedzi-
nach jak zapobieganie przestepczosci finanso-
wej, cyberbezpieczehstwo, rekrutowanie pra-
cownikow w Polsce, Wielkiej Brytanii i USA oraz
inne ustugi zwiazane z zarzadzaniem zasobami
ludzkimi, zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i stopy
procentowej oraz negocjowanie kontraktow

z klientami korporacyjnymi i instytucjonalnymi.

Equinix, globalny dostawca ustug interconnec-
towych i centrow danych, uruchomi w War-
szawie pierwsze w Europie Centrum Rozwoju
Produktu. Polska stolica bedzie trzecim osrod-
kiem rozwojowym w strukturach Equinixa
obok Doliny Krzemowej i Singapuru. W 2018
roku, notowana na amerykahskiej gietdzie
Nasdaq firma zatrudni¢ miata w warszawskim
Centrum 40 os0b, a do kohca 2019 roku
liczba pracownikow zwigkszy sie do 90. Beda
to inzynierowie oraz menedzerowie produktu.
Warszawskie centrum bedzie opracowywac

i testowat zaawansowane technologicznie
rozwiazania sieciowe, ktore nastepnie znajda
zastosowanie w ponad 200 centrach danych
Equinixa na Swiecie. Nad Wista powstawat
bedzie oprogramowanie sieciowe oraz beda
prowadzone badania i prace nad rozwojem
wirtualnej struktury IT, w celu przyspieszenia
cyfrowej transformacji biznesu. W ciagu
najblizszych pieciu lat Equinix zainwestuje

w rozwoj polskiego centrum 40 min EUR.
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Rozdziat 5

PLANY INWESTOROW

Z/AGRANICZNYCH NA 2019 ROK



INWESTORZY CHCA
NADAL ROZWIJAC SIE
W POLSCE

Od kilku edycji badania pytamy tez zagranicznych inwestorow

o ich plany na najblizsze 12 miesigcy — czy zamierzaja zwiekszyt
zatrudnienie i czy mysla o kolejnych inwestycjach w Polsce. Po raz
kolejny wyniki pokazuja pozytywne nastroje panujace wsrod bada-
nych — inwestorzy zagraniczni caty czas zamierzaja rozwijat swoja
dziatalnos¢ w naszym kraju.
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Jak zmieni sie w najblizszym roku
zatrudnienie w Pana/Pani firmie? (w proc.)

2019 2018
Wozrosnie 61 56
e .
Spadnie 10 3
Wskaznik netto* 51 53

*(Wskaznik netto - ,wzrosnie” minus ,spadnie”)

ZATRUDNIENIE

Firmy z zagranicznym kapitatem planuja w ciagu
kolejnych 12 miesiecy zwiekszyt zatrudnienie —
takie dziatania planuje 61 proc. badanych i jest

to 0 5 pp. wigcej niz rok wczesnie|. Redukcje
etatow w swoich przedsiebiorstwach zakfada

co dziesiaty badany. Wskaznik netto (czyli roznica
miedzy odpowiedziami zakfadajacymi wzrost
zatrudnienia, a tymi, ktore przewiduja jego
zmniejszenie) utrzymat sie na podobnym pozio-
mie co rok temu.

— OO

Jak zmienia sie najblizszym roku naktady
inwestycyjne Pana/Pani firmy? (w proc.)

2019 2018
Wzrosna 52 48
pes i 35 %
Spadna 8 8
Nie planuje 5 8
Wskaznik netto* 44 40

*(Wskaznik netto - ,,wzrosna” minus ,,spadna”)

INWESTYCJE

W ciagu najblizszych 12 miesiecy ponad potowa
(52 proc.) inwestorow z zagranicznym kapitatem
planuje zwiekszyt inwestycje i jest to wzrost

0 4 pp. w stosunku do poprzedniego roku. Jedy-
nie 8 proc. badanych zaktada spadek naktadow
inwestycyjnych, a 5 proc. w ogole nie planuje
tego typu dziatah. Tegoroczna edycja badania
przynosi zatem jeszcze bardziej optymistyczne
plany zagranicznych inwestorow co do inwestycji.
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PERSPEKTYWY
NA PRZYSZL.0OSC

POLSKA STREFA INWESTYCJI

W maju 2018 weszta w zycie ustawa o Polskiej Strefie Inwesty-
cji. Nowe prawo obejmuje przywilejami strefowymi blisko 100
proc. terenéw w Polsce.

TYP ULGI:

zwolnienie podatkowe z CIT (podatek dochodowy od osob praw-
nych) lub PIT (podatek dochodowy od osob fizycznych). Wysokose
wsparcia zalezy m.in. od lokalizacji inwestycji i wielkosci przedsie-
biorstwa. Takie same zasady obowiazuja inwestorow zagranicz-
nych, jak i polskich.

JAKI POZIOM ZWOLNIENIA PODATKOWEGO:

e duze firmy: 10-50 proc. wartosci nakfadow inwestycyjnych lub
dwuletnich kosztow pracy

e Srednie firmy: 20-60 proc. wartosci naktadow inwestycyjnych
lub dwuletnich kosztow pracy

e mikro- i mate firmy: 30-70 proc. wartosci naktadow inwestycyj-
nych lub dwuletnich kosztow.

PRZEDMIOT WSPARCIA:

® nowa inwestycja

® rozwo0j istniejacego przedsiebiorstwa, np.: utworzenie kolejnego
zaktadu produkcyjnego, zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej,
wprowadzenie nowych produktow, wdrozenie innowaciji.

GDZIE:

Dowolne miejsce w Polsce - wigksza ulga dla projektow realizowa-
nych na obszarach o wyzszym bezrobociu, w niewielkich i sredniej
wielkosci miastach oraz terenach wiejskich, (np. do 50% w woje-
wodztwach podlaskim, warmihsko - mazurskim, podkarpackim

i lubelskim).

OKRES WSPARCIA:
10, 12 lub 15 lat - w zaleznosci od lokalizaciji.

—
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PERSPEKTYWY
NA PRZYSZL.0OSC

INNOVATION BOX

Od 1 stycznia 2019 r. Polska oferuje specjalna ulge podatkowa,
tzw. Innovation Box (zwana tez IP Box), dla podmiotow pro-
wadzacych dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa (B+R). To jeden
z najbardziej atrakcyjnych wariantéw IP BOX sposrod krajow
rozwinietych.

TYP ULGI:
preferencyjna stawka podatkowa w wysokosci 5%

DLA KOGO:

osoby fizyczne i prawne

TYP DZIALALNOSCI:

prowadzenie prac badawczo - rozwojowych (B+R), zwiazanych

z tworzeniem, rozwijaniem lub ulepszaniem tzw. skfadnikow
wtlasnosci intelektualnej, czyli m.in. patentami, ochrona wzorow
uzytkowych, rejestracja wzorow przemystowych, rejestracja topo-
grafii uktadu scalonego, dodatkowymi swiadectwami ochronnych
dla patentu na produkt leczniczy lub srodek ochrony roslin.

WARTO WIEDZIEC:

e Dochod z tytutu praw wiasnosci intelektualnej musi zostac
wypracowany i opodatkowany w Polsce.

e Podatnik bedzie uprawniony do stosowania ulgi IP BOX
przez caty okres ochrony prawnej swoich praw wtasnosci
intelektualnej.

Katalog praw wtasnosci intelektualnej jest jednym z najszer-
szych na swiecie, a obnizona stawka podatkowa jest jedna
z najnizszych ze wszystkich krajow rozwinietych.
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PODSUMOWANIE

Polska jest dobrym miejscem do prowadzenia biznesu — przed-
sigbiorstwa z zagranicznym kapitatem nie maja co do tego wat-
pliwosci. Zagraniczni inwestorzy, ktorzy rozpoczeli dziatalnosc
gospodarcza w naszym kraju, nie zatuja tej decyzji i w zdecydowa-
nej wigkszosci twierdza, ze ponownie zainwestowaliby w Polsce

— uwaza tak 94 proc. ankietowanych. Badani dobrze oceniaja tez
klimat inwestycyjny w naszym kraju — ogbdlna ocena klimatu jest

na poziomie 3,7, a wynik ten jest odrobing wyzszy niz w poprzed-
nim roku. Przedsigbiorstwa z zagranicznym kapitatem w ciagu
najblizszych 12 miesiecy w duzej mierze zamierzaja sie tez rozwijac
— ponad potowa badanych zapowiada wzrost zatrudnienia w swoich
przedsigbiorstwach, jak tez wzrost naktadow inwestycyjnych.

Jednak wyniki tegorocznego badania zwracaja tez uwage

na problem, z ktorym od lat mierza sie przedsigbiorstwa w Polsce
i wydaje sie, ze wciaz pozostaje to gtowna bariera rozwoju, z ktora
nie do kohca potrafia sobie poradzi¢ rzadzacy. Zagraniczni inwe-
storzy zwracaja uwage, ze przepisy w Polsce sa niejasne, prawo
nie jest stabilne i przewidywalne, a formalnosci zwiazane z podat-
kami przysparzaja przedsigbhiorcom wiele ktopotow. Uporanie sie
z tymi problemami wydaje sie zatem najwazniejszym zadaniem,
przed jakim staje obecnie administracja rzadowa.
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DODATKOWE INFORMACJE

KONTAKT

Ewelina Badziak
Biuro Analiz
Polska Agencja Inwestycji i Handlu

+48 22 334 98 67
+48 887 830 317

ewelina.badziak@paih.gov.pl

Beata Gateza
Head of Marketing
HSBC Polska

+48 22 314 01 74
+48 723 680 410

beata.galeza@hsbc.com

Jacek Kowalczyk
Dyrektor Marketingu i PR
Grant Thornton

+48 22 205 48 41
+48 505 024 168

jacek.kowalczyk@pl.gt.com
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O RAPORCIE

Raport zostat opracowany na podstawie badah ankietowych prowadzonych wsrod dziatajacych na tere-
nie Polski firm z zagranicznym kapitatem. Najnowsza edycja badania zostata przeprowadzona przez
Polska Agencje Inwestycji i Handlu we wspotpracy z firma audytorsko-doradczo-oursourcingowa Grant
Thornton oraz globalna instytucja finansowa HSBC w okresie listopad 2018 r. — marzec 2019 r. Wzigto
w niej udziat 95 przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym prowadzacych dziatalnosc na terenie Polski.
Badanie przeprowadzone zostato metoda ankiet elektronicznych oraz wywiadow indywidualnych. Dane
zbierane byty przez PAIH, natomiast w analize wynikow i opracowanie raportu zaangazowani byli wszy-
scy trzej partnerzy badania.

Polska Agencja PAIH
Inwestycjii Handlu

Grupa PFR
Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH) zastapita w 2017 r.

Polska Agencje Informaciji i Inwestycji Zagranicznych S.A. (PAlilZ).
Agencja, dziatajac w ramach Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju
realizuje zadania wynikajace ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju i jest centralna pahstwowa instytucja odpowiedzialna

za wsparcie eksportu polskich przedsigbiorstw oraz przyciaganie
najlepszych inwestycji zagranicznych. W obszarze przyciagania
bezposrednich inwestycji zagranicznych PAIH korzysta z ponad
dwudziestoletnich doswiadczeh PAIilZ.
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o GrantThornton

An instinct for growth’

GRANT THORNTON

Grant Thornton to jedna z wiodacych organizacji audytorsko-do-
radczych na swiecie. Wiedza, doSwiadczenie i zaangazowanie
ponad 3 000 partnerow oraz 50 000 pracownikow Grant Thornton
dostepne sa dla klientow w 136 krajach. W Polsce dziata od 26 lat.
Zespot 550 pracownikdw oraz obecnost w kluczowych aglome-
racjach (Warszawa, Poznah, Katowice, Wroctaw, Krakow i Toruh)
zapewniaja firmie bliski kontakt z klientami oraz umozliwiaja reali-
zacje ustug audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa
gospodarczego, prawnego oraz outsourcingu rachunkowosci, kadr
i pfac bez wzgledu na wielkos¢, rodzaj i lokalizacje biznesu klienta.

HSBC

HSBC France (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce nalezy do Grupy
HSBC. Grupa HSBC jest najwigksza instytucja finansowa w Europie,
dziatajaca na rynkach bedacych gtownymi partnerami handlowymi
Polski (m.in. Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Wtochy, Czechy),
nalezy tez do grona najwigkszych instytucji finansowych na swiecie.
HSBC w Polsce koncentruje sig na swiadczeniu ustug bankowych
klientom korporacyjnym i instytucjonalnym oraz operacjach
skarbowych. Dziafajac za posrednictwem centrali zlokalizowanej

w Warszawie, regionalnych centrow bankowosci korporacyjne;j

w Katowicach, Poznaniu i Gdahsku oraz centrum ustug biznesowych
w Krakowie, HSBC wspiera polskie przedsie-biorstwa w ekspansiji
miedzynarodowej oraz zagranicznych inwestorow w prowadzeniu
dziatalnosci w Polsce.
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DISCLAIMER

HSBC France (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce

Niniejszy materiat zostat wydany przez HSBC France dziatajacy poprzez swoj oddziat w Polsce, HSBC
France (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce (“HSBC").

HSBC France ma siedzibe w Paryzu i jest nadzorowany przez Europejski Bank Centralny (ECB) w
ramach Jednolitego Mechanizmu Nadzorczego, Urzad Kontroli Ostroznosciowej oraz Restrukturyzacii i
Uporzadkowanej Likwidacji (I’Autorite de Controle Prudentiel et de Resolution) (ACPR) jako wiasciwy
organ krajowy oraz Urzad ds. Rynkow Finansowych (I'Autorité des Marchés Financiers) (AMF) w
zakresie transakcji na instrumentach finansowych lub na rynkach finansowych. Ponadto HSBC France
jest zarejestrowany jako broker ubezpieczeniowy w Jednolitym Rejestrze Posrednikow
Ubezpieczeniowych, Bankowych i Finansowych (I'Organisme pour le Registre unique des
Intermédiaires en Assurance, Banque et Finance - www.orias.fr) pod nr 0700589.

HSBC opracowat niniejszy materiat w oparciu o informacje ze zrodet, ktore jego zdaniem sa
wiarygodne, ale ktore nie zostaty niezaleznie zweryfikowane. Wszystkie schematy i wykresy pochodza
ze zrodet powszechnie dostgpnych lub ze zrodet wtasnych. HSBC nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci
za straty bezposrednie, posrednie lub wynikowe spowodowane wykorzystaniem niniejszego materiatu.
HSBC nie ma obowiazku aktualizacji informacji zawartych w niniejszym materiale. Ponosza Pahstwo
wytaczna odpowiedzialnos¢ za witasna niezalezna oceneg i analize produktow, instrumentow
finansowych i transakcji wymienionych w niniejszym materiale i nie powinni Pahstwo traktowac
zadnych informacji w nim zawartych, jako porady inwestycyjnej. Wydanie niniejszego materiatu oraz
informacje w nim zawarte, ktore nie sa przeznaczone do powszechnej publikacji, nie stanowia oferty,
zachety lub porady dla Pahstwa do zakupu lub sprzedazy papieru wartosciowego, towarow lub innych
instrumentow finansowych, lub do zawarcia umowy ramowej, innego kontraktu, porozumienia lub
struktury. Niniejszy materiat moze by¢ przekazywany jedynie w catosci. Powielanie tego materiatu w
cafosci lub w czesci, lub ujawnianie jego tresci bez wcezesniejszej zgody HSBC lub spotki
stowarzyszonej HSBC jest zabronione.

HSBC France (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, z siedziba w Warszawie, przy Rondo ONZ 1, 00-124
Warszawa, zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejestrowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000757904, o numerze NIP 107-00-41-832, bedacy oddziatem HSBC
France, francuskiej spotki akcyjnej (societé anonyme) o kapitale zaktadowym EUR 450 250 220 (w petni
optaconym), z siedziba przy Avenue des Champs-Elysées 103, 75008 Paryz, Francja, zarejestrowanej w
Paryskim Rejestrze Handlowym i Spotek (Registre du Commerce et des Sociétés) pod numerem 775
670 284, o polskim numerze NIP 107-00-41-803.

Cztonek Grupy HSBC

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie maja jedynie charakter ogolny i pogladowy. Nie stwa-
rzaja one stosunku handlowego ani stosunku swiadczenia ustug doradztwa podatkowego, prawnego,
rachunkowego lub innego profesjonalnego doradztwa. Przed podjeciem jakichkolwiek dziatah nalezy
skontaktowac sie z profesjonalnym doradca w celu uzyskania porady dostosowanej do indywidualnych
potrzeb. Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. dotozyto wszelkich starah, aby informacje znajdu-
jace sie w niniejszym dokumencie byty kompletne, prawdziwe i bazowaty na wiarygodnych zrodtach.
Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. nie ponosi jednak odpowiedzialnosci za ewentualne btedy
lub braki w nich oraz bfedy wynikajace z ich nieaktualnosci. Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k.

nie ponosi takze odpowiedzialnosci za skutki dziatah bedace rezultatem uzycia tych informaciji.
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