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[.  Zjednoczone Emiraty Arabskie

Zjednoczone Emiraty Arabskie sa polozone w czgsci Pétwyspu Arab-
skiego nad Zatoka Perska, sasiadujaca z Arabia Saudyjska i Omanem,
poprzez wody terytorialne od zachodu granicza z Katarem, a od p61-
nocy z Iranem. Kraj ten jest federacja siedmiu emiratéw: Abu Dhabi
(stolica), Dubai, Sharjah, Ajman, Ras Al-Khaimah, Fujairah, oraz Umm
Al-Quwain. Kazdy z emiratow jest rzadzony w sposob absolutnej monar-
chii pod wladza gtowy rodziny rzadzacej danym terytorium od pokolen.
Wtladcy tych siedmiu emiratéw tworza wladze federalna kraju. Prawo
w ZEA jest przede wszystkim oparte na szariacie. Prawo federalne jest
nadrzedne w calym kraju, podczas gdy kazdy emirat ma autonomiczny
system prawny - legalizacja rezydencji oraz dzialalnosci biznesowej
w jednym emiracie nie musi automatycznie oznaczac pelnych upraw-
nien winnych, cho¢ istnieje oczywiscie daleko posunieta integracja. Ofi-
cjalnym jezykiem urzedowym jest arabski, cho¢ w praktyce wiekszos¢
napisow, tablic informacyjnych i nazw wlasnych podawana jest takze
w jezyku angielskim. Emirat Abu Dhabi jako stolica mieSci wigkszos¢
siedzib ministerstw kraju i jest terytorialnie najwiekszym emiratem
stanowigcym prawie 90% powierzchni catego terytorium kraju (wlacz-
nie z nalezacym do niego miastem Al Ain). Na tle pozostatych emiratéw
Abu Dhabi ma tez olbrzymia przewage gtéwnie z powodu posiadania
prawie wszystkich z16Z ropy naftowej i gazu na terenie Zjednoczonych
Emiratow Arabskich (ZEA), kreujac ok.2/3 jego krajowego PKB. W za-
kresie przyciagania handlu i turystoéw Dubaj jest jednak bardziej znany
icieszy sie popularnoscia w realizacji ambitnych osiagnie¢, co przeklada
sie na wspomniang og6lna renome Swiatowa. Burj Al-Arab jako najbar-
dziej ekskluzywny hotel §wiata, sztucznie usypane wyspy na wzor pal-
my,widoczne nawet z kosmosu, czy tez najwyzszy budynek Swiata Burj
Khalifa - nazwany na cze$¢ prezydenta ZEA - to tylko kilka przykladow
ambicji Dubaju. Sharjah jako emirat jest najbardziej konserwatywnym
w kraju styngcym z nacisku na tradycje narodowa. Na terenie tego emi-

4 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



Zjednoczone Emiraty Arabskie

ratu posiadanie czy spozywanie alkoholu jest surowo zabronione. W tro-
sce o zdrowie mieszkancow w lokalach gastronomicznych zabronione

jest serwowanie fajek wodnych i sprzedaz napojéw energetycznych.
Trzy pozostale z siedmiu emiratow sa znacznie biedniejsze i wolniej sie

rozwijaja. Dopiero od dekady zaczely nastawiac sie na turystyke i prze-
mystw dedykowanych strefach ekonomicznych. Niewatpliwie z uwagi

na swoj nieco chtodniejszy klimat niz w potudniowej czeSci kraju oraz

konkurencyjne ceny, branza turystyczna z roku na rok przyciaga coraz

wiecej gosci nastawionych na wypoczynek.
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II.  Ustrgj polityczny

Zgodnie z konstytucja ZEA regulujaca prawo federalne, prezydentem
kraju jest emir Abu Dhabi (z rodziny Al-Nahyan), natomiast premierem
iwiceprezydentem jest wladca Dubaju (z rodziny Al-Maktoum). Kon-
stytucja pokazuje glowny cel ustanowienia federacjiijej celow na pozio-
mie lokalnym i regionalnym. Gwarantuje wszystkim obywatelom ZEA
rowne prawa i mozliwosci, bezpieczefistwo i sprawiedliwo$¢ spoteczna.
Wiadcy odrebnych wowczas emiratdw zaczeli sie integrowaé po wycofa-
niu si¢ Wielkiej Brytanii z protektoratu trwajacego od kofica XIX wieku.
Zjednoczenie panstwa w obecnej formie nastapito 2 grudnia 1971 roku
pod przewodnictwem szejka Zayeda bin Sultan Al-Nahyan, zmartego
W 2004 r.i okreSlanego do dzi§ Ojcem Narodu. Drugim prezydentem
w historii kraju jest syn szejka Zayeda - szejk Khalifa bin Zayed Al-Nahy-
an, ktéry m.in. sprawuje funkcje gtéwnego dowddcy sit zbrojnych ZEA.
Nastepca tronu w Abu Dhabi i zastepca gtéwnego dowodcy sit zbrojnych
jestkolejny syn szejka Zayeda - szejk Mohammed bin Zayed Al-Nahyan.

Wybory Federalnej Rady Narodowej w Zjednoczonych Emiratach Arab-
skichiutworzenie Kolegium wyborczego byly przelomowymi krokami

majacymi na celu zwiekszenie udziatu spoteczeistwa w systemie poli-
tycznym ZEA. Wprowadzono poprawki do konstytucji, ktérych rezul-
tatem byla zmieniona ustawa stanowiaca o tym, ze premier lub jego za-
stepcy lub jakikolwiek minister federalny nie moga wykonywac zadne;j

zawodowej lub komercyjnej pracy ani zawierac transakcji gospodarczej

zrzadem federalnym lub wladzamilokalnymi.

W 2010 roku stworzono projekt ,Wizja 2021”, majacy na celu przeksztal-
cenie ZEAw ,jeden z najlepszych krajéw na Swiecie” do 2021 roku. Wizja
2021 koncentruje si¢ szczegdlnie na zapewnieniu, Ze obywatele Zjed-
noczonych Emiratéw Arabskich zyja w Srodowisku spoteczno-gospo-
darczym opartym na stabilnosci, solidarnosci, wartosciach islamskich
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Ustrdj polityczny

idziedzictwie narodowym. Gléwnym zalozeniem jest takze zapewnie-
nie dobrobytu dla wszystkich obywateli tego kraju.

Wiadze ZEA przykiadaja duza wage do promowania aktywnego udzia-
tu kobiet zarowno w biznesie jak i urzedach painstwowych - wlacznie

z udzialem w Radzie Ministrow oraz Narodowej Radzie Federacyjnej

(Federal National Council, FNC - de facto parlament), ktdrej potowa

cztonkdéw jest wybierana w wyborach powszechnych. Kobiety maja

czynne prawo wyborcze, s3 aktywne i widoczne w pracy wielu instytu-
¢jirzadowych i stanowia obecnie 20% sktadu Narodowej Rady wybranej

w 2016 r.oraz ok.66% kadry urzedniczej, co jest duzym odsetkiem w po-
rownaniu do wielu innych krajow regionu i $wiata.
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III. Podstawowe informacje
gospodarcze

Gospodarka Zjednoczonych Emiratéw Arabskich jest druga co do wiel-
kosci w §wiecie arabskim (po Arabii Saudyjskiej), z produktem krajo-
wym brutto (PKB) w wysokoSci 378,4 miliardow USD (1,385 biliona

AED) w 2017 roku. Pomimo skutecznej dywersyfikacji gospodarki,
Emiraty pozostaja wciaz dosy¢ mocno uzaleznione od ropy naftowej

(wyjatek stanowi Dubaj). Ropa naftowa i gaz ziemny sa wciaz glownym
motorem napedowym gospodarki ZEA. W 2009 r. ponad 85% gospodar-
ki Zjednoczonych Emiratdw Arabskich opierato sie na eksporcie ropy.
Podczas gdy Abu Dhabiiinne emiraty ZEA pozostawaly stosunkowo

konserwatywne w swoim podejsciu do dywersyfikacji zrédel przycho-
doéw z eksportu, Dubaj skupiat sie na r6znicowaniu tych zrodet. Turysty-
ka stala sie jednym z czynnikéw wplywajacych na dochody w tym kraju,
ajedne z najbardziej luksusowych hoteli na §wiecie znajduja si¢ w Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich. Boom budowlany, rosngca baza pro-
dukcyjna i preznie rozwijajacy si¢ sektor ustug pomagaja ZEA w rozwi-
janiu gospodarkiiuniezaleznieniu jej od wplywéw pochodzacych z ropy.

W ostatnich latach na spowolnienie rozwoju gospodarki mialy wplyw
ograniczenia inwestycji rzadowych w infrastrukture i budownictwo,
spowodowane niskimi cenami ropy oraz intensywnymi wydatkami
zbrojeniowymi. Obecne tempo wzrostu PKB poprawilo si¢ na 2,5% r/r.

Utrzymujaca si¢ inflacja, niestabilna sytuacja polityczna w regionie,
atakze wprowadzenie z poczatkiem 2018 r. podatku VAT na poziomie
5% moze mieé wpltyw na decyzje dotyczace inwestycji krotkotermino-
wych. Prognozuje si¢, ze do konca 2018 r. poziom inflacji wzrosnie do
2,9%.Jednak z punktu widzenia mieszkancow realna warto$¢ pieniadza
spada w wigekszym stopniu.
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Podstawowe informacje gospodarcze

Przez nastepne kilka lat prognozowany jest sukcesywny wzrost udzia-
tu sektora nie-surowcowego w gospodarce ZEA, gldéwnie we wczesniej

opisanych dziedzinach. Mozna spodziewac¢ si¢ utrzymania wydobycia

ropy i gazu na stalym poziomie. Najnowszym trendem rozwoju gospo-
darki jest inicjacja nowoczesnych rozwiazan oraz ulatwianie adaptacji

najnowszych technologii, do ktérych mozna zaliczy¢ planowana misje

na Marsa, transport przysztoSci w postaci Hyperloop, wykorzystanie

przez instytucje rzadowe autonomicznych i bezzalogowych pojazdow

oraz drondw, a takze poparcie dla ré6znorodnych start-up’éw technolo-
gicznych. Sa to obszary, w ktérych rozwiniete kraje Zachodu moga mieé

opodznienia z uwagi m.in. na lokalne ograniczenia legislacyjne, a ktére

w ZEA sa dynamicznie dostosowywane przez rzad.

Panstwo Zjednoczonych Emiratéw Arabskich posiada siédme najwigk-
sze z dostepnych zasobow ropy naftowej i gazu na $wiecie. Zasoby szacu-
je siena 97,8 milionéw barylek i ponad 6 biliondw metréw szeSciennych

gazu, co stanowi kolejno 4% i 3,5% dostepnych zasobow §wiatowych.
Whbrew szeroko rozpowszechnionym na §wiecie stereotypom, gospo-
darka ZEA nie opiera sie wylacznie na naturalnych surowcach (jak ropa

igaz), poniewaz dzigki sukcesywnej dywersyfikacji stanowia one ok.50%

PKB catego panstwa (ponizej 2% PKB emiratu Dubaju).

Zjednoczone Emiraty Arabskie to 25.Swiatowa gospodarka eksportowa.
W 2016 r.poziom eksportu dla ZEA wynidst 174 mld USD,a import osia-
gnal poziom 196 mld USD, dajac ujemny bilans 22,3 mld USD. W tym
okresie PKB wyniost 348 mld USD, w proporcji 72,4 tys. USD per capi-
ta. Oto lista eksportowanych produktéw wg wartosci (mld USD): ropa
nierafinowana (36,4), ztoto (27), roparafinowana (19,1), diamenty (8,22),
gaz naftowy (6,97). Dla por6wnania najwigksze pozycje importu ZEA to
(wmld USD):zloto (27,4),diamenty (11,9), samochody (11,1),samoloty
ihelikoptery (10,4) oraz sprzet transmisyjny (9,1).

W tym samym okresie najwiekszymi partnerami handlowymi dla ZEA
w zakresie eksportu byly (w mld USD):Indie (18,4), Szwajcaria (16,9), Ja-
ponia (15,7), Chiny (11) oraz Oman (10,6). Dla pordwnania najwieksze

warto$ci importu pochodzity z nastepujacych krajow (w mld USD): Chi-
ny (25),USA (17,2),Indie (15,5), Niemcy (14,7) oraz Japonia (9,2).
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Rozwoj w sektorze nieruchomosciiinfrastruktury przyczynit sie do tego,
ze kraj stal si¢ globalnym celem turystycznym, a udzial turystyki w PKB
Emiratow w 2016 r.osiagnal 18,7 mld USD, stanowiac 5,2% PKB.

ZEA zdobyly réowniez prawo do organizacji Swiatowej Wystawy EXPO
2020 w Dubaju, ktéra potrwa sze$¢ miesiecy na przetomie lat 2020-2021.
Wedlug organizatorow wystawa przyciagnie 18,5 mln wizyt, z ktoérych
70% beda stanowi¢ przyjezdni. Wystawa EXPO zdecydowanie odegra
istotna role w rozwoju branzy turystycznejw ZEA, a szczeg6lnie dla
Dubaju.
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IV. Gloéwnebogactwanaturalne

Gospodarka ZEA jestjedna z najbardziej otwartych na §wiecie, a jej hi-
storia ekonomiczna sigga czaséw, gdy statki pltywatly do Indii, wzdluz
Wybrzeza Suahili, az na potudnie Mozambiku. Przed uzyskaniem nie-
podlegltosci od Zjednoczonego Krdlestwa i zjednoczenia odrebnych
emiratdw w jedno pafistwo w 1971 r.kazdy emirat byl odpowiedzialny
zawlasng gospodarke. W tym czasie wydobywanie perel, zeglarstwo iry-
botéwstwo byly podstawa gospodarki, az do pojawienia si¢ japonskich
peret hodowlanych. Poprzedni prezydent Zjednoczonych Emiratow
Arabskich Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan zostal uznany za osobe,
ktéra wprowadzita kraj w XX wiek i wykorzystujac dochody z eksportu
ropy naftowej sfinansowal wszystkie niezbedne inwestycje. Podobnie
byly wiceprezydent Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Rashid Bin
Saeed Al Maktoum, mial odwazng wizj¢ rozwoju Dubaju i przewidywat
przysztosé nie tylko z ropy naftowej, ale takze z innych branz. W latach
80.dywersyfikacja Dubaju koncentrowala sie wokoéthandlu i tworzenia
centrow spedycyjnychilogistycznych, w szczegélnosci Port Rashid oraz
drugiego porturazemz SSE o nazwie Jebel Ali Free Zone, a takze miedzy-
narodowego lotniska w Dubaju, co doprowadzito do wielu znaczacych
globalnych zmian w zegludze i logistyce (DP World, Emirates, DNATA).

Dubaj doznat powaznego kryzysu gospodarczego w latach 2008-2010
i zostal dofinansowany przez bogactwa naftowe Abu Dhabi. Obecny
dobrobyt Dubaju zostal przypisany petrodolarom Abu Dhabi. Przez po-
przednie S lat instytucje rzadowe Dubaju kumulowaly zadluzenia na
rzeczrozwoju,az w 2014 r.suma dtugu przekroczyta 140 mld USD.
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V.  Gléwne sektory gospodarki

Zjednoczone Emiraty Arabskie sa jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie
gospodarek na Swiecie. Kraj ten plasuje sie w Scislej dwudziestce importe-
rowieksporterow. W zakresie rozwoju kraju najczesciej emiraty Dubaji Abu
Dhabi sa pionierami,a pozostate emiraty wdrazaja sprawdzone rozwigzania.

Do najistotniejszych sektoréow gospodarki wyrdzniajacych sie w regio-
nie mozna zaliczy¢:

- sektor wydobywczy dla ropy naftowej i gazu ziemnego,

- sektor transportu (morski i powietrzny) i infrastruktura ulatwiajaca
handel towarami,

- sektor uslug finansowych pod katem inwestycji i niskich podatkéw,

- branza budowlana i mozliwosci inwestycji w nieruchomosci dla obco-
krajowcow,

- przemyst cigzki stalowy, huty aluminium, ceramika, oraz przemyst
stoczniowy;

-branza turystyczna:atrakcje, wystawy i konferencje biznesowe, turysty-
ka medyczna,

-wykorzystanie innowacyjnych rozwiazan ICT przez instytucje rzadowe.

Najwazniesze sektory gospodarki ZEA: wydobycie ropy naftowej i gazu

ziemnego (34,3%), handel hurtowy i detaliczny (11,3%), ustugi naprawcze

(11,3%), nieruchomosci (10,3%), ustugi biznesowe (10,3%), konstrukcje bu-
dowlane (9,0%), produkeja (9,0%).

ZEA utrzymuja wysokie rezerwy finansowe i posiadaja stabilny sektor
bankowy, dzigki czemu sa bezpieczne dlainwestycji. Zgodnie z danymi
Sovereign Wealth Fund Institute z sierpnia 2018 r., w Emiratach istnieje
6 rzadowych funduszy inwestycyjnych. Abu Dhabi Investment Authori-
ty jest najwiekszym funduszem inwestycyjnym na Bliskim Wschodzie
idrugim co do wielkoSci na §wiecie z 683 mld USD.
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Glowne sektory gospodarki

W styczniu 2012 r. Szejk Mohammed bin Rashid rozpoczat projekt na

rzecz ekologicznej gospodarki. W ramach tego projektu Zjednoczone

Emiraty Arabskie daza do tego, by sta¢ sie globalnym centrum zielonej

gospodarki oraz aby zachowac¢ przyjazne Srodowisko dla przysztych po-
kolen. Dzieki tej inicjatywie ZEA chce stac sie jednym ze Swiatowych

lideréw w tej dziedzinie, a takze centrum eksportu i reeksportu ekolo-
gicznych produktéw i technologii oraz utrzymania zréwnowazonego

Srodowiska dla wsparcia dlugoterminowego wzrostu gospodarczego.
Inicjatywa obejmuje szereg programoéw i polityk w dziedzinie energii,
rolnictwa, inwestycji i zrownowazonego transportu, oprécz nowych

polityk Srodowiskowych i konstrukcyjnych.

Schemat przygotowania przyjaznego Srodowiska dla rozwoju 7 obszaréw in-
nowagji:

Priorytetowe Obszary Innowac;ji

(o Sl NRC SN 4

Energia Transport Technologia Edukacja Opieka Gospodarka Eksploracja

Odnawialna Zdrowia Wodna Kosmosu
Innowacyjni Innowacyjne Firmy Innowacyjny
Ludzie i Instytucje Rzad
Przepis . .
Poéwipco‘:\e Infrastruktura Wiaczenie Inwestycje

¢ .. Technologiczna Ustug i Zachety
Innowacji

Zrédlo: UAE Ministry of Cabinet Affairs, UAE National Innovation Strategy

Zjednoczone Emiraty Arabskie Przewodnikporynku 13



W 2015 roku rzad Zjednoczonych Emiratéw Arabskich zainwestowat
300 miliardow AED w celu wspierania gospodarki opartej na wiedzy, na-
pedzanejinnowacjami,aby przygotowaé ZEA na §wiat po ropie naftowe;j.
Uruchomione zostanie 100 inicjatyw z duzymi inwestycjami w edukacje,
zdrowie, energie, transport, przestrzen kosmiczna i wode. Beda obejmo-
wac takie dziedziny, jak robotyka, energia stoneczna, rozwdj wlasnosci
intelektualnej,badania nad komoérkami macierzystymiibiotechnologia.

Wedlug corocznego rankingu Global Innovation Index, w2016 r. Emira-
ty zostaly uznane za najbardziej innowacyjny kraj arabski, jednoczesnie

plasujac sie na41. pozycji globalnej (Polska jest na 39. miejscu). Pod ko-
niec 2014 r.w Zjednoczonych Emiratach Arabskich ogltoszono program

pt.,Strategia Innowacji Narodowej” (National Innovation Strategy),
ktorego celem jest przeksztalcenie kraju w ciagu siedmiu lat w najbar-
dziej innowacyjne panstwo Swiata. Program obejmuje siedem prioryte-
towych obszaréw innowacji, uznanych jako kluczowe obszary do osia-
gniecia doskonatosci - s3 to energia odnawialna, transport, technologia,
edukacja, opieka zdrowotna, gospodarka wodna oraz eksploracja ko-
smosu. Oprdcz tego panstwo ZEA jest uznawane jako jeden z najbar-
dziej innowacyjnych krajow w regionie Poinocnej Afrykii Zachodniej

Azji (NAWA).
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VI. Formy prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej

Rozwijanie kontaktow biznesowych w Zatoce Perskiej odbywa sie prak-
tycznie poprzez kontakty personalne, dlatego niezmiernie wazna jest fi-
zyczna obecno$¢ na miejscu albo wspdtpraca z miejscowym zaufanym
przedstawicielem.

W przypadku zaktadania miejscowego przedstawicielstwa podstawo-
w3 decyzja, ktora definiuje dozwolony zakres dzialalnosci biznesowe;j
w ZEA inajlepszy wspotczynnik ponoszonych kosztéw do potencjalnej
skali,jest wyboér formy dzialalnosci i lokalizacji. Wybér ten dokonuje sie
gléwnie pomiedzy odpowiednia specjalna strefg ekonomiczna (free
zone), a pelnoprawna lokalizacja na bazie lokalnego prawa ZEA (ma-
inland), gdzie ta druga wymaga zawarcia umowy partnerskiej z obywa-
telem ZEA (tzw. Sponsor) majacym oficjalnie min. 51% udzialéw w ka-
pitale spolki. Specjalne strefy ekonomiczne, tzw. free zone, ktorych jest
w ZEA ok.50 (w samym Dubaju ponad 20), okazaly si¢ bardzo wazna cze-
Scig sukcesu kraju w zachecaniu miedzynarodowych iregionalnych firm
do lokowania dzialalnoSci na terenie kraju. Strefy oferuja uproszczone
procedury i korzysci finansowe dla firm reprezentujacych konkretne
sektory. Praktycznie kazda ze stref ma wlasna administracje,a co za tym
idzie wlasne warunki rejestracji i zasady funkcjonowania oraz cenniki
oplat czynnoSci administracyjnych. Dzialalnos¢ w strefie free zone z per-
spektywy celnej oznacza, Ze jest sie poza terytorium kraju (mainland),
co umozliwia bezposrednia wspotprace jedynie z innymi podmiotami
zarejestrowanymiw specjalnych strefach lub zagranicznymi - do prowa-
dzenia dystrybucji nalokalnym rynku niezbedny jestlokalny Agent (po-
siadajacy emirackiego wiasciciela). Agent musi by¢ obywatelem ZEA lub
firmg, ktorej wlascicielem jest Emiratczyk i zarejestrowana jest w Mini-
sterstwie Gospodarki. Czesto agenci wymagaja nadania im wylacznosci
na import danego produktu/marki na terenie kraju. Umowa agencyjna

Zjednoczone Emiraty Arabskie Przewodnikporynku 15



daje duze mozliwosci Agentowi i o ile warunki jej obowiazywania nie

s3 jednoznacznie okreSlone to proces jej rozwiazania moze by¢ skom-
plikowany. W zwiazku z tym nalezy starannie sporzadzi¢ tres¢ umowy
podczas wyboru Agenta. Ponadto, w przypadku wprowadzania na rynek
produktdéw wobec ktorych jest lokalny obowiazek rejestracji (np. pro-
dukty spozywcze, sprzet medyczny,lekarstwa, ognioodporne materiaty
budowlane) wowczas (jezeli producentjest podmiotem zagranicznym)

obowiazkiem lokalnego Agenta jest rejestracja tychze produktow. Fir-
my zarejestrowane lokalnie (poza strefami specjalnymi), czyli mainland,
musza oficjalnie mie¢ Sponsora. Najczestsze warianty dzialalnosci to

Establishment (wlasna dzialalnos¢ - przepisana w 100% na lokalnego

sponsora) oraz LLC (Sp.z 0.0.), w ktdrej sponsor jest jednocze$nie wiek-
szo$ciowym udzialowcem w spdlce posiadajac min. 51% udzialéw. Cho¢

jestto oczywiScie model bardzo odmienny od znanych z innych czesci

Swiata - tak zorganizowany system w ZEA (jak rowniez innych krajach

GCC) dziala od wielu lat i posiada odpowiednie uregulowania zapew-
niajace prawa obu stronom. Sponsor w wigkszosci figuruje tylko w ofi-
cjalnych dokumentach i nie bierze udzialu w codziennej dzialalnosci

firmy. Sponsor musi by¢ obywatelem ZEA i pobiera uzgodniona z gory

oplate roczna. Zaleznie od plandéw biznesowych uzasadnione moze by¢

wyszukanie dobrze umocowanego Sponsora, ktéry pomoze w dotarciu

do odpowiednich partneréw i kontaktéw - nawet Sponsora z rodziny
rzadzacej, ktérego optata moze przekroczy¢ 1 mln AED rocznie.

Firmy doradzajace w wyborze struktury prawnej maja swoja liste ,,zawo-
dowych Sponsoréw”, ktdrych moga polecié - tak zorganizowany proces
wyszukiwania partnera biznesowego powinien zapewnic bezpieczen-
stwo i transparencje, jednak nalezy zachowac wszelkie zwyczajne Srod-
ki ostroznosci, jako ze ostatecznie partner wiekszosciowy ma w Swietle
prawa przewage w wypadku sporu. Dodatkowo, w przysztosci zmiana
Sponsora moze by¢ procesem skomplikowanym. Niemniej jednak, prze-
pisy kraju konstytuuja stan, ze w razie podpisania zobowiazan finanso-
wych na rzecz firmy lub niepokrytych czekéw bankowych, odpowie-
dzialnos¢ i konsekwencje spoczywaja na osobach podpisujacych dane
zobowiazanie - Sponsor najczesciej w tego typu sytuacjach jest chronio-
ny. Strefy offshore sa dedykowane dla podmiotéw migedzynarodowych,
ktore chca mieé¢ podmiot w swojej strukturze korzystajacy z liberalnych
praw podatkowych obowiazujacych w ZEA. Podmioty o tym charakterze
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

nie s upowaznione do wspdtpracy z jakimkolwiek lokalnym podmio-
tem i nie moga zatrudniaé pracownikéw na miejscu.

Tabelaryczne poréwnanie ogélnych réznic 3 podstawowych modeli prawnych

dlalicencji przedsiebiorstw:

Free Zone Mainland Offshore
Maks. Udzialy 100% wLLC 49% (51% 100%
tzw. Sponsor)
Tylko w ramach . . .
Dozwolona stref ekonomicz- W_szystkle.ermraty Wy}ac;nle z pqd-
. ) . +inne kraje GCC miotami zagranicz-
dziatalnosé nych +z podmiota- . ;
. ; . poprzez oddziaty nymi
mi zagranicznymi
Claimportowe /
VAT* (0d 2018, 0%/ 0% @ e g:f’;;mi) Nie dotyczy
z wylaczeniami) wyia
Licencje wydaja
Tylko w strefie: Dowolnawkazdym | niektére Admini-
warianty ,wirtualne”| emiracie po zatwier-| stracje free zone,
Lokalizacia jak flexi desk, virtual | dzeniu przez wladze | brak mozliwosci
) office, shared office | lokalne. Wymagana | fizycznej postaci.
lub wynajeciewla- | siedzibaw postaci | W adresie podana
snego magazynu fizycznego biura. skrytka pocztowa
(PO Box)
Logi]nnlfolzggto Tak Tak Tak, niektore banki
Inwestor i pracow-
Wizarezydenta nicy. Zamieszkanie Tak Nie
dozwolone poza
strefa.
Koszt rejestracji 0od25tys.AED 0d 29 tys.AED od 14 tys.AED
ilicencji (za rok) (7 tys.USD) (8tys.USD) (4tys.USD)
Flexidesk wliczony | od 36 tys.AED (10
Koszty biura wkoszty licencji, | tys.USD)+Sponsor .
(zarok) inne warianty wg od 10tys.AED (3 Nie dotyczy
cennika strefy tys.USD)
Zaleznie od strefy,
Kapital udziato- czasami trzeba . . . .
- PR . Niekonieczny Niekonieczny
wy do wplacenia | wykazac posiadanie
okreslonej sumy

W czasie opracownia niniejszego przewodnika ogloszone zostaly projek-
ty reform zwigzanych z wlasnoscia firm i uzyskiwania praw do statego
pobytu (rezydencji) w ZEA, ktdre maja przyciagna¢ nowych inwestoréw
z kapitalem zagranicznych.

Zjednoczone Emiraty Arabskie Przewodnik po rynku
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VII. System podatkowy

Zjednoczone Emiraty Arabskie styna z bycia tzw. ,rajem podatkowym”
z uwagi na fakt, ze stawka podatku dochodowego dla przedsiebiorstw
wynosi 0%. Wyjatkiem objete s3 podmioty z branzy handlu ropa lub

gazem, w przemysle petrochemicznym, a takze oddzialy zagranicznych

bankoéw, ktore sa obcigzane progresywnym podatkiem dochodowym.
Wysokos¢ cla narzuconego na towary importowane to 5%, ptatne przy

odprawie towaru (w strefach free zone clo importowe nie obowigzuje).
Od 1 pazdziernika 2017 r.zostaly wprowadzone nowe stawki akcyzy do

cen detalicznych na produkty konsumenckie, ktére okresla si¢ jako szko-
dliwe dla zdrowia: produkty tytoniowe i napoje energetyczne obarczone

zostaly akcyza wys. 100% ceny detalicznej,a napoje gazowane 50%! - plat-
ne przez importera przy odprawie towaru. Konsumenci sa dodatkowo

obciazeni podatkiem VAT na poziomie 5% w zakresie wigkszoSci pro-
duktoéw iustug.

Na rezydentach ciazy podatek w wysokoSci 5% rocznej wartosci najmu
zajmowanego mieszkania lub domu, a dla lokali komercyjnych wynosi
10%. Kwota podatku jest podzielona na 12 rat dodawanych do comie-
siecznego rachunku za wode i energie elektryczna. Przy zakupie nieru-
chomosci narzucany jest podatek 4% od ceny transakcji. Kolejne podatki
sa naliczane w hotelach i restauracjach. W Dubaju do kazdej doby ho-
telowej dolicza sie tzw. Dubai Tourism Dirham w przedziale 7-20 AED
w zaleznosci od standardu hotelu. Dodatki w wysokosci ok.20 AED to-
warzysza wielu czynnosciom administracyjnym instytucji rzadowych
w Dubaju, w tym takze optacajac mandaty. Od 1 stycznia 2018 ., ZEA
jako pierwszy z krajow GCC wprowadzil podatek VAT w wysokosci
5%.Odstepstwem sa produkty lecznicze, edukacyjne, produkty nafto-
we, ustugi transportu i ustugi socjalne oraz nieruchomosci mieszkalne

!Government.ae, Excise Tax, www.government.ae/en/information-and-services/finance-
-and-investment/taxation/excise-tax,09.09.2018
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System podatkowy

pierwszy raz wprowadzone do obrotu i ustugi finansowe, dla ktorych
obowiazuje stawka VAT 0%.2

2VAT in UAE: These are the zero-rated, exempt supplies, Khaleej Times, 13.12.2017, www.khaleejti-
mes.com/business/vat-in-uae/VAT-in-UAE-These-are-the-zero-rated-exempt-supplies
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VIII. Uczestnictwo w wielostronnych
organizacjach i porozumieniach

Panstwo ZEA jest czlonkiem Rady Wspoélpracy Zatoki Perskiej (ang.
Gulf Cooperation Council, GCC), w sklad ktoérej wchodza: Arabia Sau-
dyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt i Oman. Kraje GCC koordynuja miedzy
soba bardzo wiele decyzji gospodarczych w regionie, jak rowniez strate-
gii politycznych na arenie miedzynarodowej. Utworzyly one wlasna unie

celnaidaza do utworzenia rynku wewnetrznego. UE i GCC wspoélpracu-
jaw zakresie handlu, inwestycjiiinnych kwestii. Dla UE w2016 r. GCC

byt czwartym co do wielkosci regionem eksportu. Oprocz wspdtpracy

handlowej UE i GCC wspoélpracuja w obszarach energii, BiR oraz zmian

klimatu.

Wszystkie kraje GCC, oprocz Omanu, s takze czeScia organizacji zrze-
szajacej producentéw ropy naftowej, OPEC (Organization of the Petro-
leum Exporting Countries).

UE iZjednoczone Emiraty Arabskie nawiazaly stosunki dyplomatyczne,
koncentrujac si¢ na wspélnych interesach politycznych i regionalnych.
UE otworzyta przedstawicielstwo w Abu Dhabi w drugiej potowie 2013 1.
w ramach Swiadectwa zaangazowania w zacie$nianie wspétpracy dwu-
stronnej. Stosunki z UE istnialy wcze$niej w ramach umowy o wspét-
pracy miedzy UE a Zatoka z 1988 1. (GCC) i relacji miedzy regionami

akrajami GCC.

UE i Zjednoczone Emiraty Arabskie maja wspdlny interes w zapew-
nieniu stabilno$ci w regionie Bliskiego Wschodu. Emiraty sa coraz bar-
dziej aktywne na scenie regionalnej i Swiatowej, udowadniajac, ze sa
solidnym i wiarygodnym partnerem UE w wielu dziedzinach. Wspét-
praca UE i ZEA w zakresie walki z terroryzmem znacznie si¢ rozwinela
w ostatnich latach, w szczeg6lnosci dzieki porozumieniu o organizowa-
niu corocznych sesji politycznych o tej tematyce. Zjednoczone Emiraty
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Uczestnictwo w wielostronnych organizacjach i porozumieniach

Arabskie sa rowniez gospodarzem Hedayah Countering Violent Extre-
mism Center w Abu Dhabi, ktérego UE jest jednym z o$miu cztonkéw
zarzadu. Ponadto Zjednoczone Emiraty Arabskie od czerwca 2014 r.s3
gospodarzem regionalnego sekretariatu CBRN (Europejskie Centrad/s
Doskonalo$ci Chemicznej, Biologicznej, Radiologicznej i Nuklearnej)
w zakresie ograniczania ryzyka.
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[X. Dwustronnawspolpraca
gospodarcza ZEA i Polski

Zjednoczone Emiraty Arabskie to dla Polski od dekady najwigkszy
partner gospodarczy i handlowy w §wiecie arabskim. Od 2013 r. bilate-
ralna wymiana handlowa zanotowata wyrazny wzrost i przekroczyta

1 mld USD rocznie. Wzajemne obroty handlowe za 2014 r. wyniosty
optymistyczny poziom ok. 1,3 mld USD,aw 2015 r.ok. 905 mln USD.
ZEA s3 obecnie najwigkszym partnerem handlowym Polski wsréd

krajow skupionych w ramach Rady Wspoélpracy Panstw Zatoki (GCC)

obejmujacej: Arabie Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman i ZEA.
Obroty dwustronne z ZEA stanowia polowe ogétu obrotéw z kraja-
mi cztonkowskimi Rady Wspotpracy Panstw Zatoki, przy czym po

stronie polskiego eksportu ta dominacja jest jeszcze wyrazniejsza.
Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze ZEA rozsadnie wykorzystuje swoje po-
tozenie geograficzne dla sprawnej obstugi handlu miedzynarodowego

droga morska miedzy Wschodem a Zachodem, dlatego ok.70% importo-
wanych towarow jest dalej re-eksportowana. W zwiazku z tym, istotna

cze$¢ importowanych towaréw z Polski do ZEA trafiaréwniez do sasied-
nich krajow w regionie.

Obroty handlowe Polska - ZEA zalata 2015 -2017

Udzial | Udzial
Eksport Import Obroty
Rok [USD] [USD] [USD] Saldo [USD] | [%] Eks-| [%]
port |Import
2017 | 549.823.851 | 195.729.623 | 745.553.474 | 354.094.228 | 73,75 26,25
2016 | 658.795.074 | 122.265.560 | 781.060.634 | 536.529.514 | 84,35 | 15,65
2015 | 778.125.747 | 126.145.794 | 904.271.541 | 651.979.953 | 86,05 13,95

Zrédlo: UN Comtrade Database, Poland-UAE bilateral trade, www.comtrade.
un.org/data/,wrzesief 2018
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza ZEA i Polski

W 2016 r. Polska wyeksportowala bezposrednio do ZEA towary o tacz-
nej wartosci ok. 700 mln USD, ktére stanowily wedtug skali wartosci:

maszyny i urzadzenia elektroniczne, kosmetyki, produkty spozywcze,
sprzet wojskowy i pojazdy opancerzone, produkty i elementy stalowe,
atakze meble i materialy budowlane. W tym samym okresie ZEA wy-
eksportowaty bezposrednio do Polski towary o facznej wartosci ok. 105

mln USD, ktére wedtug skali wartoSci stanowity:aluminium surowcowe

(ok.50% wartosci eksportu), elementy i potprodukty metalowe, czesci

samochodowe, perfumy, herbate, a takze elektryczne sprzety biurowe

iAGD.Lacznie bezposrednia wymiana handlowa w2016 r. przekroczyta

800 mIn USD,z dodatnim bilansem eksportu dla Polski na poziomie 600

mln USD. Nalezy podkresli¢, ze te dane dotycza bezposredniej wymiany

towaréw miedzy krajami i nie uwzgledniaja wymiany towaréw z udzia-
tem krajow trzecich.?

Pozytywne tendencje pozwalaja prognozowac takze istniejace mecha-
nizmy prawno-instytucjonalne, w tym: Polsko-Emiracka Wsp6lna Ko-
misja ds. Wspoétpracy Gospodarczej pod przewodnictwem ministrow
gospodarki obu krajow (jej pierwsze posiedzenie odbylo sie w lutym
2013 r.w Warszawie), Wsp6lny Komitet ds. Wspolpracy funkcjonujacy
na mocy porozumienia miedzyrzadowego, bogata baza prawno-trakta-
towa w zakresie gospodarczym, wyznaczony w 2014 r. przedstawiciel
owczesnego Ministerstwa Gospodarki RP do pelnienia funkgcji Statego
Przedstawiciela Polski przy Miedzynarodowej Agencji Energii Odna-
wialnej - IRENA, oraz powolany od kwietnia 2014 r. Wydzial Promogji
Handlu i Inwestycji przy Ambasadzie RP w Abu Dhabi, ktory w2017 1.
na podstawie reorganizacji strategii Ministerstwa Rozwoju w zakresie
wsparcia promocji polskiego eksportu zostal zastapiony przez Polska
Agencje Inwestycjii Handlu (PAIH) poprzez utworzenie Zagraniczne-
go Biura Handlowego w Dubaju. W promocje polskich interesoww ZEA
zaangazowane s3: Ministerstwo Rozwoju za poSrednictwem PAIH, Kra-
jowa Izba Gospodarcza, Polska Organizacja Turystyczna, ktore uczestni-
cza w wystawach branzowych i organizuja fora biznesowe, jak réwniez
Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. (KUKE), ktéra
wspiera dziatalnos¢ polskich eksporterow na rynku emirackim, udziela-
jac ochrony ubezpieczeniowej w ramach dziatalnoSci komercyjnej. Nie-
zmiennego wsparcia o charakterze informacyjnym i organizacyjnym

3The Observatory of Economic Complexity - www.atlas.media.mit.edu - grudzien 2017 r.
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udziela powstala w marcu 2006 r. Polska Grupa Biznesu pod auspicjami
Izby Handlu i Przemystu Abu Dhabi.

Aktywizacji wspolpracy gospodarczej oraz wymiany turystycznej sprzy-
jaja, obok ustanowionych w lutym 2013 r. bezpoSrednich potaczen lot-
niczych linii Emirates do Warszawy i p6Zniej linii WizzAir do Katowic,
obowiazujace od dnia 6 maja 2015 r.nowe uregulowania dot.zniesienia
obowiazku wizowego dla obywateli emirackich przy wjezdzie do strefy
Schengen i umozliwiajace na zasadzie wzajemnosci - bezwizowy pobyt
obywatelom polskim na terytorium ZEA do 90 dni w okresie 180 dni.
Dzieki temu réwniez rozwija sie turystyka sezonowa z Polski do Emi-
ratow, czesto oferujac potaczenia czarterowe do Ras Al Khaimah. Ko-
niunkture rosnacego popytu stara sie¢ wykorzysta¢ linia FlyDubai, ktora
otworzyla pierwsze bezposrednie polaczenie do Krakowa.

Nawiazywane sg kontakty na nowych ptaszczyznach, w tym dot. wspol-
pracy w zakresie matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz innowacji
poprzez porozumienia dwustronne miedzy Ministerstwem Gospo-
darki ZEA a PARP,jak rowniez w dziedzinie nowoczesnych technolo-
gii, w tym kosmicznych (perspektywy wspotpracy UAE Space Agency
z Polska Agencja Kosmiczna). Planowana jest aktywizacja dzialan pro-
mocyjnych polskich przedsigbiorstw, zainteresowanych obecnoscia na
rynku emirackim, jak rowniez udzialem w planach rozwojowych ZEA
(transport morski, lotniczy, drogowy, infrastruktura wodna, kanaliza-
cyjna, telekomunikacja, ustugi szkoleniowe, kartograficzne, geodezyjne,
geologiczne). Nowe szanse dla polskich podmiotéw z branzy budowla-
nej i wykofczeniowej stwarza takze organizacja Swiatowej Wystawy
EXPO 2020 w dniach od 20 pazdziernika 2020 r.do 10 kwietnia 2021 r,,
ktorej ok.80% utworzonej infrastruktury ma zosta¢ wykorzystana po
zakonczeniu wystawy. Zakonczenie EXPO 2020 w 2021 r.zapoczatkuje
obchody 50.rocznicy utworzenia ZEA, co z pewnoScia przetozy sie na
kolejne wydarzenia i nowe perspektywy wspoélpracy polsko-emirackie;j.
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X.  Eksport/Import-
uwarunkowania

Przepisy regulujace zasady importu towaréw sa oparte na kodeksie handlu
Rady Wspolpracy Zatoki Perskiej (ang. GCC Customs Law), prawa fede-
ralnego Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, miedzynarodowych poro-
zumien, oraz lokalnego prawa danego emiratu. Obrét niektérymi towara-
mijest ograniczony lub zakazany w kontekscie importu do kraju,a nawet
tranzytu czy przeladunku - kategorie tych produktéw sa oznaczone na
podstawie kodéw HS i wobec nich moze by¢ wymagana specjalna zgoda
transportu lub catkowity zakaz. Kilka przyktadow kategorii produktéow
podlegajacych catkowitemu zakazowi: wszelkie narkotyki (w tym ziarna
makoweca), produkty pochodzace z krajow bojkotowanych, towary po-
chodzace z Izraela lub noszace izraelskie znaki towarowe, koSci zwierzat,
przedmioty i urzadzenia do uprawiania hazardu, atrapy pieniedzy, trzywar-
stwowe siecirybackie, uzywane lub regenerowane opony, przedmioty ska-
zone promieniowaniem, oraz wszelkie materialy drukowane, malowane,
rzezby lub inne rekwizyty sprzeczne z islamem.

Stawki cla s3 uproszczone, gdzie stawka naliczana moze by¢ na kilka spo-
sobow:ad valorem (procentowo), w okreslnej kwocie lub jedno i drugie.
Dla towaréw importowanych z poza strefy GCC, przewaznie jest to staw-
ka 5% wartosci deklarowanej na dokumentach transportowych. Urzad

celny majednak prawo zakwestionowac przedstawione dokumenty i na-
liczy¢ cto wedtug oszacowanej realnej wartosci towaru. Wyjatkiem sg pro-
dukty alkoholowe wobec ktérych cto wynosi 50%,a produkty tytoniowe

sa obarczone clem wysokosci 100% i dodatkowa optata opartg na wadze

towaru. Wyjatki zniesienia cla dotycza produktéw pochodzacych z kra-
jow bedacych cztonkami porozumienia krajow arabskich GAFTA oraz

przypadkéw importu istotnych surowcéw do produkeji lokalnej, gdzie

importerem jest fabryka posiadajaca zgode Ministerstwa Finansow.
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XI. Zachety/bariery przy
wejsciu narynek

Rynek ZEA nalezy postrzegac jako brame handlowa na region Pélwyspu
Arabskiego, Afryke Zachodnia oraz do Iranu i dalej do Indii. Mozna za-
uwazy¢, ze wiele miedzynarodowych firm umiescito swoje regionalne
biura akurat w Emiratach (najczeSciej w Dubaju). Czesto uwaza sie, ze
jezeli dane rozwiazania lub produkt przyjmie si¢ w Dubaju to oznacza,
ze ekspansja w regionie bedzie znacznie latwiejsza.

Gléwna bariera dostepu do rynku sg wysokie koszty i inwestycje, ja-
kie nalezy ponies¢ zanim faktyczny potencjal wspoétpracy zostanie
odkryty. Dodatkowo wymagane partnerstwo z obywatelem ZEA, tzw.
sponsorem jest kolejnym powodem hamujacym podjecie organiczne;j
ekspansji. Firmy funkcjonujace w strefach ekonomicznych (free zone)
lub firmy zagraniczne potrzebuja powotac oficjalnego dystrybutora lub
agenta, ktory moze ich produkty wprowadzac na rynek do sprzedazy
hurtowej i detalicznej. Powolany agent najczeSciej posiada wylacznos¢
na okreslona game produktéw. Jednak w przypadku braku satysfakecji ze
strony dostawcy to rozwigzanie umowy z niewydajnym agentem bedzie
bardzo trudnym przedsiewzieciem,jezeli zagraniczny dostawca nie ma
ugruntowanych podstaw do takich czynnosci. W przypadkach sporéw
zanim sprawa trafi do sadu nalezy ja w pierwszej kolejnosci skierowaé
do Komisji Agentéw Handlowych (Commercial Agencies Committee)
dziatajacej 0od 2010 r., ktéra ma mozliwoS¢ rozwiazania wspotpracy mie-
dzy dostawcg a agentem, lub skierowaé wniosek do miejscowego sadu.

Inna forma barier dostepu dotyczy uczestnictwa w skltadaniu ofert do
przetargéw rzadowych. W pierwszej kolejnosci firmy musza zostac za-
kwalifikowane, aby otrzymac zaproszenie do udziatu w przetargu. Do-
grywka przetargu jest spotykana praktyka. Do przystapienia w przetar-
gach na przedsiewziecia federalne oferenci musza by¢ obywatelami ZEA
lub firmy musza by¢ co najmniej w 51% wlasnoscig obywateli ZEA, gdzie
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Zachety / bariery przy wejsciu narynek

wadium wynosi 5% wartoSci oferty. Powyzsze zasady nie maja zastoso-
wania przy duzych przedsigwzieciach lub zamoéwieniach zbrojeniowych,
gdzie miejscowe podmioty nie sa w stanie zrealizowac takich zamowien.
Rzad stara sie angazowac swoich obywateli w strategicznych sektorach

jak finansowy i budowlany. Coraz cz¢Sciej wymaga sie od prywatnych

firm zatrudniajacych powyzej okreslnych progéw,aby dany odsetek pra-
cownikéw stanowili Emiratczycy.
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XII. EXPO 2020 Dubai

Wystawy EXPO od 1751 roku stanowia najwieksze forum prezentacji
osiagnie¢ naukowych, pozwalajac dzieli¢ si¢ wiedza i debatowac nad glo-
balnymi problemami §wiata. EXPO 2020 w Dubaju jest pierwsza Wysta-
wa Swiatowa organizowana w kraju arabskim. Bedzie to pierwsza taka
wystawa, ktéra odbedzie si¢ w sezonie zimowym.

Wystawa potrwa od 20 pazdziernika 2020 1.do 10 kwietnia 2021r. pod hastem:
Connecting Minds, Creating the Future - £aczac umysly, tworzymy przy-
sztos¢.

Temat przewodni rozwijaja trzy podtematy: Opportunity (Szanse), Mobi-
lity (Mobilnos¢) i Sustainability (Zréwnowazony Rozw®j). Poprzez wybor

tematyki organizatorzy pragna podkreslié, Ze rozwiazanie najwiekszych

globalnych probleméw jest poza zasiggiem jednego panstwa czy regionu,
dlatego warto dziala¢ wspoélnie, bez wzgledu na szerokos¢ geograficzna,
bariery instytucjonalne czy réznice kulturowe, aby razem osiagna¢ suk-
ces.Stad dazenie organizatoréw, by zaprosi¢ do udzialu w wystawie jak

najwieksza liczbe krajow i organizacji miedzynarodowych (200), dbalos¢

o stworzenie rownych warunkéw dla prezentacji dorobku wszystkich kra-
jow, takze tych ubozszych (zasada jeden kraj - jeden pawilon).

Organizatorzy szacuja, ze podczas 173 dni Wystawe odwiedzi przeszio
18,5 mln goscii planuja przyciagnac najwyzszy w historii wystaw EXPO
odsetek zagranicznych gosci (70%). Ponad 80% infrastruktury zbudowa-
nejna EXPO 2020 bedzie efektywnie wykorzystywane w celach bizne-
sowych po zakoniczonej Wystawie.

Teren EXPO 2020 w Dubaju zajmuje obszar ponad 4 km?. Ksztalt tere-
néw Wystawy zostal podporzadkowany podzialowi na podtematy. Pa-
wilony narodowe s3 budowane samodzielnie, mniejsze pawilony oraz
pawilony tematyczne beda udostepnione przez organizatorow.
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EXPO 2020 Dubai

Komisarzem Sekcji Polskiej jest Pan Tomasz Pisula, Prezes Polskiej

Agencji Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH), powolany na to stanowisko

Uchwala Rady Ministréw z dnia 7 marca 2018 r. Koordynatorem projek-
tu jest Pani Monika Dylag-Sajor. Instytucja odpowiedzialna za przygo-
towanie obecnoéci Polski na Swiatowej Wystawie EXPO w Dubaju jest

PAIH.Zadanie to PAIH realizuje pod nadzorem Ministerstwa Przedsie-
biorczoscii Technologii.

Gléwnymi celami obecnosci Polski na EXPO w Dubaju sa:

promocja gospodarcza: wzmocnienie kontaktdw gospodarczych Pol-
skiz ZEA oraz calym rejonem Bliskiego Wschodu; w szczegdlnosci w za-
kresie wspierania polskich przedsiebiorcéw w poszukiwaniu nowych
rynkow zbytu oraz budowaniu trwalych relacji handlowych, a takze
w zakresie wspolpracy naukowej;

budowa wizerunku: ksztattowanie wizerunku Polski w obszarach
zwigzanych z tematem przewodnim wystawy,w odniesieniu do nowych,
w poréwnaniu z poprzednimi wystawami, grup docelowych.

Na dzialce o powierzchni 1876 m? stanie pawilon, ktory podczas EXPO

stanowi¢ bedzie gléwna arene prezentacji bogatego programu promo-
¢ji Polski. Oprdcz ekspozycji w pawilonie przewidziano bogaty program

wydarzen towarzyszacych. Polski pawilon znajduje sie w centralnym

punkcie wystawy w czeSci poSwieconej mobilnoSci. Zaréwno lokaliza-
¢ja-u zbiegu kilku gtéwnych szlakéw komunikacyjnych, jak i ciekawy

ksztatt dzialki, sprzyjaja przygotowaniu atrakcyjnej ekspozycji,a tym

samym zainteresowaniu duzej liczby zwiedzajacych.

W pawilonie poza ekspozycja stala, znajda si¢ takze: strefa wystaw czasowych
(gtéwnie dla prezentacji polskich regiondw), sala konferencyjna, strefa dzieci,
scena dla wydarzen artystycznych oraz polska restauracja serwujaca wypie-
kany namiejscu chleb oraz bogata oferte ciastiinnych przysmakow polskich.

Szczegblne miejsce w programie udziatu Polski w EXPO maja przed-
siebiorcy. Wychodzac z zalozenia, ze kazdy aspekt obecnosci Polski na

EXPO powinien mie¢ kontekst gospodarczy, powstal program promoc;ji

gospodarczej, na ktory skladaja sie nastepujace elementy:

1. Wspélpraca przy tworzeniu ekspozycji w pawilonie,

2. Program partnerstwa komercyjnego,

Zjednoczone Emiraty Arabskie Przewodnikporynku 29



3.Program promocji branzowe;j.

Dedykowanym portalem informacyjnym postepéw w przygotowaniach
jest dostepny pod adresem: www.expo.gov.pl
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XIII. Kultura biznesowa

Personalne kontakty sa kluczem do pozyskania kontrahentéw na rynku
w Emiratach Arabskich. Mozliwe jest by zdoby¢ kontakty poprzez in-
nych klientéw, dostawcéw oraz w kregu socjalnym.

Emiratczycy zwiazani z rodzinami krolewskimi kazdego emiratu, w du-
zym stopniu kontroluja podmioty rzadowe, duze firmy i glbwne konglo-
meraty ekonomiczne.

Przepisy ZEA chronia relacje lokalnych firm z zagranicznymi podmio-
tami. W przypadku inwestycji typu joint-venture lokalny partner musi
posiadac co najmniej 51 procent kapitatu. Jest to czeste wimporcie dobr
konsumpcyjnych:tekstyliach, obuwiu, zywnoSsci itp. Joint-Ventures sa
rowniez tworzone z tak zwanymi , partnerami u§pionymi”, czyli takimi,
ktdrzy nie uczestnicza w zarzadzaniu, chociaz wyraznie kontroluja ka-
pital.

Spotkania biznesowe s3 przyjazne. Gospodarz zwykle bierze inicjatywe
idecyduje, kiedy zaczaé rozmowe o interesach. Dobrze jest odbierane
gdy przeciwna strona broni swoich argumentéw determinacja, ale bez
oznak ztosci i niecierpliwosci.

Rozmowy zazwyczaj nie s szczegétowe, wrecz dos¢ ogélnikowe. Po-
winny jednak one prowadzi¢ do zbudowania zaufania, ktére w Swiecie
arabskiego biznesu jest sprawa najistotniejsza.

W kontaktach z obywatelami ZEA znajomos¢ jezyka arabskiego jest
atutem, niemniej jednak wiekszos$¢ negocjacji odbywa sie w jezyku
angielskim. Negocjacje biznesowe nie sa z géry zaplanowane ani zor-
ganizowane. Wskazane jest,aby zagraniczny negocjator nadat priorytet
kluczowym aspektom oraz w sposob zwiezly i klarowny przedstawit
swoje rozwiazanie. Jezeli w reakcji zauwazymy pytania zaglebiajace si¢
w materi¢, mozna to potraktowac jako zainteresowanie drugiej strony.
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Podczas negocjacji cen, Emiratczycy zwykle stosuja praktyke, pytajac,
jakajest cenajednostkowa za duza kwote zamoéwienia. Gdy uzyskaja ta
ceng, beda probowali zastosowac ja do dowolnego zamoéwienia, nawet
niewielkiego.
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XIV. Przydatne kontakty / ZBH, Izby
Handlowe, Konsulat, Ambasada

Nazwa instytucji Opis www i kontakt
www.abuzabi.msz.gov.pl
Ambasada RP oraz Konsu- abfiﬁg;ﬁgzgslglem_
lacRP w Abu Dhabi tel: +971 2 446 5200
Kierownik placéwki: Godziny i dni pracy:09:00
Robert Rostek - Ambasa- | ~ 1530 }rlliedziela —}c]iwér—
dorRP tek (we wtorki Konsulat
nieczynny)
www.paih.gov.pl,
uae.trade.gov.pl
Moneer Faour
Polska Agencja Inwestycji (pl/en/ar)
iHandlu S.A. (PAIH) Za- e-mail:moneer.faour@paih.gov.pl
graniczne Biuro Handlowe | Michat Bakuta (pl/en)
w Dubaju e-mail: michal.bakula@paih.gov.pl
tel:+9714 8868 455
Godziny idni pracy:09:00
I 18:00, niedziela - czwartek
Zespoétds. uczestnictwa WWW.expo.gov.pl
w EXPO 2020 w Dubaju Marta Zielifiska
Komisarz: Tomasz Pisula marta.zielinska@paih.gov.pl
Koordynator: Monika Marcin Olejnik
Dylag-Sajér marcin.olejnik@paih.gov.pl
Ministerstwo Gospodarki
e srodowisk WWW.economy.gov.ae
promuje stodowisko info@economy.ae
SPrzyjajace WSpOIPracy | sp., phabi - el: +9712 613
handlowej, rozwoju tury | )1 pypai - el +971 4
styki, eksportu. Regulator 3141555
Przepisow dba]gcyp dopa- Godziny i dni pracy:07:30
UAE Ministry of Economy sowanie prawa do swiato- | 14:30, niedziela - czwartek
wych standardow.
Wizja 2021 zostala za-
twierdzona przez wicepre-
zydenta i premiera, skla- vision2021.ae
dajacasiez 6 ﬁlar.é‘é"’ aby tel:+971 4 3304433
tat o
OZS fi?eagssz;cﬁiligl]eoxig: nationalagenda@pmo.gov.ae
Swiecie do 2021 r. na okazje
VISION 2021 50-lecia niepodlegtosci.
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w “aBU DHgn\-E!u CHAMB‘E’;‘:
Abu Dhabi Chamber of
Commerce and Industry

mystowa w Abu Dhabi
zrzesza przynalezne pod-
mioty gospodarcze i przy-
czynia si¢ do inicjatyw na
Izecz rozwoju wspotpracy.

Nazwa instytucji Opis www i kontakt
Izba Gospodarczo-Prze- .abudglgblchamber.

contact.us@adcci.gov.ae
Tel:+9712 6214 000
Godziny i dni pracy:
08:00- 15:00, niedziela -
czwartek

DUBAI CHAMBER

Dubai Chamber of
Commerce and Industry

Dubajska Izba Gospodar-
czo-Przemystowa wspiera
miejscowe podmioty, two-
rzy sprzyjajace srodowisko

wspotpracy i promuje
Dubaj jako migdzynarodo-
wy hub biznesu.

www. dubaichamber.com
tel:+971 4 228 0000
Info dla cztonkéw: info.
member@dubaichamber.
com Opracowania eko-
nomiczne:info.datarese-
arch@dubaichamber.com
Inne zapytania: customer-
care@dubaichamber.com
Godziny i dni pracy: 08:00
I 14:00, niedziela - czwartek

Sharjah Chamber of
Commerce & Industry

Izba Gospodarczo-Prze-
mystowa w Sharjah ak-
tywnie przyczynia si¢ do
rozwoju wspotpracy wsrod
swoich cztonkow i utatwia
kontakt z instytucjami
rzadowymi.

www.sharjah.gov.ae
tel: +971 6 5302222
Email: scci@sharjah.gov.
ae
Godzinyidni pracy:07:30
I 14:30, niedziela - czwartek

ULoaecda 4 &
AJMAN CHAMBER
Ajman Chamber of
Commerce & Industry

Izba Gospodarczo-Prze-
mystowa w Ajmanie
skupia si¢ na przyciaganiu
inwestoréw przemysto-
wych do umocnienia po-
zycji emiratu w obszarach
produkejiiprzetworstwa.

www.afz.gov.ae
info@ajmanchamber.ae
tel:+9716 7011555
Godzinyidni pracy:07:30
- 14:15, niedziela - czwartek

Ras Al Khaimah
Chamber of
Commerce & Industry

Izba Gospodarczo-Prze-

mystowa w Ras Al Kha-
imah wykorzystuje inno-
wacyjne techniki oparte na
kreatywnoscii przywoédz-

twa, aby rozwijaé rézno-
rodne obszary gospodarki
iosiagnac zatozona dosko-

natos¢ biznesowa.

www.rakchamber.ae
info@rakchamber.ae
Tel:+9717 2260000
Godzinyidni pracy:07:30
I 14:30, niedziela - czwartek
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Polskiego Biznesu za Granica
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