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[.  Ukraina-informacje ogdélne
i potozenie geograficzne

Ukraina — pafstwo potozone w Europie Srodkowo-Wschodniej, w po-
ludniowo-zachodniej czesci rowniny Wschodnioeuropejskiej.

UKRAINE

© chrupka-
depositphotos.
com. Licencja
Royalty-Free

Podstawa ukrainskiej panstwowoSci i kultury uwaza sie czas istnienia
Rusi Kijowskiej IX-XIII stulecia. Dalej panistwowo3s¢ zanika, a teryto-
rium zostaje podzielone miedzy sasiednimi panstwami (Krélestwo
Polskie, Ksigstwo Litewskie, Krolestwo Moskiewskie). Formowanie
nowoczesnej narodowosci ukrainskiej zostalo zintensyfikowane pod-
czas wojny wyzwolefczej w potowie XVII wieku, w wyniku ktorej zo-
stalo utworzone panstwo kozackie,a ktére pézniej zostalo rozdzielone
miedzy Krélestwem Polskim a Moskiewskim. Kolejna proba odrodze-
nia panstwato 1917 r,,lecz Ukraina ostatecznie trafia w sfere wplywow
nowo utworzonego Zwiazku Radzieckiego, stajac si¢ jedna z 15 republik
do 1991 roku. Po rozpadzie Zwiazku Radzieckiego panstwo ostatecznie
zdobylo niezaleznos¢.
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Ukraina - informacje ogdlne i potozenie geograficzne

Struktura terytorialna Ukrainy opiera sie na zasadach jednosciiintegral-
nosci terytorium panstwowego, kombinacji centralizacji i decentraliza-
cji wladzy panstwowej, rtownowagi i rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionéw, z uwzglednieniem ich cech historycznych, gospodarczych,
ekologicznych, geograficznych i demograficznych, tradycji etnicznych
ikulturowych.

System ustroju administracyjno-terytorialnego Ukrainy sklada si¢ z: Au-
tonomicznej Republiki Krym (objeta aneksja przez Federacje Rosyjska),
24 obwoddéw podzielonych na rejony oraz dwa miasta o szczeg6lnym sta-
tusie: Kijow oraz Sewastopol.

0Od 2014 roku w wyniku rosyjskiej agresji czesci obwodéw Donieckie-
goi Luganskiego oraz Autonomicznej Republiki Krym i m.Sewastopol
maja status tymczasowo okupowanego terytorium Ukrainy. Wspélpraca
z podmiotami gospodarczymi z tymczasowo okupowanych terytoriow
moze prowadzi¢ do sankcji i odpowiedzialnosci w ramach ustawodaw-
stwa ukrainskiego.

Zhytomyr

© Volina- de-
positphotos.com.
Licencja Royalty-
-Free

Mapa ustroju
administracyjno-
-terytorialnego
Ukrainy

Stolica - Kijow, oficjalna ilos¢ ludnosci wynosi 2,935 mln. Inne duze mia-
sta Ukrainy z ludnoscia ponad 1 mln mieszkaincéw (dane na kwiecien-
-maj 2018 r.): Charkéw (1,447 mln), Odessa (1,010 mln), Dniepr (1 mln),
Lwow (750 tys.). Catkowita ilo$§¢ ludnosci Ukrainy wynosi okoto 42,3
miliony .

Wl’aﬁstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy http://www.ukrstat.gov.ua/,10.07.18
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Jezyk ukrainski jest jezykiem panstwowym na Ukrainie. Pafistwo za-
pewniawszechstronny rozwoj i funkcjonowanie jezyka ukrainskiego we
wszystkich sferach zycia publicznego na terenie calej Ukrainy. Na Ukrai-
nie zagwarantowany jest swobodny rozwo6j, wykorzystywanie i ochrona
innych jezykéw mniejszosci narodowych.

Waluta narodow3 jest hrywna, ktéra jest jedynym prawnym Srodkiem
platniczym na terytorium Ukrainy. Nie ma ograniczei w wymianie
walut obcych, ktorych oficjalna stawka do hrywny ustalana jest przez
Narodowy Bank Ukrainy. W biznesie istnieje praktyka uzywania ekwi-
walentu w dolarach USA lub Euro.

Ukraina graniczy na zachodzie z Polska (w obwodzie Lwowskim, Wo-
tynskim i czeSciowo Zakarpackim, z polskimi wojew6dztwami Podkar-
packimi Lubelskim), Stowacja i Wegrami, na péinocy z Bialorusia, na po-
tudniowym zachodzie z Rumunia i Moldowa, na wschodzie i pétnocnym
wschodzie z Rosja. Na poludniu i potudniowym wschodzie ma dostep do
Morza Czarnego i Azowskiego.

Na granicy polsko-ukrainskiej znajduje sie 14 przejs¢ granicznych,a mia-
nowicie:drogowe: Dorohusk-Jahodyn; Zosin-Uscitug; Dothobyczéw-Uh-
rynéw; Hrebenne-Rawa Ruska; Korczowa-Krakowiec; Medyka-Szeginie;
KroScienko-Smolnica; Budomierz-Hruszéw oraz kolejowe: Dorohusk-
-Jahodyn; Hrebenne-Rawa Ruska; Hrubieszow-Wtodzimierz Wolyn-
ski; Kroscienko-Chyrow; Przemys$l-Mosciska; Werchrata-Rawa Ruska.
Trwaja prace w celu rozszerzenia liczby przejs¢ granicznych.?

Klimat Ukrainy jest przewaznie umiarkowany kontynentalny, tylko nad
Potudniowym brzegiem Krymu subtropikalny Srédziemnomorski.

Ukrainajestjednym z czlonkow-zatozycieli Organizacji Narodow Zjed-
noczonych oraz czlonkiem ponad czterdziestu organizacji miedzynaro-
dowych,wm.in. OBWE (1992), MFW (1992),IBRD (1992), WTO (2008),
Rady Europy (1995).

Ponadto w 2014 r. odbylo si¢ podpisanie Ukladu o stowarzyszeniu mie-
dzy Unig Europejska i jej panstwami cztonkowskimi, z jednej strony,
a Ukraing, z drugiej strony.

2 Zrédto: Pafistwowa Stuzba Graniczna Ukrainy https://dpsu.gov.ua/ua/,10.07.18

6 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



II.  Ustroj polityczny.
Sytuacja polityczna

Ukraina - unitarna demokratyczna parlamentarno-prezydencka repub-
lika z wielopartyjnym systemem politycznym?. Na Ukrainie dzialaja na-
stepujace podstawowe instytucje wladzy panstwowej:

Parlament - Rada Najwyzsza Ukrainy - jest jedynym organem ustawo-
dawczym na Ukrainie. Konstytucyjny sktad Rady Najwyzszej Ukrainy
to 450 deputowanych, ktérych wybiera sie w powszechnych wyborach
na okres 5 lat.

Prezydent Ukrainy jest gwarantem suwerennosci painstwowej, integral-
nosci terytorialnej Ukrainy, przestrzegania Konstytucji Ukrainy, praw
iwolnosci czlowieka i obywatela.

Wiadza wykonawcza reprezentowana jest przez Rzad Ukrainy - Gabi-
net Ministrow, centralne organy wykonawcze i lokalne organy wiadzy
wykonawczej. Premier Ukrainy mianowany przez Rade Najwyzsza
Ukrainy na wniosek Prezydenta Ukrainy. Kandydata na stanowisko
Premiera Ukrainy proponuje Prezydent Ukrainy na wniosek koalicji
frakcji parlamentarnych. Minister Obrony Ukrainy, Minister Spraw Za-
granicznych Ukrainy sa mianowani przez Rade Najwyzsza Ukrainy na
wniosek Prezydenta Ukrainy, pozostali cztonkowie Gabinetu Ministrow
Ukrainy sa mianowani przez Rade Najwyzsza Ukrainy na wniosek Pre-
miera Ukrainy.

Wiladza sgdownicza. System sadéw powszechnych na Ukrainie opiera
sie na zasadach terytorialnosci, specjalizacji oraz instancyjnosci. Sady
powszechne skladaja si¢ z sadoéw lokalnych, apelacyjnych, wyzszych sa-
dow szczegdblnych (ukr.specjalizacyjnych) oraz Sadu Najwyzszego Ukra-
iny. Sad Najwyzszy jest najwyzszym sadem w systemie sagdownictwa

3 Zrédto: Konstytucja Ukrainy 1996 r.,informacja o ustroju politycznym.
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Ukrainy, w jego strukturze dziataja: 1) Izba sadowa w sprawach admi-
nistracyjnych; 2) Izba sadowa w sprawach handlowych; 3) Izba sado-
wa w sprawach karnych; 4) Izba sadowa w sprawach cywilnych. Moga
rowniez dziala¢ wyzsze sady szczegdlne. Ponadto, zgodnie z jurysdykcja
utworzono sady szczegélne: Gospodarcze i Administracyjne. Jedynym
organem jurysdykcji konstytucyjnej jest Sad Konstytucyjny Ukrainy,
ktory jest odrebny i niezalezny od sadéw powszechnych.

Uprawnienia Prezydenta przewidziane w Konstytucji, daja mu
prawo mianowania kierownikéw na kluczowe stanowiska publiczne,
co gwarantuje takze pewnga spdjnos¢ polityki panstwowej, wsparcia
wybranych kierunkdéw rozwoju.

Istnieja pewne czynniki komplikujace sytuacje polityczna,
mianowicie: konflikt zbrojny na Wschodzie Ukrainy, skomplikowane
stosunki z Federacja Rosyjska, znaczace zobowiazania Ukrainy dot.
pozyczonych srodkéw (kredyty) od innych panstw i miedzynarodowych
instytucji finansowych oraz wysoki poziom korupgji.

W 2019 roku na Ukrainie sa zaplanowane kolejne wybory
Prezydenckie, ktére odbedg sie¢ w marcu oraz wybory do parlamentu,
ktore odbeda sie w pazdzierniku. Wyniki wyboréw beda mialy duze
znaczenie dla politycznej stabilnosci na Ukrainie.
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ITII. Podstawowe informacje
gospodarcze

Ukraina posiada znaczne zasoby (m.in. naturalne, gospodarcze (han-
dlowe), przemystowe, kadrowe, intelektualne), co jest warunkiem
wstepnym znacznego potencjalu gospodarczego. Jednym z gtéwnych
sektorow gospodarki jest potezny kompleks rolniczo-przemystowy.
Kompleks gospodarczy kraju obejmuje takie branze przemystowe jak:
budowa maszyn ciezkich, hutnictwo czarne i kolorowe, okretownictwo,
produkcja maszyn rolniczych, lokomotyw, obrabiarek, turbin, silnikow
lotniczych i samolotéw, urzadzen dla elektrowni, przemystu naftowego,
gazowego i chemicznego itp. Ponadto Ukraina jest poteznym producen-
tem energii elektryczne;j.

Wedtug informacji Panstwowej Stuzby Statystyki Ukrainy realny pro-
dukt krajowy brutto (PKB) w roku 2017 r.w poréwnaniu do roku 2016
wzrést02,5%. Nominalny PKB wyniést 2 982,9 mld UAH (okoto 110 mld
USD),aPKB najedna osobe-70210 UAH (okolo2 600 USD) “.

Nalezy zauwazy¢, ze w okresie od 2013 r.do 2016 . gospodarka ukraifiska
bylawkryzysie.Spadek PKB rozpoczat si¢ w 2013 1.i wynidst 0,027%, przy-
$pieszajac wlatach 2014-2015 w zwiazku z kryzysem politycznym, gospo-
darczym i wojskowym. W ciagu tych lat catkowity spadek wyniost okoto
16%. Stopniowe ozywienie gospodarcze zaczelo si¢ w2016 r. W budzecie
Ukrainy narok 2018 wzrost realnego PKB zaklada si¢ na poziomie 3%.

Narodowy Bank Ukrainy prognozuje przyspieszenie wzrostu gospodar-
czegow 2018 r.do 3,4%.

Pozycja Ukrainy w rankingach globalnych (2017 -2018) *:
= Globalny raport konkurencyjnosci (The Global Competitiveness In-
dex (WEF)-81/137,

4 Z:,réd}o: Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy http://www.ukrstat.gov.ua/,10.07.18
5 Zrodlo: Portale internetowe poszczegdlnych rankingow.
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= Indeks Globalizacji (Index of Globalization) -49/207,

= Ranking Doing Business Banku Swiatowego - 76/190,

= Ranking Wskaznik wolnosci gospodarczej (Index of Economy Free-
dom) - 150/180,

= Ranking Paying Taxes -43/189,

= Indeks Percepcji Korupcji (Corruption perception index) - 130/180,
» Globalny indeks innowacyjnosci (The Global Innovation Index) -
50/127.

Inflacja

Obecnie poziom inflacji jest stosunkowo stabilny, w przeciwienstwie
do okresu po rozpadzie ZSRR, gdy w latach 1991-1996 inflacja wyniosta
390,0%, 2100,0%, 10256,0%, 501,0%, 281,7% i 139,7%. Kolejny podobny
wzrost odnotowano w 2008 r.w wyniku Swiatowego kryzysu gospodar-
czego, kiedy poziom inflacji w roku wyniést 122,3%, przy Sredniej wy-
noszacej w tym czasie 112-116%. Ostatni znaczacy wzrost odnotowano
w latach 2014-2015 (124,9% i 143,3%), co mialo miejsce w kontekscie
konfliktu zbrojnego na wschodzie kraju i aneksji Potwyspu Krymskiego.

W roku 2017 poziom inflacji okazal sie by¢ najwyzszym wsrod krajow
Europy i WNP. Ceny konsumpcyjne na Ukrainie od poczatku roku
wzrosly 0 13,6%, podczas gdy sredni poziom wzrostu w Europie wyniost
2,6%, w krajach WNP - 6,7%. W pierwszych miesiacach 2018 r. poziom
inflacji odpowiada prognozowanemu. Na przyklad, inflacja bazowa
w kwietniu 2018 r. pozostata bez zmian - 9,4% r/r (0,6% m/m). Takie
wskazniki odpowiadaly prognozie Narodowego Banku®.

Ustawa Ukrainy o budzecie panistwa okresla poziom inflacji na poziomie
9%. Narodowy Bank Ukrainy prognozuje inflacje na poziomie 8,9%.

Ludnos¢ i powierzchnia

W historii niepodleglej Ukrainy przeprowadzono jeden spis ludnosci
w roku 2001, nastepny zaplanowano narok 2020. Wedlug ludnosci Ukra-
ina zajmuje 8 miejsce w Europie i 32 w Swiecie, mieszka tu okoto 42,3
mln oséb. Wazng cecha demografii Ukrainy jest podwyzszona migracja,
w tym pracownicza. Czynnik ten wynika z zawitoSci gospodarczych

¢ Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy, https://bank.gov.ua/,10.08.18
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Podstawowe informacje gospodarcze

ipolitycznych, ktore istniejg na Ukrainie. Wedlug nieoficjalnych danych
okoto 15 milionéw Ukraincéw mieszka poza Ukraina.

Wiekszos¢ ludnosci mieszka w miastach - okoto 70%. Wiekszos¢ os6b
nalezy do chrzescijan z obrzadku bizantyjskiego - prawostawnych i gre-
kokatolikow. Wsréd innych wyznan sa: katolicyzm, protestantyzm, is-
lam.

Glowne grupy etniczne kraju: Ukraiicy - 77,8%, Rosjanie - 17,3%, Bia-
torusini - 0,6%, Motdawianie - 0,5%, Tatarzy krymscy - 0,5%, Bulgarzy
-0,4%, Wegrzy - 0,3%, Rumuni - 0,3%, Polacy - 0,3%, Zydzi - 0,2%, inni
-1,8%ludnosci’.

Powierzchnia calkowita Ukrainy wynosi 603 628 km? jest to drugi co do
wielko$ci wirdd krajow w Europie, po Rosji (lub najwiekszym krajem,
ktoéry catkowicie lezy w Europie). Obszar wylacznej strefy ekonomicznej
Ukrainy wynosi 72658 km?2.

Szkolnictwo wyzsze. Instytucje edukacyjne

Wyksztalcenie wyzsze na Ukrainie zdobywa si¢ na uniwersytetach,
akademiach, instytutach, koledzach. Stanem na 2017 - 2018 na Ukrainy
funkcjonuja 372 koledze, technika, szkoly zawodowe oraz 289 uniwersy-
tety,akademie, instytuty. Liczba absolwentoéw w roku akademickim 2016
-2017 wyniosta 420 tysiecy os6b. W Ukrainie funkcjonuje 756 zawodo-
wo-technicznych szkét, gdzie wyksztalcenie zdobywa 142 tys. os6b®.

Najbardziej znane uczelnie to: Kijowski Uniwersytet Narodowy
im.T.Szewczenki, Akademia Kijowsko-Mohylanska, NTUU , Politech-
nika Kijowska im. Igora Sikorskiego”, Narodowy Uniwersytet Lwowski
im. Iwana Franka, Narodowy Uniwersytet Lotnictwa, Narodowy Uni-
wersytet Ekonomiczny.

Ponadto istnieje wiele instytutow w strukturze Narodowej Akademii
Nauk Ukrainy, ktére na ogél prowadza dzialalno$¢ badawcza i sa zaan-
gazowane w szkolenie personelu naukowego.

7 Zrédto: Pafistwowy Urzad Statystyczny Ukrainy http://www.ukrstat.gov.ua/,10.07.18
8 Zrodto: Rejestr podmiotéw dziatalnosci edukacyjnej http://registry.edbo.gov.ua/, 10.07.18
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System walutowy

Polityka walutowa panstwa jest regulowana przez Narodowy Bank
Ukrainy, ktorego sfera kompetencji jest realizacja jednolitej polityki pan-
stwowej w sferze obiegu pienigznego, polityki kredytowej oraz regulacja
systemy bankowego.

Oficjalna waluta jest hrywna ukrainska, ktéra jest swobodnie konwer-
towana na wszystkie waluty Swiata. Aby zapewnic¢ stabilny rozwoj go-
spodarczy po wprowadzeniu hrywny, podjeto decyzje o przywiazaniu
jej kursu wymiany do dolara USA.

Stanem na maj 2018 r.§redni kurs hrywny (wahania +/- 1-2 UAH) do do-
lara USA wynosi 26 UAH orazdo Euro-31 UAH.?

Od czasu wprowadzenia hrywny w 1996 r.jej kurs w stosunku do innych
walut stale wzrasta. Tak wiec w 1996 r.za 1 USD oferowano 1,8 UAH;
w listopadzie 1998 r. byto to juz 3,4 UAH/USD;a na poczatku 2000 r. -
5,5 UAH/USD.Gwaltowny wzrost kursu nastapit w 2008 r., kiedy ustalo-
no stawke 8 UAH/USD (z powodu globalnego kryzysu gospodarczego).
Kolejny wzrost nastapit w 2014 r. na tle aneksji Pélwyspu Krymskiego,
poczatku konfliktu zbrojnego na wschodzie Ukrainy, poczatkowo do
12 UAH/USD,ido 27-28 UAH/USD, i odpowiednio do 31-32 UAH za
Euro.

Jesli chodzi o kurs wymiany hrywny na polski ztoty, w 1996 r. ptacono 0,6
zlotych za 1 hrywne, na przetomie 19981 1999 r. kurs walutowy (hrywna-
-ztoty) byt rowny. W maju 2018 roku kurs ten wyniost 7 hrywien za zto-
towke.

W czerwcu 2018 r. Rada Najwyzsza Ukrainy przyjeta Ustawe Ukrainy
,O walucie i transakcjach walutowych” (skierowang do podpisu Pre-
zydenta), ktéra ma na celu liberalizacje ustawodawstwa walutowego
Ukrainy, w szczeg6lnoS$ci zmniejsza si¢ liczba kontrolowanych operacji
walutowych, anuluje sie szereg ograniczen walutowych dla biznesu itp.

° Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy, https://bank.gov.ua/,10.08.18
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Podstawowe informacje gospodarcze

System bankowy 1°

System bankowy tworza: Narodowy Bank Ukrainy; Fundusz Gwaran-
cyjny dla depozytéw 0séb fizycznych;inne banki - facznie 82 banki (re-
zydenciinie rezydenci, zarejestrowani na terytorium Ukrainy w ustalo-
nym przez prawo trybie); nie bankowe instytucje finansowe.

Narodowy Bank Ukrainy jest centralnym bankiem Ukrainy, specjalnym
centralnym organem zarzadzania panstwowego. Zgodnie z Konstytucja
Ukrainy, podstawowg funkcja Narodowego Banku jest zabezpieczenie
stabilnosci jednostki pienieznej Ukrainy. Wykonujac swoja podstawowa
funkcje, Narodowy Bank powinien kierowac si¢ priorytetem osiagniecia
iutrzymania stabilno$ci cen. Narodowy Bank w ramach swoich upraw-
nien sprzyja stabilnoSci systemu bankowego, pod warunkiem, ze nie
przeszkadza to w osiagnieciu i utrzymaniu stabilnosci cen w panstwie.

Wedlug stanu na polowe 2018 r.na Ukrainie istnieje podzial bankéw na
trzy kategorie: banki z udzialem paiistwa, zagranicznych grup banko-
wych oraz banki z kapitalem prywatnym.

Do kategorii bankéw panstwowych naleza: Oschadbank, Ukreximbank,
PrivatBank, Ukrgasbank.

Duzymi bankami prywatnymi (w tym z kapitalem zagranicznym) sa:
Raiffeisen Bank Aval, Ukrsibbank, Credit Agricole Bank, PrivatBank,
PUMB, Alfa-Bank. Generalnie, na rynku sa tez takie duze miedzynaro-
dowe grupy bankowe: Raiffeisen, BNP Paribas Group, Credit Agricole,
PKO Bank Polski, Citigroup, ABH Holdings, OTP Bank, Intesa Sanpaolo,
ING Group.

Stanem na czerwiec 2018 r. na Ukrainie dzialaja 2 banki z polskim kapi-
tatem - Kredobank i Idea Bank. Oddziaty tych bankéw znajduja sie na
calej Ukrainie (sa to banki, w ktérych mozna otworzy¢ rachunekw PLN).

10 7rodlo: Narodowy Bank Ukrainy, https://bank.gov.ua/,10.08.18
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IV. Podstawowe zasoby naturalne.
Kopaliny uzyteczne

Grunty

Laczna wielko$¢ gruntdw rolnych wynosi 42,7 mln ha, z ktérych grunty
orne wynosza 32 min ha.

Wedtug danych Panstwowej Stuzby Ukrainy ds. geodezji, kartografiiika-
dastru'!, czarnoziemy Ukrainy zajmuja 27,8 mln hektaréw, co stanowi
8,7% od $wiatowych obszaréw czarnoziemu i 30% - europejskich. Czar-
noziem zajmuje wiekszo$¢ powierzchni obszaréw rolniczych na Ukra-
inie (67,7%). Uprawia sie na nich wigkszo$¢ roslin zbozowych, burakow
cukrowych, stonecznika, owocéw wieloletnich, roslin oleistych. Zgodnie
zjej sktadem fizycznym, chemicznym, agrochemicznym i mineralogicz-
nym wsrod skal glebotworczych, ukrainski czarnoziem jest uwazany za
najlepszy. Zasoby gruntéw Ukrainy charakteryzuja si¢ wysokimi wias-
ciwosciami bioprodukcyjnymi (w czasie IT wojny Swiatowej I1I Rzesza
wywozila ukraifiski czarnoziem do Niemiec wagonami towarowymi).

Kopaliny uzyteczne

Wyniki przeprowadzonych prac poszukiwawczych pokazuja, ze na
Ukrainie znajduje si¢ potezna baza mineralno-surowcowa. W glebi
Ukrainy wykryto ponad 20 000 z16z i rud metali z 95 gatunkow kopalin
uzytecznych,z ktorych okoto 8 000 zt6z maja znaczenie przemyslowe i sa
ewidencjonowane przez Panstwowy bilans zapaséw. Okoto 3 000 zt6z
jest eksploatowanych przemystowo i na ich bazie funkcjonuje ponad
2000 przedsiebiorstw gérniczych. Wedtug ilosci zbadanych zasobow
wegla, rud zelaza, manganu i tytanu-cyrkonu, a takze grafitu, kaolinu,
soli potasowych, siarki, zaroodpornej gliny, kamienia licowego, Ukraina
nalezy do jednego z czolowych panstw Swiata. W szczegdlnosci, zapasy

11 Zrédto: Paistwowa Stuzba Ukrainy ds. geodezji, kartografii i katastru http://land.gov.ua/,
10.07.18
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wegla w stosunku Swiatowych stanowia 7,5%, rud zelaza - 15%, manga-
nowych -42,8%.1?

Obecnie na Ukrainie wydobywa si¢ duze iloSci wegla, towarowe rudy Ze-
lazai manganu, uran, tytan, cyrkon, kaolin, brom, niemetaliczne surowce
metalurgiczne (kwarcyt, wapienie), surowce chemiczne (s6l kamienna),
kamien licowy (granit, gabro, labradorytitp.), piasek szklany itp. Pozyski-
wany jest surowiec weglowodorowy, torf, surowiec cementowy, gliny og-
niotrwate, surowiec dla produkcji materialtow budowlanych, jod, brom,
rozmaite wody mineralne, kamienie potszlachetne i szlachetne, piezo-
-kwarc itp. W stosunkowo niewielkich ilosciach wydobywa sie rudy ni-
klu, skandu, hafnu, bursztynu, zeolitdw i innych. Na réznym poziomie
szczegotowosci zbadane sa ztoza nietradycyjnych dla Ukrainy bogactw
naturalnych: chromu, olowiu, cynku, miedzi, molibdenu, berylu, litu, tan-
talu, niobu, metali ziem rzadkich, wtékien fluorowych, apatytu, tupkoéw
bitumicznych, biszofitu itp.

Wedlug Panstwowej Stuzby Geologii i Gleby Ukrainy w ciggu ostatnich
5-101lat potwierdzono realne mozliwosci dalszego wzrostu zasobow we-
glowodoréw, odkrycia i badait nowych kopalin i mineraléw, ztota, chro-
mu, miedzi, otfowiu, cynku, molibdenu, pierwiastkow ziem rzadkich,
litu, niobu, tantaluy, fosforyt, fluorytu, surowcéw kamiennych i innych,
na ktore istnieje duze zapotrzebowanie ze wzgledu na potrzebe stwo-
rzenia warunkéw dla zwiekszenia potencjalu eksportowego panstwa.

Znaczne zloza bursztynu na Ukrainie zasluguja na szczegdlng uwage ze
wzgledu na wysoka warto$¢ tego mineratu na rynku miedzynarodowym
oraz ze wzgledu na spowodowang ta okolicznoscia skomplikowana sy-
tuacje spoteczno-polityczna w regionach jego wydobycia (obwody Ro-
wienski, Wolynski, Zytomierski).

Uczestnictwo we wspolnych przedsiewzieciach w zakresie wydobycia
i przetwarzania bursztynu moze by¢ ciekawym dla polskich firm. Brak
jednak ustawowej regulacji wydobycia tego kamienia. Nie ma tez oficjal-
nych informacji o iloSci wydobycia, jednak nieoficjalnie szacuje sie na
300 ton rocznie.

12 7r6dto: Przedsiebiorstwo pafistwowe naukowo-produkeyjne , Pafistwowy Informacyjny
Fundusz Geologiczny Ukrainy” http://geoinfkiev.ua/, 10.07.18
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V.  Gléwne sektory gospodarki

Kompleks rolno-przemyslowy

Kompleks rolno-przemystowy jestjednym z gtéwnych sektoréw gospo-
darki narodowej, ktérego udzial w skonsolidowanym budzecie Ukrainy
w ostatnich latach wynidst srednio 11%,a w strukturze towarowej eks-
portu - ponad jedna trzecia.

Ponad 70% terytorium Ukrainy jest wykorzystywane w sektorze rolnym.
Faczna powierzchnia zasiewow wynosi 14623,6 tys. ha, gdzie najwigk-
szy udzial zajmuja: pszenica 6369,4 ha, kukurydza na ziarno 4520 tys. ha,
jeczmien 2506.9 ha. '3

Gléwnymi uprawamiw rolnictwie sa zboza: pszenica ozimaijara, zyto,
jeczmien ozimy ijary, kukurydza, owies, gryka, prosoiryz.Znaczacym
udzialem w rolnictwie jest uprawa buraka cukrowego, stonecznika, soi
irzepaku.

Eksport ukrainskich produktéw rolnych i zywnosciowych do krajéw UE
wzrosto 39,8%iwynidst4,177 mld USD w okresie od stycznia do wrzeSnia
2017 r. W tym samym czasie import z krajow europejskich wzrésto 11,7%
do 1,581 mld USD. Kluczowymi importerami ukrainskich produktéow
rolno-spozywczych wsréd krajéw UE sa Holandia z udziatem 17,6%, Hi-
szpania - 15,5%, Polska - 12,9% Wtochy - 11,9% oraz Niemcy - 9,9%.

Ponadto, w okresie od 1 do 5 stycznia Ukraina w pelni wykorzystata kwo-
ty,zar6wno podstawowe, jak i dodatkowe, na eksport pszenicy i kuku-
rydzy do krajow Unii Europejskiej na 2018 rok. Za pierwsze 10 dni 2018
roku Ukraina catkowicie wyczerpata kwote na bezclowe dostawy miodu,
soku jabtkowego i winogronowego do Unii Europejskie;j.

13 Zrodto: Ministerstwo Polityki Rolnej i Zywnosci Ukrainy http://minagro.gov.ua/,
10.07.18
14 Zrodto: Paistwowy Urzad Statystyczny Ukrainy http://www.ukrstat.gov.ua/, 10.07.18
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Chociaz importuje sie wiekszo$¢ sprzetu i mechanizmow dla rolnictwa,
na Ukrainie sa wlasne linie produkcyjne w tym kierunku. Kazdy rok pro-
dukuje sie ponad 20 tys. szt.urzadzen dla rolnictwa.!

Metalurgia, budowa maszyn, przemyst ciezki

Struktura kompleksu metalurgicznego Ukrainy to przedsigbiorstwa zaj-
mujace si¢ wydobyciem i wzbogacaniem rud metali zelaznych i nieze-
laznych, materialéw niemetalicznych, produkcja zeliwa, stali, wyrobow
walcowanych, rur stalowych, wyrobéw z metali, Zelazostopow, materia-
16w ogniotrwatlych, koksu, produkcji stopéw twardych, karbonu, pro-
duktéw poétprzewodnikowych, z przerobu ztomu i odpadéw, produkcja
szeregu rodzajow produktoéw chemicznych, duzy kompleks przedsie-
biorstw pomocniczych,a takze organizacji badawczych i projektowych. s

0d 2014 roku mozna zauwazy¢ spadek w branzy metalurgicznej Ukra-
iny, co wynika przede wszystkim z konfliktu zbrojnego w regionach
wschodnich, gdzie zlokalizowane sa gtdéwne przedsiebiorstwa przemy-
stu ciezkiego.

Kompleks przemystowy Ukrainy obejmuje rowniez takie branze jako
budowa maszyn ciezkich, okretownictwo, produkcja samochodéw i cie-
zardwek, ciagnikéw oraz innych maszyn rolniczych, produkcja lokomo-
tyw, obrabiarek, turbin, silnikow lotniczych i samolotéw, urzadzen dla
elektrowni, przemystu naftowego i chemicznego itp.

Na Ukrainie produkuje sie rakiety, satelity i sprzet dla badania kosmosu.
Ukrainajest duzym producentem sprzetu wojskowego - czotgéw, woj-
skowych samolotéw transportowych, systemow rakietowych, sprzetu

optycznego.

Elektroenergetyka

Produkcja energii elektrycznej na Ukrainie prowadzona jest przez !¢
elektrownie jadrowe, elektrownie cieplne, elektrownie wodne, elek-
trownie stoneczne. Ponad 47% energii elektrycznej jest dostarcza-
ne na Ukraing przez elektrownie jadrowe (Réwnienska, Zaporoska,

1s Zr6dto: Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego i Handlu Ukrainy http://www.me.gov.
ua/,10.07.18

16 Zrodlo: Ministerstwo Energetyki i Przemystu Weglowego Ukrainy http://mpe.kmu.gov.
ua/,10.07.18
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Potudniowo-Ukraifiska i Chmielnicka). Elektrownie cieplne dostarczaja
okoto 45% wyprodukowanej energii elektrycznej, pozostala cze¢s¢ elek-
trownie wodne.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze produkcja energii elektrycznej stale ros-
nie. Tak wiec produkcja energii elektrycznej w polaczonej sieci energe-
tycznej Ukrainy w okresie styczen-marzec 2018 r.wzrosta o 3,8% w po-
rownaniu z tym samym okresem w 2017 r.— do 44 mld 542,6 mln kWh.

W ten sposob Ukraina jest w stanie zabezpieczy¢ w energie elektryczna
nie tylko wlasne terytorium, ale takze ja eksportowa¢. Eksport energii
elektrycznejjest mozliwy dzieki , Burshtyn Energy Island”, ktdry zwiaza-
ny z systemami energetycznymi krajéw Europy Zachodniej, Srodkowej
i Wschodniej - bytego UCTE (Union for the Coordination of Transmis-
sion of Electricity) - Polski, Stowacji, Wegrow, Rumunii V.

W 2017 r. dostawy energii elektrycznej na Wegry, Stowacje i Rumunie
wzrosly 0 6,9% (0 183,9 mIn kWh) do 2 mld 848,9 mIn kWh. Dostawy
energii elektrycznej do Polski spadly 0 6,6% (0 54,9 mln kWh) do 780,1
mln kWh.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze w ciagu ostatnich kilku lat rozw6j alter-
natywnych zroédet energii, w szczegélnosci energii stonecznej, znacznie
przysSpieszyk prawie w kazdym regionie zbudowano kilka elektrowni
przemystowych,a bardzo duza liczba prywatnych doméw lub firm za-
instalowala panele stoneczne na wlasne potrzeby. Jest to spowodowane
przede wszystkim przyznaniem preferencji dla tych elektrowni. Wedtug
stanu na potlowe 2018 r.na Ukrainie dziata ponad dziesig¢ elektrowni sto-
necznych o mocy 50 MW,a w Strefie Wykluczenia wokét Czarnobylskiej
Elektrowni Jadrowej planowana jest budowa elektrowni stonecznej
omocy 1,2 GW 8. Rozbudowa sieci elektrowni stonecznych moze znacz-
nie poprawic stan sSrodowiska, zmniejszy¢ zaleznos¢ od innych zrodet
energii i sprzedawaé nadwyzki dwutlenku wegla w ramach Protokotu
z Kioto do innych krajow.

17 Zrédto: Ministerstwo Energetyki i Przemystu Weglowego Ukrainy http://mpe kmu.gov.
ua/,10.07.18

18 Zrédto: Ukrinform https://www.ukrinform.ua/rubric-technology/2379801-persij-sonac-
nij-park-vidkriut-u-cornobili-za-kilka-tizniv.html
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IT

Dzieki znaczacemu potencjalowi intelektualnemu - ukrainskie firmy IT
skutecznie konkuruja na rynku §wiatowym, oferujac wysokiej jakosci
rozwiazania IT przy stosunkowo nizszych kosztach niz producenci opro-
gramowania w Europie i USA. Stalo si¢ to przeslanka do tego, Zze sektor
ITjestjednym z najbardziej dynamicznych w ukrainskiej gospodarce.

Wedlug danych PwC,w 2017 roku rynek IT wzrést o0 20% °. Wplywy po-
datkowe od sektora IT do budzetu panstwa w roku 2017 wzrdst o 38%
w stosunku do wskaznika roku poprzedniego i wyniosty 7,8 mld USD,
podkreslaja w Komitecie Technologii Informacyjnych Europejskiego
Stowarzyszenia Biznesu.

Eksport ustug IT wzrést do 3,6 mld USD. Technologie informacyjne
zajmuja trzecia pozycje pod wzgledem przychodéw z eksportu,
ustepujacjedynie agrobiznesowi i hutnictwu.

Udziatrynku IT w gospodarce w ubiegltym roku wyniést okoto 4% PKB
kraju,awnadchodzacychlatachbedzie wzrastac.

Laczna wartos$¢ inwestycji w ukraifiskie firmy IT wyniosta 265 mIn USD
wroku2017,cojesto231% wiecej niz w roku 2016. Takie dane sa zawarte
w raporcie funduszu AVentures Capital na podstawie badan Dealbook
of Ukraine?.

Wedlug szacunkéw firmy GlobalLogic Ukraina, w sprzyjajacych warun-
kach, do 2025 roku sektor technologii informacyjnych moze wzrosnaé
do 8,4 mld USD, czyliw 2,3 razy,a liczba miejsc pracy wzrosnie do ponad
240tys.os6b.?!

Wedlug badan, w roku 2017 zawarto 44 transakcje inwestycyjne. Naj-
wigksze transakcje zawarte w 2017 roku, wg. informacji dostepnych
publicznie to: 110 mIn USD inwestycji w Grammarly,30 mln USD w Bit-
Furry, 10 milionéw w Petcube i 7 mln USD w People.ai 2.

19 Zr6dto: PwC Ukraina: Analityka https://www.pwc.com/ua/uk/survey.html, 10.07.2018
20 7rbdto: The DealBook of Ukraine 2018 edition by AVentures. https://www.slideshare.
net/YevgenSysoyev/the-dealbook-of-ukraine-2018-edition, 10.07.2018

21 Zrédto: GlobalLogic Ukraina https://www.globallogic.com/ua/,10.07.2018

2 Zrédto: Inwestycje w ukraifiskie firmy IT wzrosty trzykrotnie w 2017 https://delo.ua/
business/investicii-v-ukrainskie-it-kompanii-za-2017-god-vyrosli-v-3-raza-339879/,
10.07.2018
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VI. Infrastrukturatransportowa

Ukraina jest krajem tranzytowym, przez ktéry przebiega pie¢ z dziesie-
ciu miedzynarodowych korytarzy transportowych Europy. Rozwiniete
s3 wszystkie nowoczesne dziedziny transportu m.in. kolejowy, samo-
chodowy, rurociagowy oraz lotniczy, w mniejszym stopniu - zegluga
Srédladowa i morska. Obecnie mozna wyréznic¢ najwazniejszy szlak
tranzytowy surowcow energetycznych (gaz ziemny) z Rosji do Europy
przez Ukraine. Ukraina jest takze waznym krajem tranzytowym miedzy
Europaa Azja. Realizowane sa projekty polaczenia kolejowego z Chin-
ska Republika Ludowa, Kazachstanem i krajami nadbattyckimi (Nowy
Jedwabny Szlak).

Facznasiec drog stanowi 169 491 km, drég kolejowych - okoto 20 000 km.
Dtugos¢ srodladowych drog wodnych wynosi 1672 km. Rzeki Dniepr
oraz Dunaj s3 waznymi szlakami transportowymi ladunkéw miedzy-
narodowych. Ukraina marozwinieta sie¢ rurociagdw naftowych i gazo-
wych (odpowiednio 2007014540 km, a takZe 4170 km rurociagéw dla
produktéw powstalych z rafinacji ropy naftowej), kierunkiem strate-
gicznym jest tranzyt rosyjskiego gazu i produktéw naftowych do Euro-
py. Czolowe porty morskie usytuowane sa nad Morzem Czarnym oraz
Azowskim: Odessa, Czarnomorsk, Mikotajow i Mariupol.

Drogi publiczne. Duza dlugos¢ drég o znaczeniu miedzynarodowym,
krajowym i lokalnym stwarza lepsze perspektywy rozwoju regionalne;j
produkcji, przyciaganie nowe inwestycje. Wigkszo§¢ ukrainskich drégjest
zlejjakosci, chociaz sa deklaracje rzadu ukrainskiego w sprawie ich remon-
tu, co stwarza olbrzymie mozliwosci dla firm zagranicznych, specjalizuja-
cych sie w budowie, konserwacjii utrzymaniu drég. W konserwacji drég
na Ukrainie mialy duzy udzial firmy polskie oraz tureckie. Zagraniczni

3 Zrédto: Ministerstwo Infrastruktury Ukrainy https://mtu.gov.ua/, 10.07.2018; Pafistwo-
wy Urzad Statystyczny Ukrainy http://www.ukrstat.gov.ua/, 10.07.18 - caly rozdzial.
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przedsiebiorcy moga uczestniczy¢ w przetargach publicznych, dotycza-
cych budowy i modernizacji infrastruktury drogowej na Ukrainie.

Transport kolejowy. Dlugos¢ ukrainskich linii kolejowych wynosi
okoto 20 tysiecy km, jest to trzeci wynik w Europie. Otwarcie Tunelu
Beskidzkiego pod koniec maja 2018 r.znacznie poszerzylo mozliwosci
transportowe: przepustowos¢ wzrosta z 45 do 100 pociagéw dziennie,
apredkos¢ przejazdu miedzy stacjami wzrosta z 40 do 60 km/h?*. Tory
kolejowe facza wszystkie duze przedsiebiorstwa gornicze i przemystu
ciezkiego, a takze czotowe porty morskie.

Transport lotniczy. We wszystkich miastach obwodowych sa lotniska,
ale najbardziej rozwiniete sa w Kijowie (Portlotniczy Boryspol i Port
lotniczy Zulany), we Lwowie, Odessie, Charkowie etc. Jest to zwiazane
z dzialalnoscia gospodarcza tych miast, migracja zarobkowa oraz atrak-
cyjnoscig turystyczna. W ostatnich latach ruch pasazerski na
lotniskach stale rosnie, w liczbach za rok 2017 lotnisko Boryspol miato
10,55 mln pasazeréw, lotnisko Zulany - 1,4 mln, Lwow - 1,08 mln,
lotnisko Charkéw - 806 tys., Odessa - 1,2-1,25 mln pasazerow.*

Ukrainski rynek lotniczy reprezentuja ukrainskie i miedzynarodowe
linie lotnicze: Ukraine International Airlines, Air Arabia, Air France,
Austrian Airlines, British Airways, KLM Royal Dutch Airlines, Polskie
Linie Lotnicze LOT, Lufthansa, Royal Jordanian Airlines, Pegasus Air-
lines, Wizz Air, Flydubai i inni. Ostatnio coraz wigcej firm stosujacych
strategie niskich kosztow (tzw. Low Cost Business Models) trafia nary-
nek ukrainski.Od wrzesnia 2018 r.regularne loty z Kijowa i Lwowa beda
obstugiwane przez Ryanair.

Porty morskie. Na Ukrainie jest 13 czynnych portéw morskich (nie
uwzgledniajac portéw na terytorium tymczasowo okupowanego Krymu),
amianowicie: Bialogr6d nad Dniestrem, Berdiansk, Izmail, Czarnomor-
skie, Mariupol, Mikotajow, Cherson, Odessa, Specjalistyczny Port morski
w Olwii, Reni, Skadowsk, Ust-Dunajski morski port handlowy oraz , Juz-
ny”. Porty o glebokiej wodzie to ,Juzny”, porty w Czarnomorsku, Odessie
i Mikotajowie. Okolo 60% ladunkéw przechodzi przez trzy gldowne porty
w Odessie, Czarnomorsku i Juznym (wszystkie w obwodzie odeskim).

2 Zrc’)d}o: Ukrzaliznycia http://www.uz.gov.ua/,10.07.2018
25 Zrodto: Panstwowa Stuzba Lotnicza Ukrainy https://avia.gov.ua/, 10.07.2018.
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Najbardziej rozpowszechnione rodzaje tadunkéw w portach morskich
na Ukrainie to eksport zbozairudy zelaza oraz import wegla. ¢

Waznym elementem tej branzy jest dostep do znacznej ilosci terminali
przetadunkowych, skad zboze jest transportowane dale;j.

Na Ukrainie jest kilka portow §r6dladowych nad Dnieprem i Dunajem,
jednak maja one niewielkie znaczenie dla gospodarki kraju.

Transport rurociagowy. System transportu ropy naftowej na Ukrainie
liczy okoto 4,8 tys.km. Jego przepustowos$¢ na wejsciu wynosi 114 mln
tonrocznie,a nawyjsciu - 56,3 mln ton rocznie.

Obecnie przepustowos¢ systemu transportu ropy naftowej jest poni-
zej 40%, w szczegolnosci z powodu nieproduktywnego wykorzystania
procesow rafineryjnych. Nadal ma miejsce tendencja do zmniejszenia
czestotliwosci transportu ropy naftowej, w tym jej tranzytu.

Ukrainski system transportu gazu jest na drugim miejscu po Rosji w ska-
li Europy. Jego moc na wejsciu wynosi 290 mld m3, na wyj$ciu - 175 mld
m? rocznie. Laczna dlugosé gazociagéw wynosi 39,8 tys. km, w tym 23
tys.km stanowia gazociagi magistralne. System transportu gazu jest bez-
posrednio polaczony z systemami gazociagéw w Rosji, Polsce, na Biatorusi,
Stowacji, Wegrzech,w Rumunii,a poprzez te systemy jest faktycznie zinte-
growany z ogdlnoeuropejska siecia gazowa.

Ukraina ma jedna z najpotezniejszych (drugie miejsce po Rosji) pod-
ziemnych sieci magazynowania gazu w Europie, ktora jest wazng tech-
nologiczna czescia systemu transportu gazu, ktéra zapewnia niezawod-
no$¢ zaréwno dostaw gazu krajowego, jak i tranzytu gazu rosyjskiego do
krajow europejskich. Eaczna pojemnos¢ czynna podziemnych magazy-
ndéw gazu (ktorych jest 13) wynosi 32 mld m>.

Napeknianie ukraifiskich magazynéw gazu tylko do potowy dla zapew-
nienia wlasnych potrzeb umozliwia wynajem tych obiektéw dla klien-
tow z calej Europy.

17 grudnia 2014 r.w Warszawie operatorzy systemu transportu gazu Ukra-
iny (UKRTRANSGAS S.A)) i Polski (GAZ-SYSTEM S.A.) podpisali umo-

26 7rédto: Administracja Portéw Morskich Ukrainy http://www.uspa.gov.ua/,10.07.2018

22  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Glowne sektory gospodarki

we o wspotpracy. GIownym celem polaczenia systemdw Polskii Ukrainy
jest dywersyfikacja Zrédet dostaw gazu dla Ukrainy oraz dalsza integracja
systemow przesytowych i rynkow gazu w regionie Europy Wschodniej,
atakze wzmocnienie solidarnosci energetycznej pomiedzy krajami Unii
Europejskiej i Wspolnoty Energetycznej. Zakonczenie projektu plano-
wane jest na 2020 rok. Planowane polaczenie gazowe Polska - Ukraina
zaklada budowe nowego gazociggu pomiedzy weztami Hermanowice na
terytorium Polski i Bilcze-Wolycia po stronie ukrainskiej. Eaczna dlugos¢
gazociagu to okoto 110 km z wydajnoscia 8,0 mld m® rocznie w kierunku
Polska - Ukrainai 7,0 mld m® rocznie w kierunku Ukraina - Polska. Dzieki
projektowanemu polaczeniu migdzysystemowemu Polska oraz inne kraje
UE uzyskaja takze dostep do magazynéw gazu na Ukrainie.?’

27 Zrédto: Ukrtransgaz http://utg.ua/utg/media/news/2018/04/pl-ua-intercon-open-season-
launch.html, 10.07.2018

Ukraina - przewodnik porynku =~ 23



VII. Formy prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej.

Na Ukrainie nie ma zadnych prawnych ograniczen w zakresie wyboru
formy prawnej przedsigbiorstwa do prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej,z pewnymi wyjatkami, gdy taka formajest wymogiem do wybrane-
go rodzaju dzialalnosci (banki, firmy ubezpieczeniowe, lombardy etc.).
Rowniez brakjest ograniczen w rejestracji przedsiebiorstwa przez osoby
fizyczne lub prawne - nierezydentow.

Tworzenie i dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych regulowana Kodek-
sem Cywilnym z 2003 r., Kodeksem Gospodarczym Ukrainy z 2003 1.,
Ustawach Ukrainy:, O spétkach gospodarczych” 1991r.,, O trybie inwe-
stycji zagranicznych” 1996 1.,,,0 spdtkach akcyjnych” 2008 r.oraz O sp6t-
kach z ograniczona i dodatkowa odpowiedzialnoscia” 2018 1.

Spotki handlowe na Ukrainie moga by¢ utworzone w nastepujacej formie:
Spoltkaz ograniczona odpowiedzialnoscia (Sp.z 0.0.)

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig moze by¢ utworzona przez
dowolna liczbe 0sdb i z dowolna wielkoscia kapitalu zakladowego.
Wspélnicy spétki ponosza odpowiedzialnos¢ do wysokosci wkladow.
Nie przewidziano odpowiedzialnoSci wlasnym majatkiem wspolnikow
zazobowiazania Sp.z o.o0.

Jest najbardziej rozpowszechniona forma prawna na Ukrainie, poniewaz
jest najltatwiejsza w tworzeniu i funkcjonowaniu.

Spotka z dodatkowa odpowiedzialnoscia

Spétka z dodatkowa odpowiedzialno$cia moze by¢ utworzona przez
dowolna liczbe 0sdb i z dowolna wielkoscia kapitatu zakladowego.
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Wspdlnicy sp6tki ponoszg odpowiedzialno$¢ w zakresie ich wkladow.
W przypadku, gdy zabraknie majatku sp6tki, przewidziano dodatkowa
odpowiedzialno$¢ majatkowa uczestnikow spotki ich majatkiem.

Stosowanie z takiej formy najbardziej rozpowszechnione wsréd firm,
Swiadczacych okreslone rodzaje ryzykownych ustug osobom fizycznym,
np.ustugi ubezpieczeniowe, gdy taka forma prawna wprost wymagana
przez prawo.

Spotkajawna

Spétkajawna tworzy sie przez dwa lub wiecej podmioty gospodarcze
idziala na podstawie umowy zatozycielskiej. Uczestnicy ponosza dodat-
kowa solidarng odpowiedzialno$¢ za zobowiazania sp6tki calym swoim
majatkiem. Brak wymagan co do wielkosci kapitatu zakladowego.

Za Spotke pelng (jawna) uznaje sie taka spotke, ktorej wszyscy uczestnicy
prowadza dzialalno$¢ gospodarcza w imieniu sp6ikii ponosza dodatko-
wa solidarng odpowiedzialnos¢ za zobowiazania sp6tki calym swoim
majatkiem, zgodnie z zawarta miedzy nimi umowsa.

Spoélkaakcyjna

Spotka akcyjna jest tworzona w formie sp6tki akcyjnej publicznej lub
prywatnej. Minimalna wysokos¢ kapitatu zakladowego wynosi 1 250
minimalnych plac, czyli 4,65 mln UAH (co w przyblizeniu wynosi 145
tys.euro).

Do publicznych spétek akcyjnych stosuje sie wymog, dotyczacy obrotu
akcjami spolki przynajmniej na jednej gietdzie papieréw wartoSciowych.

Istnieja dwa rodzaje spotek akcyjnych - prywatnai publiczna. Cecha pry-
watnej spotki akcyjnej jest wymaog zamknietej (prywatnej) emisji akeji
wsrod zatozycieli spotki.

Prywatne przedsigbiorstwo

Prywatnym jest przedsiebiorstwo, dzialajace na podstawie prywatnej
wlasnoscijednego lub kilku uczestnikow. Tak wiec gtdwna cecha tego
przedsiebiorstwa jest forma wlasnosci, na podstawie ktdrej ona dziala

- prywatna.
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Wychodzac z zalozenia, Ze na dzi$ nie ma ustawy, ktdra reguluje zasady
tworzenia i dzialalnosci przedsiebiorstw prywatnych, takie przedsie-
biorstwa dzialaja na zasadach ogélnych, zgodnie z przepisami Kodeksu
Cywilnego i Kodeksu Gospodarczego Ukrainy.

Osoba fizyczna-przedsiebiorca

Prawo do wykonywania dziatalnosci gospodarczej, ktora nie jest zabro-
niona przez prawo, ma osoba fizyczna posiadajaca pelng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych. Osoba fizyczna realizuje swoje prawo na dzialal-
nos¢ gospodarcza, pod warunkiem jej rejestracji w sposdb okreslony
przez prawo. Wazne jest to, ze osoba fizyczna-przedsiebiorca odpowia-
dazazobowiazania zwiazane z dziatalnoScia gospodarcza, calym swoim
majatkiem.

Rejestracja panstwowa podmiotéw gospodarczych i 0s6b fizycznych-
-przedsiebiorcéw odbywa sie na podstawie Ustawy Ukrainy ,,O pan-
stwowej rejestracji os6b prawnychiosob fizycznych - przedsiebiorcow,
organizacji spolecznych”.
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Formy organizacyjne prawne i ich odpowiedniki w Polsce

Ukraina

Polska

®izuyna ocoba-nixnpuemers, GOIT
(Fizyczna osoba pidpryjemec)

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodar-
cza (Osoba fizyczna wykonujaca dzia-
falnos¢ gospodarcza)

IIpocTe TOBapuCTBO, CHilIbHA
MiANPUEMHHIIBKA JISUTBHICTD
(Proste towarystwo, spilna pidpryjem-
nycka dijanist)

Spotka cywilna (art. 860 KC)

TToBHE TOBapHCTBO
(Powne towarystwo)

Spoétkajawna

l'IapTHepCLKe TOBapUCTBO
(Partnerske towarystwo, odpowiedni-
kiem jest Powne towarystwo)

Spoétka partnerska

KOMaHI[I/ITHe TOBapuCTBO
(Komandytne towarystwo)

Spoétka komandytowa

Brak odpowiednika

Spotka komandytowo-akcyjna

ToBapucTBO 3 0OMEKEHOIO
BianosigansHicTio, TOB

Spoétka z ograniczona

abo Publiczne)

(Towarystwo z obmezenoju widpowi- odpowiedzialnoscia
dalnistiu, TOW)
ToBapucTBO 3 10/1aTKOBOIO
Bianosiganpuictio, TOB . .
(Towarystwo z dodatkowoju widpowi- Brak odpowiednika
dalnistiu, TDW)
AKIiOHEpHE TOBAPUCTBO (IIpUBaTHE a00 . .
D aane) (ora Slkaakeyina
. B rak podziatu na prywatna
(Akcionerne towarystwo - Prywatne i publiczna)

IpeacraBunurso (Predstawnyctwo)

- bes BeeHHs rocnoapchbkoi AisUIBHOCTI
(bez prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej)

-3 BEJICHHSIM TOCIIOAAPCHKOT isIbHOCTI
(prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej)

Oddzial przedsigbiorcy zagranicznego
(brak podziatu)
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VIII. System sgdownictwa
gospodarczego

W systemie sadownictwa powszechnego wyodrebniony jest sad gospo-
darczy jako wyspecjalizowany organ sagdowy, orzekajacy w sprawach
gospodarczych. Do sadow tych naleza: rejonowe sady gospodarcze
(w kazdym obwodzie, na Krymie, w Kijowie i Sewastopolu), apelacyj-
ne sady gospodarcze (8 sadéw) oraz Kasacyjny Sad gospodarczy, ktéry
jest czeScig Sadu Najwyzszego Ukrainy. Obecnie powstaje Najwyz-
szy Sad w sprawach wlasnosci intelektualnej, ktory przejmie spory
dotyczace praw wlasnosci intelektualnej (praw do wynalazku, znaku
towarowego itp.) %

Podstawe prawna dziatalnosci sadéw gospodarczych stanowi: Konsty-
tucja Ukrainy, Ustawa ,O sadownictwie i statusie sedzidw”, Kodeks
Cywilny Ukrainy, Kodeks Gospodarczy Ukrainy, Kodeks Gospodarczo-
-Procesowy Ukrainy i inne akty prawne,a takze umowy miedzynarodo-
we, ratyfikowane przez Rade Najwyzsza Ukrainy.

Sady gospodarcze rozpatruja spory migdzy przedsigbiorcamiw zakresie
prowadzonej przez nich dzialalnosci gospodarczej.

Sprawy gospodarcze rozpatrywane przez sad gospodarczy moga zostac
przekazane przez strony do sadu polubownego lub do miedzynarodo-
wego arbitrazu handlowego.

W przypadkach okres§lonych prawem lub umowa miedzynarodowa, ra-
tyfikowana przez Rade Najwyzszg Ukrainy, spor podlegajacy jurysdykeji
sadu gospodarczego moze zosta¢ przekazany za porozumieniem stron
do sadu innego panstwa.

Nalezy réwniez doda¢, iz sprawy miedzy podmiotem gospodarczym a or-
ganamiwladzy publicznej sa rozpatrywane przez sady administracyjne.

28 7r6dto: Whadza sadownicza Ukrainy https://court.gov.ua/,10.07.2018
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[X. System podatkowy

System podatkowy Ukrainy uregulowany jest przez Kodeks Podatkowy
Ukrainy oraz poszczegoélne akty prawne, ktore reguluja kwestie admi-
nistrowania platnikami podatkéw, przedmiotéw opodatkowania oraz
indywidualnymi konsultacjami podatkowymi.

System podatkowy jest niezwykle zlozony i sktada sie z ponad 100 podat-
kow, skladek, oplat, ktére moga sie r6znié w zaleznoSci od regionu. Na-
lezy zauwazy¢, ze oprocz istniejacych podatkéw krajowych ze znanymi
stawkami, organy samorzadu lokalnego moga samodzielnie ustanawia¢
wysokos¢ lokalnych podatkow i optat.

Klasyfikacja podatkéw przewidziana w Kodeksie Podatkowym Ukrainy:

Podatkami og6lnie panstwowymi sa:

1.podatek dochodowy od 0séb prawnych;

2.podatek dochodowy od 0s6b fizycznych;

3.VAT;

4.akcyza;

5.podatek ekologiczny;

6.oplata za korzystanie z zasobé6w wodnych, gruntéw itp.;
7.clo.

Podatkilokalne

1. Lokalne podatki obejmuja:

= podatek majatkowy;

= podatekjednolity.

2. Lokalne oplaty obejmuja:

= oplaty za miejsca parkowania pojazdéw;
» podatek turystyczny.
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VAT

Stawka podstawowa - 20%. Platny tylko wtedy, gdy spdtka zarejestrowa-
najako ptatnik VAT. Rejestracja moze by¢ dobrowolna lub obowiazkowa
w sytuacji, gdy warto$¢ dostarczonych towaroéw i ustug w ciggu ostatnich
12 miesiecy przekroczy kwote 1 mln UAH (okoto 37 tys. USD).

Istnieja rowniez preferencyjne stawki VAT - 7% (dostawa okreSlonych
lekéw),0% (eksport towardw, dostawy towarow do tankowania statkow;,
miedzynarodowe przewozy pasazerskie transportem Sréodladowym itp.).

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT).

Placonyjest wedlug stawki 18%. Podstawa opodatkowania jest zysk, kto-
ry stanowiréznice miedzy przychodamia wydatkami spotki. Platnikami
sarezydenci (osoby prawne i osoby fizyczne-przedsiebiorcy) oraz niere-
zydenci, ktorzy otrzymuja dochody na terytorium Ukrainy oraz przed-
stawicielstwa nierezydentéw, prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza.

Wedtug Kodeksu podatkowego Ukrainy okresami rozliczeniowymi
(sprawozdawczymi) dla podatku dochodowego od 0séb prawnych sa
kalendarzowe: kwartal, pétrocze, trzy kwartaty, rok.

Dla niektérych przedsiebiorstw (ubezpieczenia, bukmacherzy) stosuje
sie dodatkowe stawki podatku dochodowego.

Podatek od nieruchomosci,innych niz grunty

Podatnikami s3 osoby fizyczne i prawne, w tym nierezydenci, ktorzy sg
wiaScicielami nieruchomosci mieszkalnych i/lub komercyjnych.

Podstawa opodatkowania jest catkowita powierzchnia obiektow nie-
ruchomosci mieszkalnych i komercyjnych, w tym ich czesci. Podstawo-
wym okresem rozliczeniowym jest rok kalendarzowy.

Stawki podatkowe s3 ustanowione zgodnie z decyzjg organu samorza-
du lokalnego w wysokosci nieprzekraczajacej 1,5 procent wielkosci plac
minimalnych, ustanowionych przez prawo w dniu 1 stycznia roku spra-
wozdawczego (podatkowego), na 1 metr kwadratowy podstawy opodat-
kowania.
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System sadownictwa gospodarczego

Podatek transportowy

Podatnikami podatku transportowego sa osoby fizyczne i prawne, tym
nierezydenci, ktorzy maja zarejestrowane na Ukrainie wlasne samocho-
dy osobowe, ktdre sa obiektami opodatkowania.

Przedmiotem opodatkowania sa samochody osobowe, od roku produk-
cji ktérych minetlo nie wiecej niz piec lat (wlacznie) a Srednia warto$¢é
rynkowa ktérych wynosi ponad 375 wysokosci minimalnego wynagro-
dzenia (okoto 50 tys. USD). Stawka podatku ustanawia sie w wysokosci
25000 UAH za kazdy samoché6d osobowy w przeliczeniu na rok kalen-
darzowy.

Podatek akcyzowy

Wedlug Kodeksu Podatkowego Ukrainy osoby, ktére planuja sprzedaz
paliwa, podlegaja obowiazkowej rejestracjijako platnicy podatku akcy-
zowego. Stawka podatku ustalana jest w zaleznosci od rodzaju paliwa.

Podatek ekologiczny

Podatek ekologiczny - ogélnopanstwowy obowigzkowy podatek (opla-
ta), pobierany z faktycznej ilosci emisji zanieczyszczen do powietrza at-
mosferycznego, emisji zanieczyszczen do obiektéw wodnych, rozmiesz-
czenia odpadow etc.

Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych (PIT)

Platnikami podatku jest osoba fizyczna - rezydent; osoba fizyczna - nie-
rezydent, ktora otrzymuje dochody ze Zrédta ich pochodzenia na Ukra-
inie.

Podstawowa stawka podatku wynosi 18%.
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X. Uczestnictwo w wielostronnych
organizacjach i porozumieniach
o charakterze gospodarczym
/ stosunki gospodarcze z UE,
dane o wymianie handlowe;j.

Ukraina jest cztonkiem i aktywnie uczestniczy w wielu migedzynarodo-
wych organizacjach i porozumieniach o charakterze gospodarczym, ut-
rzymania pokoju i bezpieczenstwa oraz ochrony praw cztowieka.

Wedlug stanu na poczatek 2018 r. Ukraina jest czlonkiem organizacji
miedzynarodowych, ktorych rejestr prowadzi Ministerstwo Spraw Za-
granicznych Ukrainy?, w szczegolnoSci:

= Swiatowa Organizacja Handlu (World Trade Organization),

= Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji (Multilateral Invest-
ment Guarantee Agency (MIGA),

= Swiatowa Organizacja Celna (World Customs Organization (WCO),
= Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej (World Intellectual
Property Organization (WIPO),

» Haska Konferencja Prawa Prywatnego Miedzynarodowego (The Ha-
gue Conference on International Private Law),

= Wspoélnota Energetyczna (Energy Community),

= Euroazjatycka Grupads. przeciwdzialania praniu brudnych pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu (The Eurasian Group on Combating Money
Laundering and Financing of Terrorism (EAG),

* Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, MFW (International Monetary
Fund (IMF),

» Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemysto-
wego (United Nations Industrial Development Organization (UNIDO),

» Zrédto: Ministerstwo Spraw Zagranicznych Ukrainy https://mfa.gov.ua/ua/about-ukrai-
ne/international-organizations/io-register, 10.07.2018
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Uczestnictwo w wielostronnych organizacjach i porozumieniach

» Organizacja Wspolpracy Gospodarczej Panstw Morza Czarnego
(Black Sea Economic Cooperation Organization (BSEC),

= Staly Trybunat Arbitrazowy (Permanent Court of Arbitration (PCA),
= Rada Europy (Council of Europe (CE).

Stosunki gospodarcze z Unia Europejska znacznie si¢ poprawily w cia-
gu ostatnich kilku lat dzieki takim czynnikom:

1) podpisanie Uktadu o stowarzyszeniu z UE w 2014 roku. Wiele poli-
tycznych i sektorowych czesci ukladu jest tymczasowo stosowanych od
1wrzesnia 2014 r., natomiast jego cze$¢ handlowa, poglebiona i komplek-
sowa strefa wolnego handlu (DCFTA),jest tymczasowo stosowana od
1stycznia 2016 1., dzigki temu staly si¢ dostepne nowe rynki handlowe
oraz mozliwo$¢ wspotpracy miedzy partnerami ukrainskimia europej-
skimi. Ostatni etap procesu ratyfikacji uktadu miedzy wszystkimi pan-
stwami cztonkowskimi mial miejsce 11 lipca 2017 r. Umozliwilo to cal-
kowite wprowadzenie ukladu w zycie, poczawszy od 1 wrze$nia 2017 r,;

2) konflikt zbrojny na wschodzie Pafistwa oraz znaczne ostabienie sto-
sunkéw gospodarczych z Federacjg Rosyjska, oraz koniecznos¢ poszu-
kiwania nowych partneréw handlowych.

Najwiecej ukrainskich towaréw i ustug zostalo wyeksportowanych do
Polski (2,2 mld USDw2016.,i2,7 mld USD w2017 1.),do Wloch (2 mld
w20161.,i2,46 mld USDw20171.),do Niemiec (1,9 mld USD w2016,
i1,7mld USD w2017 r.) oraz do Wegier (1,1 mld USDw2016r.,i 1,3 mld
USDw 20171.). Wedlug danych z pierwszego kwartalu 2018 r.eksport to-
war6w i ustug do Polski wyniostjuz 816 mln USD, z czego wynikaja istot-
ne zmiany w dynamice obrotéw handlowych miedzy dwoma krajami.

Najwiecej towaréw i ustug importowano z Niemiec (4,6 mld USD
w2016r.,i5,4mld USDw2017r.),z Polski (2,6 mld USDw 2016 .,i 3,4
mld USD w 2017 r.), z Francji (1,5 mld USD w 2016 r.,i 1,5 mld USD
w2017 1) orazz Wloch (1,3 mld USDw20161.,,i 1,6 mld USD w2017 1.).
Natomiast import z Polski w pierwszym kwartale 2018 r. stanowit 822
mln USD.3°

30 Zrédto: Pafistwowy Urzad Statystyczny Ukrainy http://www.ukrstat.gov.ua/,10.07.18
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Podsumowujac, dzi¢ki podpisaniu Ukladu o stowarzyszeniu zostata
zwiekszona lista produktéw rolnych (do 36 pozycji), w tym wolowina,
wieprzowina, dréb, mleko, Smietana, jogurty, ptatki, otreby, miod, cukier,
pieczarki, czosnek, stdd, soki z winogron oraz jabtkowe, masto, papiero-
sy, jajka itp. Okoto 300 ukraifiskich firm ma prawo do eksportu towaréw
iustugnateren UE,z czego jedna trzeciaz nich eksportuje produkty spo-
zywcze. Sporzadzono wzory certyfikatdow importowych na Ukraine (na
takie towary jak ryby,jajka, mieso, pasza, karmaitp.),co znacznie uprasz-
czaiulatwia handel miedzy Polska a Ukraina.

Wsrod najwiekszych partneréw handlowych Ukrainy w UE s3 Niemcy,
Polska, Hiszpania, Wlochy, Francja. Ich taczny udzial w obrotach prze-
kracza 70%.

Ukraina nalezy do 10 najwiekszych dostawcéw produktéw rolnych do
UE, aw niektorych towarach eksportowanych posiada nawet pierwsze
miejsce: pszenica - 32% catkowitego importu do UE, kukurydza - 62%,
jeczmien - 74%, owies - 68%. Ukrainski eksport produktéw rolnych do
Unii osiaggnal rekordowy poziom we wszystkich sektorach, ale absolut-
nym liderem wsréd produktéw eksportowanych jest miéd, co doprowa-
dzilo,ze Ukraina jest w pierwszej dziesiatce eksporteréw tego produktu
na $wiecie. Najwiekszym konsumentem tego produktu jest Unia Euro-
pejska,aw szczegélnosci Niemcy i Polska.

Z Unii Europejskiej Ukraina importuje zboza, nasiona roslin oleistych,
ziarna kakaowe i czekolade, r6zne produkty spozywcze, spirytus i napo-
je alkoholowe, odpady z przemystu przetwdrczego i wyroby tytoniowe

Unia Europejska stala si¢ gtdownym partnerem handlowym Ukrainy:
handel z UE stanowi 40,2% catkowitego eksportu.
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XI. Dwustronna polsko-ukrainska
wspotpraca gospodarcza

Wedltug danych Panstwowej Stuzby Statystycznej Ukrainy w 2017 roku
Polska byla najwiekszym partnerem handlowym Ukrainy w Europie
Srodkowo-Wschodniej i podobnie jak w latach poprzednich, jednym
z kluczowych partneréw w zakresie transakcji importowych i eksporto-
wych na §wiecie. 3!

Nalezy zauwazy(, ze przez caly rok 2017 handel miedzynarodowy mie-
dzy Ukraina a Polska wzrést 0 26,2% w poréwnaniu do tego samego
okresu w roku 2016,i wyniost 6,2 mld USD. Ukrainski eksport towarow
stanowil 108 244 tys. USD, natomiast polskiimport-1110625 tys. USD.

Ro$nie rowniez wolumen handlu ustugami.

Oprocz tego polsko-ukrainskie stosunki gospodarcze rozwijaja sie takze
w sferze dzialalnoSci inwestycyjnej. Wedlug danych Panstwowej Stuz-
by Statystycznej Ukrainy,od 1 pazdziernika 2017 r.taczna warto$¢ inwe-
stycji bezposrednich z Polski na Ukraine wyniosta 800,2 mln USD lub
2,0% wszystkich inwestycji bezposrednich z zagranicy na Ukrainie na te
chwile. Ponadto w ciagu 2017 r.odnotowano wzrost wolumenu inwesty-
cji bezposrednich z Polski na Ukraine.

Obok inwestycji banku PKO BP w ,Kredobank”, do najwazniejszych
polskich projektow w tym sektorze nalezy zaangazowanie spotki Getin
Holding w Idea Banku oraz towarzystwa ubezpieczeniowego PZU S.A.
w PZU Ukraina. Wéréd podmiotéw sektora przemystowego wymienic¢
warto m.in. inwestycje firm Barlinek (producent warstwowych podlog
drewnianych), Cersanit S.A. (grupa kapitalowa, dzialajaca na miedzyna-
rodowym rynku plytek ceramicznych i kompleksowego wyposazenia
lazienek), Polimex-Mostostal S.A. (firma inzynieryjno-budowlana),

31 Zrbdto: Pafistwowy Urzad Statystyczny Ukrainy http://www.ukrstat.gov.ua/, 10.07.18



Sniezka (producent farb), Can-Pack S.A. (producent opakowan metalo-
wych), Inter-Groclin (przemyst samochodowy), Nowy Styl (firma meb-
larska), LPP S.A. (firma odziezowa).

Szczegdlnie waznym elementem wspolpracy polsko-ukrainskiej jest
zaangazowanie ukrainskich specjalistow przez polskich pracodawcow.
Obecnie obserwuje sie zwiekszone zapotrzebowanie na pracownikow
z Ukrainy i szybki wzrost migracji zarobkowej. Szacowana liczba Ukra-
ificéw zatrudnionych w Polsce na koniec 2017 roku wynosita 1,2 miliona.

Podstawowym dokumentem wspélpracy ukrainsko-polskiej jest Traktat
miedzy Ukraing a Rzeczapospolita Polska o dobrym sasiedztwie, przyja-
znych stosunkach i wspétpracy, sporzadzony w dniu 18 maja 1992 r. Naj-
wazniejszymi dokumentami dotyczacymi wspolpracy gospodarczej sa:

* Umowa miedzy Rzadem Ukrainy a Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej
owzajemnym popieraniu i ochronie inwestycjiz 12.01.1993 1,

* Umowa miedzy Gabinetem Ministréw Ukrainy a Rzadem Rzeczypo-
spolitej Polskiej o wspolpracy gospodarczej z 04.03.2005 r;

= Konwencja miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem
Ukrainy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania i zapobiega-
nia uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatkdw od dochodu
imajatku.
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XII. Warunki eksportuiimportu

Procedury kontroli i odprawy celnej towaréw przewozonych przez gra-
nice celng Ukrainy s3 ujednolicone i regulowane przez Kodeks celny
Ukrainy i podporzadkowane mu akty prawne.

Import

Wedlug Kodeksu celnego import (swobodny przeptyw towaru) jest sy-
stemem celnym, ktory polega na oplacie nakladanej przez panstwo na
towary,w zwiazku z ich przywozem dokonywanym przez granice celne
Ukrainy, po dokonaniu tej optaty towary sa dopuszczane do swobodne-
go przeplywu (tzw.zasada wolnego handlu) na obszarze celnym Ukrainy.

Ogolnie rzecz biorac,import towaréw na terytorium Ukrainy moze by¢
zrealizowany po zlozeniu zgloszenia organom celnym i dokonaniu optat
celnych. Oplatami celnymi sa: clo, podatek akcyzowy na niektore wyroby
konsumpcyjne, sprowadzane na obszar celny Ukrainy; podatek VAT od
importowanych towarow.

Na Ukrainie stosowane s3 nastepujace rodzaje cet (podzial wedtug spo-
sobu okreslania wysokosci cel):ad valorem (okreSlone w procentach
w stosunku do wartos$ci towaru); specyficzne (stawka celna podawana
jestw odniesieniu do jednostki towaru); kombinowane (ustalone w za-
leznos$ci od wartosci i ilosci towaréw). Cla importowe nakladane sa na
towary, ktorych odprawa celna przeprowadzanajest zgodnie z procedura
ustalong dla przedsigbiorstw, sa one naliczane wedlug stawek okreslo-
nych w Taryfie celnej Ukrainy.

Stawki celne oraz szczegdlne warunki wwozu na terytorium Ukrainy
réznia sie¢ w zaleznosci od grupy towaréw (np. mieso, produkty mlecz-
ne, sprzet medyczny itp.).
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Wraz z wejsciem w zycie Ukladu o stowarzyszeniu miedzy UE a Ukrai-
na wprowadzono kwoty importowe na niektére grupy towaréw wedtug
preferencyjnych stawek celnych (przykladowo: wieprzowina i dréb).

Eksport

Wedlug Kodeksu celnego eksport (wywdz towardéw) jest systemem cel-
nym, w ramach ktérego mozliwa jest sprzedaz towaréw wytwarzanych
na Ukrainie podmiotom zagranicznym poza jej obszar celny, bez obo-
wiazku ich dalszego powrotu do kraju.

Wywoz towaroéw z panstwa wiaze sie z obowiazkiem dokonania zgtosze-
nia celnego. Nalezy podkreslié, ze stawki celne na wywo6z towarow zwy-
kle nie sa ustalone z géry, wyjatek stanowia niektére grupy towaréw (np.
metale niezelazne (kolorowe), nasiona niektérych rodzajow roslin itp.).

Wraz z wejSciem w zycie Ukladu o stowarzyszeniu miedzy UE a Ukraing
wprowadzono kwoty eksportowe na wywo6z do UE pewnych grup to-
warow wedltug stawek preferencyjnych (przyktadowo: wolowina, miod).

Clo tranzytowe

Procedura tranzytowa ma zastosowanie do towaréw lub Srodkéw trans-
portu, ktore s3 bezpoSrednio przywozone na obszar celny Ukrainy, badz
do takich, ktére znajduja si¢ na danym obszarze celnym.

Procedurze tranzytowej podlegaja wszelkie towary, z wyjatkiem tych,
ktoére sa zakazane prawnie do przywozu i/lub tranzytu przez obszar cel-
ny Ukrainy.

W celu deklarowana towaréw do cla tranzytowego stosuje si¢ zgloszenie
celne lub fakture.

Procedura tranzytowa koficzy sie w momencie wywozu towaréw, po-
jazdoéw o przeznaczeniu komercyjnym poza obszar celny Ukrainy lub
zglaszajacje do innego systemu celnego.

Gabinet Ministrow Ukrainy zatwierdzit réwniez wykaz towaréw, ktérych
przywoz na obszar celny Ukrainy i/lub tranzyt przez terytorium Ukrainy
odbywa si¢ pod warunkiem uiszczenia naleznosci celnych i innych optat
(Rozporzadzenie Gabinetu Ministrow Ukrainyzdnia21 maja2012r.Nr461).

38  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



XIII. Dostep do rynku ukrainskiego.
Zachetyibariery

Obecnie dzialalno$¢ inwestycyjna na Ukrainie regulowana jest przez
nastepne akty normatywne i prawne: Ustawa , O dzialalnosci inwesty-
cyjnej”,, O procedurze inwestowania zagranicznego”,,O ochronie inwe-
stycji zagranicznych na Ukrainie”,, O zagranicznej dzialalnosci gospo-
darczej”,, O instytucjach zbiorowego inwestowania” i inne.

Narodowa Rada Inwestycyjna3? powstala w celu zintensyfikowania dzia-
faf, skierowanych na rozwéj i wykorzystanie potencjalu inwestycyjne-
gona Ukrainie, wzrost inwestycji zagranicznych, wspieranie projektow
inwestycyjnych, stworzenie sprzyjajacego klimatu inwestycyjnego
w kraju, zapewnienie ochrony praw inwestoréw, promowanie skutecz-
nej wspolpracy inwestoréw z organami panstwowymi. Na rzecz Rady
Inwestycyjnej pracuja top-menedzerowie z najwiekszych firm miedzy-
narodowych takich jak: ArcelorMittal, Bunge, Cargill, General Electric,
Huawei, Unilever etc. Przy Gabinecie Ministréow Ukrainy utworzono
takze Biuro Wsparcia Inwestycji Zagranicznych.

Ponadto,w celu uproszczenia procedury przyciagania inwestycji zagra-
nicznych i polepszenia stanu gospodarki oraz wzorujac si¢ na standar-
dach ustawodawstwa UE, zrezygnowano z obowigzkowej rejestracji
panstwowej inwestycji zagranicznych, co znacznie zwigksza atrakcyj-
nos¢ takich inwestycji na Ukrainie.

Istotnymi zachetami do przyciagania zagranicznych inwestycji jest
wprowadzenie przejrzystych zasad prywatyzacji przedsiebiorstw pan-
stwowych i stworzenie przejrzystego systemu zamowien publicznych.

32 Zrédto: Rozporzadzenie Prezydenta Ukrainy o utworzeniu Narodowej Rady Inwestycyj-
nej http://www.president.gov.ua/documents/3172017-22810,10.07.2018
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Glownymi przeszkodamiibarierami w prowadzeniu dzialalnosci go-
spodarczej dlazagranicznych przedsiebiorcéw iinwestoréw,jak rowniez
dla ukrainskiego biznesu sa:

= niska dynamika wdrazania reform gospodarczych,

= staby poziom $wiadczenia ustug administracyjnych dla biznesu,

» niedostateczne wsparcie przedsiebiorcow i inwestoréw przez wladze
lokalne,

= brak przewidywalnoscii przejrzystosSci, niesp6jnosc i czeste zmiany
prawa ukrainskiego,

» niedoskonalo$¢ systemu sadownictwa oraz ztozonos¢ obrony swoich
praw w sadach. Problemy z egzekwowaniem podjetych juz decyzji sado-
wych,

= niekorzystna dla przedsigbiorcéw i inwestoréw interpretacja prawa
Ukrainy ze strony organdéw administracyjnych, w szczegolnosci fiskal-
nychiinnych organéw kontrolnych. Brak jednolitego stosowania wobec
biznesu obowiazujacych norm,

= korupcjainstytucji administracyjnych i sadowych,

= wysokie ryzyko korupcyjne podczas pracy z organami wtadzy pan-
stwowej i samorzadu terytorialnego, firmami panstwowego sektora
gospodarki,

= istnieje duzailo$¢ ograniczen pozataryfowych,zwigzanych z dopusz-
czeniem importowanych towardéw do obrotu na rynek — m.in. certyfika-
¢ji,atestOw, przepisoOw weterynaryjnych i fitosanitarnych itp.,

» podwazanie i podwyzszanie wartosci celnej towaréw importowanych
przez ukrainskie stuzby celne (stosowanie wyzszych stawek cla) i nie-
prognozowane zmiany przepiséw prawa celnego,

= zly stan infrastruktury i niewielka liczba przejs¢ granicznych, co pro-
wadzi do bardzo dlugiego czasu oczekiwania na granicy, zwlaszcza w sy-
tuacji przewozu fadunkow,

= brak przejrzystego rynku gruntéw rolnych.
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XIV. Zamowienia publiczne

W celu zlikwidowania korupcji w systemie zamoéwien publicznych roz-
poczeto otwarte przetargi publiczne dostepne dla wszystkich uczestni-
kow, ponadto informacja o tych przetargach stala si¢ ogélnodostepna.

Zgodnie z Ustawg ,,O zamodwieniach publicznych” portal prozorro.gov.
ua jest otwartym systemem elektronicznym, oferujacym dostep do
wszystkich informacji z centralnej bazy danych, dotyczacych przetargdw
elektronicznych, ogtoszonych po 311lipca 2016 1.3

Organizacje publiczne zglaszaja oferty przetargowe (uczestnicy aukgji
licytuja) za pomoca elektronicznego systemu zamoéwien, dostep do
ktorego uzyskuja po rejestracji na autoryzowanych platformach elek-
tronicznych. Modut aukcji jest odpowiedzialny za to, zeby informacje,
ktore trafiaja do centralnej bazy danych, byly jednoczesnie udostepniane
na portalu i wszystkich innych witrynach jednoczesnie.

Ze wzgledu na otwarto$¢ systemu oraz brak ograniczen do wziecia
udzialu w nich uczestnikéw z jakichkolwiek panstw trzecich, polskie
firmy chetnie uczestnicza w tych aukcjach. Wielkim zainteresowaniem
ciesza sie przetargi ogloszone przez duze przedsiebiorstwa, takie jak
Publiczna Spétka Akcyjna ,, Ukrzaliznycia” (przetargi dotyczace zakupow
czeScizamiennych i wyposazenia), Panstwowa Agencja Drég Ukrainy
,Ukravtodor” (naprawa i utrzymanie drég), Pafistwowa Stuzba Fiskalna
(remont miedzynarodowych przejs¢ granicznych), konkursy swiadcze-
nia pomocy prawnej etc. Popularnymi branzami sa: budownictwo, me-
dycyna, remonty i naprawy, meble, produkty spozywcze, sprzet biurowy.

Jako przyklad mozna podaé nastepne przetargi, wygrane przez polskie
firmy:

33 Zrédto: Prozorro: przetargi publiczne https://prozorro.gov.ua/,10.07.2018
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» PESA Bydgoszcz wygrala przetarg na dostawe 40 tramwajow z niska
podloga do przedsiebiorstwa komunalnego , Kyivpastrans” nakwote 67
mln USD. Data:07.2017;

» Przetarg ,Ukrtransgazu” na dostawe gazu wygrata polska firma
PGNIiG, ktora bedzie dostarczac gaz swojemu ukraifiskiemu partnerowi
,ERU Trading”. Data: kwieciei 2017;

= Przetargi na wykonanie prac remontowych na drogach w ukrainskiej
strefie przygranicznej wygrali polskie firmy ,,Drog-Bud” i, UNIBEP”.
Kontrakty z nimi podpisata Panstwowa agencja drég Ukrainy , Ukraw-
todor”, Data: wrzesienl 2017;

» Przetarg na przebudowe przejscia granicznego Szegyni wygrala polska
firma UNIBEP S. A.,abudowa przejScia pieszego punkcie granicznym
,Rawa-Ruska” - firma T4B.23 marca 2018 w Kijowie odbyto sie podpisa-
nie umoéw miedzy kierownictwem Panstwowej stuzby fiskalnej Ukrainy
adwoma firmami polskimi, ktére wygraly przetarg na wykonanie prze-
budowy przejs¢ granicznych Rawa-Ruska i Szegyni;

» Przetarg na ustugi doradcze w zakresie wspierania projektow, ktére
sa realizowane w ramach Umowy miedzy Rzadem Ukrainy a Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej o udzieleniu kredytu na warunkach pomocy
zwiazanej - wygrala ECM GROUP POLSKA S.A. (0000409702);

= Wsparcie inzynieryjno-techniczne przy przeprowadzaniu remontow
turbogeneratoréw TBB-1000-2MY3, zmodernizowanych wg technologii
,GE Power Sp.z 0.0.” (wcze$niej ,, Alstom”) na blokach energetycznych
nr 3 WP ,Poludniowo-Ukraifiska Elektrownia Atomowa”, NR 4 WP
,Rowieniska Elektrownia Atomowa”,NR 1,2 WP ,,Chmielnicka Elektro-
wnia Atomowa” DP ,NAEK ,Energoatom” - wygrata: GE Power Sp.z 0.0.
w Warszawie, oddzial we Wroctawiu (002790450);

= Przetarg:ustugi doradcze w zakresie inzynierii i budownictwa, zama-
wiajacy: Panstwowa Agencja Drog Ukrainy, wygrala polska firma: B-Act
Sp.z 0.0.(5542415384),sierpien 2017.
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XV. Kulturabiznesowa

Zdaniem ekspertéw i przedstawicieli Srodowiska biznesu na Ukrainie
brakuje jasno wyrazonego krajowego modelu kultury biznesowej.

Cechy kultury biznesowej, ktore istnieja w gospodarce, poddane sa wpty-
wowi réznych czynnikéw,a mianowicie:

= Poradzieckie stosunki kultury biznesowej, ktére cechuja sie:autory-
tarnym charakterem podejmowania decyzji biznesowych; brak pracy ze-
spolowej w rozumieniu zachodnim; wybér kontrahentow i partneréw na
podstawie osobistych relacji, w wielu przypadkach nieformalnych, a nie
na podstawie jakoSci oferowanych produktéw i ustug, charakterystycz-
nych dla gospodarki rynkowej. Stopniowo, w miare rozwoju gospodarki
rynkowej wplyw tych czynnikéw zmniejsza sie, ale nadal pozostaje istot-
nym,

* Mocny wplyw i powiazania administracji panstwowej w stosunku do
decyzji biznesowych,

= Regionalne cechy ukrainskiej kultury biznesowej. W zaleznosci od re-
gionu etykieta biznesowa znacznie si¢ r6zni. Wplyw na to maja relacje
z inwestorami zagranicznymi, ktorzy sa nieréwnomiernie rozmieszcze-
nina Ukrainie. Wraz z bardziej intensywnymi kontaktami z przedstawi-
cielami europejskiego,a w szczegdlnosci polskiego biznesu, zauwazalne
jeststopniowe zblizenie kultur biznesowych i standardéw prowadzenia
dzialalnos$ci gospodarczej,

= W firmach z kapitalem zagranicznym wprowadzane s3 wartoSci trady-
cyjnie dla zachodniej, w szczeg6lnosci europejskiej, kultury prowadze-
nia biznesu.

Niestabilna sytuacja polityczna i gospodarcza na Ukrainie powodu-
je jedna z najbardziej problematycznych cech kultury biznesowej -
orientacja na krotkoterminowe cele i zadania. Problemem jest niechec
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do uczestnictwa w projektach dlugoterminowych, obowiazkowe zaliczki
(przedplaty), brak planowania dlugoterminowego.

Osobna wada ukrainiskiej kultury biznesowej jest niedostateczny po-
ziom zaangazowania, punktualnosci i rzetelnosci w wykonywaniu
obowiazkéw wynikajacych z umowy, co wymaga uwagi i stalego moni-
torowania ze strony zagranicznego partnera. Osobnym aspektem tego
problemu, moze by¢ brak komunikacji zwrotnej od ukrainskiego kon-
trahenta.

W celu dlugotrwatlej i owocnej wspdtpracy z ukrainskimi partnerami
wskazanajest regularna komunikacja nieformalna, spotkania, ktore stu-
73 nawiazaniu osobistych relacji. Maja one duzy wplyw na prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej z ukrainskimi partnerami.

Styl casual ukrainskich przedsiebiorc6w na spotkaniach biznesowych
rozni sie od ogdlnie przyjetych w Europie Zachodnie;j.
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XVI. Przydatne kontakty

Przedstawicielstwa zagraniczne Rzeczypospolitej Polskiej i Izby
handlowe

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej na Ukrainie
Adres: ul. Jarostawiw Wat 12,01901 Kijow

tel.:+38 044 2300700

fax:+38044 2706336

+38044 2300743

e-mail: kijow.amb.sekretariat@msz.gov.pl

Konsulaty Generalne RP na Ukrainie

Konsulat Generalny RP w Charkowie
61002 Charkow, ul. Artema 16

Tel: +38 057 75-78-801

Faks:+38 057 75-78-804

E-mail: charkow.kg.sekretariat@msz.gov.pl
http://www.charkow.msz.gov.pl/

Konsulat Generalny RP we Lwowie
79011 Lwow, ul. Iwana Franko 108
Tel:+380322957990

Faks:+38 0322957980
E-mail:Iwow.kg.sekretariat@msz.gov.pl
http://www.lwow.msz.gov.pl/

Konsulat Generalny RP w Lucku

43016 Luck,ul. Dubniwska 22b
Tel:+38 0332 280 640
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Faks:+38 0332280659
E-mail:luck.kg.sekretariat@msz.gov.pl
http://www.luck.msz.gov.pl/

Konsulat Generalny RP w Odessie
65014 Odessa, ul. Uspienska 2/1
Tel:+38048 72256 96

Tel:+38048 722 6003

Fax:+38048 7227701

E-mail: odessa.kg.sekretariat@msz.gov.pl
http://www.odessa.msz.gov.pl/

Konsulat Generalny RP w Winnicy
21050 Winnica, ul. Kozickiego 51- VI p.
Tel:+38 0432 507-413,
Fax:+380432507-414

E-mail: winnica.kg.sekretariat@msz.gov.pl
http://www.winnica.msz.gov.pl/

Polska Agencja Inwestycjii Handlu

Polska Agencja Inwestycjii Handlu Zagraniczne Biuro
Handlowe w Kijowie

ul. Kozhumiatska 14 b

04071 m. Kijéw

Kierownik ZBH w Kijowie - Karol Kubica
+380988115791
karol.kubica@paih.gov.pl
http://www.paih.gov.pl

Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza
Przedstawicielstwo Generalne w Kijowie
ul. Khorywa 4/10,04-071, Kijow

Dyrektor: Viktoriya Ialovienko
+380442214878

+380442214898

kyiv@pol-ukr.com
info.ukraine@pol-ukr.com
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Przydatne kontakty

Polish Business Center

ul. Khorywa 4/10,04-071, Kijow

Osoba do kontaktu: Viktoriya Ialovienko
+380442214878

+38044 2214898

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Polskich
na Ukrainie

ul. Rejtarska, 9, Kijow

+38 044 490-60-29

office@msppu.org.ua

Prezes Zarzadu: Piotr Ciarkowski

Izba Przemyslowo-Handlowa

ul. Welyka Zytomyrska, 33,01601, Kijow
+38044 584-28-24

ucci@ucci.org.ua
https://www.ucci.org.ua

UkrainelInvest

Ukraine Investment Promotion Office
Cabinet of Ministers of Ukraine

ul. Hrushevskoho, 12/2,10k. 148

Kyiv, Ukraine 01008

+38044 256 7832
https://ukraineinvest.com/

European Business Association

Biurow Kijowie

Andriiwskyy uzwiz, 1A, 1-sze pietro, 04070, Kijow
+38 (044) 496-06-01

office@eba.com.ua

https://eba.com.ua/
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Instytucje rzadowe

Adresy internetowe ukrainskich organoéw panstwowych (ustawodaw-
czych, wykonawczych, podatkowych, sadowych itp.):

Rada Najwyzsza Ukrainy - http://zakon2.rada.gov.ua/laws

Na tym oficjalnym portalu zamieszczona aktualna baza ustawodawstwa
Ukrainy, w tym ustaw, aktow Gabinetu Ministréw Ukrainy, ministerstw
iresortow.

Gabinet Ministréw Ukrainy - https://www.kmu.gov.ua/ua

Oficjalny portal rzadu ukrainskiego - Gabinetu Ministrow Ukrainy,
z najnowszymi wiadomoSciami, przepisami oraz decyzjami tego orga-
nu.Zamieszczono informacje ilinki do centralnych i lokalnych organéw
wladzy wykonawczej (ministerstwa, agencje, stuzby etc.).

Panstwowa Stuzba Migracyjna Ukrainy - https://dmsu.gov.ua/
Oficjalny portal organu, ktdry realizuje polityke panstwa w zakresie
migracji (imigracji i emigracji), w tym przeciwdzialania nielegalnej
(sprzecznej z prawem) migracji, obywatelstwa, rejestracji osob fizycz-
nych,uchodzcéw iinnych okreslonych prawem kategorii migrantow.

Jednolity Pannistwowy Rejestr Osob Prawnych, Oso6b fizycznych-przed-
siebiorcéw i Organizacji Spolecznych - https://usr.minjust.gov.ua/ua/
freesearch

Na tym oficjalnym portalu mozna znalez¢ informacje na temat wszyst-
kich spotek prawa handlowego, organizacjach spotecznych i osobach
fizycznych-przedsiebiorcach, ktore s3 zarejestrowane na Ukrainie. Zasob
zawiera informacje na temat przedsiebiorstw funkcjonujacych, jak row-
niez tych, ktore zakoniczyly swoja dziatalnos¢, albo sa w trakcie likwidagji.

Panstwowa Stuzba Fiskalna Ukrainy - http://sfs.gov.ua/

Na tym oficjalnym portalu mozna znalez¢ informacje o systemie podat-
kowym Ukrainy, na temat istniejacych podatkow i oplat, sposobie ich
administrowania, optatach celnych. Do struktury Panstwowej stuzby
fiskalnej Ukrainy wchodza departamenty kontroli celnej, oplaty cla itd.
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Przydatne kontakty

Elektroniczny Gabinet Podatnika - https://cabinet.sfs.gov.ua/

Na tym oficjalnym portalu zamieszczono przydatne informacje dla po-
datnikéw (os6b fizycznych i przedsiebiorstw), w szczeg6lnosci mozna
znalez¢ oficjalne formularze deklaracji podatkowych, ktore sa uzywane
do sprawozdawczosci, rejestry,aktualnosci oraz, po rejestracji w tym ser-
wisie, mozliwos¢ skladania sprawozdania finansowego, z mozliwoScia
odbierania potwierdzenia otrzymania przez organ podatkowy (wyma-
gany klucz cyfrowy, podpis).

Ministerstwo Spraw Zagranicznych - http://mfa.gov.ua/ua

Oficjalny portal ukrainskiego MSZ, na ktérym znajduje si¢ informacja
o placowkach dyplomatycznych i konsularnych Ukrainy oraz panstw ob-
cych,informacje na temat wymagan wizowych, zasady wjazdu i pobytu
na Ukrainie dla obywateli innych panstw etc.

Panstwowa Straz Graniczna - https://dpsu.gov.ua/

Na tym oficjalnym portalu mozna uzyskaé informacje na temat zasad
przekraczania granicy panstwowej, wykaz przejs¢ granicznych, ich ro-
dzaje, umieszczono informacj¢ o zasadach przekraczania granicy pan-
stwowej przez obywateli, cudzoziemcow, umieszczono wzory doku-
mentow, formularzy, ktore nalezy wypelnic przy przekraczaniu granicy.

Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego i Handlu Ukrainy - http://
www.me.gov.ua/?lang=uk-UA

Oficjalny portal internetowy ministerstwa, ktére odpowiada za rozwoj
gospodarczy panstwa, rozwoj przedsiebiorczosci, przyczynia si¢ do
rozwoju biznesu, inicjuje odpowiednie ekonomiczne i prawne zmiany
w krajuw celu poprawy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

Narodowy Bank Ukrainy - https://bank.gov.ua/control/uk/index
Na tym oficjalnym portalu zamieszczono informacje, wiadomoscii akty
prawne Narodowego Banku Ukrainy, w tym oficjalne kursy walut.

Jednolity Pafistwowy Portal Danych Otwartych - http://data.gov.ua/

Na tym oficjalnym portalu znajduja sie zestawy danych z r6znych sfer
dzialalnosci panstwa - statystyki, raporty, dane etc.
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Portal Ustug Publicznych - https://igov.org.ua/

Na tym oficjalnym portalu mozna uzyskac ustugi publiczne i informa-
¢je o nich, wykaz dokumentéw, znalez¢ linki do odpowiednich rejestrow
panstwowych, gdzie mozna otrzymac taka ustuge. Lista przedstawio-
nych tu ustug dotycza osoby fizycznej (procedura otrzymania paszportu,
prawa jazdy, malzenstwo),jak rowniez osoby prawnej (rejestracja, doko-
nywanie zmian, licencji, edukacja, handel, transport etc.).

Prozorro zamoéwienia publiczne - https://prozorro.gov.ua
Podstawowy portal internetowy przeprowadzenia przetargéw publicz-
nych,udzialu w przetargach. Portal, baza danych i modul przetargu elek-
tronicznego wraz z partnerami i uczestnikami tworza Jednolity system
elektronicznych zaméwien publicznych ProZorro.

Instytucje sadowe

Wiadza sadownicza Ukrainy - https://court.gov.ua

Na tym oficjalnym portalu zamieszczono informacje na temat sgdowni-
ctwa Ukrainy:adresy i kontakty sadéw (sady pierwszej instancji,apela-
cyjne, gospodarcze,administracyjne, Sad najwyzszy i inne), informacje
o optatach sadowych,zaplanowane do rozpatrzenia sprawy etc.

Jedyny Pafistwowy Rejestr Orzeczen Sadowych - http://reyestr.court.
gov.ua

Na tym oficjalnym portalu znajduje sie informacja o calym orzeczni-
ctwie, uchwaly i inne postanowienia wszystkich sadéw Ukrainy. Cechg
wyrdzniajaca jest niepodawanie danych osobowych uczestnikéw - 0séb
fizycznych, ktére sa oznaczone jako Osoba 1 Osoba 2 etc. Wyszukiwanie
mozliwe jest wedtug réznych kryteridow, takich jak numer sprawy, nazwe
sadu lub sedziego, okreslony czas itp.
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