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1.  Norwegia-faktyiciekawostki

Norwegia to najbardziej wysuniety na zachéd kraj skandynawski, oto-
czony morzem Péinocnym i morzem Norweskim. Kraj liczy 5,2 milio-
n6éw mieszkancéw na 385 199 kilometrach kwadratowych. Nalezy zatem
do najrzadziej zamieszkanych krajow Europy. Stolica kraju, Oslo, liczy
640000 mieszkancow. Oslo jest o§rodkiem biznesowym i kulturowym
kraju. Pozostate duze miasta leza na zachodnim wybrzezu i sa to: Bergen,
Trondheim, Stavanger, Alesund i Tromso. Gléwne lotnisko Norwegii
Oslo Lufthavn Gardermoen (OSL) gotowe jest obstuzy¢ rocznie ponad
23 mln. pasazerow.

Oficjalnym jezykiem jest jezyk norweski, ktéry ma dwa gléwne warianty,
mianowicie bokmal (czerwony) i nynorsk (niebieski)

Mimo, ze oba warianty jezyka sa uzywane w calym kraju przez
administracje publiczng i przez szkoly, bokmal uzywa na co dzien az 90%
ludnosci.

Norwegia graniczy ze Szwecja na wschodzie, z Finlandia i Rosja na p6t-
nocy i pétnocnym-wschodzie. Wybrzeze kraju, ktore liczy az 25 tys. km,
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jest otoczone duza liczba wysp, ktdre daja dostep do ogromnej przestrze-
ni morskiej. Péinoc kraju znajduje si¢ w obrebie kota podbiegunowego.

Alpy Skandynawskie to az 47% powierzchni kraju. Polodowcowe more-
ny, dzisiaj zalane woda, czesto zwane fiordami naleza do typowych pej-
zazy Norwegii. Przyroda jest dla Norwegéw bardzo wazna i s3 bardzo
dumni z bogactwa krajobrazu swojego kraju.

Dzigki cieptemu pradowi morskiemu Golf Stream, przybrzezne tereny
korzystaja z tagodnego klimatu, podczas gdy wewnatrz ladu zimy bywaja
srogie.

Swieto Narodowe Norwegii to 17 maja, na pamiatke ogloszenia Konsty-
tucjiz 1905 roku, ktéra data Norwegii niepodleglos¢. Norwegia i Szwecja
byty zwiazane ponad dziewieldziesiat lat Unia, nad kt6ra panowat krol
rezydujacy w Sztokholmie.

Norwegia dzisiaj ma bardzo dobry wizerunek poza granicami kraju.
Kraj postrzegany jest jako model do nasladowania, szczegdlnie w kwe-
stii ochrony Srodowiska, elektromobilnosci oraz jakosci zycia. Norwegia
jestréwniez uznawana za wzorcowy model kraju socjalnego, ktory prze-
strzega zasad rownoSci miedzy kobietami i mezczyznami. W zarzadach
przedsiebiorstw znajdziemy Srednio 40% kobiet,a w samym rzadzie
norweskim trzy najbardziej strategiczne urzedy sa zajmowane przez
kobiety:szefrzadu, gospodarki oraz dyplomacji.

Ludno$¢ Norwegii uznawanajest za najszcze$liwsza na wiecie” w2017
roku przez World Hapiness Report,co wzmacnia pozytywny wizerunek za-
rowno gospodarki jak i modelu socjalnego kraju.

Norwegia ukazuje si¢ zatem jako kraj o duzej ilosci zasobé6w natural-
nych, w ktdrej mieszkancy korzystaja ze stabilnej sytuacji politycznej,
z bogatej gospodarki oraz preznych systemoéw socjalnych. To z reszta
w Oslo co roku przyznawane sa nagrody Nobla.
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2. Stabilnasytuacja polityczna,
korzystna dla prowadzenia
inwestycjiibiznesu

Norwegia jest monarchia konstytucyjna. Parlament,zwany Storting, jest
zlozony ze 165 czlonkéw wybieranych na czteroletnia kadencje. Krélem
Norwegii jest obecnie Harald V, ktory panuje od 1991 roku.

Kroél ma za zadanie wybor wszystkich ministrow, doradza muw tym lider
wiekszosci w Parlamencie. Premier i parlamentarzy$ci musza zostac za-
twierdzeni przez Parlament poprzez glosowanie. Czlonkowie rzadu od-
powiadaja zatem przed Stortingiem przez cala dlugos¢ trwania urzedu.

Mimo, ze norweska konstytucja przewiduje, ze wladza wykonawcza lezy
w duzej mierze w rekach kréla, system parlamentarny sprawia, ze wladza
ta faktycznie jest wykonywana przez Rade Stanu w imieniu kréla. Krol
ma zatem przede wszystkim role reprezentacyjna. Krél jest rowniez glo-
wa norweskiego koSciota, zwanego Ewangelickim KoSciotem Luteran-
skim Norwegii, ktéry gromadzi 86% Norwegdw.
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3. Dynamiczna gospodarka,
korzystny kurs waluty i dobry
system edukacyjny

Norwegia liczy 5,2 miliona mieszkancow, czyli 1,3% wiecej, niz w 2016
roku. Wzrost demograficzny mozna wyttumaczy¢ miedzy innymi migra-
cja. Najwiecej migrantdw w Norwegii pochodzi z Polski (98 200), Litwy
(38 400) i Szwecji (35 800).

Kraj przezywat trudnosci po spadku cen ropy, a sytuacja ekonomiczna
Norwegii dopiero od niedawna zupelnie wraca do normy.

Dlug publiczny kraju to jedynie 43% PKB (Srednia Unii Europejskiej to
nieco ponad 80%).

Poziom bezrobocia w kraju to 4%, co plasuje kraj wirod najlepszych go-
spodarek Europy.

Waluta uzywana w kraju to korona norweska (NOK). Waluta norweska
jest kontrolowana i emitowana przez Bank Norweski (Norges Bank). Tak
jak w wielu gospodarkach, ktére opieraja si¢ na zasobach naturalnych,
kurs korony jest mocno powigzany z eksportem ropy i wzmacnia sie
w stosunku do Euro, kiedy ceny barylkiropy ida do géry.

W zwiazku ze spadkami cen ropy korona stracita na wartosci w stosunku
do zlotowkiw 2017 roku. Poprawa sytuacji nastapita dopiero wraz z pod-
wyzkami cen ropy w 2018 roku.

Szkolnictwo Norwegii nalezy do najbardziej docenianych na $wiecie, tak
samo jak inne modele skandynawskie. Pedagogika w Krélestwie Nor-
wegii uznawana jest za innowacyjna. Praca w grupie jest stosowana od
najmtodszych lat zycia. Szkoly i uniwersytety w Norwegii sa darmowe.
Istnieja co prawda szkotly prywatne, ale te przedstawiaja si¢ przewaznie
jako uzupetnienie edukacji panstwowej.
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Dynamiczna gospodarka, korzystny kurs waluty i dobry system edukacyjny

W Norwegii istnieje sze§¢ glownych uniwersytetéw: Oslo, Bergen,
Stavanger, Tromso, Norweski Uniwersytet Nauk i Technologii w Tron-
dheim oraz Norweski Uniwersytet Nauk Przyrodniczych w As. Uniwer-
sytety te ciesza sie Swiatowa renoma.
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4.  Bogactwanaturalne

Morze jest gldéwnym zasobem naturalnym Norwegii. Ze wzgledu na po-
lozenie geograficzne i dzieki wielu wyspom w poblizu terytorium, Nor-
wegia cieszy si¢ duza wylaczna strefg ekonomiczna (szesnasta na Swiecie
pod wzgledem obszaru) i bogata w rézne zasoby. W morzach Norwegii
znajdziemy ryby,a pod woda rope¢ - dwa najwieksze zasoby naturalne
Norwegii.

Wylaczna strefa ekonomiczna Norwegii jest bogata w ztoza ropy i gazu
- dzieki temu kraj ten jest najwiekszym eksporterem ropy w Europie.
Pierwsze ztoza odkryto juz w 1967 roku. Inne zasoby naftowe znalezio-
now Morzu Péinocnym, ktére zapewnia 90% ropy wydobywanej dzisiaj.
Jednak maksimum wydobycia, tzw. peak oil osiagnieto juz w 2001 roku,
przez co produkcja ropy co roku spada. Kraj jest dzisiaj trzynastym pro-
ducentem ropy na $wiecie. Wigkszos¢, bo 97% eksportu ropy przezna-
czonajest na eksport do Europy.

Wiekszos¢ z10z ropy w Norwegii jest eksploatowanych przez firme
Equinor (do marca 2018 r. Statoil), ktéra w 2/3 nalezy do Paiistwa Norwe-
skiego. Equinor to réwniez firma migdzynarodowa, ktéra interweniuje
w 30 krajach na swiecie.

Norwegia dysponuje dwoma rafineriami: Slagentangen, ktdra eksploatu-
je Exxon Mobili Mongstad, ktéra nalezy do Equinor. Paliwo produkowa-
ne przez te rafinerie przeznacza si¢ na rynek norweski oraz dla bliskich
partnerdw europejskich.

Z powodu spadkow cen ropy w 2016 roku, inwestycje w poszukiwanie
nowych zasobnych zostaly mocno ograniczone, co réwniez wplywa na
ogo6lna liczbe produkowanych barytek.

Spadek produkcji ropy jest dzisiaj jednak zrownowazony powiekszona
produkcja gazu ziemnego. Podczas gdy ropa wydobywana byta glownie
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Bogactwa naturalne

w Morzu Pélnocnym, gaz pochodzi gtéwnie z Morza Norweskiego i Mo-
rza Barentsa. Norwegia jest dzisiaj trzecim eksporterem gazu na §wiecie,
po RosjiiKatarze. Razjeszcze, firma Equinor posiada licencje na wydo-
byciu gazu. Poza eksploatacja, Norwegia posiada rowniez kilka zakltadow
skraplania do produkcji LNG, eksportowanego gtéwnie do Europy.

Eksport LNG Norwegii

= Europa = Ameryka = Azja Inne

Source: US Energy Information Administration based on Statistics Norway

Zewzgledu na charakter strategiczny tych surowcéw dla kraju, rzad moc-
no wspiera te¢ dzialalno$¢ w Norwegii. Miedzynarodowe firmy norwe-
skie, ktore poszukuja zasoboéw gazu i ropy w Norwegii moga liczy¢ na
subwencje w wysokoSci 78% kosztow poszukiwan. Podatki od dzialal-
nosciw branzy naftowej rowniez sa ograniczone, aby przyciaga¢ nowych
inwestorow.

Norwegia korzysta rowniez z pradoéw rzek obecnych na terytorium,
aby produkowac prad poprzez elektrownie wodne, ktore sg pierwszym
zrodlem energii dla kraju. Pokrywaja one 97% zapotrzebowania na prad
Norwegii, ktora jest w ten sposob referencja miedzynarodowa pod
wzgledem produkcji pradu i szostym aktorem branzy hydroelektrycznej
na $wiecie. Firma Starkraft to najwigekszy producent energii w kraju. Fir-
ma Statnett za$ zajmuje si¢ utrzymaniem norweskich sieci elektroener-
getycznych. Siec tajest polaczonaz calag Skandynawia od lat 90., przede
wszystkim ze Szwecja i Dania. Firma Statnett ma w planach rozwoj tej
sieciiprzewiduje rozwo6j podwodnych kabli elektrycznych, aby polaczy¢
sie z Niemcami i Wielka Brytania
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Norwegia jest historycznie narodem rybakéw. Jednak od lat 70. zasoby
rybne kraju ciagle spadaja. Poza tym,wydobycie ropy z morza zmniejszy-
o znaczenie rybotéwstwa. Akwakultura nabrata zas rosnacego znacze-
nia dla gospodarki, co sprawia, ze kraj podchodzi do zasobéw ryb w spo-
s6b bardziej trwaly i zrébwnowazony. W 2016 roku, akwakultura dochody
wwysokoSci 64 mld NOK, arybotéwstwo 19 mld NOK.

Rozwoéj akwakultury przechodzi dzisiaj gléownie przez rozwéj farm mor-
skich, co generuje coraz wieksze dochody i tworzy nowe miejsca pracy.

Wylaczna strefa ekonomiczna Norwegiijest bogata w zasoby rybne. Jed-
nak 80% tososia produkowanego w Norwegii to ryby hodowlane, ktérych
Norwegia jest pierwszym producentem na §wiecie.

Norwegiajest zatem trzecim eksporterem ryb na §wiecie,a wartos¢ tych
rybsiega 11,7 mld dolar6w w 2017 roku. Gtéwnymi odbiorcamiryb nor-
weskich sa kraje Unii Europejskie.

Branze rybotéwstwa i akwakultury sa dzisiaj kontrolowane przez orga-
nizmy publiczne, mianowicie Ministerstwo Handlu, Przemystu i Rybo-
16wstwa. Aby chroni¢ zasoby dzikich ryb, kraj wprowadzit system licen-
¢ji dlarybakow, ktérzy musza przestrzega¢ maksymalne potowy roczne.

Ochrona intereséw Norwegii pod wzgledem rybolowstwa jest jednym
z gléwnych tematéw Norwegii. Kraj nie chce w zadnym wypadku stra-
ci¢ suwerenno$ci nad swoimi zasobami rybnymi oraz nad zarzadzaniem
nimi.
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5. Norweska gospodarka napedzana
przez wydobycie ropyigazu

Znaczenie sektora publicznego

Norwegia jest dziesiatym krajem $wiata pod wzgledem wydatkow pu-
blicznych w % PKB (48.8%). Wszechobecnos¢ panistwa jest powiazana
z zaangazowaniem Norwegii w kluczowy sektor energii na, ktérym
kraj opart swdj model rozwoju. Panstwo posiada i zarzadza Norweskim
Panstwowym Funduszem Emerytalnym, ktory zajmuje sie lokowaniem
pieniedzy zarobionych naropie naftowej. Mozliwosci inwestycyjne fun-
duszu s3 olbrzymie, a jego kapitalizacja przekroczyta 1 000 mld dolaréw.

Znaczenie sektora powiazane jest rtowniez z potega duzych firm publicz-
nych jak Equinor oraz Statkraft.

Pomimo rozmiardéw sektora publicznego w Norwegii, mozna zauwazy¢
pewien nowy dynamizm w sektorze prywatnym. Zwroé¢my uwage, ze
panstwo pragnie zmniejszy¢ opodatkowanie firm z 27% do 22% do 2018
roku.

Branze gospodarki

Roparéwniez mocno przyczynila si¢ do obecnego uksztaltowania nor-
weskiej ekonomii, zwlaszcza do wzrostu ptac. Jednak wydobycie ropy
wplynelo pozytywnie przede wszystkim na branze powiazane z sekto-
rem naftowym. Pozostale sektory gospodarki cierpia dzisiaj ze wzgledu
nazbyt wysokie koszty pracownikow.

Pomimo spadku inwestycji w sektor naftowy (poszukiwanie nowych
z167) beda one nadal utrzymywac sie na wysokim poziomie. Zmienno$§¢
poziomu inwestycji to nadal nic nowego i oznaczaja zawalenie inwesty-
¢ji w tak strategiczny sektor.
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Miedzynarodowy Fundusz Walutowy czesto wskazuje Norwegie jako
przyklad do nasladowania, jesli chodzi o zarzadzanie budzetem pan-
stwowym - i nalezy tutaj jeszcze raz zacytowac fundusz emerytalny.
Jest to dzisiaj pierwszy fundusz europejski, ktory reprezentuje 1,3%
Swiatowej kapitalizacji.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze Norwegia nalezy do Swiatowych lide-
row pod wzgledem przemystu stoczniowego: w Norwegii powstaje 25%
statkow wycieczkowych i 20% tankowcow Swiata.
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6. Inwestycje winfrastrukture
transportowa: bezpieczenstwo
iekologia

Infrastruktura transportowa w Norwegii jest pod mocnym wplywem
geografii kraju: kraj o podtuznym ksztalcie, o stabym zageszczeniu lud-
nosci, gorzysty.

W kraju istnieja cztery agencje wyspecjalizowane w transporcie:
- Avinor (transport lotniczy),

- Norwegian Coastal Administration (transport morski),

- Norwegian Railway Directorate (transport kolejowy),

- Norwegian Public Roads Administration (transport drogowy).

Wszystkie cztery agencje sa odpowiedzialne przed Ministerstwem
Transportu i Komunikagji, ale takze przed Ministerstwem Rybotéwstwa
i Spraw Przybrzeznych.

Strategia rozwoju tych czterech srodkdw transportu §ledzi dyrektywy
przedstawione przez rzad Norweski w Narodowym Planie Transportu,
ktérego aktualizacja nastepuje co 4 lata. Ostatni plan transportu dotyczy
okresu 2018-2029. Celem planéw jest przygotowanie infrastruktur bez-
piecznych, dlugowiecznych i przyjaznych dla Srodowiska. Nalezy row-
niez dostosowac srodki transportu do ludnosci, ktéra osiagnie w 2030
roku 6 mln mieszkancow.

Projektowane inwestycje w sektorze transportu (w mln NOK)

Budzet 2018 Plan 2018-2029
Drogi 35100 44 669
Drogi kolejowe 18272 26578
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Sprawy przybrzezne 1485 2644
Transport miejski 1806 3445
Inne, w tym laniska Bodo ) 412
oraz MoiRana
Inne subwencje 8500 10900
Suma subwencji 56 663 77748

A. Transportdrogowy

Przez Norwegie biegnie okolo 10 tys. km drog,a najwazniejsze z nich sg
zintegrowane z siecia europejska. Drogi dzielone sa w Norwegii wedlug
ich uczeszczania,a popularnos¢ tego Srodka transportu rosta przez caly
XX wiek, tak jak w wigkszosci krajow europejskich.

Rzad Norwegii pragnie z jednej strony poszerzy¢ i zmodernizowac te
siec drog, z powodu potrzeby dostosowania sieci do rosnacego rytmu
transportu, zarowno osob jak i towarow. W ten sposob, rzad zlecit firmie
Nye Veier AS budowe 530 kilometréw drog w latach 2018-2029.

Nastepnym priorytetem rzadu jest stopniowe zastepowanie transpor-
tu drogowego transportem kolejowym, aby zmniejszy¢ emisje gazow
cieplarnianych w kraju. Inwestycje s zatem przewidziane w dziedzinie
transferu produktéw przewozonych pociagiem na cigzaréwkiiodwrot-
nie. Rzad przewiduje nawet 18 mld koron na modernizacje terminali,
ktore pozwalaja na swobodne polaczenie drég z torami kolejowymi
i szybka wymiane towaréw miedzy cigzaréwkami a pociggami towaro-
wymi.

Celem rozwoju transportu w Norwegii jest zatem stworzenie ,zielo-
nych” inwestycji na terytorium.

Cala sie¢ transportowa jest dobrze zintegrowana z Trans-European
Transport Network, szczegdlnie w tzw. Trojkacie Potnocnym, ktéry taczy
kraje sasiadujace z Norwegia przez nowoczesne i geste sieci komunika-
cyjne.

B. Transport morski

Transport morski w Norwegii organizuje si¢ wokoél pieciu gtéwnych por-
tow. Samych portéw w calym kraju mozemy policzy¢ az 32. Porty te sa
polaczone norweska siecia drogowa.
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Inwestycje w infrastrukture transportowa: bezpieczenistwo i ekologia

Wyspy ifjordy na terytorium Norwegii rowniez oferuja polaczenia dro-
gawodna.

W ramach polityki zmniejszanie emisji gazéw cieplarnianych, transport
towaréw droga morska jest coraz mocniej i coraz chetniej wspierany
przez rzad Norwegii. Jest to rowniez sposéb na zmniejszenie uczesz-
czanie najwazniejszych osi drogowych w kraju.

Dalszy rozwdj transportu morskiego bedzie si¢ rozwija¢ w Krélestwie
Norwegii poprzez flote handlowa kraju, trzynasta najwieksza na wiecie
pod wzgledem liczby okretow.

Norwegia ma w planach wymiane wszystkich prom6w na promy elek-
tryczne.

C. Transportkolejowy

Na sie¢ kolejowa Norwegii sklada si¢ 4 208 kilometréw toréw kolejo-
wych.Z tych 4208km,2 459 km jest pod napigciem. Dalsza elektryfikacja
sieci kolejowej jest przewidziana w najblizszych latach, jest to z resztg
jeden z priorytetéw rzadu norweskiego, aby dalej zmniejszac emisje
gazow cieplarnianych. Uzycie energii elektrycznej jest tym bardziej ko-
rzystne dla Norwegii, ze kraj notuje coraz czesciej nadwyzki w jej pro-
dukcji. Prad jest poza tym tanim zrodtem energii w kraju.

Sektor kolejowy, wczesniej zarzadzany przez National Rail Admini-
stration, dzisiaj jest pod kontrola firmy Bane NOR SF, ktora zajmuje sie
poszerzaniem, modernizacja i utrzymaniem sieci kolejowych w kraju.
Firma zarzadza rowniez caloksztaltem inwestycji przeznaczonych na
sektor kolejowy.

D. Transportlotniczy

W Norwegii znajdziemy 49 lotnisk. Swiatowym lotniskiem w kraju jest
lotnisko Oslo Gardermoen (OSL). Wiekszo$¢ lotnisk w kraju jest zarza-
dzanych przez firme Avinor.

Rzad planuje, ze do 2040 roku, 100% krétkich polaczen lotniczych bedzie
sie odbywa¢ na pokladzie samolotéw elektrycznych. Loty, ktérych doty-
cza te plany to przede wszystkim polaczenia wewnatrz kraju oraz loty
do pobliskich stolic skandynawskich. Odpowiedzialna za elektryfikacje
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lotéw bedzie wlasnie firma Avinor. Pierwsze przetargi w tej sprawie juz
ruszyly.

E. Priorytetem narodowego planu transportu jest zmniejszenie emi-
sji gazoéw cieplarnianych

Norwegia zaangazowala si¢ pomniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych
0 40% do 2030 roku. Sektor transportu jest zatem na celowniku rzadu,
ktéry pragnie zmniejszy¢ swoj odcisk na planecie.

Celem rzadu w sprawach transportu jest zwiekszenie liczby pojazdow
elektrycznych, pojazdéw ekonomicznych i pojazdéw o bardzo niskim
zuzyciu paliwa. Rzad wprowadzil w zycie polityke zwolnienia z podat-
ku VAT pojazddw elektrycznych. W ramach zmniejszania emisji gazow
cieplarnianych, kraj zdefiniowat kilka priorytetéw: na przyklad, jesli
chodzi o autobusy i cigzaréwki do 2029 roku, przynajmniej 50% nowo
zakupionych pojazddw nie bedzie moglo wydziela¢ zadnych gazow cie-
plarnianych.

F. Pozostale wyzwania dla sektora transportu w Norwegii

Strategiczne znaczenie dla Norwegii ma zagospodarowanie péinocne;j
czesci kraju w ramach poszerzenia sieci transportdw do stref arktycz-
nych. Rzad norweski przyklada duze znaczenie do piatego planu Trans-
portu i przewiduje przeznaczy¢ wysokie sumy na te projekty. Dobrym
przykladem sa projekty dotyczace archipelagu Svalbard na p6inocy
Norwegii. Archipelag ten doznat wielu trudnosci, zwiazanych ze spad-
kiem plac w domenie wydobycia wegla, co nalezy do jednych z gtéwnych
branz na wyspach Svalbard. Aby rozwinaé nowe sieci drogowe i przycia-
gnaé wiecej turystow naarchipelag, rzad proponuje inwestycje w wyso-
kosci nawet 300 milionéw koron norweskich.
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7.  Formy prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej

GARSTECKI
TORGERSEN

ADVOKATFIRMA

Autor: Aleksandra Bakowska - radca prawny/E@S Advokat w polsko-
norweskiej kancelarii adwokackiej Advokatfirma Garstecki & Torgersen
AS z siedziba w Oslo

Wybdr wlasciwej formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczejjest klu-
czowy,gdyz niesie ze soba konsekwencje wlasnosciowe, podatkowe, czy
zwiazane z odpowiedzialnoScia za zobowiazania. Kazda z form prowa-
dzenia dzialalno$ci gospodarczej jest inna, wszystkie maja swoje zalety
i wady, natomiast najistotniejsza kwestia w jej wyborze jest wlasciwe
dopasowanie formy do indywidualnych potrzeb przedsigbiorstwa.

Najczestszymiformami prowadzenia dzialalnosci gospodarczejw Nor-
wegii sa:

1. Spotkaakcyjna typu Aksjeselskap (AS)

Aksjeselskap typu AS jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia. Cecha szczegdlna tej spotkijest to, ze akcjonariusze
na mocy swojej pozycji wiaScicieli nie ponosza osobistej odpowiedzial-
noSci za zobowiazania spétki powyzej wartosci kapitatu zakladowego
whniesionego do spéiki.

Kapital zaktadowy sp6tki musi by¢ wniesiony w minimalnej kwocie
w wysokosci 30.000,- NOK. Spotka podlega opodatkowaniu jako odreb-
ny podmiot prawny, czyli ma wlasna osobowos¢ prawna. Zysk spotki
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podlega opodatkowaniu, natomiast akcjonariusze sp6iki podlegaja obo-
wiazkowi opodatkowania w momencie wyplaty dywidendy.

Akcjonariusze sp6iki, czy tez osoby pelniace funkcje w organach spotki
moga by¢ zatrudnione na umowe o prace, dzigki czemu zyskuja status
pracownika. To z kolei wplywa na mozliwo$¢ korzystania z peini praw,
zwiazanych ze Swiadczeniami spolecznymi.

Jest to obecnie najbardziej popularna forma prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Norwegii.

W spétce typu ASA akcje moga by¢ subskrybowane lub sprzedawane
na czas nieokreslony pewnemu ogétowi. Niedozwolone jest nakladanie
ograniczen na akcje bedace przedmiotem obrotu w spdtce akcyjnej, co
jest mozliwe w spolce typu AS. Kapitat zakladowy sp6tki wynosi mini-
mum 1 milion NOK, zarzad musi skladaé si¢ z co najmniej trzech czton-
koéw oraz w spotce musi by¢ osoba sprawujaca role dyrektora/kierowni-
ka. Spélkatajest regulowana odrebna ustawg, inna niz ustawa o spdtce
typu AS tzw. aksjeloven.

2. Formaindywidualnej dzialalnoscigospodarczej, czyli osoba fizycz-
na prowadzaca dzialalno$¢ gospodarcza tzw. enkeltpersonforetak

Jest to forma prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, w ktdrej w prze-
ciwiefistwie do spétek handlowych nie ma wyodrebnionego majatku
firmy. Osoba fizyczna prowadzaca przedsiebiorstwo ponosi pelng odpo-
wiedzialno$¢ za jej zobowiazania i odpowiada za nie swoim majatkiem
prywatnym. Zysk firmy podlega opodatkowaniu. Caty dochdd netto
firmy stanowi podstawe wyliczenia wydatkow z tytutu ubezpieczen
spotecznych oraz podstawe doobliczenia tzw. top podatku (toppskatt).

Jest to forma uznawana za jedna z najprostszych form rozpoczecia dzia-
falnosci gospodarczej. Daje ona spora swobode w dzialaniu, natomiast
jej wada jest wysokie ryzyko zwiazane z osobista odpowiedzialnoScia za
dtugi. Osoba fizyczna nie moze by¢ zatrudniona we wiasnej firmie na za-
sadzie umowy o prace,a to rodzi mniej korzystng pozycje w stosunku do
praw z tytutu ubezpieczenia spotecznego niz ta, ktdra posiada pracow-
nik. Ponadto, nie jest to wskazana forma prawna dla przedsigebiorcow,
ktoérzy maja w planach wspotprace z innymi inwestorami.
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

3. Oddzial spolki zagranicznej czyli tzw. NUF (Norsk avdeling av
Utenlandsk Foretak)

Oddzial sp6iki zagranicznej jest wcigz popularna forma prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej dla zagranicznych przedsigebiorstw, podej-
mujacych dzialalno$¢ na terenie Norwegii. Przy wyborze tego typu for-
my prowadzenia dziatalnosci gospodarczej warto pamietaé,iz NUF nie
posiada odrebnej osobowosci prawnej. Oznacza to, iz podmiotem praw-
nym wszelkich praw i obowiazkéw jest gtdwna spétka w danym kraju,
ktora tworzy swoj oddzial. Forma organizacyjna sp6iki glownej deter-
minuje zatem rodzaj oddzialu.

Zatozenie NUF nie rodzi obowiazku wniesienia kapitatu zakladowego.
Jest wymog wskazania osoby do kontaktu, ktora nie ma obowiazku po-
siadania adresu zamieszkania w Norwegii.

NUF z dzialalnoScia gospodarcza za granica oraz w Norwegii nie podlega
automatycznie obowigzkowi podatkowemu za dzialalno$¢ podmiotu
zagranicznego w Norwegii. Dla cel6w podatkowych wymagane jest,aby
zagraniczny oddzial mial swoj staly zaklad, w ktérym prowadzona jest
dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Norwegii. NUF majednak w kazdym
przypadku obowiazek prowadzenia wlasnej ksiegowosci, odrebnej od
ksiggowosci spotki gtéwnej.

4. Spolki partnerskie tzw. Ansvarlig selskap (ANS, DA)

Spolki partnerskie to typy spétek, ktérych struktura jest w duzej mierze
zblizona do polskich spotek partnerskich. W spotkach partnerskich przy-
najmniej dwdch lub wigcej wspolnikéw ponosi nieograniczona odpo-
wiedzialno$¢ za zobowiazania sp6iki.

Wyroéznia sie jej dwa rodzaje:

1. spolkatypu ANS - wspdlnicy ponosza nieograniczona, solidarna
odpowiedzialnos$¢ za zobowiazania sp6tki. Odpowiedzialnos¢ nie jest
ograniczona zadna kwota, w zwiazku z czym forma ta nie jest wska-
zana dla dzialalnosci gospodarczym o wysokim ryzyku biznesowym.
Zaleta tego typu spolki jestjednak brak wymogoéw co do minimalnego
kapitatu zakladowego oraz latwiejszy dostep wspolnikéw do udziatlu
w zyskach spotki.
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2. spotkatypu DA - wspdlnicy ponosza ograniczong odpowiedzial-
no$¢ za zobowiazania spo6iki.

Wszystkie wymienione wyzej formy dzialalnosci gospodarczej podlega-
ja rejestracji w rejestrze przedsiebiorcéw tzw. Foretakregisteret prowa-
dzonym przez urzad o nazwie Brgnngysundregistrene. Jedynie oddziat
zagraniczny NUF, ktory nie prowadzi dzialalnosci gospodarczej, a ma
potrzebe uzyskania norweskiego numeru przedsiebiorstwa podlega
obowiazkowi rejestracji w tzw. Enhetsregisteret.
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8.  Sadownictwo

GARSTECKI
TORGERSEN

ADVOKATFIRMA

Autor: Aleksandra Bakowska - radca prawny/E@S Advokat w polsko-
norweskiej kancelarii adwokackiej Advokatfirma Garstecki & Torgersen
AS z siedziba w Oslo

Norweska ustawa o postepowaniu cywilnym kieruje si¢ zalozeniem, ze
spory co do zasady powinny by¢ rozwiazywane bez potrzeby ingerencji
ze strony aparatu sadownictwa. Osoba, ktéra decyduje sie na wniesie-
nie sprawy na droge postepowania cywilnego ma ustawowy obowiazek
uprzedniego poinformowania drugiej strony o tym fakcie na piSmie.

Postepowanie sgdowe jest dwuinstancyjne. Sady dziela si¢ na sady rejo-
nowe (pierwsza instancja) i sady apelacyjne (druga instancja). Sad Naj-
wyzszy pelnirole kontrolna.

Norweski system sgdownictwa, w odréznieniu od polskiego nie posiada
wydzialéw gospodarczych. Nie ma tez wyodrebnionej procedury poste-
powania cywilnego w tzw. sprawach gospodarczych. Sajednak pewne
czynniki, ktére wpltywaja na tryb postepowania oraz organ, ktdry jest
wlasciwy do rozpoznania sprawy, takie jak wysokos¢ wartosci przedmio-
tu sporu oraz sporno$¢ samego roszczenia.

Jezeli wartoSci przedmiotu sporu, w przypadku spraw o roszczenia pie-
niezne nie przekracza kwoty 125.000,- NOK sprawa podlega wpierw
rozpoznaniu przez sad pojednawczy tzw. Forliksradet. W tym celu
nalezy zlozy¢ skarge tzw. forliksklage, w ktorej wskazuje si¢ wysoko§é
dochodzonego roszczenia, podstawe jego dochodzenia oraz zalacza do-
kumenty najego poparcie. Strona przeciwna wzywana jest do zlozenia
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odpowiedzi na skarge i w sprawie wyznaczany jest termin spotkania
w sadzie pojednawczym.

Sad pojednawczy jest wladny, zar6wno do wydania wyroku (przy zgo-
dzie co najmniej jednej ze stron), majacego moc taka sama jak wyrok
sadu powszechnego; zawarcia ugody sadowej, jak i podjecia decyzji co
do przekazania sprawy do rozpoznania przez sad rejonowy z uwagi na
zlozonos¢ sprawy. Wéwczas w celu dalszego dochodzenia roszczenia, na-
lezy zlozy¢ pozew do sadu rejonowego tzw. tingretten w ciggu jednego
roku od dnia wydania decyzji sadu pojednawczego.

W sprawach, w ktérych warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 125.000,-
NOK i obie strony sa reprezentowane przez adwokata pozew mozna
skierowac od razu do sadu rejonowego.

W postepowaniu sadowym o roszczenia pieniezne wyrdznia si¢ odrebny
tryb dla spraw o matle roszczenia pieniezne tj. ponizej 125.000,- NOK tzw.
smakravsprosess. Jest to tryb przeznaczony dla nieskomplikowanych
roszczen, ktéry ma na celu szybkie i niekosztowne rozwiazanie sporu.
Gléwna réznica rozpatrywania spraw w tym trybie polega na ograni-
czaniu kwoty kosztoéw postepowania, jakich pokrycia mozna zadac od
strony przeciwnej. Kwota ta nie moze przekroczy¢ 20% wartosci przed-
miotu sporu.

W sprawach rozpatrywanych w zwyklym trybie bardzo czesto strony de-
cyduja si¢ na skorzystanie z oferty sadu na przeprowadzenie spotkania
mediacyjnego tzw.rettsmekling przed wyznaczeniem rozprawy gtéwnej.
Jest to szybka, efektywna i stosunkowo niekosztowna forma rozwigza-
nia sporu. Przewodniczacym na spotkaniu mediacyjnym jest sedzia za-
wodowy, ktérym w tym przypadku pelni role mediatora.

W przypadku braku zawarcia ugody, w sprawie wyznaczana jest rozpra-
wa gldwnej, na ktorej przeprowadza sie pelne postepowanie dowodowe.

Wokanda w norweskich sadach wyznaczana jest w danej instancji na
okreslong ilo$¢ dni:jeden dzien lub wiecej. Dana sprawa rozpatrywana
jest na przyklad na rozprawie gtéwnej odbywajacej sie w ciagu trzech
kolejnych dni roboczych.
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9.  System podatkowy

GARSTECKI
TORGERSEN

ADVOKATFIRMA

Autor:Sebastian Garstecki - adwokat/partner w polsko-norweskiej kan-
celarii adwokackiej Advokatfirma Garstecki & Torgersen AS z siedziba
w Oslo

Spoiki oraz inne formy prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, ktore
maja swoja siedzibe na terenie Norwegii, jak i osoby fizyczne na state
w niej zamieszkale podlegaja ogélnemu obowiazkowi podatkowemu.
Osoba prawna jest zazwyczaj uznawana za rezydenta kraju, w ktérym
zostala zalozona albo jest zarejestrowana. Kluczowg i rozstrzygajaca
kwestie w tym wzgledzie stanowi jednak miejsce, w ktorym spotka jest
zarzadzana, w ktérym realnie prowadzonajestjej dziatalnos¢. Przyktado-
wo spotka zarejestrowana za granica, a ktora jest prowadzona i zarzadza-
naw Norwegii, bedzie uznana za spélke rezydujacag w Norwegii.

Ograniczony obowiazek podatkowy moze spoczywac na spotkachiin-
nych nierezydentach albo jednoosobowych dzialalnoSciach gospodar-
czych, w ktoérych osoby fizyczne nie sa na stale zamieszkate w Norwegii,
z tytutu dochodow jakie podmioty te osiagaja, albo w ktorych podziale
uczestniczg i ktore s3 osiagane albo zarzadzane na terenie Norwegii.
Obowiazkowi podatkowemu moze rowniez podlega¢ wynajem sily ro-
boczej.

Jakjuz wczesniej zostato wspomniane wybor wlasciwej formy prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczejjest kluczowy, gdyz niesie ze soba m.in.
zréznicowane konsekwencje podatkowe. Ponizej przedstawia si¢ pod-
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stawowe obowiazki podatkowe, zwiazane z dang forma prowadzonej
dzialalnosci gospodarcze;j.

1. Spotkaakcyjna typu Aksjeselskap (AS)

Podatek dochodowy od spoétki akcyjnej typu AS wynosi 23 procent. Pod-
stawe obliczenia stanowi suma zyskow sp6tki uzyskana na koniec roku
kalendarzowego.

2. Formaindywidualnej dzialalnoscigospodarczej, czyli osoba fizycz-
na prowadzaca dzialalnos¢ gospodarcza tzw.enkeltpersonforetak.

Indywidualna forma dzialalnosci gospodarczej nie jest osobnym pod-
miotem prawnym, w konsekwencji czego nie jest oddzielnym podatni-
kiem.To osoba fizyczna - wlasciciel odpowiada zatem za zaplate podatku.

Stawka podatku jest obliczana na podstawie catkowitego dochodu osia-
ganego przez dana osobe fizyczna, a wigc zaréwno z przedsiebiorstwa,
jakiinnych Zrédel. Dla wigkszosci 0s6b stawka podatkowa bedzie wyno-
si¢ od 34,4 do 49,8 procent. Podatek dochodowy 0s6b fizycznych prowa-
dzacych dzialalnos¢ gospodarcza bedzie nieco wyzszy niz w przypadku
0sob, ktérych zrodlem dochodu jest wynagrodzenie za prace. Powodem
tegojest to, ze podatek od dochodéw z dziatalnosci gospodarczej obej-
muje nieco wyzsza sktadke na ubezpieczenie spoteczne - 11,4 procent
w poréwnaniu do 8,2 procent.

3. Oddzial spo6lki zagranicznej czyli tzw. NUF (Norsk avdeling av
Utenlandsk Foretak)

NUPF jest oddzialem tworzonym przez przedsiebiorstwo posiadajace
swoja siedzibe za granica. W przypadkach, gdzie w praktyce dziatalnos¢
gospodarcza oddziatu jest zarzadzana i prowadzona fizycznie na terenie
Norwegii zardbwno przedsiebiorstwo,jaki NUF beda zwykle rezydenta-
mi podatkowymiw Norwegii,a tym samym beda podlega¢ obowiazkowi
opodatkowania w Norwegii za cala dzialalnos¢.

Jezeli przedsigbiorstwo ma gtéwna siedzibe za granica i zarzadzanie ma
miejsce za granica, oddzial NUF bedzie podlegal opodatkowaniu tylko
w Norwegii, za dzialalno$¢ prowadzona w Norwegii. Dotyczy to réwniez
firm, ktére zajmuja sie wynajmem pracownikow.
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System podatkowy

Obowiazek podatkowy w Norwegii moze by¢ ograniczony jezeli NUF
jest prowadzony zagranica i nie ma statej siedziby lub miejsca prowa-
dzenia dzialalnoSci w Norwegii. W tego typu przypadkach zastosowa-
nie znajda miedzynarodowe umowy podatkowe,zawarte miedzy Polska,
a Norwegia, ktdre ulatwiajg interpretacje przepiséw o obowiazku podat-
kowym na terenie Norwegii.

Wysokos¢ podatku od oddziatu NUF, ktory podlega opodatkowaniu
w Norwegii, bedzie zaleze¢ od formy organizacyjnej firmy zagraniczne;j.
W przypadku spétek zagranicznych z ograniczona odpowiedzialnoscia
(co odpowiada norweskiej formie AS) podatek dochodowy wynosi 23
procent.

4. Spolki partnerskie tzw. Ansvarlig selskap (ANS, DA)

W spoélkach partnerskich (ANS lub DA) to , uczestnicy” (wlasciciele) s3
osobiscie odpowiedzialni za zobowiazania firmy. Dotyczy to réwniez
podatku. Firma nie jest zatem oddzielnym podatnikiem. Podatek do-
chodowy od zyskow jest podzielony na wiascicieli wedlug ich udziatu.
Sposéb opodatkowania jest tozsamy ze sposobem opisanym powyzej
przy formie indywidualnej dzialalnosci gospodarcze;j.
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10. Norwegiazajmuje neutralng
pozycje dyplomatyczna

Norwegia jestjednym z krajéw zalozycielskich ONZ,NATO, Rady Europy,
OCDE, Organizacji Bezpieczenistwai Wspdtpracy w Europie, oraz Europej-
skiego Stowarzyszenie Wolnego Handlu. Tradycyjnie rzecz biorac, kraj jest
raczej neutralny w stosunku do wiekszosci konfliktow. Polityka zagraniczna
kraju opiera si¢ na wspotpracy miedzy narodami, pokojowym rozwiazywa-
nie konfliktow orazidei bezpieczenstwa zbiorowego. Norwegia stoi na czele
dynamicznej sieciambasad na calym swiecie, ktérychliczy az 86,aw samym
Osloistnieja ambasady 60 krajow. Wspoétpraca z sasiadami skandynawskimi
i PéInocnymiréwniez nalezy do jednych z filarow polityki zagranicznej Nor-
wegii, mianowicie w ramach Rady Nordyckiej. Organizacja ta jest prawdzi-
wym forum mi¢dzy parlamentami kilku krajéw (Danii, Norwegii, Szwecji, Islan-
dii oraz Finlandii), ktéra pozwala na wspodlne dziatania panstw cztonkowskich.
Rada nie moze jednak narzuci¢ ktéremukolwiek cztonkowi zadnych norm,
ale kazdy rzad ma obowiazek przetlumaczenia decyzji na prawo narodowe,
podobnie, jak dyrektywy Unii Europejskiej. Wiele wspolnych zasad, miano-
wicie dotyczacych wymian handlowych, rynku pracy oraz obywatelstwa
zostalo ustanowionych w strefie regionalnej Rady Nordyckiej.

Norwegia nie nalezy do Unii Europejskiej. W dwdch referendach, ludnosé
Norwegii dwukrotnie odmoéwila wstepu do wspdlnoty, (w 1972 roku oraz
w 1994 roku). Kwestie suwerennosci kraju w dziedzinie rybotéstwa sa
gléwnym powodem niecheci wstapienia do Unii Europejskiej. Kraj ma
jednak dostep do Europejskiego Obszaru Gospodarczego i uczestniczy
w Radzie Europy. Kraj nalezy rowniez do tzw. Strefy Schengen.

Norwegiajest rowniez krajem, ktéry przeznacza spore sumy na pomoc eko-
nomiczna i rozwdj ekonomiczny poprzez pomoc miedzynarodowa. Sumy
te toaz 1.1% PKB. Norweska Agencja Rozwoju Miedzynarodowego, czyli
NORAD, organizuje, koordynuje i §ledzi pomoc co roku przeznaczana przez
Norwegie narézne tematyki,od ochrony Srodowiska po réwnos¢ plci.
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11. Polskato strategiczny partner
ekonomiczny Norwegii

Relacje ekonomiczne i dyplomatyczne miedzy Norwegia a Polska sta-
nowczo sie wzmocnily w ciagu kilku ostatnich lat.

Rzad Norwegii uznaje Polske za jednego z wazniejszych aktoréw euro-
pejskiej gospodarki, mianowicie, ze wzgledu na rozmiar naszej ekono-
mii,ale rtowniez w ramach strategicznego partnerstwa z NATO.

Kraje sa zatem mocno powiazane pod wzgledem ekonomicznym. Po-
nad 300 firm norweskich dziala dzisiaj w Polsce, a studenci z Norwegii
sa trzecia najwigksza zagraniczng grupa studentdw w Polsce.

Polacy czesto emigruja do Norwegii: naszych rodakow w Krélestwie mo-
zemy spotkac az 98 200, co oznacza, ze Polacy sa pierwsza mniejszoscia
zagraniczna w tym kraju.

Polska jest pierwszym importerem tososia norweskiego w Europie.

Ze wzgledu na te mocne powiazania, rzad norweski uznaje swoje rela-
cje z Polska za strategiczny priorytet polityki zagranicznej. Wzmocnie-
nie wspoélpracy miedzy krajami powinno dotyczy¢ zar6wno ochrony
Srodowiska jak i energii odnawialnych. Partnerstwo powinno réwniez
wesprze¢ inwestycje norweskie w Polsce, w branzach energii, rybotow-
stwa i obronnosci.
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12.  Eksport/import -
uwarunkowaniaicto

q: OMEGA ACCOUNTING AS
& POLISH CONNECTION

Autor:Omega Accounting AS & Polish Connection

Norwegia nie nalezy do Unii Europejskiej, wiec nie dotycza jej porozu-
mienia o wewnatrzwspdlnotowym obrocie towaréw, jednak ze wzgledu
na cztonkostwo w Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG) pomie-
dzy krajami Unii Europejskieja Norwegia dziala strefa wolnego handlu.
Sprawami zwigzanymi z importem i eksportem zajmuje si¢ Norweski
Urzad Celny (Tolldirektoratet). Na stronach internetowych urzedu
(www.toll.no) i poprzez kontakt elektroniczny mozna uzyskac szczeg6-
towe informacje, dotyczace przepiséw obowiazujacych w konkretnych
sytuacjach.

Import débr do Norwegii, poza standardowymi przepisami celnymi,
obtozony jest pewnymi wyjatkami, ktére nakladaja specjalne oplaty lub
wymagaja dodatkowych zezwolen. Najwazniejszymi dokumentami
przy imporcie dobr do Norwegii jest deklaracja celna i specyfikacja to-
waru wraz z zaznaczniem kraju pochodzenia. Deklaracja celna moze by¢
ztozona elektronicznie w systemie TVINN lub w wersji tradycyjnej na
dokumencie zwanym w skrocie SAD. Wystepuja trzy gtéwne typy oplat,
ktére nalezy uisci¢ w zaleznosci od importowanego towaru:

- Clo-zdecydowana wiekszos¢ towardow jest zwolniona z cta, na mocy
umow miedzynarodowych. Gtéwne typy produktdéw, na ktoére natozone
sa taryfy celne, to tekstylia (np. odziez) i produkty rolno-spozywcze.
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Eksport/import - uwarunkowaniaicto

- VAT - gtéwna stawka podatku od towaréw i ustug w Norwegii to 25%,
natomiast produkty spozywczne s3 obtozone stawka 15%. Jesli impor-
ter jest platnikiem VAT w Norwegii, to ten podatek raportuje i rozlicza
w swojej deklaracji do Urzedu Skarbowego. Pozostate podmioty i osoby
prywatne s3 zobowiazane do zaplaty tego podatku bezposSrednio do Nor-
weskiego Urzedu Celnego. Import, ktérego warto$¢ wynosi ponizej 350
NOK,jest zwolniony z VAT.

- Oplaty specjalne - dotyczy kilku grup towaréw, do ktérych zaliczaja sie
np.:samochody uzywane, czekolada, cukier, wyroby tytoniowe, napoje
alkoholowe itp.

Specjalne zezwoleniairestrykcje obwiazuja przy imporcie:alkoholu, wy-
robow tytoniowych, lekarstw, odpadéw, produktéw rolno-spozywczych,
chemikaliéw, materiatéw wybuchowych i broni.!

Zasady dotyczace eksportu towaroéw z Norwegii rowniez wymagaja od
eksportera wypelnienia deklaracji celnej w formie elektronicznej w sys-
temie TVINN lub dokumentu SAD do Urzedu Celnego, ktéry wydaje
zgode nawywoz dobr z Norwegii. Jest to niezbedne, jesli wartos¢ dobr
w pojedynczym transporcie przekracza 5000 NOK lub dotyczy towarow,
ktore obtozone s3 specjalnymi restrykcjami eksportowymi, a zaliczaja sie
do nich np.:urzadzenia elektroniczne, broii, odpady. Specjalne przepisy
dotycza réwniez eskporteréw ryb i owocéw morza, ktérych to wywoz
oblozony jest podatkiem od eksportu, w zaleznosci od typu produktu,
pomiedzy 0,3% do 1,05%.2

! https://www.toll.no/en/corporate/import/import-guide-for-beginners/
2 https://www.toll.no/en/corporate/export/export-guide-for-beginners/
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13. Zachetyibariery przy wejsciu
narynek norweski

% OMEGA ACCOUNTING AS
& POLISH CONNECTION

Autor:Omega Accounting AS & Polish Connection

Regulacje rzadowe, dotyczace zagranicznych podmiotoéw, chcacych zain-
westowaé w Norwegii, nie ustanawiaja barier dla przedsiebiorcéw poza
kluczowymi sektorami gospodarki, gdzie stosowane sg praktyki protek-
cjonistyczne. W Norwegii nie wystepuja szczeg6lne ulgi podatkowe dla
inwestorow, zarowno krajowych jakizagranicznych, czy tez,znane z Pol-
ski, specjalne strefy ekonomiczne. Niemniej jednak obszary péinocnej
Norwegii, ktore sa stabiej zurbanizowane, oferuja ulgi w zakresie sktadek
na ubezpieczenie socjalne, nizsze stawki podatkowe i dodatkowe ulgi
dla os6b prywatnych.’

Pracownicy w Norwegii moga liczy¢ na jedne z najwyzszych w Europie
stawek za prace,jednak dla pracodawcow oznacza to wysokie koszty pra-
cy, ktore sa nawet ponad szeSciokrotnie wyzsze niz w Polsce. Dlatego,
planujac dzialalnos¢ na terenie Norwegii, nalezy dos¢ doktadnie oszaco-
wac koszty pracy. Dotyczy to rOwniez zagranicznych podmiotéw, ktére
sa zobowiazane do stosowania prawa pracy i wynagrodzenia takiego,
jakie obowiazuje pracownika lokalnego. Rynek norweski jest réwniez
wymagajacy dla zagranicznych inwestoréw, poniewaz klient norweski
docenia produkty i producentéw lokalnych, ktérzy maja duzy kredyt
zaufania. Chcac rywalizowac z przedsiebiorstwami krajowymi, zagra-
niczne podmioty musza zaoferowac wysoka jakos¢ swoich produktow

* https://www.globaltrade.net/f/business/Norway/Investing. html###
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Zachety i bariery przy wejSciu na rynek norweski

czy ustug,a takze dostosowac sie do kultury organizacyjnej i biznesowej,
jakajest powszechnie akceptowalna w Norwegii.

Jako pozytywne aspekty w kwestii prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w Norwegii, bez watpienia nalezy wskaza¢ prostsze przepisy
podatkowe i utatwiona administracje oraz komunikacje z urzedami.
Wigkszos¢ spraw, w tym zalozenie firmy, mozna przeprowadzi¢ dro-
g3 elektroniczna. Podobnie system ubezpieczeil spotecznych nie jest
skomplikowany, a stawki nie s bardzo wysokie. Dzi¢ki informatyzacji
czas poSwiecony na rejestracje dzialalnosci gospodarczej to mniej niz
1 dzien,a oplaty rejestracyjne ksztaltuja sie nastepujaco:jednoosobowa
dzialalno$¢ gospodarcza to koszt 2250 NOK a spétka z ograniczong od-
powiedzialnoScia to wydatek 5570 NOK (z zalozeniem wykorzystania
drogi elektronicznej).*

Warto tez mieé na uwadze istniejace dotacje, o ktére mozna aplikowaé
do Innovation Norway (pozyczki, dotacje, gwarancje). R6znego rodzaju
wsparcie finansowe oferuja tzw. Stgtteordninger.

Najczestsze bariery, z jakimi borykaja si¢ zagraniczni przedsigbiorcy
(m.in.z Polski), to:

bariera jezykowa, wysokie koszty pracy, warunki klimatyczne oraz
kosztowny transportilogistyka w obszarach stabo zurbanizowanych,

duza zaleznos¢ gospodarki od sytuacji na rynku ropy i gazu.®

4 http://blog.kurencja.com/warto-zalozyc-firme-norwegii/
5 https://www.nordeatrade.com/en/explore-new-market/norway/investment
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14. Zamowienia publiczne
oraz wykaz firm, ktore

wygrywaly juz przetargi

% OMEGA ACCOUNTING AS
& POLISH CONNECTION

Autor:Omega Accounting AS & Polish Connection

Z racji czlonkostwa Norwegii w Europejskim Obszarze Gospodarczym
(EOG) prawo dotyczace zamowien publicznych zostato zunifikowane
z zasadami panujacymiw Unii Europejskiej. Kompleksowa obstuga za-
mowien publicznych, mozliwos¢ skladania ofert itp.jest zdigitalizowana
iodbywa sie za poSrednictwem strony www.doffin.no.

Catkowita suma wydatkéw na przetargi sektora publicznego, ktére zo-
staly przeprowadzone na mocy prawa o zamowieniach publicznych,
wyniostaw 2016 500 mld NOK, w tym zlecenia administracji centralnej
to 111 mld NOK. W 2017 roku przeprowadzono 15956 konkurséw zor-
ganizowanych zgodnie z prawem o zamoéwieniach publicznych. Pokazu-
je to skale wydatkéw publicznych i mozliwosci realizacji projektow dla
administracji panistwowej i samorzadowej.®

Ustawe o zamo6wieniach publicznych stosuje sie do wszystkich plano-
wanych wydatkow, ktorych kwota przekracza 100 000 NOK netto. Kon-
kursy musza by¢ przeprowadzone zgodnie z podstawowymi zasadami
uczciwej konkurencji, rownego traktowania, przewidywalnosci, spraw-
dzalnoscii proporcjonalnosci. Dzieki takiemu procesowi wydatkowania
funduszy panstwowych opinia publiczna ma pewnos¢, ze tego rodzaju

¢ https://www.difi.no/rapporter-og-statistikk/nokkeltall-og-statistikk/innkjop#6523
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Zamowienia publiczne oraz wykaz firm, ktore wygrywaly juz przetargi

zamOwienia beda przeprowadzone z uwzglednieniem korzysci dla spo-
teczenistwa i Srodowiska naturalnego.’

Pomimo ze wigkszo$¢ przetargéw i konkursdw jest wygrywana przez
firmy lokalne, mozna poda¢ réwniez przyklady zagranicznych przedsie-
biorstw, ktore realizuja zlecenia dla gmin i firm pafstwowych. Na uwage
zastuguje przyktad konsorcjum zloZzonego z hiszpanskiej firmy Acciona
iwloskiej firmy Ghella, ktére wygralo przetarg na budowe najdluzszego
w Skandynawii tunelu kolejowego, taczacego miasta Oslo i Ski. Zlece-
niodawca sa Norweskie Koleje Panstwowe,a kontrakt opiewa na ponad
8,7 mld NOK.]Jest to obecnie jeden z najwiekszych projektow inzynieryj-
nych realizowanych w Norwegii,a ma si¢ zakonczy¢ w 2021 roku.®

Roéwniez polskie przedsigbiorstwa odnosza sukcesy w realizacji zamo-
wien publicznych. Firma Torpol S.A.ze swoim norweskim oddziatem
Torpol Norge pozyskata do tej pory zamoéwienia warte ok.200 mIn NOK.
Realizowane projekty dotyczyly remontu torowisk tramwajowych i ulic
oraz budowy nawierzchni torowej dla metra.’

7 https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/konkurransepolitikk/offentlige-anskaffelser-/andre-
-kolonne/grunnleggende-prinsipper2/id2581849/

8 https://www.acciona.com/pressroom/news/2015/march/acciona-ghella-sign-1-billion-euro-contract-
-build-longest-railway-tunnel-scandinavia/

° https://www.bankier.pl/wiadomosc/Kolejna-polska-firma-odniosla-sukces-w-Norwegii-3128681.html
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15. Kulturabiznesowa

GARSTECKI
TORGERSEN

ADVOKATFIRMA

Autor: Sebastian Garstecki - adwokat/partner w polsko-norweskiej
kancelarii adwokackiej Advokatfirma Garstecki & Torgersen AS
z siedzibg w Oslo

1. Dresscodeversusverbal code

Wieloletnie doswiadczenie we wprowadzaniu polskich spétek na rynek
norweski uswiadamia, ze znajomos¢ kultury biznesowej jest bez wat-
pienia nieodlacznym elementem drogi do osiagniecia sukcesu na ryn-
ku norweskim. Istnieje kilka prostych zasad, ktérych znajomos¢ moze
ulatwi¢ budowanie relacji biznesowych z kontrahentem norweskim
iuczynicje bardziej efektywnym.

Kultura biznesowa w Norwegii jest mniej “formalna”, niz w Polsce. Ma to
swoje zrodlo chociazby w strukturze jezyka i niepostugiwaniu si¢ zwro-
tami grzecznoSciowymi Pan/Pani, ale takze w norweskiej kulturze pracy;,
ktora charakteryzuje ptaska struktura organizacyjna.

W Norwegiilicza si¢ przed wszystkim dobre relacje,zbudowane na wza-
jemnym zaufaniu, rzetelnosci, wykonaniu przedmiotu zlecenia zgodnie
zumowa, bezpieczenstwo i na koficu dopiero kryteria cenowe. Spos6b
pozyskiwania kontrahentdw oparty jest na budowaniu relacji poprzez
liczne spotkania, rozmowy, podtrzymywanie kontaktu. Czestym btedem
popelnianym przez polskie firmy podczas wchodzenia narynek norwe-
ski,jest zbytnia formalno$¢ w budowaniu relacji biznesowych. Zbyt duzy
nacisk na dobry wyglad (elegancki garnitur, biala koszula, krawat), przy
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Kultura biznesowa

braku zdolnosci jezykowych moze okazac si¢ zgubny. Obowiazujacy
dress code na pierwszych spotkaniach to koszula - bez krawata.

Prezes firmy, ktory na spotkanie biznesowe przychodzi z ttumaczem
bedzie mial trudnos$ci w zdobyciu zaufania Norwegow. Przy braku zna-
jomoScijezyka angielskiego warto zastanowi¢ si¢ nad innym rozwia-
zaniem, na przyklad wystaniu przedstawiciela firmy / eksperta w dzie-
dzinie, biegle wladajacego jezykiem angielskim lub norweskim. Osoba
ta dzieki profesjonalnie przygotowanej prezentacji o historii firmy i jej
dzialalnosci od samego poczatku nawiaze bezposrednia relacje z kontra-
hentem,anie poprzez filtr tumacza. Niech przedstawicielowi przyswie-
camysl: pokaz, ze jeste$ ekspertem i wiesz wszystko na temat produktu,
ktory oferujesz, bez tworzenia zbednej otoczki formalizmu.

2. Umowy standardowe tzw. NS

Pierwszg gora lodowa, z ktdra zderza sie polska firma w Norwegii to ob-
szerne kontrakty, sporzadzone w oparciu o tzw. norweskie standardy
(norsk standard, w skrocie NS). Wiele branz, w tym gltéwnie branza bu-
dowlana dziata na podstawie standardowych kontraktéw. Oznacza to, ze
wiekszosé zagadnien i procedurjestz géry ustalona - a negocjacje tycza
sie glownie ceny i terminu wykonania.

Wazne jest,aby mie¢ na uwadze, ze wiele spétek zada gwarancji banko-
wych na wykonanie kontraktu - a gwarancja musi by¢ udzielona przez
norweski bank, co niejednokrotnie stanowi wyzywanie dla poczatkuja-
cych polskich firm w Norwegii. Warto na ta okolicznos¢ przygotowac
konkretne rozwigzanie, aby wyzwanie to nie pojawito si¢ na pézniej-
szym etapie negocjacji.

Jesli chodzi o kulture biznesowa przy wykonaniu kontraktu, pamiegtaé
nalezy, ze kazdy i to naprawde kazdy norweski kontrahent trzyma sie
postanowien kontraktu. Zdarza sie, ze polski kontrahent na poczatku
przymyka oczy na pewne kwestie, i stara sie wykonad, dostarczy¢ wie-
cej niz jest napisane w kontrakcie, aby przekonac do siebie norweskiego
partnera. Jest to nagminny blad popelniany przez poczatkujace firmy
w Norwegii, ktére wykonuja dodatkowe prace nie dopetniwszy formal-
nosci, zwiazanych z uwzglednieniem dodatkowych zapiséw odnosnie
zaplaty, ponad ustalona wcze$niej sume kontraktowa. Prosta zatem rada
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dlawszystkich kontrahentdw, w celu unikniecia nieprzyjemnych niespo-
dzianek i wigkszych kosztow jest bezwzgledne przestrzeganie zapisow
kontraktu i procedur w nich ujetych,aw przypadku zmiany zakresu prac,
zadbanie o uwzglednienie zmian na piSmie.

Sposéb wjakirozwiazujemy wyzwania, pojawiajace sie w trakcie wyko-
nywania kontraktu jest momentem, w ktérym mozna zdoby¢ zaufanie
iaprobate norweskiego kontrahenta. I bynajmniej nie chodzi tutaj o ule-
ganieigodzeniu sie ze wszystkim co jest narzucone, chociazby miato by¢
sie stratnym tylko dla samego utrzymania zlecenia. W tym momencie
ogromna role odgrywa sztuka konsensusu, ktéra tworzy warto$¢ dla
obu stron. Stowo ,konsensus” jest jednym ze stow, ktore jest w Norwe-
gii czesto uzywane w negocjacjach. Gdy zaistnieje sytuacja kryzysowa,
rozwiazmy ja razem, wspdlnymi sitami.

3. BHP -najlepszy marketing

W branzach, gdzie jako§¢ wykonania ustug zalezy bezposrednio od za-
trudnionych osdb, kluczowa jest znajomos$¢ norweskich norm BHP. Nie
ma lepszej formy marketingu niz dzialanie zgodnie z obowiazujacym
prawem i normami. Powazny norweski kontrahent zwraca uwage na
warunki zatrudnienia pracownikéw swoich kontrahentéw, jednocze-
S$nie badajacjak waznym elementem w ich dziatalnosci stanowi element
przestrzegania norm i przepisow BHP. Element ten niejednokrotnie
odgrywa wigksza role w procesie wyboru wykonawcoéw niz niska cena
Swiadczonych ustug lub dostarczanych towaréw, opakowana w pigknie
wydany folder reklamowy:.
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16. Przydatne kontakty/ZBH,izby
handlowe, konsulat,ambasada.

Instytucje rzadowe oraz instytucje wsparcie biznesu dzialajace w Nor-
wegii:

1. Biuro Handlowe PAIH SAw Norwegii
Martalena Madej - Kierownik Biura w Oslo
martalena.madej@paih.gov.pl

m:+47 46243 456
http://norway.trade.gov.pl/pl/

2. Ambasada RP w Oslo
Olav Kyrres Plass 1

0244 Oslo

Tel.: (+47) 24110870
fax:0047 22 444 839
www.oslo.msz.gov.pl

3. Wydzial Konsularny Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Oslo
Nedre Vollgate 5

0158 Oslo

Tel.:+472103 7200

oslo.amb.wk@msz.gov.pl

www.oslo.msz.gov.pl

4. Innovation Norway/Investin Norway
Pb.448 Sentrum

Akersgata 13

0104 Oslo

(+47)22002500
https://www.innovasjonnorge.no/en/start-page
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5. OsloBusiness Region
Tordenskiolds gate 2 - 1st floor, Oslo
Box 1902 Vika, 0124 Oslo
post@oslobusinessregion.no
www.oslobusinessregion.no

6. Norwegian Polish Chamber of Commerce
https://npcc.no/

7. Urzad skarbowy - Skatteetaten
https://www.skatteetaten.no/en/business-and-organisation/

8. Urzad podatkowy - Tolldirektoratet
https://www.toll.no/en/

9. Norwegian Food Safety Authority - Mattilsynet
https://www.mattilsynet.no/language/english/

10. Krajowy Rejestr Przedsigbiorstw - Brenngysund
https://www.brreg.no/
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