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[.  Podstawowe informacje o kraju

Iran - pelna nazwa Islamska Republika Iranu - kraj polozony jest
w Azji Poludniowo-Zachodniej nad Morzem Kaspijskim, Zatoka Per-
ska i Omanska. Od Pétwyspu Arabskiego Iran oddzielony jest waska
cie$ning Ormuz. Linia brzegowa Iranu wynosi 3 180 km. Kraj jest w swej
przewazajacej czesci krajem wyzynnym i gorzystym. Graniczy z: Irakiem
(1 458 km), Turcja (499 km), Azerbejdzanem (611 km), Armenia
(35km), Turkmenistanem (992 km), Afganistanem (936 km) i Pakistanem
(909 km). Iran zajmuje 17. pozycje na $wiecie pod wzgledem rozleglosci
zajmowanego obszaru - powierzchnia catkowita wynosi 1 648 195 km?.
Pod wzgledem liczby ludnosci Iran zajmuje 18. miejsce na §wiecie. We-
dtug danych z 2015 r.liczba ludno$ci wynosi 78 285 000, a gesto$¢ zalud-
nienia 48 os6b/km?2.

Podzial na narody i grupy etniczne wyglada w Iranie nastepujaco:

Persowie 65%, Azerowie 16%, Kurdowie 7%, Lurowie 6%, Arabowie 2%,
Beludzowie 2% oraz pozostate 2%.

Gloéwne osrodki miejskie to Teheran (stolica, 8,1 mln mieszkancow, 12,1
mln w strefie metropolitarnej), Isfahan (3,4 mln), Maszhad (3 mln), Ta-
briz (1,6 mln), Karadz (1,4 mln), Sziraz (1,2 mln).

Jezyk urzedowy: perski
Iran podzielony jest na 31 Ostandw (prowincji/ wojewodztw):

Markazi, Gilan, Mazandaran, Azerbejdzan Wschodni, Azerbejdzan Za-
chodni, Kermanszah, Chuzestan, Fars, Kerman, Chorasan-e Razawi,
Isfahan, Sistan i Beludzystan, Kurdystan, Hamadan, Czahar Mahal wa
Bachtijari, Lorestan, Ilam, Kohgiluje wa Bujerahmed, Buszer, Zandzan,
Semnan, Jazd, Hormozgan, Teheran, Ardabil, Kom, Kazwin, Golestan,
Chorasan Péinocny, Chorasan Potudniowy, Alborz.
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Ostany dziela sie na podprowincje (powiaty) zwane Szahrestan, ktore
dziela si¢ z kolei na gminy miejskie zwane bachsz i wiejskie zwane da-

hestan.

W Iranie znajduje sie ponad 260 uczelni wyzszych, w tym uniwersytety,
politechniki, szkoly wyzsze, szkoly zawodowe oraz akademie.
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II.  Ustrdj polityczny

Islamska Republika Iranu zostala proklamowana w wyniku sukcesu
rewolucji islamskiej. Zgodnie z konstytucja z 1979 r. (modyfikowana
w 1989 1) Iran jest tzw. Republika Islamska. Przyjety ustr6j posiada ele-
menty nowoczesnej demokracji opierajacej sie na zasadzie tréjpodziatu
wiladzy:

- Wladza wykonawcza: Prezydent (obecnie: Hasan Rouhani), Rzad oraz
Najwyzsza Rada Bezpieczenstwa Narodowego. Prezydent, zgodnie
z Konstytucja, jest odpowiedzialny przed Narodem, Najwyzszym Przy-
wodca i Islamskim Zgromadzeniem Konsultatywnym.

- Wiladze ustawodawcza sprawuje Islamskie Zgromadzenie Konsulta-
tywne, ktérego 290 cztonkéw wybieranych jest w powszechnym i tajnym
glosowaniu na czteroletnia kadencj¢. Nad zgodnoscia uchwalonych
przez Parlament ustaw z zasadami Islamu czuwa Rada Straznikéw Kon-
stytucji,zloZona z 12 teologéw i prawnikéw. Do rozstrzygania ewentu-
alnych sporéw pomiedzy Parlamentem i Rada Straznikéw Konstytucji
powotlana zostata Rada Arbitrazowa, ktérej orzeczenia majg charakter
ostateczny. Ostatnie wybory do Islamskiego Zgromadzenia Konsulta-
tywnego mialy miejsce 26 lutego 2016 roku. W Parlamencie sposréd 290
reprezentantoéw zasiada 17 kobiet oraz 14 przedstawicieli mniejszosci
religijnych.

- Wladza sadownicza sprawowana jest przez niezawiste sady nad kto-
rymi piecze sprawuje Zwierzchnik Saqdownictwa. Powolani sedziowie
orzekaja na podstawie obowiazujacego prawa, ktére wzorowane jest na
religijnym prawie szariatu. Oznacza to m.in., ze Kodeks cywilny musi by¢
zgodny z idea i warto$ciamiislamu (islam szyicki),a w przypadku watpli-
wosci, sedziowie musza orzekac zgodnie z prawem religijnym.

Najwiekszym autorytetem Islamskiej Republiki Iranu jest Najwyzszy
Przywodca, nazywany tez Najwyzszym Prawnikiem Muzulmanskim,
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wybierany dozywotnio przez tzw. Zgromadzenie Ekspertéw. Obecnie
Najwyzszym Przywodca jest Ali Chamenei, wyloniony przez Zgroma-
dzenie jako nastepca mysli i polityki Ajatollaha Chomeiniego (lidera
rewolucji islamskiej 1979r.). Zgromadzenie Ekspertow tworzy 88 osob,
wylonionych w wyborach powszechnych na 8-letnig kadencje.

Chociaz Zgromadzenie Ekspertéw ma mozliwos¢ kontrolowania dzia-
fafn Najwyzszego Przywodcy Iranu, w praktyce sprawuje on wladze ab-
solutna w kraju. Podlega mu takze Iranska Gwardia Rewolucyjna (tzw.
Pasdaran) - specjalna jednostka stojaca ponad Armia Iranu, posiadajaca
wlasne dowodztwo, budzet, sprzet i niezaleznos¢ od struktur admini-
stracji sit zbrojnych. Poza zwierzchnictwem nad Korpusem Pasdaran,
Najwyzszy Przywddca jest zwierzchnikiem Sit Zbrojnych Iranu.

Obecne Zgromadzenie Ekspertow rozpoczeto swoja kadencje w maju
2016 roku. Jego przewodniczacym jest Ahmad Dzannati.

W $wietle ostatnich wydarzen politycznych (czerwiec 2018), Iran prze-
chodzi kryzys ze wzgledu na nasilajacy sie konflikt ze Stanami Zjedno-
czonymi. W 2015 roku na bazie podpisanego porozumienia nuklearnego
(Joint Comprehensive Plan of Action - JCPOA), Islamska Republika Ira-
nu zgodzila si¢ ograniczy¢ swéj program nuklearny i podda¢ go kontroli
pracownikom Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej w zamian
za zniesienie sankcji. 14 lipca 2015 roku w Wiedniu zostato zawarte po-
rozumienie nuklearne pomiedzy Iranem a szeScioma mocarstwami -
w tym piecioma nuklearnymi i rtéwnoczesnie stalymi cztonkami Rady
Bezpieczenstwa ONZ: USA, Rosja, Wielka Brytania, Francja i China-
mi oraz Niemcami. Dodatkowa strong porozumieniajest Unia Europej-
ska.

W styczniu 2016 roku Unia Europejska i Stany Zjednoczone zniosly sze-
reg miedzynarodowych ograniczein wobec Iranu o charakterze gospodar-
czym ifinansowym, wprowadzonych przed 2015 rokiem wskutek zaan-
gazowania Iranu w rozwoj programu nuklearnego (2007-2015). Dzigki
zniesieniu czeSci sankcji Iran odzyskat dostep do miedzynarodowych
rynkéw finansowych oraz stat sie atrakcyjnym partnerem do wspotpracy
handlowej dla firm zagranicznych.
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Ustrdj polityczny

8 maja 2018 roku Prezydent Donald Trump oglosil wycofanie sie Stanow
Zjednoczonych z porozumienia. Prezydent USA uwaza, ze iranski rzad
prowadziagresywna polityke regionalng (zwlaszcza w w Syrii, Iraku i Je-
menie), wspierajac terroryzm w regionie. Jednoczesnie USA zagrozily
bardzo uciazliwymi sankcjami, ktére maja na celu ostabienie iranskiej
gospodarki. W maju 2018 roku, Stany Zjednoczone przygotowaly nowa
umowe, na ktorej znajduje sie 12 punktdéw z zadaniami. Punkty te obej-
muja m.in.:

- oddanie pod kontrole Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej
wszystkich obiektéw nuklearnych facznie z bazami wojskowymi;

-zakaz produkcji wzbogaconego uranu i plutonu przez Iran;

-zamkniecie fabryk wytwarzajacych ciezka wode dla reaktoréw jadro-
wych w Iranie;

- zakaz prac nad rakietami balistycznymi i wspierania organizacji zbroj-
nych w Palestynie, Libanie, Syrii, Iraku i Jemenie;

-wycofanie iranskich wojsk z misji zagranicznych. Iran musiatby oficjal-
nie zrezygnowac z walki o wplywy na Bliskim Wschodzie.
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III. Podstawowe informacje
gospodarcze / PKB, inflacja

Wskaznik poziomu inflacji Iranu (prognozy do 2022 roku - oficjalne
dane Centralnego Banku Iranu):
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Zrédlo: https://www.statista.com/statistics/294320/iran-inflation-rate/

Podstawowe wskazniki makro-

ekonomiczne 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(WPII;%ISJSPD) 1321 | 1296 | 1.391 | 1.401 | 1576 | 1.631
PKB na 1 mieszkanca (USD) 16.900 | 16.600 | 17.700| 17.600 | 19.600 | 20.000
PKB (wzrostw %) -6,6 -19 +4,3 -1,6 +12,5 | +3,5
Deficyt budzetowy (% PKB) b.d. b.d. -0,7 -3,5 -1,6 2,1
Dhug publiczny (% PKB) bd | 132 | 110 | 114 | 134 | 142
Inflacja (w %) 27,1 39,3 15,8 13,7 9,0 10,5
Bezrobocie (w %) 15,5 10,4 11,2 10,5 12,5 12,4

Rezerwy dewizowe (mld USD) b.d. | 1080 | 939 | 1100 | 133,7 | 1326
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Ustrdj polityczny

Zadtuzenie zagraniczne (wmld b.d 1063 | 1017 | 535 | 820 | 1056
USD) o ’ ’ ’ ) ’

Eksport towardw (wmld USD) | 90,22 | 93,02 | 95,71 | 64,60 | 83,98 | 91,99
Import towaréw (w mld USD) 67,0 | 60,05 | 61,25 | 52,42 | 63,14 | 70,53

Bezp.inwestycje zagr.w Iranie
(wmld USD) b.d. | 40,36 | 43,50 | 43,05 | 46,02 | 50,33
Inwestycje bezp. Iranu za granica
(wmld USD) b.d. | 3,725 | 4,045 | 4,097 | 4,656 | 5226

Zrédlo: CIA Word Factbook

Iran posiada druga co do wielkosci populacje w regionie wynoszaca
ponad 82 mln os6b (2017).

W szczytowym okresie sankcji nalozonych na Iran w latach 2011-2014,
dochéd na glowe mieszkanca w tym kraju obnizyl si¢ o ponad 20%.
W pewnym momencie warto$¢ iranskiego riala spadia o niemal 80%,
doszto do niebotycznych wzrostéw cen podstawowych produktéw spo-
zywczych, airanska gospodarka weszla na droge hiperinflacji.

Od II polowy lat 70-tych XX wieku, Iran postugiwat si¢ dwupoziomo-
wym rynkiem wymiany walut - oficjalny kurs komercyjny dla importu
i zatwierdzonych transakcji walutowych oraz wolng stope
niekomercyj-na dla innych transakeji (tzw. kurs wolnorynkowy).

Spadek PKB wynidst 5,8% za rok 2012 oraz 1,7% za rok 2013, bezrobocie
oszacowane przez Bank Swiatowy pozostato na poziomie ok. 18-20%.
Pod koniec 2012 roku waluta iraniska zaczela traci¢ na wartosci po
kilka-nascie procent dziennie. Wywotalo to wtedy masowe protesty
Iranczy-koéw obwiniajacych za to wladze. Za jednego dolara trzeba byto
zaptaci¢ 29 600 riali, a po paru dniach juz 40 000 riali, co
spowodowato, ze rial stal si¢ najstabsza waluta na swiecie. W ciagu
jednego roku stracit on na wartosci okoto 80 procent. Wedlug
szacunkéw analitykéw stopa inflacji siegala wtedy 50-60 procent
miesiecznie, co Swiadczylo o hiperinflacji. Czynnikami, ktére
napedzaly inflacje byly m.in:

-nalozone sankcje gospodarcze (na kupno towaréw iranskich oraz sprze-
daz towaréw do Iranu);

-embargo na zakup iranskiej ropy;
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-brak pieniedzy na import produktow.

W 2013 r.stopa inflacji wyniosta zawrotny poziom 31%. Sankcje gospo-
darcze zmniejszyly przede wszystkim przychody Iranu z tytutu sprze-
dazy/eksportu ropy naftowej - gldwnego bogactwa kraju. Prezydentowi
Rouhaniemu udalo si¢ co prawda ograniczy¢ wzrost cen do okoto 10%
z (40% za jego poprzednika Prezydenta M. Ahmadinezada),ale nie przy-
wrocito to poziomu ceny niektérych produktow.

W 2014 roku, kiedy Swiat obieglta wiadomoS¢ o rozpoczeciu negocjacji
Iranu z krajami Unii Europejskiej i USA, PKB wzrosto o 3%, a inflacja spa-
dta o potowe. W 2015 . PKB Iranu podskoczylo o kolejne 1,4%. Wtedy to
prezydent Hassan Rouhani postanowit zawrze¢ porozumienie ws. pro-
gramu jadrowego. Iran nadal zmagal si¢ z wysoka inflacja i bezrobociem,
szczegblnie wiréd mlodych obywateli. Jednak zniesienie sankcji ekono-
micznych mialo przyspieszy¢ tempo iranskiego wzrostu gospodarczego
poprzez zniesienie ograniczen eksportu ropy, przyciagniecie wiekszych
ilosci zagranicznego kapitatu oraz zakonczenie okresu izolacji krajowych
bankéw od globalnego systemu finansowego. Tymczasowe i czeSciowe
zniesienie sankcji w 2014 r. pozwolilo gospodarce zanotowac odbicie.

Porozumienie nuklearne z Iranem zostato podpisane wlipcu 2015 roku,
awesztow zycie na poczatku 2016 roku. Jednoznacznie i zdecydowanie
pobudzito to gospodarke. Tempo wzrostu PKB Iranu wzrosto do 6,5%,
(przede wszystkim dzieki zwigkszeniu sprzedazy i eksportu ropy).

W 2017 roku nastapito spowolnienie wzrostu gospodarczego do 3,3%,
glownie ze wzgledu na niewystarczajace reformy ze strony Iranu, kt6-
re mialy w zalozeniach stymulowa¢ gospodarke poprzez przyciaganie
zagranicznych inwestycjiikapitalu do kraju. Nie bez znaczenia byt tak-
ze fakt, ze Iran w roku 2017 osiagnal maksymalne mozliwosci poziomu
wydobycia ropy. W wymianie handlowej z zagranica Iran od lat notuje
dodatnie saldo obrotéw (25,4 mld USD w 2016 1.). Wzrost PKB wyniost
4,28%, a inflacja wynosita ok.9-12%.

W 2018 roku inflacja szacowana jest na ok. 12%. Od lutego 2018 roku
iranskirial znacznie si¢ ostabit. Powodem tego byto przede wszystkim:

- brak kontroli Centralnego Banku Iranu nad procedurami wymiany
waluty,

12  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Ustrdj polityczny

- spekulacje prywatnych wiascicieli tzw. sarrafi (exchange office), ktorzy
w I polowie marca 2018 (tuz przed iranskim okresem wakacyjnych),
sztucznie zawyzyli wartosci sprzedazy USD i EUR,

-decyzja o wycofaniu sie USA z porozumienia nuklearnego z dnia 8 maja
2018 roku.

Od tego czasu wladze Iranu oraz Centralny Bank Iranu (CBI) podejmuja
proby powstrzymania dalszego spadku warto$ci waluty. Juz 10 kwietnia,
po nadzwyczajnym posiedzeniu rzadu i przedstawicieli CBI ustalono:

- zawieszenie licencji tzw. sarrafi (exchange office) w celu zamkniecia
wolnego rynku walut (licencje na specjalnych warunkach odwieszono
7 sierpnia 2018).

- ustalono jeden, rzadowy kurs riala na wszelkie transakcje pieniezne
(import, eksport itp.). Kurs ustalono na poziomie: 42 000 IRR za USD
oraz 52000IRR zaEUR.

Centralny Bank Iranu oglosil, ze urzednicy zdecydowali sie przyspieszy¢
zmiane dolara na eurow transakcjach miedzynarodowych. Niestety, bry-
tyjski dziennik , The Guardian” podal, ze obecnie dostep do dewiz w Ira-
nie dramatycznie sie skurczyt. Szacuje sie, ze tylko 5 proc.zagranicznych
walutw Iranie ma posta¢ banknotéw wymienianych w bankach i na giel-
dzie. Reszta jest dostepna w postaci specjalnych kredytéw dla biznesu.

Obecnie rzad iranski dazy do unifikacji kursu walutowego (wyréwnanie
kurséw rzadowego z wolnorynkowym i stworzenie jednego, ogélnego,
oficjalnego kursu). Jesli te kroki sie powiodg, a nastepnie uda sie utrzy-
mac te stope, bedzie to prawdziwe osiagnigcie, ktére pod wieloma wzgle-
dami przywrdci czeSciowa stabilizacje finansowa w kraju.

W eksporcie z Iranu w 2016 r. najwiekszy udzial przypadal na rope naf-
towa, wyroby chemiczne i petrochemiczne, rudy metali, a takze owoce
iorzechy oraz cement. Gléwnym partnerem eksportowym Iranu sa Chi-
ny, na ktore przypada ok.22,2% eksportu, w dalszej kolejnosci sa: Indie
(9,9%), Turcja (8,4%), Japonia (4,5%).

Iran-przewodnik porynku 13



W imporcie do Iranu w 2016 r. dominowaly: zaopatrzenie dla przemystu,
srodki do produkgji, trwate dobra konsumpcyjne, artykuly zywnosciowe
iustugi techniczne. Gléwnym importerem byly Zjednoczone Emiraty
Arabskie na ktore przypada 39,6% catoSci importu, a ponadto: Chiny
(22,4%), Korea Potudniowa (4,7%) i Turcja (4,6%).

(Eksportiimport Iranu z Unig Europejska zostanie omoéwiony w dalszej
czesciraportu).

Na irafiskim rynku pracy obserwowany jest wysoki poziom bezrobocia
od 2014 roku. Tempo tworzenia miejsc pracy nie nadaza za znacznym
naptywem osob na rynek pracy. Ilo$¢ naplywajacych pracownikéw to ok.
potmilionarocznie w perspektywie najblizszych 5 lat. Wedlug prognoz
MFW w 2017 roku nastapi stabilizacja sytuacji na rynku pracy i stopa
bezrobocia osiagnie poziom 12,5%, taki sam jak zanotowany w 2016 roku
wobec 11,0% w 2015 roku. Bezrobocie kobiet jest na wysokim poziomie
(okoto 20%) i 0s6b mtodych (ok.30%). Obserwowane jest stopniowe
zwiekszenie aktywnosSci zawodowej, ale wciaz jednak stopa partycypacji
kobiet pozostaje niska.

Stopabezrobocia w Iranie w latach 2007-2017

15%

13.52%

12.5% 12.3% .12.21%

11.06%
10.6%  10.48% 10.44% 10.57%

10%

7.5%

2.5%

0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédlo: https://www.statista.com/statistics/294305/iran-unemployment-rate/
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IV. Gléwnebogactwanaturalne

Na terytorium Iranu mozna znalez¢ duze zasoby bogactw natu-
ralnych. W Iranie znajduje si¢ az 7% Swiatowych z16z surowcow
mineralnych, ktérych wartos¢ jeszcze przed ich dokladnym zba-
daniem wyceniono na 750 miliardéw dolaréw. Iran ma bardzo do-
bry dostep do surowcdw energetycznych, tj. ropy i gazu ziemnego.
Iran byl pierwszym panstwem na Bliskim Wschodzie, na terenie ktdre-
go odkryto rope naftowa. Miato to miejsce w 1901 roku (koncesja D’Ar-
cy-ego z 1902 roku). Dysponujac 157 miliardami barylek ropy, kraj ten
posiadaaz 9% jej udokumentowanych zasobow §wiatowych, co daje mu
drugie miejsce w regionie tuz za Arabig Saudyjska.

Jednak to nie ropa naftowa, a gaz ziemny jest surowcem, ktdry calkowicie
odmienil sytuacje Iranu. Kraj ten juz teraz ma do swojej dyspozycji az 18%
globalnych zasobéw gazu, dzielac najwigksze na Swiecie pole gazonosne z Ka-
tarem. Iran posiadajeszcze trzy dodatkowe pola gazowe. Wszystkie znajduja
sie w granicach jego wod terytorialnych i czekaja na rozpoczecie eksploatacji.

Naliscie bogactw naturalnych znajduja si¢ réwniez m.in. cynk, wegiel,
chrom, mangan, siarka, miedz, rudy Zelaza, uran i otéw.

Mimo wielu bogactw naturalnych Iran nie wykorzystuje swojego poten-
cjalu ekonomicznego. Kontrowersyjne zatozenia polityki zagranicznej,
nieuzasadnione wydatki i stabe zarzadzanie oraz izolacja Iranu na arenie
Swiatowej sprawiaja, ze do kraju naplywa bardzo mata liczba inwestycji.
Z powodu izolacjiiodlaczenia iranskiego systemu bankowego od miedzy-
narodowego systemu transakcji, gospodarka boryka si¢ z problemem braku
finansowania.

Podpisujac porozumienie jadrowe w 2015 roku, Iran mial nadzieje
w okresie 2015-2022 pozyskac finansowanie w wysokosci 185 miliardow
dolaréw z samego tylko sektora energetycznego. Niestety, wystapienie
USA z porozumienia nuklearnego w dniu 8 maja 2018 w sporej mierze
przekreslilo ta szanse.

Iran-przewodnikporynku 15
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V.  Gloéwne sektory gospodarki

Jak wspomniano wcze$niej, gospodarka Iranu opiera si¢ przede wszyst-
kich na sprzedazy i eksporcie surowcéw naturalnych: ropy, gazu oraz
wszelkich produktéw pochodnych tych branz. Niestety, utrzymanie
poziomu wydobycia oraz potencjalnego zwiekszenia, wymaga wyma-
ga poniesienia nowych naktadéw inwestycyjnych - zar6wno w sektorze
naftowym,jakisektorze gazu ziemnego.

W dalszej kolejnosci trzonem gospodarki sg sektory: produkcji nawozéw
sztucznych, produkgji tekstyliow, produkcji cementu i materiatéw bu-
dowlanych oraz przetwoérstwa ZzywnoSci.
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VI. Infrastrukturatransportowa

Infrastruktura transportowa w Iranie jest w fazie ciaglego rozwoju, jed-
nak zdecydowanie brakuje jej zawrotnego tempa oraz odpowiedniego
poziomu modernizacji i naptywu nowych technologii.

Plany rozwoju infrastruktury drogowe;j i kolejowej w Iranie w ramach
utworzonego i powotanego w 2017 roku planu 5-letniego (na okres
2017-2018 do 2021-2022) maja uczynié z dawnej Persji regionalny we-
zel transportu towaréw i ludzi miedzy Chinami, Indiami, Pakistanem
i Afganistanem.

Wedlug danych Kolei Islamskiej Republiki Iranu, sie¢ kolejowa pod koniec
2016/17 miala dlugos¢ 13 348 kilometrow, z czego 10459 km przypadato na
gtéwne linie krajowe,a 2889 km na linie regionalne. Wigkszo$¢ tras ma je-
den tor,natomiast elektryfikacja linii kolejowych dotyczy zaledwie 196 km.

Wsrod projektow priorytetowych, ktére maja by¢ realizowane z finanso-
wania zagranicznego, sa m.in.:

-budowa szybkiej kolei Teheran-Isfahan (410 km),

-elektryfikacjalinii: Teheran-Maszhad (926 km), Garmsar-Inczeh Borun
(495 km), Kazwin-Raszt (388 km), Mejaneh-Tabriz (200 km), Teheran-
-Hamedan-Sanandadz (430 km), a takze Sziraz-Buszehr (250 km), Gor-
gan-Bodznurd-Maszhad (570 km) i Mejaneh-Ardabil (175 km).

W roku 2017 na planowana sie¢ dlugosci 9000 km, okoto 3500 km byta
w budowie, z czego 540 km na ukonczeniu. Pozostala czes¢ czeka nain-
westorow - przede wszystkim zagranicznych.

Jezeli chodzi o kolej miejska (metro), ktéra na ogét lezy w jurysdykcji
samorzadow regionalnych, w samym tylko obszarze miasta Teheran
planuje sie rozbudowe systemu potaczen metra do 430 kilometrow diu-
gosci.Z dostepnych informacji wynika, iz w wypadku realizacji projektu,
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przepustowosé metra w Teheranie wzrostaby z 3 do 9 mln podrézujacych
dziennie.

Wiadze Teheranu maja rowniez w planach strategiczne projekty trans-
portowe w obszarze infrastruktury kolejowej. Jednym z nich jest pola-
czenie kolejowe Iran - Armenia. Linia umozliwi iranskiemu przemysto-
wi dostep do Morza Czarnego i blizszy dostep do rynkéw europejskich.
Jednoczesnie skorzysta na tym borykajaca si¢ z problemami gospodarka
Armenii. Projekt wymaga jednak ogromnych nakltadow inwestycyjnych,
gdyz goérski teren na granicy, gdzie przebiega¢ miataby kolej, stanowi
ogromne wyzwanie inzynieryjne. Wartos¢ projektu szacuje sie na ok.
3,2 miliardy dolaréw. Linia iransko-armenska ma mie¢ dtugos¢ ponad
300 km, a najej trasie znajdzie sie m.in. 60 tunelii27 stacji.

Kolejny strategiczny projekt transportowy to korytarz kolejowy Pét-
noc-Potudnie majacy potaczy¢ Rosje, Azerbejdzan i Iran, ktory w dalszej
perspektywie umozliwi przeptyw towaréw do portow Zatoki Perskiej,
adalej droga morska do Omanu i Indii. Przeszkoda do realizacji projektu
byta do tej pory 375 km luka migedzy miastami Kazwin, Raszt i Astara. Bu-
dowa na odcinku Kazwin - Raszt o dlugosci 205 km jest juz na ukoncze-
niu. Drugi odcinek mierzacy 170 km, ktére wspdlnymi silami majg wy-
budowacd Rosja, Iran i Azerbejdzan jest dopiero w fazie projektowania.

Projektem o duzym znaczeniu dla transportu towarow i pasazerow jest
réwniez linia Mianeh - Tabirz, ktéra w zalozeniu ma by¢ przylaczona do
sieci kolei Azerbejdzanu i Turcji. Obecnie trwaja prace przy budowie 200
km linii. Trasa obejmie 9 stacji, 7 tunelii 21 mostow.

Na poczatku 2015 r. Iran i Irak podpisaly porozumienie, ktére ma w za-
mysle rozpoczaé budowe linii kolejowej, taczacej oba panistwa. Chociaz
brakuje zaledwie 43 km trasy, to inwestycja wymaga budowy na tym
odcinku mostu na wielkiej rzece Arwand. Linia bytaby kluczowym ele-
mentem planowanej magistrali Iran - Basra - Kuwejt - Arabia Saudyjska.

Polaczenie iranisko - irackie zalezy w duzej mierze od stabilnosci poli-
tycznej Iraku.

Ze wzgledu na dos¢ niejasna sytuacje Iranu na arenie miedzynarodo-
wej, wiele krajow obawia si¢ dlugoterminowej oraz wysokonakladowej
inwestycji w kraju. Z tego wzgledu, najmocniej zaangazowane w Ira-
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nie obecnie sa Chiny, ktore nie boja sie¢ ponoszenia ryzyka inwestycji,
zwiazanego z sankcjami USA na Iran. W lipcu 2018 roku, Iran i Chiny
podpisaly porozumienie w sprawie finansowania (2,6 mld dol.) elektry-
fikacji dwutorowej linii kolejowej miedzy Teheranem a Maszhadem na
odcinku 926 km. Jest to czes¢ istniejacego tacznika o dtugosci 3200 km
miedzy Urumeczi, stolica zachodniej chinskiej prowincji Xinjing i stolica
Iranu.Za projekt elektryfikacji odpowiadaja China National Machinery
Importand Export Corporation wraz z iraiiska Mapna Group (Mapna
Locomotives i Mapna Railways).

Chiny sa rowniez zaangazowane w budowe innych linii kolejowych. Chi-
na Railway Engineering Corporation (CREC) bierze udziat w budowie
410-kilometrowej linii szybkiej kolei Teheran-Ghom-Isfahan, na ktérej
ma by¢ rozwijana predkos¢ do 400 km/h. Co wigcej, umowa na projekt
modernizacjiirozbudowy dworcéw kolejowych w Teheranie i Ghom zo-
stala przyznana francuskiej grupie AREP.Odpowiada ona tez za budowe
dworca kolejowego w Maszhad.

Gotowos¢ wspdtpracy przy elektryfikacji 600-kilometrowego odcinka
miedzy Teheranem a Tabriz zadeklarowata tez Rosja. Do czerwca 2018
roku, negocjowany byt takze pakiet finansowania z niemieckim kon-
sorcjum bankowym. Srodki maja by¢ przeznaczone miedzy innymi na
zakup lokomotyw spalinowych i elektrycznych,a takze na technologie
sygnalizacyjna niemieckiej grupy technologicznej Siemensa. Obec-
nie kontrakt stoi pod znakiem zapytania ze wzgledu na sankcje USA
oraz powiazania firmy Siemens z rynkiem Stanéw Zjednoczonych.
Aktywni sa takze Wlosi. Obecnie trwaja negocjacje dotyczace finan-
sowania pierwszego projektu o wartosci 1,2 miliarda euro, na odcinku
o dtugosci 100 km miedzy miejscowoSciami Ghom i Arak. Drugi plano-
wany projekt to nowa trasa miedzy Teheranem a Hamedanem (260 km).

Moze okaza( si¢, ze apetyt glodnej na inwestycje iraiiskiej gospodarki
pozostanie nadal niezaspokojony poprzez ponownie nalozone sankcje.
Jednak kapitatzagraniczny jestjak najbardziej potrzebny i wiele firm po-
mimo sankcji, utrzymato swoje ekspozytury w tym kraju, przygladajac
sie rozwojowi sytuacji.

Warto$¢ lacznych inwestycji w kluczowych projektach dla kolei i me-
tra Teheran szacuje sie na ok.28,6 mld USD. Duze potrzeby w zakresie
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taboruielementow infrastruktury kolejowej stwarzaja szanse takze
przed firmami z Polski.

Przy wymianie handlowej transport towaréw moze odbywac sie poprzez
transport ladowo-morski. Dotychczas, najczesciej wybierane potaczenia
to:

morskie: GDANSK (Polska) - BANDAR ABBAS (Iran); HAMBURG
(Niemcy) -BANDAR ABBAS (Iran),

ladowe: WARSZAWA (Polska) -TEHERAN (Iran); HAMBURG (Niem-
cy) -TEHERAN (Iran),

lotnicze: Lufthansa Aircargo, Turkish Aircargo, DHL Express.

20 Polska Agencja Inwestycjii Handlu



|

VII. Formy prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej

Regulacje dotyczace zalozenia oraz prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej na terytorium Iranu s3 stosunkowo przejrzyste, cho¢ w poréwnaniu
np.z systemami europejskimi-duzo bardziej rozbudowane administra-
cyjnie.

Odnoszac sie¢ do ram prawnych dzialalnosci gospodarczej w Iranie, dla
zagranicznych inwestoréw rekomendowanymi rozwiazaniami bytyby:
-zawiazanie sp6iki z ograniczona odpowiedzialnoscia,

- sp6tki akcyjnej,

-utworzenie oddziatu lub,

-nawiazanie wspolpracy z lokalnym podmiotem (np.joint venture).

Kazdorazowo wybér formy dziatalnoSci powinien zaleze¢ od konkret-
nych planéw polskiego inwestora. Na przyklad, utworzenie oddziatu
moze by¢ rozwigzaniem prostszym niz zawigzanie spotki, ale jest ogra-
niczone do Scisle okreslonych obszaréw dzialalnosciinie zawsze bedzie
mozliwe.

Na przyktadzie spoiki z ograniczona odpowiedzialnoscia, rozpoczecie
prowadzenia dziatalnosci w Iranie sktada sie z nastepujacych procedur,
ktore czeSciowo roznia sie dla mezczyzn i kobiet.

1- W pierwszym etapie (tylko dla kobiet) nalezy uzyskac zgode meza na
otwarcie dzialalnosci gospodarczej, a nastepnie zaswiadczenia o nieka-
ralnosci.

2- W kolejnym kroku nalezy zarejestrowac unikalna nazwe firmy
w Urzedzie Rejestracji Spotek (Companies Registration Office - CRB).
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3- Nalezy zamiesci¢ ogloszenie o utworzeniu sp6tki w Dzienniku Ustaw
(Official Gazette) i wybranej gazecie ogdlnego obiegu.

4- Powiadomi¢ organ podatkowy (State Tax Affairs Organization - IRITO)
orozpoczeciu dzialalnosci.

5- Rejestracja VAT oraz odebranie urzedowo zaplombowanych ksiag
rachunkowych w terminie 30 dni od daty rejestracji.

6- Nalezy uiSci¢ oplate skarbowej w ciagu 60 dni od daty rejestracji sp6iki.

7- Ostatnim etapem jest rejestracja pracownika do programu ubezpie-
czen spotecznych w iranskim Departamencie Pracy (Iranian Labour De-
partment - SSO) i uzyskanie odpowiedniego numeru.

Wedlug oficjalnych danych proces zalozenia sp6tki trwa 15 dni dla mez-
czyzni 16 dnidlakobiet. W rzeczywistosci iloS¢ procedur, czas oczekiwa-
nia, niezbedne i nieuniknione korekty - zwlaszcza dla firm zagranicznych
powoduja, iz ten proces wydtuza si¢ nawet do 12 tygodni.

Ciekawaiistotna informacja moze by¢ fakt,ze w przypadku utworzenia
Spoikiz o.0.w Iranie, nie jest wymagany minimalny kapital zaktadowy.

Ze wzgledu na to,ze Iran postuguje sie dos¢ skomplikowanym prawem
oraz przepisami, ktére ponadto moga ulega¢ cz¢stym zmianom, firmom
zagranicznym stanowczo doradza si¢ zatrudnienie i korzystanie z dyplo-
mowanych iranskich prawnikéw i kancelarii, specjalizujacych si¢ w ob-
studze firm zagranicznych.

22  PolskaAgencja Inwestycjii Handlu



Ill

VIII. System podatkowy w Iranie

W Iranie jest jedna ustawa o podatkach, regulujaca i kwestie PIT i CIT.
Na terytorium Iranu spoétki podlegaja opodatkowaniu dochodowym
podatkiem liniowym, ktérego stawka wynosi 25%. Obowiazuja tam
réwniez niskie stawki podatku u Zrédta - np. stawka od odsetek wynosi
5%, naleznosci licencyjnych od 5% do 7,5%, a dywidendy nie sa opodat-
kowane.

W przypadku opodatkowania dochodu 0s6b fizycznych mamy do czy-
nienia ze skala podatkowa ustalajaca stawki podatku na poziomie od 10%
do 35%.Podobnie jak w Polsce pracodawca powinien odprowadzaé mie-
sieczne skladki na podatek dochodowy od 0séb fizycznych.

Polska ma podpisana z Iranem umowe o unikaniu podwoéjnego opodat-
kowania, ktéra w istotny sposéb utatwia rozliczenia podatkowe polskich
przedsiebiorcéw i pracownikow dziatajacych w Iranie. Niemniej nalezy
mieé na uwadze, ze Iran preferuje,a w praktyce wymaga, aby dzialajaca
na terenie kraju spotka, oddzial,a takze pracujace na terenie Iranu osoby,
placily podatki na terenie Iranu, a dopiero potem rozliczaly sie na bazie
umow i porozumien, w kraju macierzystym.

Na terytorium Iranu dostawa towaréw i §wiadczenie ustug, a takze im-
port podlegaja opodatkowaniu VAT. Podstawowa stawka tego podatku
wynosi 9%,ale w zaleznosci od typu licencji handlowej i wymiany, moze
ulegaé zmianie.

Podatnicy przebywajacy na terenie Iranu powyzej 183 dni, oraz zatrud-
nieni na bazie pozwolenia o prace, s3 zobowiazani do sktadania kwartal-
nychicalorocznych deklaracji VAT, a takze comiesigcznego uiszczania
oplatz tytutu podatku dochodowego.
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*Tekst jednolity dotyczacy podatku dochodowego od 0s6b prawnych
w Iranie w wersji PDF zamieszczony jest na stronie dedykowanej pro-
gramowi Go Iran (www.goiran.gov.pl) w zakladce ,BIZNES” oraz znaj-
duje sie w posiadaniu Zagranicznego Biura Handlowego PAIH w Tehe-
ranie.
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IX. Uczestnictwow wielostronnych
organizacjach i porozumieniach
o charakterze ekonomicznym,
relacje gospodarcze z UE,
dane o wymianie handlowe;j

Cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych:

- ONZ (Organizacja Narodéw Zjednoczonych),

- MFW (Migdzynarodowy Fundusz Walutowy),

-IBRD (Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju),
-WHO (Swiatowa Organizacja Zdrowia),

- OPEC (Organizacja Krajow Eksportujacych Rope Naftowa),
-WTO (status obserwatora).

Zawartaw lipcu 2015 roku umowa miedzy szeScioma mocarstwami
(USA, Francja, Wielka Brytania, Chiny, Rosja i Niemcy) a Iranem miala
na celu ograniczenie rozwoju programu nuklearnego tego kraju w za-
mian za stopniowe znoszenie sankcji. Pomimo decyzji Stanoéw Zjedno-
czonych o wycofaniu si¢ z porozumienia, Unia Europejska zapowiedzia-
la,iz bedzie si¢ go trzymata. We wspo6lnym stanowisku Unia Europejska
zapewnia, ze zniesienie sankcji zwigzanych programem nuklearnym
jestzasadniczg czeScig umowy. UE wielokrotnie podkreslata, ze umowa
ijej postanowienia maja pozytywny wptyw na handel i stosunki gospo-
darcze z Iranem.

W maju 2018 roku podjeto decyzje,iz UE ma niespetna 90 dni na ocale-
nie swoich firm przed skutkami sankgcji. Stawka jest dostep do duzego
iglodnego inwestycji rynku. Miedzynarodowe koncerny, ktore posiadaty
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interesy w Iranie,a jednoczesnie prowadzily biznes w USA, zmuszone
byty dokonaé wyboru, ktéry rynek przyniesie im wiecej zyskow. Spora
cze$¢ jednak nie chce ryzykowa¢ utraty rynku amerykanskiego i wyco-
fala si¢ lub powoli wycofuje si¢ z Iranu. Stwarza to ogromna szanse dla
polskich firm. Spora liczba z nich nie posiada stalych, znaczacych intere-
sow w USA. Sam Iran szuka partneréw i produktéw, ktdre zastapig im
braki wywolane wycofaniem sie ich zachodnich partneréw i dostawcow:.

Przekrdj wartosci eksportu, importu oraz wymiany handlowej (ogétem) Iranu z UE na przestrzeni
lat 2007-2017.
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Ogdlny, catoéciowy przeptyw i bilans wymiany handlowej Iranu z UE.

Period ‘ Imports Exports. Balance Total trade
Value Mio € % Growth % Extra-EU Value Mio € % Growth % Extra £U Value Mio € Value Mio €
2007 1082 0 10125 o8 | 3928 20177
2008 15942 135 10 1341 120 09 4601 27.283
2009 9,384 411 08 10434 80 10 | 1,050 19,818
2010 14528 548 09 1318 85 08 3210 25847
= 172 193 10 10407 23 or | s ppeid
2012 5652 74 03 7379 297 04 1728 13031
oty e a1 00 sass 22 03 | sse2 020
2014 1,158 478 01 6430 181 04 s2m2 7587
2015 1254 83 01 6471 07 04 | 5218 7725
2016 5513 3308 03 8233 272 05 2719 13748
2017 10,142 89 o0s 10823 315 06 | 682 20,965

Zrédlo: Tehran Chamber of Commerce za Eurostat Comext.
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Uczestnictwo w wielostronnych organizacjach i porozumieniach

Udziat krajéw UE w imporcie z Iranu
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Zrédto: Tehran Chamber of Commerce za: Urzad Celny Iranu (IRICA).

Udziat krajow UE w eksporcie do Iranu
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Zrédto: Tehran Chamber of Commerce za: Urzad Celny Iranu (IRICA).
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Co prawda handel z Iranem to na razie zaledwie nieduzy procent obro-
tow UE z reszta Swiata, ale dla niektorych firm czy sektoréw odciecie no-
wego rynku to powazne straty. Francuski koncern , Total” podpisal we
wrzes$niu 2017 roku kontrakt na ponad 4 mld euro na inwestycje i eksplo-
atacje najwiekszych na $wiecie z16z gazu ziemnego w potudniowej pro-
wincji Fars. Po decyzji o wycofaniu si¢ z Iranu, jego miejsce zajat chifiski
koncern CNPC.Z kolei Airbus miat dostarczy¢ Iranowi 100 samolotéw
za 16 mld EUR. Po latach odcigcia od §wiata potrzeby modernizacyjne
Iranu s3a ogromne. Obecnie w wyniku wycofania sie francusko-brytyj-
skiego Airbusa z Iranu, poszukiwani sg dostawcy z Rosji i Chin.
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X.  Dwustronna wspotpraca
gospodarcza miedzy
PolskaiIranem

Wymiana handlowa Polski z Iranem ksztaltuje sie ponizej poziomu
odpowiadajacego potencjalowi obu panstw. Powodem tego s3 przede
wszystkim:

- problemy z transferami bankowymi (ptatnosciami),

- stosunkowo niskie zainteresowanie Polska i produktami Europy Srod-
kowo-Wschodniej przy dostepie do produktéw produkcji Europy Za-
chodniej w Iranie (tzw. czynnik made-in).

Ponadto, czynnikami majacymi wplyw na nieduza wymiane handlowa
Polski z Iranem s3:

- niestabilna gospodarka Iranu wzgledem tradycyjnych rynkow zainte-
resowania dla Polski (polskie firmy wola stabilne, bezpieczne inwesty-
cyjnie rynki),

- maly procent pozytywnych decyzji bankéw i instytucji wsparcia biz-
nesu dot.zabezpieczen inwestycji - wynikajace z duzego ryzyka zwrotu
z inwestycji.

W calym 2016 roku Iran zajmowat 73. miejsce w polskim eksporcie orz
65.miejsce wimporcie do Polski.

W 2016 roku polski eksport do Iranu osiagnat poziom 81,0 mIn EUR,
wzrastajac o 79,6% w skali roku. W strukturze towarowej polskiego eks-
portu do Iranu w calym 2016 roku najwiekszy udzial miaty grupy towa-
réw: towary rozne (30,9%), maszyny i urzadzenia transportowe (29,0%)
towary przemystowe klasyfikowane wedtug surowca (14,6%) oraz zyw-
no$¢izwierzetazywe (11,4%).
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Polskimi hitami eksportowymi do Iranu sa: ciagniki, wyroby przemystu
maszynowego, materialy budowlane, akcesoria i cze$ci samochodowe,
meble sprzet RTV i AGD, wyroby ze szkla i krysztatu, kosmetyki i srodki
higieny,lekiiwyroby medyczne. Wedlug Internetowego Systemu Infor-
macji Gospodarczej Insigos Ministerstwa Rozwoju (insigos.mg.gov.pl)
426 polskich firm eksportuje do Iranu.

Iran zostal wskazany przez Rzad RP jako jeden z pieciu najbardziej
perspektywicznych na §wiecie rynkow do rozwoju polskiej gospodarki
(obok m.in. Algierii, Indii, Meksyku i Wietnamu). Wedlug Ministerstwa
PrzedsigbiorczosciiTechnologii, za branze z potencjalem uznawane s3
sektory:rolno-spozywczy, kosmetyczny i farmaceutyczny, maszyn gor-
niczych, technologii zwiazanych z poprawa efektywnosci energetyczne;j,
maszyn rolniczych dla przetwoérstwa rolno-spozywczego, transportowy,
chemii budowlanej, meblowy, sprzetu medycznego, materialow budow-
lanych i dekoracyjnych, odziezowy, sprzetu RTV i AGD, turystyczny.

Polskiimport z Iranu osiagnatl, wg r6znych statystyk, w calym 2016 roku
0k.113,9 mln EUR i byt wyzszy 8,5-krotnie w skali roku. W strukturze
polskiego importu z Iranu w calym 2016 roku dominowaty grupy towa-
réw: paliwa mineralne i smary (77,3%), towary przemystowe klasyfiko-
wane wedlug surowca (11,8%), zywno$¢ i zwierzeta zywe (6,3%) oraz
surowce niejadalne z wyjatkiem paliw (3,3%).

Wedlug danych otrzymanych z Irafiskiego Urzedu Celnego w imporcie
do Iranu przewazaly towary takie jak: maszyny i urzadzenia przemysto-
we, technologie, artykuly spozywcze, artykuty medyczne, okna, suple-
menty diety, elektronika, aluminium, szklo uzytkowe, meble, oswie-
tlenie, oraz wiele innych. W eksporcie z Iranu, do najpopularniejszych
towar6éw eksportowych nalezaly: maszyny do pakowania artykutow,
czeSci do maszyn rolniczych, syntetyki, herbata, kamienie budowlane,
rodzynki, tworzywa sztuczne, soki, owoce, oraz wiele innych.

Importiranski do potowy 2018 roku wyniost: 6,583,171 $, natomiast eks-
port:2,330,676 $.
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza miedzy Polska i Iranem

Ramy prawno-traktatowe wspolpracy gospodarczej:

- Umowa o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji miedzy Rza-
dem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Islamskiej Republiki Iranu,
sporzadzonaw Teheranie dnia 2 pazdziernika 1998 r.(Dz.U.z 2002 r. Nr
22,poz.217);

- Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Islam-
skiej Republiki Iranu w sprawie unikania podwoéjnego opodatkowania
w zakresie podatkéw od dochodu, podpisana w Teheranie dnia 2 paz-
dziernika 1998 1. (D z. U.z 2006 1. N1 244, p0z.1770,z p6Zn.zm.).

- Umowa o wspoélpracy gospodarczej miedzy Rzadem RP a Rzadem
Islamskiej Republiki Iranu, podpisana w Teheranie dnia 26 wrze$nia
2015r. zostala zatwierdzona przez Rzad RP z dniem 28 grudnia 2015 1.
Pod koniec stycznia 2017 Iran zaproponowat pewna modyfikacje - doda-
nie aneksu o sposobie wprowadzania ewentualnych poprawek. Kwestie
proceduralne opdznia zatem wejscie w Zycie umowy. Umowa przewidu-
je utworzenie miedzyrzadowej komisji mieszanej, ktéra bedzie forum
dla przyszlych regularnych konsultacji gospodarczych.
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XI. Eksport/import-
uwarunkowania

Procedura eksportu i importu towardw do Iranujest zwigzanaz duzym
stopniem biurokratyzacji oraz scentralizowaniem gospodarki.

Osoby fizyczne oraz prawne, majace zamiar prowadzic bezposSrednig ak-
tywno$¢ ekonomiczna na terytorium Iranu musza zarejestrowac swoje
dzialania w Ministerstwie Handlu oraz Iranskiej Izbie Handlowej. Re-
jestracja skutkuje wydaniem swego rodzaju ,,dowodu tozsamosci” han-
dlowej, ktory jest nalezy przedkladaé przy zawieraniu wszelkich uméw
handlowych (tzw. karta handlowa). Z kolei rejestracja w Ministerstwie
Gospodarkii Finansow IRI jest wymagana przy sprawach zwiazanymi
z kwestiami celnymi oraz podatkowymi.

Irafiska ustawa o imporcie/eksporcie do/z Iranu wyrdznia trzy kategorie
produktéw importowych:

1- towary, ktorych import jest dozwolony bez wydania stosownych ze-
zwolen;

2- towary, na ktére niezbedne jest uzyskanie licencji przed ich przywo-
zem;

3- towary, ktorych importjest zakazany przez islamskie prawo szariatu
oraz inne przepisy prawne.

Realnie eksport towardéw do Iranu mozliwy jest poprzez dwie Sciezki:
ustugi zarejestrowanych poSrednikéw iranskich - kontrakty na posred-
nictwo musza by¢ zarejestrowane w Ministerstwie Handlu w Departa-
mencie ds. Kupiectwalub zarejestrowanie w Iranie oddzialu firmy.

Obecnie w wyniku swoistego kryzysu walutowego w Iranie oraz wspo-
mnianego wczes$niej problemu z dostepem do waluty, rzad iranski po-
dzielitimport na 4 dodatkowe kategorie:

1- Niezbedne dobra takie jak:artykuly spozywecze i leki, ktorych pienia-
dze pochodza z eksportu ropy z rzadowym kursem wymiany;
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2 - Materialy dla fabryk surowcoéw i czesci, ktorych ptatnosci pochodza
z eksportu produktow petrochemicznych, mineralow i stali o najnizszej
cenie wymiany;

3 - Niektoére towary bedace tradycyjnymi towarami eksportowymi (np.
dywany, pistacje) po wolnorynkowym, ale umownym kursie wymiany;
4 - Ponad tysiac towarow objetych zakazem importu.

Nalezy pamietad, ze inne Sciezki eksportu sa zabronione oraz karane,
co skutkuje np. konfiskata towaru lub wpisaniem firmy i importera na
czarng liste.

(*szczegolowe informacje dot. dostepu do rynku w jez.angielskim:
Market Access Database -Komisja Europejska).

Restrykcje importowe w Iranie (stan nalipiec 2018):

- restrykcje odno$nie towaréw i produktéw zabronionych prawem is-
lamskim,

- prawne uregulowania odno$nie broni,amunicji, lekarstw, niestandardo-
wych i niezdrowych produktéw albo towaréw zawierajacych materiaty
radioaktywne,

- polityka ekonomiczna wspierajaca rozwdj krajowego przemystu i pro-
duktow,

- restrykcje na materialy i produkty gdzie istnieje odpowiednia produk-
cjalokalna,

-restrykcje odnosnie tzw. niepotrzebnych i luksusowych dobr i towardow;,
-inne restrykcje - import kompletnie zakazany,

- szczegolnie wysokie stawki celne dotycza produktow finalnych.

Bariery w dostepie do informacji o przepisach i warunkach importu
do Iranu:

- przejrzystos¢ przepis6w - brak pelnej informacji o barierach w handlu
iinwestycjach. Trudne zdobycie klarownych i jasnych informacji prowa-
dzi do sprzecznych wnioskow (czesto nie jest jasne czy istnieja restryk-
cje czy nie);

-lista zakazanych towaréw niezwiazanych ze specyfika prawa Islamskiej
Republiki Iranu, nie jest osiggalna ze wzgledu na braki publikacji;
-restrykcje w handlu towarami rolnymi (np. ograniczenia i zakazy sa na-
ktadaneiznoszone z dnia na dzien;
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- procedury uzyskania zwolnienia od formalnych zasad sa niejasne: nie-
ktére firmy otrzymuja zwolnienia, inne otrzymujg informacje, ze zadne
wyjatki nie sa mozliwe. Nie jestjasne, jakie s3 wlaSciwe procedury;
-wiekszos¢ barier wystepuje w odniesieniu do produktéw finalnych, to-
war6w rolno-spozywczych i dobr konsumpcyjnych. Jest to szczegdlny
problem dla firm matych i §rednich. Firmy duze, bardziej zaawansowane
technologicznie, oferujace produkty, ustugii ekspertyzy majace udziat
w produkcji lokalnej, zwykle w kooperacji z lokalnym partnerem, napo-
tykaja na mniej przeszkod, badz sa w stanie wywalczy¢ specjalne trak-
towanie.

Obowiazkowe dokumenty w przypadku eksportu:

-list przewozowy (packing list),

- faktura (commercial invoice),

- polisa ubezpieczeniowa (insurance certificate),

- eksportowa deklaracja celna (customs export declaration),
-licencja eksportowa (export license),

- certyfikat pochodzenia (certificate of origin),

- pokwitowanie z magazynu celnego (customs warehouse receipt),
- Swiadectwo kontroli (inspection certificate),

- konosament (bill of lading).

Obowiazkowe dokumenty w przypadku importu:

- konosament (bill of lading),

- faktura (commercial invoice),

- list przewozowy (packing list),

- certyfikat pochodzenia (certificate of origin),

- Swiadectwo standardu technicznego (technical standard certificate),
- pozwolenie importowe (import permit),

-raportz inspekcji (inspection report),

- polisa ubezpieczeniowa (insurance certificate),

-importowa deklaracja celna (customs import declaration),

- pokwitowanie z magazynu celnego (customs warehouse receipt),
- zlecenie wydania fadunku (cargo release order).

34  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Ill

XII. Zachety/bariery

Czy polska firma/ spotka, eksportujac produkty z Polski do Iranu, moze
w pelni swobodnie prowadzi¢ biznes / eksportowac te same produkty do
Stanéw Zjednoczonych? Odpowiedz nie jest prosta. W wigkszosci przy-
padkow polska firma nie bytaby ograniczona w mozliwosci sprzedazy
tego samego produktu na obu rynkach. Jednak trzeba pamieta¢, ze ame-
rykanskie sankcje czesto obowiazuja eksterytorialnie. Przed podjeciem
decyzji o wspdtpracy eksportowej z Iranem, polska firma powinna upew-
nic sie, ze w realizowanych przez nia transakcjach zwigzanych z Iranem
nie uczestnicza obywatele amerykanscy, firmy lub osoby posiadajace
karte statego pobytuw USA / zielong karte USA. Ponadto, nalezy zwrdcic
szczegblna uwage na to, czy nie sa w to zaangazowane banki amerykan-
skie oraz ze transakcje te nie dotycza ptatnosci dokonywanych w dola-
rach amerykanskich. Nalezy tez sprawdzi¢ listy towarowe / sankcyjne,
czy towary i artykuly (np.sprzet, technologie, oprogramowania) podle-
gajacych jurysdykcjiamerykanskiej (np.artykutéw pochodzacychz USA
lub artykutéw niepochodzacych z USA, ale zawierajacych co najmniej
10% amerykanskiej , tresci kontrolowanej” - komponentu / wkladu mysli
lub produkcji amerykanskiej).

Udzial takich os6b, podmiotow i artykuléw pochodzacych z USA
w transakcjach majacych zwiazek z Iranem, moze potencjalnie narazié
firme / spotke polska na odpowiedzialnos¢ prawna oraz kary finansowe.

Ustalenie, czy dzialalnos$¢ gospodarcza w Iranie nie naruszy sankcjilub
przepisow dotyczacych kontroli eksportu jest skomplikowanym zada-
niem, ktére wymaga zebrania i przeanalizowania duzej ilosci informacji.
Warto zaangazowac w to odpowiednie Kancelarie i Prawnikéw Prawa
Miedzynarodowego. Myslac jednak o ekspansji swojego przedsigbior-
stwa w szerszej perspektywie, rynek iraiiski warty jest rozwazenia trudu
iryzykazwiazanego z przepisamii sankcjami. Pamietac nalezy, ze taka
analiza zgodno$ci powinna przebiegaé na kilku ptaszczyznach:
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- podmiotowej - czy osoby uczestniczace w transakcji (w tym posrednicy
lub agenci) nie s3 objete sankcjami indywidualnymi;

- przedmiotowej - czy produkty przeznaczone na eksport moga by¢
przedmiotem swobodnego obrotu miedzynarodowego, czy moga mie¢
np.podwojne przeznaczenie (cywilno-wojskowe) iz tej przyczyny pod-
legaé restrykcjom;

- czynnosciowej - czy typ transakcji, ktora firma zamierza przeprowadzic,
jest dozwolony:.

Sankcje i ograniczenia w handlu maja czesto wielowektorowy charakter,
aeksport produktéw na rynek iraiiski nie jest przedsiewzieciem tatwym
réwniez z powodu restrykcyjnych regulacji importowych tego kraju, na
ktore skladaja sie zar6wno bariery celne (w postaci wysokich cet oraz for-
malnosciimportowych),jakibariery pozataryfowe (polityka protekcjo-
nalizmu produkcji wewnetrznej Iranu).

Nalezy takze pamietaé, Ze samo Prawo Unijne dalej narzuca pewne
ograniczenia eksportowe. Cho¢ z punktu widzenia Unii Europejskiej,
wiekszos¢ sankcji wobec Iranu zostata zniesiona, nadal obowiazujg ogra-
niczenia w zakresie niektérych grup towarowych, na przyktad: towaréow
i technologii wojskowych, towaréw, ktére moga by¢ wykorzystane do
represji wobec mieszkancéw oraz technologii rakietowych. Nalezy tez
zachowac szczeg6lna ostroznos§é¢ w przypadku towar6w podwdjnego
przeznaczenia, ktore co do zasady podlegaja licencjom eksportowym.

Putapki czyhajace na polskich przedsigbiorcow, zainteresowanych eks-
pansja narynki Bliskiego Wschodu, sa punktem wymagajacym przeana-
lizowania w procesie planowania inwestycji.

Warto jednak podjac ten trud ze wzgledu na zachety i korzysci, jakie
mozna uzyskaé, wchodzac na rynki tych krajow. Jest to ogromna go-
spodarka, potencjalnie z ogromnymi mozliwo$ciami produkcyjnymi,
nabywczymi oraz re-eksportu. Iran otwiera drzwi polskim towarom na
rynki sasiadujace, gdzie cz¢sto bezposredni eksport z Polski jest niemoz-
liwy (Afganistan, Turkmenistan, Tadzykistan).
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Zachety / bariery

Iran stawia na produkcje w granicach kraju. Podjecie koprodukgji z part-
nerem iranskim obniza koszty importu materialow, obniza koszty pro-
dukdjii certyfikacji,a co za tymidzie - cene produktu koncowego.

Tanszy koszt produkcji = nizsza cena = wieksza atrakcyjnos¢ na rynku
iranskim i re-eksportowym do krajow osciennych.

Warto pamietac:
-jesttojednaz najwiekszych gospodarek w regionie;
-wysoka sita nabywcza obywateli;

-ogromne zapotrzebowanie na nowoczesne maszyny i urzadzenia oraz
technologie.
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XIII. Kultura biznesowa

Prowadzac dziatalno$¢ biznesowa w Iranie nalezy stosowac sie do kilku
podstawowych zasad i wytycznych. Iraficzycy sa bardzo przyjaznymi
igoscinnymiludZmiz ogromnym poczuciem dumy narodowej. Atmos-
ferabiznesu w kraju jest bardzo przyjemna i bynajmniej nie agresywna.
Iranczycy sa chetni do nawigzywania kontaktéw biznesowych z ludZmi
ze wszystkich krajow Swiata i bardzo lubig ustanawiaé nowe relacje.

Jezykiem urzedowym w Iranie jest jezyk perski.

Jezyk angielski jest uzywany w wiekszoSci Srodowisk biznesowych i na
wyzszych szczeblach wiadzy.

Tydzien pracy w Iranie trwa od soboty do §rody, godzinach od 07:30 do
15:30. Czwartek takze bywa dniem roboczym w godzinach 07:30-13:00.
Godziny pracy moga sie r6zni¢ w zaleznosci od regionu i pory roku - np.
latem, ze wzgledu na wysokie temperatury, w poludniowym Iranie pra-
cuje sie 0d 07:30 do 11:30,a nastepnie od 15:30 do 18:30. W Iranie nie jest
przyjety zwyczaj organizowania spotkan bez wezesniejszego uméwienia
sie. Spotkania nalezy umawia¢:listownie, faksem, telefonicznie lub ma-
ilowo. Na dzien przed spotkaniem zaleca si¢ potwierdza¢ czas i miejsce
spotkania.

Przy organizacji podrozy nalezy sprawdzi¢ iraiski kalendarz Swiat
iunikaé biznesowych wyjazdéw m.in. podczas okreséw $wiatecznych.
Do najbardziej znanych nalezy Nouruz - irafiskie Swieto Nowego Roku.
Swieto zaczyna sie tuz przed 20 marca, i trwa 13 dni. Czas ten jest wolny
od pracy,aze dni wolne nie wypadaja ciagiem, Iraficzycy na og6t zawsze
biora w tym okresie urlop i jada na wakacje. Kolejnym okresem, ktéry
moze spowodowac ograniczenia w spotkaniach biznesowych,jest Swie-
ty miesigc Ramadan. Jest to ruchome Swigto, gdzie przez 30 dni, od Switu
do zmierzchu w kraju nie mozna publicznie spozywa¢é positkow i pié
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(nawet wody), stad czesto nie jest to nazbyt efektywny okres do organi-
zowania spotkan biznesowych czy wyjazdéw stuzbowych.

Spotkania biznesowe moga by¢ organizowane w godzinach pracy. Na-
lezy jednak mie¢ na uwadze, ze Iranczycy lubia omawiaé sprawy bizne-
sowe podczas lunchu badz kolacji. Wspélne jedzenie jest waznym ele-
mentem prowadzenia rozmoéw biznesowych, dlatego tez nie nalezy sie
dziwi¢, ze spotkania moga rowniez odbywac sie w restauracji.

Ubiér w Iranie:

Irafiscy mezczyZzni zazwyczaj nosza garnitur podczas spotkan bizneso-
wych, jednak krawaty nie sg zbyt popularne. Kobiety oprécz chust za-
krywajacych glowe (wymagane jest to rowniez od cudzoziemek) musza
miec na sobie ubrania, ktore w pelni zakrywaja ciato (luzna tunika lub
plaszczyk do potowy udaiz rekawami minimum 3/4).

Cho¢liczba kobiet w biznesie w Iranie stale rosnie, kraj wciaz ma dtuga
droge do osiggniecia rownoSsci zatrudnienia mezczyzn i kobiet. Kobie-
ty takze duzo rzadziej zajmuja wysokie stanowiska administracyjne
(zwlaszczaw administracji painstwowej i urzedach). Natomiast stosunek
do cudzoziemek w biznesie w Iranie jest bardzo przyjazny.

Bardzo wazne jest zostawienie dobrego wrazenia na pierwszym spo-
tkaniu z iranskim partnerem. Od tego zalezy wigkszos¢ decyzji bizneso-
wych. Warto przygotowac sie dobrze do spotkania. Upewnic sig, ze posia-
damy wszystkie niezbedne informacje na temat swojej firmy, produktéw
i propozycji biznesowych. Iranczycy beda pod wrazeniem rzeczowosci
i profesjonalizmu. Wazne jest, aby pamietaé, ze negocjacje biznesowe
w Iranie moga trwac dlugo - trzeba pozosta¢ cierpliwym i uprzejmym.
Iraficzycy sa ludzmi biznesu, ktérzy uwielbiaja targowanie. Lubia przy-
jazne nastawienie i moga negatywnie reagowac na agresywne, szybkie
czy wrecz aroganckie podejscie biznesowe, ktore stanowi czesto norme
w wieluinnych krajach.

Jednoczes$nie ustalenia ze spotkan wymagaja czasu na przejscie do fazy
realizacji. Dos¢ swobodne podejscie do ustalen i inna percepcja czasu
moga powodowac irytacje wsréd zachodnich partneréw biznesowych.
Nie nalezy poddawac si¢ emocjom. Pamietajmy, ze prowadzenie biznesu
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w Iranie opiera sie¢ na budowaniu relacji miedzyludzkich, ktére dopiero
potem przeobrazaja sie w relacje biznesowe.

Sukces w znacznym stopniu jest uzalezniony od dobrych stosunkow
osobistych z irafiskim partnerem. Dlatego warto podzieli¢ sie kilkoma
informacjami o swoim zyciu osobistym czy rodzinnym. W Iranie , prze-
famuje to lody” i pomaga w budowaniu zaufania.

W Iranie przy kontaktach biznesowych niezwykle wazne jest zajmowa-
ne stanowisko. Zdecydowanie nalezy unikaé aranzacji spotkan, gdzie
szczeble stanowisk obu stron znaczaco si¢ réznia. Zte dopasowanie czy
dostosowanie poziomu stanowisk na spotkaniu moze w prostej linii
sprawi, ze Iraiiczycy odrzuca oferte, choé jest ona z komercyjnego punk-
tu widzenia najkorzystniejsza.

Punktualnos¢ jest rzadkoscia w Iranie, ale warto by¢ punktualnym,
gdyz bedzie to postrzegane jako znak szacunku. Iranczycy witaja sie ze
stowem Salam - odpowiednikiem polskiego ,witam”. Uscisk dloni jest
powszechnym i formalnym gestem powitania dla mezczyzn. W powi-
taniach mezczyzn z kobietami nie nalezy wyciaga¢ reki na powitanie,
chyba ze Iranka uczyni to pierwsza. Jesli tak sie nie stanie, proste skinie-
nie glowy i uSmiech wystarcza.

Podczas spotkania najlepiej zachowac sie formalnie. Zwracajmy sie do
iranskich partneré6w po nazwisku. Do mezczyzn w Iranie uzywa sie for-
my grzeczno$ciowej Agha - Pan lub Khonum - Pani, po ktérych nastepuje
nazwisko. Gdy nasze relacje biznesowe zostang bardziej zacie$nione
i strona iranska zwrdci sie do nas po imieniu, mozna zacza¢ robic tak
samo.

Na pozegnanie, [ranczycy méwig ogblnie Khodaa hofez co ttumaczy sie
jako ,niech Bog Cie chroni”. Uscisk dloni na pozegnanie jest powszech-
nym gestem.

Iraficzycy sa dumni ze swojej historii i kultury, dlatego doceniaja pozy-
tywne komentarze dotyczacych tych zagadnien. Bardzo lubia réwniez
rozmawiac na tematy sportowe, szczeg6lnie dotyczace pilki noznej. Na-
tomiast lepiej podczas spotkan biznesowych jest nie poruszaé tematéw
politycznych badz religijnych.
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Iranczycy przykladaja niezwykla wage do dawania prezentow w zala-
twianiu spraw biznesowych. Prezenty sa uznawane jako , utatwiajace
kontakty”. Najlepszymi prezentami bedg rzeczy zwiazane z nasza firma
lub z krajem, z jakiego pochodzimy. Mozna, na przyklad, wreczy¢ przy-
bory biurowe z nadrukiem nazwy naszej firmy lub ksiazke ze zdjeciami
z naszego kraju. Nalezy wiedzie¢, ze przed zaakceptowaniem, Iraiiczycy
moga zrobié co najmniej jeden (a nawet trzy) gesty odmawiajace. Nasz
partner moze nawet odsunac prezent, udajac zaklopotanie. Jest to jed-
nakze tylko jedna z zasad etykiety.

Od kiedy Iran zostal ogloszony Islamska Republika, spozywanie alko-
holu jest nielegalne. Jedynie przedstawiciele mniejszoSsci religijnych
- Chrzescijanie, Zydzi i Zaratusztrianie - moga produkowacé i spozywac
w Iranie alkohol. Nalezy pamietad, ze do Iranu nie wolno wwozié zadne-
go alkoholu.

W Iranie nie sg akceptowane karty kredytowe i platnicze inne, niz wyda-
ne przez banki iranskie. Nie ma natomiast problemu z wymiana euro lub
dolaréw amerykanskich. Na podr6z nalezy zabra¢ ze soba gotowke. Wy-
miana euro lub dolaréw na riale odbywa sie bez wigkszych problemow.

Stowniczek

Witam - ‘Salaam’

Dzieni Dobry - ‘Sob be kheir’
Dobry Wieczdr - ‘Asr be kheir’
Dobranoc - ‘Shab bekheir’

Do widzenia - ‘Khodaa haafez’
Dziekuje - ‘Mersi’

Mito Cie poznaé - ‘Az didane shomaa khosh-haalam’
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XIV. Przydatne kontakty

Zagraniczne Biuro Handlowe PAIH S.A.w Teheranie:
Kian Tower Building,

2551 Vali asr Ave.,above Naseri St.,

4th Floor, Office no.5,1968643119 Tehran, Iran.

tel.: (0098 21) 8864-5321

Jarostaw Kaczynski - kierownik biura
e-mail:jaroslaw.kaczynski@paih.gov.pl

mob.: (0098) 912-005-4238

Ali Mahabadi Pour - Business Development Manager
e-mail:a.mahabadipour@paih.gov.pl

mob.: (0098) 912-125-8813

Iwa Zamoscik - ekspert placowki
e-mail:iwa.zamoscik@paih.gov.pl

Strona internetowa: www.iran.trade.gov.pl

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Teheranie:
No.2,Pirouz St., Africa Expressway (Nelson Mandela Ave.)
1917663113 Tehran, PO Box 11155-3489, Iran

Tel.:+98 (21) 8878 7262 do 64, Fax:+98 (21) 8878 8774
Telefon alarmowy dla obywateli RP w Iranie:

(0098) 910-147-61-15 (tylko w sytuacjach wymagajacych natychmiasto-
wej interwencji konsula).

e-mail: teheran.amb.sekretariat@msz.gov.pl

Sekcja konsularna: teheran.amb.wk@msz.gov.pl

Sekcja ekonomiczna: teheran.amb.handlowy@msz.gov.pl
Strona internetowa: http://teheran.msz.gov.pl

Ambasada Islamskiej Republiki Iranu w Polsce:
ul. Krélowej Aldony 22,03-928 Warszawa
Tel.:+48 (22) 617 1585

Sekcja Konsularna: (0048) 22617 56 27
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Strona internetowa: www.warsaw.mfa.ir
Adresy poczty elektroniczne;j:
Sekretariat: secretary@iranemb.pl

Sekcja Konsularna: consular@iranemb.pl

Polsko-Iranska Izba Gospodarcza

ul.J. Dabrowskiego 69,02-586 Warszawa

Tel.: (0048) 2238952 40

Adres poczty elektronicznej: contact@picc.org.pl
Strona internetowa: www.picc.org.pl

Islamic Rep.of Iran Customs Administration
www.irica.gov.ir/Portal/home/?7076/Customs-Articles
www.irica.gov.ir/Portal/home/?7068/-Annual-Statistic-
www.irica.gov.ir/Portal/home/?7072/Montly-Statistics-
www.irica.gov.ir/Portal/home/?3859/Tariff-

Trade Promotion Organization of Iran
eng.tpo.ir/index.aspx?fkeyid=&siteid=5&pageid=1933

Iran Chamber of Commerce
en.iccima.ir/other-information/notes-articles.html

Iran International Exhibitions Co.
en.iranfair.com

Organization for Investment, Economic and Technical Assistance of
Iran
www.investiniran.ir/en/home

Ports and Maritime Organization: www.pmo.ir/en/servicecharges
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