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I.  Krélestwo Niderlandéw - ustroj
i dziedzictwo kulturowe

W 1839 roku Kroélestwo Niderlandoéw jako monarchia konstytucyjna po-
faczylo ze soba cztery kraje:lezace w Europie Niderlandy oraz trzy pai-
stwa na Karaibach, wyspy Aruba, Curacao oraz Saint Martin. Obok wyzej
wymienionych Krdlestwo posiada rowniez liczne terytoria zamorskie,
np. Bonaire, Saint-Eustache oraz Saba, réwniez na Karaibach. Teryto-
rium Holandii przed wiekiem XIX byto regularnie podbijane, przeksztal-
cane oraz z powrotem taczone. Ziemie dzisiejszych Niderlandow czesto
przechodzily spod panowania Habsburgéw do Hiszpanéw, Burgundéw,
Austriakow, a dzieki kolonizacji krélestwo potrafito rozciagac sig az do
Azji Poludniowo-Wschodnie;j.

Bogate dziedzictwo historyczne wplyneto rowniez na kulture kraju, kto-
rauznawanajest za otwarta i postgpowa.

Juz sama nazwa kraju wskazuje na pewien bardzo istotny fakt dotyczacy
Niderlandéw,a mianowicie to, ze 26% terytorium znajduje si¢ ponizej
poziomu morza,a wybrzeze o dlugosci 460 km jest podatne na erozje,
co powoduje, ze ewentualne podniesienie si¢ poziomu morza miatoby
szczeg6lnie negatywny wplyw na Holandie. Dlatego ochrona wybrzeza
nalezy do waznych aspektéw historycznych i kulturowych, ktére przez
wieki ksztaltowaly kraj. W ciagu kilku ostatnich wiekéw Holandia zyska-
fa dzieki osuszaniu az 17% terytorium, czyli ponad 7 tys.km kw. Dzi$ pan-
stwo holenderskie przeznacza prawie miliard euro rocznie na ochrone
wybrzeza. Powszechnie uznaje sie, ze bez wysitkdw na rzecz umocnienia
wybrzeza dwie trzecie kraju regularnie do§wiadczatoby powodzi.

Gospodarka kraju rozwija sie przede wszystkim dzigki konurbacji Rand-
stad, do ktorej zaliczane sa: Amsterdam (stolica konstytucyjna), Rotter-
dam (serce przemystowe kraju i siodmy najwiekszy port na Swiecie),
Haga (oSrodek administracyjny i polityczny, siedziba kilku instytucji
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Kroélestwo Niderlandow - ustrdj i dziedzictwo kulturowe

europejskich),a takze Utrecht,wazny o§rodek uniwersytecki. Centrum
kraju to az 40% ludnoscii 50% DNB, stanowi ono jednoczes$nie jedynie
20% terytorium.

Holandia liczy ponad 17 milionéw mieszkancow, co daje jej 9. pozycje

pod wzgledem liczby ludnosci w Unii Europejskiej. Jest takze jednym

z najgesciej zaludnionych krajéw i nadal moze si¢ pochwali¢ wzrostem

demograficznym na poziomie 4,3% rocznie miedzy 2008 a 2018 rokiem,
przy europejskiej Sredniej na poziomie 2,7%. Wplyw na wzrost liczby
ludnoSci kraju ma réwniez nasilajaca sie imigracja - w 2018 roku 23%
populacji stanowili allochtoni, przy czym liczba ta wynosita 19% w 2005

roku, obie te wartosci byly wyzsze od niemieckich. Holandia charakte-
ryzuje sie rowniez do$¢ wysokim wskaznikiem ptodnosci (1,66 dzieci

na kobiete, w porownaniu do 1,6 w Unii Europejskieji 1,39 w Polsce).
W kontekscie starzenia si¢ populacji Europy holenderski poziom wskaz-
nika ptodnosci pozwala na utrzymanie wysokiej proporcji osdb ponizej

24 roku zycia w kraju. Srednia dtugosé trwania zycia Holendréw nadal

roSnie, a rzad sprzyja imigracji celem utrzymania wlasciwej struktury

piramidy demograficznej.

Z powodu swojej historii i aktualnej polityki demograficznejludnos¢ Ho-
landii jest zr6znicowana i posiada bogata kulture. Gtéwnym kierunkiem,
na ktéry otwiera si¢ Holandia pozostaje Europa - 31,1% allochtonéw po-
chodzi wlasnie z krajow europejskich. Dzieki temu Krélestwo Niderlan-
doéw nalezy do krajéw o najwiekszej liczbie poliglotow. Nie liczac jezykow
oficjalnych, 90% Holendrow wiada jezykiem angielskim, 71% niemieckim
a29% francuskim. Na doskonala znajomos¢ jezykéw obcych wplywa sys-
tem edukacji - szkola jest obowiazkowa do 18 roku zycia,a 70% uczniow
uczeszcza do prywatnych subwencjonowanych placéwek edukacyjnych,
cowplywa nawysoki poziom wyksztalcenia obywateli. Krolestwo Nider-
landéw mocno inwestowato w ostatnich latach w uniwersytety, z ktérych
siedem nalezy do szanghajskiego zestawienia 100 najlepszych szkdt wyz-
szych na $wiecie.

Holandia jest cztonkiem wielu miedzynarodowych organizacji, w tym:
UE,WHO, MFW, Banku Swiatowego, Unii Beneluksu, OECD.
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II. Liberalizmi polityka
kompromisu w Holandii

Holandiajest parlamentarng monarchia konstytucyjna. Krol panuje nad
calym krolestwem, a na Karaibach reprezentuje go gubernator. Rola kré-
la sprowadza si¢ jednak gléwnie do funkcji reprezentacyjnej, cho¢ odpo-
wiada on réwniez za jedno$¢ narodowa.

Fakt, ze Holandia jest monarcha konstytucyjna,w zadnej mierze nie
zaburza proceséw demokratycznych. Powszechne bezposrednie wy-
bory wylaniaja kilka partii politycznych, ktorych koalicja rzadzi krajem.
Zazwyczaj lider zwycieskiej partii zostaje premierem, Proponuje on
czlonkow rzadu krélowi, ktory zatwierdza jego wybor. Cztonkowie rza-
du najczesciej wywodza sie z kilku partii politycznych wchodzacych do
zwycieskiej koalicji. Esencja rzadow w Holandii sa dialog i jednos¢. Scena
polityczna jest bardzo réznorodna, od partii skrajnie prawicowych (jak
PVV) do skrajnejlewicy (jak Nowa Partia Komunistyczna). W holender-
skiej polityce obecne sa rowniez: partia socjalistyczna, partia Zielonych,
partie polityczne reprezentujace osoby starsze, itd.

Holandia jest krajem demokratycznym, a zasady tréjpodziatu wiadzy
sa Scisle przestrzegane, rzad (wladza wykonawcza), parlament (wladza
ustawodawcza) s3 niezalezne od trybunatéw sadowych. Za sprawowa-
nie wladzy wykonawczej odpowiadaja premier, wicepremier, ministro-
wie oraz sekretarze stanu.

System ustawodawczy opiera sie na dwuizbowym parlamencie nazywa-
nym Stanami Generalnymi Krolestwa Niderlandéw. Stany Generalne
dzielimy na Izbe Nizsza, w ktorej zasiada 150 deputowanych wybranych
w powszechnych bezposrednich wyborach, ktérzy udzielaja rzadowi wo-
tum zaufania i wraz z rzadem wspolttworzg prawo oraz Izbe Wyzsza zto-
zona z 75 senatoréw wybranych w powszechnych wyborach posrednich,
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Liberalizm i polityka kompromisu w Holandii

ktérzy reprezentuja poszczegélne prowincje krolestwa i moga przyjmo-
wacé badz odrzucac propozycje Izby Nizszej.

Wladza ustawodawcza w Holandii opiera sie przede wszystkim na Izbie
Nizszej, ktéra przypomina polski Sejm. Kazdy obywatel krolestwa, ktory
skonczyl 18 lat, ma prawo gtosu w wyborach.

Zarzadzanie gospodarka pozostaje w gestii zardOwno panstwa, jak i pro-
wincji. Polityka gospodarcza, w tym rolnictwo podlegaja Ministerstwu
Spraw Ekonomicznych. Pafistwo odpowiada rowniez za infrastrukture
transportowa i mieszkaniowa, edukacje, ustugi socjalne, stuzbe zdrowia,
kulture i sport, podczas gdy ochrona srodowiska, zapewnienie dostaw
energii oraz ochronasocjalna naleza do prowincji.

System prawny Holandii uznaje si¢ za skuteczny, w 2018 roku 79% lud-
nosci uznawato go za sprawiedliwy badz bardzo sprawiedliwy, w poréw-
naniu do 56% Sredniej w Unii Europejskiej!. Cudzoziemcy s3 przez sady
traktowani na réwni z obywatelamii moga korzysta¢ z ustug tlumacza.
Wszystkie sprawy handlowe rozpatrywane s3 przez lokalne Trybuna-
ty Cywilne, odwotlania od wyrokéw mozna przekaza¢ do Handlowego
Sadu Apelacyjnego w Hadze,a w ostatecznosci do Sadu Najwyzszego.
Podobnie jak w polityce, kompromis jest jednak najwazniejszy. Trybuna-
ly arbitrazowe s3 zatem najbardziej popularne, wspiera je Izba Handlo-
wo-Przemystowa Kraju oraz Holenderski Instytut Arbitrazowy. Holan-
diajest sygnatariuszem Konwencji Wiedenskiej o miedzynarodowych
kontraktach?

! Eurobarometr Komisji Europejskiej, code sdg_16_40.
2BMCE.
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III. Dynamiczny rozwoj gospodarczy

Wskaznik Holandia Polska
PKB (wUSD)? 832643 525994
Poziom zadluzenia publicznego w % PKB® 57 51
PKB/mieszkanca (w USD)¢ 53600 29500
Wzrost ekonomiczny (w %)< 2,10 3,40
Inflacja (W %) 1,30 1,60
Stopa bezrobocia (w %)f 3,90 3,70
2 Eurostat.
b Communité de presse Eurostat.
< CIA.
4 Global Finance.
¢ Eurostat.
f Statista.

Populacja Holandii to zaledwie 17 milionéw mieszkancow, lecz kraj

jest 18. gospodarka Swiata pod wzgledem PKB i sz6sta w Europie, co

czyni z Krélestwa Niderlandoéw jeden z najbardziej rozwinietych i naj-
bogatszych krajow Swiata. Gospodarka kraju skoncentrowana jest na

trzecim sektorze (80% wartoSci) i korzysta z doskonatej infrastruktury.
Inne sektory,jak bankowos¢, ubezpieczenia czy biotechnologia rowniez

pozytywnie wplywaja na stan holenderskiej gospodarki. Na wysoki po-
ziom PKB na mieszkaiica (trzeci w Europie po Luksemburgu i Irlandii)

wplynela polityka gospodarcza, ktora od lat wspierala zatrudnienie oraz

inwestycje zagraniczne. Holandia jest gospodarka socjalng o wysokim

poziomie opodatkowania, ale o korzystnych warunkach fiskalnych dla
nowych inwestordw. Rzad stara si¢ kontynuowacé proces stopniowego

obnizania podatkéw dla firm, ktére dzi§ wynosza 25%. W 2021 planuje

sieich obnizenie do 21%,a nawet 16 do 20% dla firm realizujacych obroty
ponizej 200 000€3.

Poza obnizeniem podatkéw przeprowadzane sa reformy pozwalajace na
zwiekszenie konkurencyjnos¢ holenderskiej gospodarki. Zmiany wpro-

3 Business France.
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Dynamiczny rozwoj gospodarczy

wadzone zostaly w sektorze energetycznym, telekomunikacji, transpor-
tu miejskiego i ustug pocztowych. Ulgi podatkowe dla przedsigbiorstw
prowadzacych dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa maja zwiekszy¢ inno-
wacyjnos$¢ gospodarki*.

Polityka ta powinna umozliwi¢ dalszy wzrost PKB na poziomie ok. 3%.

Wzrost gospodarczy wptywa rowniez na poprawe sytuacji budzetowej

panstwa, ktéra ulegla znacznemu pogorszeniu po kryzysie z roku 2008

oraz po kryzysie w strefie euro. Jednak w 2017 roku dtug publiczny spadt

ponizej 60% PKB, co oznacza spadek o 6% rocznie migdzy 2014 22017
rokiem. Poprawa zwigzana jest gldwnie ze spadkiem wydatkéw publicz-
nych oraz wzrostem dochodéw podatkowych panstwa.

Na dobre wyniki gospodarki wptywa réwniez skuteczny i stabilny rynek
pracy. W Holandii niezwykle rzadko dochodzi do strajkéw. Holendrzy sa
dobrze wyksztalceni,a wydajnos¢ pracy jest bardzo wysoka. Bezrobocie
w kraju pozostaje niskie i w 2017 roku wynosito jedynie 4%. Duza czes¢
Holendréw pracuje na potetatu (w 75% przypadkéw sa to kobiety).

Rynek pracy polega réwniez na imporcie sity roboczej, Holendrzy sta-
raja sie przyciagnac nowe talenty poprzez uniwersytety oraz firmy. Kraj
wprowadzil nawet ulgi podatkowe dla pracownikoéw z zagranicy, dzieki
ktérym mogaoni odpisa¢ od podatku nawet 30% pens;ji°.

Pensje rosna dos¢ wolno,ich wzrost szacowany jest na 1,5% miedzy 2016
a2017 rokiem. Inflacja i stopy procentowe powinny pozosta¢ na niskim
poziomie do 2021 roku. Dalszy wzrost wydajnosci poprzez rozwoj tech-
nologiczny powinien pozytywnie wpltywac na wzrost gospodarczy, lecz
nalezy pamietaé,ze Holandia skorzysta z automatyzacji tylko wtedy, gdy
bedzie w stanie sama zostaé pionierem w tej dziedzinie.

4 Statista- Countryeconomy.
5 Doing business in the Netherlands, Mazars.
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IV. Zasoby naturalne,
przemystirolnictwo

Gléwnymi bogactwami naturalnymi Holandii sa gaz i ropa. Holandia
jesttrzecim producentem gazu ziemnego w Europie,za Norwegia i Wiel-
ka Brytania. Kraj posiada kilkaset malych z16z gazu ziemnego, gtéwnie
w Morzu PéInocnym, oraz najwigksze ztoze gazu ziemnego w Europie
w Groningen. Ztoze to, zlokalizowane na péinocnym wschodzie kraju,
zostato odkryte w 1959 roku, a gaz wydobywa sie od roku 1963. Gronin-
gen odpowiada za potowe produkcji gazu w Holandii.

Przysztos¢ produkcji gazu pozostaje jednak niepewna, a wydajnos¢
niektorych zt6z zaczyna spadaé. Wydobycie gazu powoduje spadek ci-
$nienia podziemnego, co moze wywolywac trzgsienia ziemi. W styczniu
2018 roku doszto do wstrzasu o sile 3,4 w skale Richtera w Groningen,
co spowodowalo wiele szk6d w regionie. Firma wydobywcza NAM (jo-
intventure Royal Dutch Shell oraz Exxon Mobil) oglosita zatrzymanie
wydobycia w niektérych punktach zloza. Zmniejszyto to dodatkowo
wydobycie, ktore juz wczesniej wlatach 2014 - 2017 spadto o potowe®.

Pod koniec marca 2018 roku Mark Rutte oglosit zamknigcie ztoza do
2030 roku’.

Obok gazu ziemnego Holandia produkuje réwniez rope. W kraju siedzi-
be ma brytyjsko-holenderski Shell, jeden z gtéwnych graczy przemystu

wydobywczego na §wiecie. Podobnie jak w przypadku gazu ziemnego

produkcjakoncentruje sie w polnocno-wschodniej czesci kraju i réwniez

notuje spadki wydajnos¢ z16z. Jak widaé na wykresie ponizej produkcja

ropy ulega stalemu zmniejszeniu.

Kolejnym istotnym sektorem holenderskiej gospodarki jest rolnictwo.
Pomimo ograniczonych zasobéw ziemi rolnej, czesto zlokalizowane;j

¢ Connaissance des énergies.
7 Index mundi.
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Zasoby naturalne, przemystirolnictwo

na osuszanych terenach, kraj rozwinat efektywny i wysoko zmechani-
zowany sektor rolny. Holandia liczy 63 931 gospodarstw rolnych o Sred-
niej powierzchni nieprzekraczajacej 28 hektarow. Jednak ze wzgledu
nawzrost cen ziemi i starzenie si¢ rolnikéw liczba gospodarstw powoli
spada. W latach 2000-2008 zanotowano spadek liczby gospodarstw o 30
%. Na poéinocy kraju hodowle bydla pozwalaja na produkcje mleka, na
potudniu znajdziemy intensywne hodowle wieprzowiny, na pétnocnym
wschodzie dominuja hodowle drobiu, a ogrodnictwo skupione jest na

wybrzezu®.

8 Agriculture gov.
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V.  Najwazniejsze sektory
holenderskiej gospodarki

Polityka gospodarcza rzadu Holandii koncentruje sie na dziewieciu sek-
torach, ktdre czesto obecne s w debacie polityczne;j.

Logistyka. Wedtug danych Banku Swiatowego z 2016 Holandia zajmuje
czwarte miejsce na §wiecie pod wzgledem skutecznoscilogistyki. Krole-
stwo Niderlandow posiada doskonalg infrastrukture i dzieki temu przy-
ciagnelo ok. 1000 amerykanskich i azjatyckich firm, ktore ulokowaly tu
swoje centra dystrybucji. Od lotnisk, poprzez porty i magazyny, Holan-
diajest prawdziwa brama Europy przez ktora przechodzi 80% kontene-
row przyplywajacych na nasz kontynent.

Chemia. Holandia jest sz6stym najwiekszym producentem produktow
chemicznych na Swiecie. Krolestwo Niderlandow eksportuje 80% pro-
dukgji sektora i przyciaga wiele wyspecjalizowanych firm. W Holandii
obecnych jest 16 z 25 najwiekszych firm branzy chemicznej na §wiecie.

Rolnictwo oraz produkcja zywnosci. Holandia jest najwiekszym eks-
porterem produktéw rolnych w Europie i drugim na $wiecie. Rolnictwo
odpowiada za 22% eksportu. Silna pozycja jest wynikiem wysokiej inten-
sywno$¢ upraw oraz hodowli. Gléwnymi klientami Holandii sa Niemcy,
Belgia oraz Wielka Brytania.

IT.Holandiajest druga najbardziej zaawansowana gospodarka ww dzie-
dzinie informatyki i technologii komunikacji, czwartym eksporterem
ustug IT na Swiecie, krajem o wysokim poziome wyspecjalizowania
w branzy informatycznej. Holenderska branza IT stawia na produkty
iustugiz zakresu cyberbezpieczenstwa, w kraju ulokowana jest réwniez
duzaliczba data centers.

Przemysl medyczny. Holandia to 6smy kraj na §wiecie pod wzgledem
ilos¢ patentow technologicznych i drugi pod wzgledem biotechnolo-

12  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Zasoby naturalne, przemystirolnictwo

gicznych. Krélestwo dysponuje doskonala infrastrukturg R&D w za-
kresie onkologii, kardiologii,immunologii oraz neurologii. Wedtug Euro
Health Consumer Index system opieki zdrowotnej jest jednym
z najskuteczniejszych na Swiecie.

Branze kreatywne. Holendrzy znani sa z przedsi¢biorczosciiz przeto-
mowych pomystow, co uczynito z kraju wazny osrodek kulturalny Eu-
ropy. Doskonale rozwijajg si¢ tam branze kreatywne jak reklama, moda,
gry komputerowe, produkcja telewizyjnaitp.

Sektor nowych technologii i materialow. Holendrzy sa liderami w roz-
woju technologii wykorzystywanych w systemach komunikacji, awia-
¢ji, samochodach, sprzecie medycznym. Holandia nalezy do czotéwki
krajow produkujacych poétprzewodniki. Jest takze jednym z gtéwnych
oSrodkéw rozwoju nowych technologii w zakresie druku 3D, 10T, clo-
ud, big data, robotyki itd. Sektor rozwija sie dzigki takim o§rodkom jak
np. Eindhoven, ktére pochwali¢ si¢ moze 10 tys. naukowcami i przed-
siebiorcami.

Energia. Poza bogactwami naturalnymi,jak gaziropa, Krolestwo Nider-
land6éw nalezy do lideréw w sektorze energii odnawialnej. Holenderskie
R&D rozwija si¢ szczegdlnie w zakresie energii wiatru. Rzad holenderski
postawil na zielong energie poprzez inicjatywy takie jak Waste-to-energy
oraz inwestycje w osrodki naukowe i wyspecjalizowane uniwersytety®.

Sektor ogrodnictwa to réwniez wazny segment gospodarki. Kraj jest
liderem produkecji kwiatdéw, roslin, nasion. W Holandii produkuje si¢
potowe kwiatéw sprzedawanych na Swiecie. Trzy czwarte nich przezna-
czonych jest na eksport, co sprawia, ze kraj jest mocno zalezny od Swia-
towego popytuicen.

°PWC.
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V1. Doskonalainfrastruktura
transportowa Krolestwa
Niderlandow

Kraj korzysta z dostepu do wielu europejskich rzek, ktére wpadaja do
morza na terenie krolestwa, takich jak Ren, Moza oraz Skalda. Kanaty po-
miedzy rzekami pozwalaja na latwe polaczenie przede wszystkim z Bel-
gia oraz Niemcami. Infrastruktura portowa (tzw. Northern Range) oraz
port w Rotterdamie czynia z Holandii kraj o najlepszej infrastrukturze
w tym zakresie na §wiecie. Transport lotniczy réwniez stoi na wysokim
poziomie, gtéwnie dzieki lotnisku Amsterdam Schiphol.

W zakresie infrastruktury drogowej Holandia poszczycic si¢ moze 2 758
km autostrad oraz 6 830 km toréw kolejowych. Sie¢ drogowa i kolejowa
nalezy do najgestszych w Europie'®. Na najwyzszym poziomie stoi row-
niez infrastruktura zapewniajaca dostep do internetu. Dostep do sieci
posiada 99% obywateli, a predkos¢ nalezy do najwyzszych w Europie!!.
Kraj sytuuje si¢ na 0smym miejscu pod wzgledem wskaznika rozwoju
nowych technologii informacji i komunikacji.

10 Business France.
11 Mazars.
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VII. Silne wiezi ekonomiczne z Polska

Ponizsza tabela prezentuje obroty handlowe Holandii i Polski w latach
2016-2017:

2016 (mIn euro) | 2017 (mIn euro) (erg}:r/lg(‘);z/o)
Import - Holandia 82169 8909,0 8,4
Eksport - Holandia 6871,0 7693,0 12
Sprzedaz 15089 16625 10,2
Bilans handlowy 1346,0 1216,0 9,7

Polska i Holandia prowadza intensywna wymiane handlowa, w ramach
ktorej Polska notuje wysoka nadwyzke handlowa, a eksport wzrost
012% miedzy 2016 a2017 rokiem.

Eksport do Polski to przede wszystkim maszyny (22%), chemia (15%),
transport (11%) oraz wyroby z plastiku (10%).0Od 2010 roku spada eks-
port maszyn (27% w 2010 roku w stosunku do 22% w 2016), na rzecz
transportu (wzrostz7,7%do 11%).

Z Polski Holandia importuje maszyny (30% importu), zywnos¢ (9,1%),
ustugi transportowe (8,6%) oraz mineraty (8%). Udzial maszyn wimpor-
cie rowniez spadtz 36% w 2010 roku do 30% w 2016, wzrost zanotowat
natomiast import zywnosci, ktory wzrost z 6,4% w2010 do 9,1% w 20162,

Poza wymiana handlowa na szczegélna uwage zastuguje poziom inwe-
stycji. Udzial holenderskich inwestycji stanowilw 2016 18% wszystkich
bezposrednich inwestycji zagranicznych w naszym kraju. Ponad 54%
holenderskiego kapitalu naptyneto na Mazowsze, 13% do Wielkopol-
skii7% na Sla,sk. Najwiekszymiinwestorami sg Shell, Unilever, Philips,
Randstad oraz ING. Polskie firmy réwniez inwestuja w Holandii, w kté-
rej lokowane jest 8,4% polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych.

12 Observatory of Economic Complexity.
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Wspotpraca Polski i Holandii kwitnie takze na poziomie rzadowym po-
przez dziatalnos$¢ izb handlowych, ktére wspieraja rozwoj firm w obu
krajach. Polska i Holandia wspétdzialaja tez na poziomie regionalnym,
wiele polskich wojewd6dztw podpisato umowy o wspotpracy z prowin-
cjami holenderskimi:

» wojewddztwo lubelskie wspolpracuje z prowincja Gelderland,
« wojewddztwo pomorskie wspétpracuje z Holandia péinocna,
» wojewddztwo wielkopolskie z Brabancja P6inocna,

» zachodniopomorskie z prowincja Overijssel.

Bezposrednia wspolprace nawiazaly tez niektére miasta, np. Rzeszéw
i Enschede.
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VIII. Bilans handlowy

Bilans handlowy Holandii jest dodatni,zaréwno jesli chodzi o wymiane

dobr,jakiustug. Wedtug Holenderskiego Biura Statystyk w 2017 roku

eksport dobr wyniost 468,9 mld euro, podczas gdy import osiagnat 411

mld euro, co pozwolilo Holandii na wypracowanie nadwyzki w wyso-
kosci 57,9 mld euro. Nadwyzka handlowa w ustugach jest znacznie niz-
szaiwynosijedynie 6,4 mld euro, przy 193 mld eksportu i 186 mld im-
portu. Miedzy 2016 a 2017 rokiem saldo handlowe wzrosto 0 12,3%, co

jest oznaka dobrej dynamiki gospodarczej. Najwazniejszym partnerem

handlowym Holandii s3 Niemcy, ktére odpowiadaja za 18% catkowitej

holenderskiej wymiany handlowe;j.

Kroélestwo Niderlandow jest piatym najwiekszym eksporterem débr na
Swiecie i szostym eksporterem ustug. Eksport koncentruje sie w czterech
sektorach: maszyny i sprzet do transportu (28,4%), wyroby przemystowe
(20,5%), produkty chemiczne (17,4%) oraz przemyst spozywczy (14,7%).

Glownymi partnerami eksportowymi sg sasiadujace kraje europejskie.
W 2016 roku Polska zajmowata 6sma pozycje pod wzgledem importu
holenderskich dobr®.

Z drugiej strony Holandia jest 6smym importerem na Swiecie importu-
jacym gtéwnie: ustugi transportu (31,5%), wyroby przemystowe (23,4%)
oraz materialy opatowe (19,7%).

Zanajwieksza cze$¢ holenderskiego importu odpowiadaja Niemcy. Kré-
lestwo Niderlandéw sprowadza produkty rowniez ze Stanéw Zjedno-
czonych, Chin oraz Rosji.

Znaczna cze¢s¢ holenderskiego eksportu (ok. 38%) to dalsza sprzedaz za-
granicznych produktéw. Duzy udzial reeksportu zwiazanych jest z prze-
plywem towaréw przez port w Rotterdamie.

13 CBS.
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IX. Inwestycje zagraniczne

Holandia to bardzo atrakcyjny kraj dla firm poszukujacych nowych ryn-
koéw lub miejsca na ulokowanie kapitatu. Wybierajac Krolestwo Nider-
landow, inwestorzy i przedsiebiorcy uzyskuja dostep do wysoko wykwa-
lifikowanej sily roboczej oraz doskonatej infrastruktury.

W 2017 roku kraj przyciagnal inwestycje zagraniczne o wartosci 92 mi-
liardow dolaréw'4, co oznaczalo wzrost 0 34% w poréwnaniu do 2015

roku, kiedy do Holandii naptyneto 68,6 miliardow dolaréw. Krolestwo

Niderland6w jest piatym krajem pod wzgledem naptywu bezposrednich

inwestycji zagranicznych i trzecim inwestorem S§wiata po USA oraz Chi-
nach.

Z powodu korzystnego uwarunkowania fiskalno-prawnego Holandia
jest bardzo atrakcyjnym kierunkiem inwestycji, a bariery wejscia na ry-
nek sg niewielkie. Nie dotyczy to dzialalnosci zwigzanej z gospodarka
wodna, ktora nadal podporzadkowana jest panstwu.

W celu dalszego przyciagania inwestycji i wsparcia inwestorow na te-
renie kraju powotano do zycia Agencje Inwestycji w Holandii. Jej zada-
niem jest udzielanie wsparcia dla projektow, ktore potencjalnie moga
skorzystac z Europejskiego Funduszu Strategicznych Inwestycji. Agen-
cjawspierainwestoréw finansowo i doradczo. W kraju ma niebawem
pojawic sie rowniez Publiczny Bank Inwestycyjny.

4 Rapport sur les Investissements mondiaux 2017, CNUCED.
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X.  Przetargipubliczne

Rocznie w Krdlestwie Niderlandéw przeprowadza sie przetargi publicz-
ne na sume ok. 136 mld euro. Przetargi te dotycza przede wszystkim
budéw publicznych (drég, mostoéw) i edukacji (podreczniki, transport
szkolny,itd.).

Z udziatu w przetargach publicznych co do zasady wykluczone s3 przed-
siebiorstwa zagraniczne.

W lipcu 2016 roku wprowadzono w zycie dyrektywy Unii Europejskiej

22014 roku, ktére ujednolicaja procedury w UE i kltada nacisk na podsta-
wowe zasady rownosci, jawnoSci, transparentno$ci procedur oraz brak
dyskryminagji.

0Od 2005 roku celem usprawnienia i zracjonalizowania procedury, rzad
holenderski powotat do Zycia PIANOo, organ publiczny, ktérego zada-
niem jest pomoc w organizacji przetargéw publicznych. PIANOo korzy-
staz doSwiadczenia 3 500 zatrudnionych doradcow's.W celu centrali-
zacji przetargdw uruchomiona zostata réwniez platforma TenderNed.

Regulacje w zakresie przetargéw publicznych zostaly ostatnio ztago-
dzone, aby utatwié dostep do procedur przetargowych matym i Srednim
firmom.

Firma zamierzajaca wzig¢ udzial w przetargu publicznym musi pozy-
ska¢ dokument, poSwiadczajacy, ze nie podlega zakazowi uczestniczenia

w przetargach publicznych. W 3% organizowanych przetargéw wydawa-
nejest specjalne pozwolenie umozliwiajace dostep do procedury firmie

zagranicznej'c.

s PIANOo.
16 Commission européenne.
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