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I. Kraj

Daniajestjednaz najstarszych monarchii konstytucyjnych swiataijed-
nocze$nie nowoczesnym, rozwinietym gospodarczo krajem, ktory przo-
duje w migdzynarodowych rankingach wolnosci gospodarczej,innowa-
cyjnosci i jakosci zycia.

Dania jest potozona w Europie Péinocnej (Skandynawii), gdzie z jednej
strony znajduje si¢ istotny szlak morskiz Morza Baltyckiego na Ocean
Atlantycki,az drugiej droga z krajow nordyckich do Europy Srodkowej.
Pozycja swoistej ,bramy na Skandynawie” odegrala istotne znaczenie
w historii kraju. Symboliczna data wigczenia Danii do kultury europej-
skiej jest przyjecie chrztu w 965 r. Wczesniej Dania byla postrzegana
w Europie facinskiej jako kraj ,peryferyjny” i wrogi'.

Ok. 70% powierzchni Danii przypada na Pélwysep Jutlandz-
ki (Jutlandie)?. Reszta kraju potozona jest na ponad 400 wyspach,
z czego zamieszkanych jest 793. Najwieksze i najwazniejsze wy-
spy to Zelandia, Fionia, Lolland, Falster oraz Bornholm. Calkowita
powierzchnia Danii wynosi 43 098 km?, co czyni ja najmniejszym
sposrdd panstw nordyckich. Dania posiada krotka granice ladowa
z Niemcami (69 km), od Szwecji oddzielonajest CieSnina @resund,a od
Norwegii Ciesninami Kattegat i Skagerrak. Diugo$¢ wybrzeza Danii wy-
nosi 7300 km.

Dania charakteryzuje si¢ nizinnym krajobrazem, morskim klimatem
iniewielka iloscia obszaréw lesnych. Najwyzej potozony punkt w Danii
znajduje si¢ 173 m nad poziomem morza. Formalnie w sklad Krolestwa
Danii wchodza réwniez Grenlandia i Wyspy Owcze, posiadaja one jed-
nak znaczng autonomie*.

! Jespersen K.].V,, A history of Denmark, Palgrave Macmillan, ed.2,2014,s.2.
2 Stalker P., Oxford guide to countries of the world, ed. 3,2010.s.86.

3 Jespersen K.]J.V,, op.cit.s. 1.

4 Stalker P., op.cit.s.86.
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Jezykiem urzedowym w Danii jest jezyk dunski, ale powszechna jest
réwniez znajomos¢ jezyka angielskiego, ktorym biegle postuguje sie ok.
86% dorostych. Ok. 46% Dunczykoéw deklaruje znajomos¢ jezyka nie-
mieckiego,a ok. 13% szwedzkiego®.

5 Komisja Europejska, Europeans and their languages - Report, Special Eurobarometer 386,
czerwiec 2012, dostepny na:https://web.archive.org/web/20160106183351/http://ec.europa.
eu/public_opinion/archives/ ebs/ebs_386_en.pdf[2.06.20181.].
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II. Ustrgj polityczny

Daniajest dziedziczna monarchia konstytucyjna. Glowa panstwa jest od
1972 r.krélowa Malgorzata I1. Wladze ustawodawcza sprawuje jedno-
izbowy parlament (Folketing, 179 deputowanych) wybierany na 4-letnia
kadencje,a wladze wykonawcza rzad. Ostatnie wybory parlamentarne
odbytly sie w Danii 19 czerwca 2015 r. Dotychczasowy centrolewicowy
rzad premier Helle Thorning-Schmidt zostal zastapiony centroprawi-
cowym rzadem mniejszoSciowym Larsa Lekke Rasmussena, ktory byt
juz szefem dunskiego rzadu w latach 2009-2011. Sojusz centroprawicy,
w sktad ktérego wchodza m.in. Dunska Partia Liberalna (Venstre) i Dui-
ska Partia Ludowa, zdobyt 90 miejsc w nowym 179-osobowym parla-
mencie®.

Podstawowym aktem prawnym Danii jest konstytucja w ksztalcie
z 19531,z p6éZniejszymi poprawkami. W strukturze Folketingu dziala
obecnie 31 komisji, ktérych gldwnym zadaniem jest przygotowywanie
aktéw prawnych przyjmowanych w debacie plenarnej, w trzech czy-
taniach. Wiodaca role odgrywaja: Komisja Finansow, w ktorej dysku-
towany jest rzadowy projekt budzetu panstwa i Komisja Europejska,
na forum ktérej cotygodniowo zatwierdzane jest duniskie stanowisko
w sprawach dotyczacych problematyki Unii Europejskiej’. Dania jest
krajem, ktéry ma najwiecej obszarow wylaczonych z zakresu dziala-
nia wspo6lnego dorobku Unii, tzw. ,,opt-outs”. Nalezy do nich polityka
obronna, wspélna polityka imigracyjna, wspétpraca w zakresie spraw
wewnetrznych i sgdownictwa oraz unia walutowa®.

W Danii uksztaltowala sie¢ tradycja rozstrzygania najwazniejszych
kwestii politycznych droga referendum. W okresie powojennym od-

¢ Fundacjaim. Roberta Schumana, General election in Denmark, 18 czerwca 2015 r.,dostepne
na:https:// www.robert-schuman.eu/en/doc/oee/oee-1600-en.pdf [2.06.2018 r.].

7 The Danish Parliament, Democracy, About the parliament, Committees, dostepne na:http://
www.thedanish parliament.dk/en/[2.06.2018 1.].

8 The Danish Parliament - EU Information Centre, dostepne na: http://english.eu.dk/en/
denmark_eu/ danishoptouts [2.06.2018 1.].
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bylo sie ich jedenascie. W drodze referendum decydowano w 1972 1.
o kwestii cztonkostwa tego kraju we Wspdlnotach Europejskich, dwu-
krotnie wypowiadano si¢ w sprawie ratyfikacji Traktatu z Maastricht
(w 199211993 r.) oraz w sprawie ratyfikacji Traktatu Amsterdam-
skiego. W dniu 28 wrze$nia 2000 r. duniscy obywatele wypowiedzieli
sie w referendum przeciwko przystapieniu Danii do unii walutowej
mimo, ze rzad i przewazajaca wigkszos¢ ekonomistow byta za. Ponow-
nie 3 grudnia 2015 r. 53% obywateli Danii wypowiedziato sie przeciw-
ko glebszej integracji z Unig w dziedzinach wymiaru sprawiedliwosci
ispraw wewnetrznych’.

° Milne R., Danish referendum rejects further EU integration, Financial Times, 4 grudnia
2015, dostepne na:
hreps://www.ft.com/content/3cfbeb8c-9a05-11e5-9228-87e603d47bdc [2.06.2018 1.].
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III. Podstawowe informacje
gospodarcze

Dania jest wysokorozwinigtym krajem przemystowo-rolniczym. Cha-
rakteryzuje sie otwarta, innowacyjna gospodarka, ktéra sprzyja rozwo-
jowibiznesu, wlaczajac w to programy dla startupow, klastry branzowe,
regionalne centra rozwoju,a takze dostep do finansowania.

Gospodarke duniska charakteryzuje model tzw. elastycznego bezpie-
czenstwa (flexicurity), wynikajacy z polaczenia bezpieczefistwa socjal-
nego z fatwoscia w zatrudnianiu i zwalnianiu pracownikéw. Gtéwne
elementy duniskiego systemu elastycznego bezpieczenstwa moga by¢
podsumowane za pomoca schematu , zlotego trojkata”®:

Schemat 1. Duiski,ztoty tréjkat”

Elastyczny
rynek pracy

Hojne
panstwo
opiekuncze

Aktywna
polityka
rynku pracy

Strzalki pokazuja przeplywy os6b pomiedzy réznymi pozycjami na rynku
pracy, systemu socjalnego i programow rynku pracy. Dwie strzalkilaczace ry-
nek pracy i system socjalny odzwierciedlaja to, ze kazdego roku ok.25% o0séb
pracujacych dotknietych jest bezrobociem, ale znaczaca wiekszos¢ z nich bar-
dzo szybko znajduje nowa prace. Pozostale strzatki pokazuja, ze osoby, ktore
nie wracaja szybko do zatrudnienia objete sa aktywnymi programami rynku
pracy, ktdre wiekszosci z nich pomagaja znalez¢ zatrudnienie!!. Populacja Da-
10 Madsen, P.K. (2002) The Danish Model of Flexicurity: A Paradise with some snakes,

w: Labour market and social protection reforms in international perspective: Parallel or
converging tracks?, Aldershot, U.K, Burlington, V., Ashgate, ss. 243-65.

! Dania, Strona Gléwna, Flexicurity, dostepne na: http://denmark.dk/en/society/welfare/
flexicurity/
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nii wynosi 5,786 mln 0s6b z czego w stolicy i jednocze$nie najwigkszym mie-
Scie - Kopenhadze mieszka ponad 613 tys.os6b. Zespot miejski tzw., Wielkiej
Kopenhagi” zamieszkuje ponad 1,3 mln os6b. W trzech innych najwiekszych
miastach Danii mieszka ok.0,6 mln osob: Aarhus (273 tys.), Odense nawyspie
Fionia (178 tys.) iAalborg (137 tys.)2.Odsetek ludnosci miejskiej wynosiw Da-
nii85%".

Jesli chodzi o zréznicowanie etniczne spoleczefistwa, Duiiczycy sta-
nowia ok. 87% catkowitej populacji,a co 10. obywatel kraju to imigrant
w pierwszym pokoleniu. Polacy (ok. 45 tys. 0s6b) sa druga po Turkach
najwieksza grupg etniczna w Danii'“.

Dania zajmuje 5. pozycje na Swiecie w opracowywanym przez ONZ
rankingu rozwoju spotecznego (Human Development Index,2016),a 1.
miejsce w Europie (3. na §wiecie) w kategorii dotyczacej edukacji (Edu-
cation Index,2016), na ktoéra przeznaczarocznie ok.8% swojego PKB!516,
W5rod 200 najlepszych europejskich uniwersytetéw wskazanych przez
magazyn Times Higher Education, Dania posiada relatywnie silng repre-
zentacje 7 uczelni wyzszych!”:

e Uniwersytet w Aarhus (43. miejsce)

¢ Uniwersytet Kopenhaski (43. miejsce)

e Dunski Uniwersytet Techniczny (73. miejsce)

¢ Uniwersytet w Aalborgu (102. miejsce)

¢ Copenhagen Business School (102. miejsce)

¢ Uniwersytet Potudniowej Danii (129. miejsce)

e Uniwersytet w Roskilde (200. miejsce)

W 2017 r.PKB per capita w ujeciu nominalnym wyni6éstw Danii 56 444 USD
(9. miejsce na $wiecie),a pozmierzeniu parytetem sily nabywczej49613 USD
(20.miejsce na $wiecie)'s. W 2017 r.duiiska gospodarka rosla najszybciej od

12 Statistics Denmark, Population in Denmark, dostepne na: https://www.dst.dk [2.06.2018 r.].
13 Jespersen K.J.V,, op.cit.s. 1.

14 Statistics Denmark, Immigrants and their descendents, dostepne na: https://www.dst.dk
[2.06.2018 1.

1S UNDP, Human Development Index 2016 Report, dostepny na: http://hdr.undp.org/en/
content/human-development-index-hdi [2.06.2018 r.].

16 The World Bank, Government expenditure on education, total (% of GDP), dostepne
na: https://data. worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?locations=DK&name_
desc=false [2.06.2018 r.].

7 Times Higher Education World University Ranking, Best universities in Europe 2018, dostepny
na:https://www.timeshighereducation.com/student/best-universities/best-universities-
europe [2.06.20181.].

8 Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, dostepne na: https://
www.imf.org/external/ index.htm [2.06.2018 1.].
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Podstawowe informacje gospodarcze

dekady osiagajac wzrost na poziomie 2,2%. W tym samym roku konsump-
cja prywatna wzrosta o 1,5%, nieznacznie ponizej oczekiwan. W kolejnych
latach spodziewany jest wzrost konsumpcji prywatnej o 2,0% w 2018 1.
12,2% w2019 r.”* Poziom zatrudnienia w dunskiej gospodarce wzrdst o 1,6%
w2017 r.,astopabezrobociaspadta do poziomu 5,7%. W przysztosci spodzie-
wany jest dalszy wzrostzatrudnienia.Zgodnie z prognoza na 2019 r.stopa bez-
robocia ma osiagnac 5,2%. Niedostatek sily roboczej bedzie widoczny w kilku
sektorachioznacza szybszy wzrost wynagrodzen niz produktywnosci.

EkonomiSci oceniaja, ze inwestycje w Danii beda w dalszym ciagu rosty
w solidnym tempie, ktére w 2017 r.wyniosto 3,7%. Ten wzrost byt glow-
nie wynikiem inwestycji mieszkaniowych i maszynowych, ktore urosty
kolejno 0 6,2%i4,4%. Na przeciwleglym biegunie znalazly sie inwestycje
publiczne, ktére spadly w2017 r.0 8,4%.

Pomimo dobrych wynikéw gospodarczych i zacie$niajacego si¢ rynku
pracy, inflacja pozostawata na niskim poziomie. W 2017 r.zharmonizo-
wany wskaznik cen konsumpcyjnych (HICP) wyniost 1,1%. Prognoza na
rok 2018 zaklada spadek HICP do 0,8%2.

Waluta jest korona dunska (DKK), ktorej kurs do euro jest stabilny, oscy-
luje wokétwartosci 1 EUR =7,44 DKK?!.

Tabela 1. Glowne wskazniki makroekonomiczne

2016 Roczna dynamika (%)

mid USD %PKB 98-13 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PKB inalny 306,7 100 1,2 1,6 1,6 2,0 2,2 1,8 1,9
Konsumcja prywatna (%) 1456 47,4 1,1 0,9 1,6 2,1 1,5 2,0 2,2
Konsumpcja publiczna (%) 779 25,4 1,7 1,9 1,1 0,3 1,2 0,7 0,9
Eksport (towary i ustugi) 220,0 53,6 4,1 3,1 2,3 2,8 4,4 3,3 3
Import (towary i ustugi) 206,0 47,4 4,5 3,9 1,9 3,8 4,1 3,9 3,7
Inflacja (HICP) 2 0,4 0,2 0 1,1 0,8 1,4
Stopa bezrobocia 5,4 6,6 6,2 6,2 5,7 5,5 5,2
Dtug publiczny w stoskunku do PKB - 443 399 379 364 33,6 323

Zrédlo: Komisja Europejska - Directorate-General for Economic and Finan-
cial Affairs, World Bank, OECD.

19 Komisja Europejska, Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG ECFIN),
Spring 2018 - Economic Forecast,s.80-81, dostepna na: https://ec.europa.eu/info/sites/info/
files/economy-finance/ ecfin_forecast_spring_030518_dk_en.pdf[2.06.2018r.].

2 Ibidem.

21 Europejski Bank Centralny, ECB euro reference exchange rate: Danish krone (DKK),
dostepne na:https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/euro_
reference_exchange_rates/html/eurofxref-graph-dkk.en.html [2.06.2018 1]

Dania przewodnik porynku 1]



IV. Gloéwnebogactwanaturalne

Poza znaczacymi pokladamiropy naftowej i gazu ziemnego Dania jest
krajem ubogim w surowce mineralne. Wsréd kilku posiadanych bogactw
naturalnych nalezy wymienic: wegiel brunatny, kamier budowlany i ka-
olin.

W 1972 r. Dania rozpoczeta wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego
na Morzu Péinocnym. Obecnie jestjedynym krajem w UE, ktory jest sa-
mowystarczalny w zakresie zaopatrzenia w rop¢ naftowa i gaz. Polowa
wydobycia surowcéw energetycznych jest eksportowana, gtéwnie do
NiemieciSzwecji®.

Kluczowymi firmami dzialajacymi w przemysle petrochemicznym sa
panstwowy koncern @rsted A/S (. DONG Energy A/S) i Marsk Olie og
Gas (ostatnio przejety przez francuskiego giganta TOTAL S.A.).

22 Danish Energy Agency, About Oil and Gas, dostepne na: https://ens.dk/en/our-
responsibilities/oil-gas/about-oil-and-gas [2.06.2018 1.].
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V.  Glowne sektory gospodarki

Rolnictwo i przemysl spozywczy

Dunskie rolnictwo jest uwazane za jedno z najbardziej nowoczesnych
na $wiecie. Cechuje si¢ intensywnoscia i wysoka wydajnoscig. W rolnic-
twie zatrudnione jest 2,6% sity roboczej i wytwarza ono 1% PKB. Znacz-
na czes¢ kraju (61%) stanowia uzytki rolne. Gospodarstwa maja zazwy-
czaj powierzchnie ok. 70 hektaréw, a ponad 20% stanowia duze farmy
przekraczajace 100 hektaréw. Uprawa w Danii obejmuje gtéwnie zboza
(zwlaszcza pszenice,a takze jeczmien, zyto i owies), z czego 75%jest prze-
znaczane na pasz¢ dla zwierzat. Dania jest Swiatowa potega w produkcji
ieksporcie mleka, migsa, masta i seréw. Catos¢ produkowanej przez Da-
nie zywno§ci starczylaby dla ponad 15 mln populacji,w zwigzku z czym
znaczna jej czesc¢ jest przeznaczana na eksport. Eksport artykutéw rol-
no-spozywczych stanowi 25-30% catego eksportu towaréw dunskich?.

Dunskie rolnictwo charakteryzuje trwale powiazanie rolnikow z od-
biorcami ich produktdw, majace korzenie w rozwinietym jeszcze w XIX
w.ruchu spoétdzielczym?*. Ta struktura pozwala na przeznaczanie przez
wielkich producentéw zywnosci znacznych Srodkoéw na prace badaw-
cze i rozwojowe, ktdrych wyniki, skoordynowane z wymaganiami firm
przetworczych, sa wdrazane przez rolnikéw. Taka sytuacja powoduje
z jednej strony uzaleznienie rolnikéw od firm przetworczych, dajac im
z drugiej strony gwarancje odbioru produktéw speiniajacych wyma-
gania przemystu spozywczego. Od poczatku XXI w. w Danii ro$nie po-
pularnos¢ rolnictwa ekologicznego. Duniscy konsumenci kupuja naj-
wiecej ekologicznej zywnosci na §wiecie, a jej udzial w spozywanych
produktach wynosijuz 13,3%%.

2 Danish Agriculture and Food Council, Facts and Figures, dostepne na: http://www.
agricultureandfood.dk/~/ media/If/tal-og-analyser/fakta-om-erhvervet/facts-and-figures/
facts-and-figures-2016/facts-and-figures-rev2.pdf[2.06.2018 r.].

2 Szelagowska G., Dania, wyd. Trio, 2010.

% Organic Denmark, Danes are second to none when it comes to buying organics, dostepne

na:http://organicdenmark.com/news/2018/danes-are-second-to-none-when-it-comes-to-
buying-organics [3.06.20181.].
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W dunskim przemysle spozywczym dominuja wielkie firmy, powstate
wwyniku wieloletniego procesu fuzji i koncentracji:

Danish Crown - najwiekszy na Swiecie eksporter miesa i najwiekszy
europejski producent wieprzowiny. Firma jest rowniez waznym euro-
pejskim producentem wotowiny - najwigkszym w Danii. Danish Crown
ma dostep do ponad 130 rynkéw na Swiecie. Obroty firmy przekraczaja
8 mld euro rocznie,a zatrudnienie wynosi ok. 26 tys.os6b. W 2010 r. Da-
nish Crown zmienila forme prowadzenia dzialalnosci ze sp6tdzielni na
spolke akcyjna. Wlascicielem firmy pozostaje spétdzielnia Leverandgr-
selskabet Danish Crown AmbA. W sklad grupy Danish Crown wchodza
nastepujace spo6lki zalezne: Tulip Food Company, Tulip Ltd., Sokolow,
ESS-FOOD, DAT-Schaub, Friland A/S, KLS Ugglarps, Danish Crown
Ingredients, SPF-Danmark A/S, Scan-Hide, Plumrose USA Inc.%.

Arla Foods - najwiekszy producent przetworéw mlecznych w Skandy-
nawii (5.na §wiecie) oraz najwiekszy producent ekologicznych przetwo-
row mlecznych na Swiecie?. Arla ma forme prawna spotdzielni, w ktorej
udzialy posiada ok. 12 000 farmeréw z Danii, Szwecji, Niemiec, Wielkiej
Brytanii, Holandii, Belgii oraz Luksemburga. W samej Danii znajduje
sie ok.2800 udzialowcéw Arla. Roczne obroty firmy przekraczaja 10 mld
euro,a zatrudnienie wynosi 18 765 0s6b (2016). Do Arla Foods naleza
3 dobrze znane konsumentom marki: Arla (produkty mleczne), Lurpak
(masto) i Castello (sery)?.

Carlsberg Group - najwigkszy producentidystrybutor piwa oraz napo-
jow bezalkoholowych w Danii, a takze jedno z najwiekszych przedsie-
biorstw tego typu na $wiecie. Swoje zaklady posiada w ponad 50 krajach
zatrudniajac lacznie okoto 41 tys. pracownikow (2016),a piwo Carlsberg
Pilsner jest obecne na ok. 150 rynkach na §wiecie. Grupa Carlsberg po-
siadaw Danii dominujace udzialy w rynku piwa - ok.53% (2016) oraz ok.
potowy udzialéw w rynku napojow bezalkoholowych. Wsréd najwaz-
niejszych marek piwa nalezacych do Grupy Carlsberg nalezy wymienic:
Carlsberg, Tuborg, Kronenbourg, Somersby, Baltika, Grimbergen, a takze

26 Danish Crown, Strona Gléwna, dostepne na: https://www.danishcrown.com/danish-
crown/international-food-company/ [3.06.2018 r.].

%7 Udziat rynkowe ekologicznego mleka w Danii wynosza 31,6%,a ekologicznych jogurtow
juz 38,8%. Zrédlo: Organic Denmark

28 Arla Foods, Strona Gléwna, dostepne na: https://www.arla.dk/om-arla/landmandsejet/
[3.06.2018 1]
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Glowne sektory gospodarki

ponad 500 lokalnych marek. W Polsce do Grupy Carslsberg nalezy m.in.:
Okocim, Kasztelan, Ksigz, Karmi, Bosman, Harnas i Piast®.

Rynek detalicznej sprzedazy zywnoSci w Danii jest zdominowany przez
dwadch graczy - Coop Danmarki Salling Group (d. Dansk Supermarked),
ktérzy posiadaja tacznie prawie 70% udziatéw rynkowych.

Wykres 1. Rynek detalicznej sprzedazy zywnoS$ci w Danii wg udzialow
rynkowych (2016).

Dagrofa
13%

N\

Lidl

Aldi
Reitan 3%

= |

Inne

Coop Danmark

37%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Euromonitor International.

Najpopularniejszym sklepem w Danii jest nalezaca do Salling Group
sie¢ Netto, ktorej obrot w 2015 r.wynidst ok.2,5 mld euro.

Tabela 2. Rynek detalicznej sprzedazy zywnoSci w Danii (stan na

2.06.2018r))
Nazwa Liczba sklepow Typ sklepu Whasciciel
SPAR 120 convenience Dagrofa
ergsklgoAbgl)and 200 convenience Dagrofa
Meny 190 premium Dagrofa
7-Eleven 194 convenience Reitan
Netto 457 discount Salling Group
DggnNetto 45 convenience Salling Group
Kvickly 81 full service Coop Danmark
Aldi 244 discount Aldi
Bilka 18 hypermarket Salling Group

» Carlsberg Group Strona Gtéwna, dostepne na: https://carlsberggroup.com/who-we-are/
about-the-carlsberg-group/[3.06.2018 r.].
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Dagli'Brugsen 375 supermarket Coop Danmark
SuperBrugsen 230 supermarket Coop Danmark
Fakta 420 discount Coop Danmark
Fotex 88 supermarket Salling Group
Irma 71 premium Coop Danmark
Irma City 4 convenience Coop Danmark
Lidl 98 discount Lidl
LokalBrugsen 375 convenience Coop Danmark
Let-Kgb 100 Dagrofa
Lovbjerg 16 full-service LQ);Q;JE: egtSAu/%er—
REMA 1000 261 discount Reitan

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Euromonitor Internatio-
nal oraz stron www sieci handlowych.

Jesli chodzi o sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw, w Danii funkcjonuja
dwa gléwne podmioty - Gasa Nord Grgnt A.m.b.a oraz Gasa Odense
Frugt-Grgnt A.m.b.a. - stowarzyszenia spotdzielcze z ograniczong od-
powiedzialnoscia, ktore zaopatruja w warzywa i owoce gldwne sieci su-
permarketow oraz hurtownikow.

Przemyslbiotechnologiczny i farmaceutyczny - tojeden z flagowych sek-
torow dunskiej gospodarki. Nalezy do najnowoczesniejszych i najbardziej
innowacyjnych na $wiecie. Charakteryzuje si¢ bardzo dobra wspétpraca
wszystkich uczestnikow ekosystemu tj. uniwersytetéw, szpitali, firm far-
maceutycznych i innych podmiotow. Warto$¢ sprzedazy duniskich pro-
duktéw leczniczych zagranica wynosi ok.8 mld euro rocznie, co stanowi
najwieksza pojedyncza pozycje eksportowa Danii. Budzet ok. 130 mln
euro rocznie na badaniakliniczne pozwala Danii znalez¢ sie w Swiatowej
czotowce pod katem liczby prowadzonych badan per capita, przeklada sie
onréwniez naatrakcyjnosé i réznorodnos¢ posiadanego portfelalekéw na
wczesnym etapie rozwoju (ang. drug pipeline)®.

Dania specjalizuje sie przede wszystkim w produkcji enzymow, bada-
niach nad o§rodkowym ukltadem nerwowym (CNS), cukrzyca i nowo-
tworami. W oparciu o baz¢ naukowa w Danii (Uniwersytet Kopenhaski,
Dunski Uniwersytet Techniczny) i w Szwecji (Uniwersytet w Lund),
przy wsparciu agencji samorzadowych takich jak Copenhagen Capacity

3% Copenhagen Capacity, Strona Gtéwna, dostepne na: http://www.copcap.com/key-sectors-
map/life-science/ biotech-strongholds/biotech-background [4.06.2018 r.].
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Gléwne sektory gospodarki

iInvestin Skane realizowany jest projekt,,Medicon Valley” ktdrego ce-
lem jest wsparcie rozwoju nowych, dynamicznych i innowacyjnych firm
biotechnologicznych. Obecnie w tym regionie, oprécz gigantéw farma-
ceutycznych takich jak Novo Nordisk (najwiekszy na swiecie producent
insuliny), Lundbeck, LEO Pharma czy Baxter Gambro z powodzeniem
funkcjonuje ok.300 firm (20 farmaceutycznych, 80 biotechnologicznych
1200 medtech)?3!. Dzieki inicjatywom takim jaki Medicon Valley potencjat
dunskiego sektora biotechnologicznego jest oceniany najlepiej w Europie,
anaswiecie ustepuje tylko Stanom Zjednoczonym i Singapurowis2.

Przemysl zielonych technologii - charakteryzuje si¢ daleko posunigta
specjalizacja. Do kluczowych firm nalezy Vestas, najwiekszy na Swiecie
producent turbin wiatrowych, Danfoss, Swiatowy lider w produkcji ter-
mostatdw, systemoéw klimatyzacyjnych, cieptowniczych i kompresoréw
oraz Grundfos,jeden z najwigkszych na §wiecie producentéw pompiza-
razem najwiekszy producent pomp cyrkulacyjnych, pokrywajacy okoto
50% globalnego zapotrzebowania na te urzadzenia. Dania jest jednym
z najbardziej energooszczednych krajow UE i OECD. Do 2020 . planu-
je odnotowac 7% spadek zuzycia energii elektrycznej w poréwnaniu
z 2010 1.3 Pomaga w tym rozwoj energetyki wiatrowej, ktoraw 2017 r.
zaspokoita juz 43,4% zapotrzebowania na energie elektryczna w Danii,
cojest fenomenem na skale Swiatowa.

31 Medicon Valley, Strona Glowna, dostepne na: http://www.mediconvalley.com/about-
medicon-valley/facts-and-figures [4.06.2018 r.].

32 Scientific American Worldview, A Global Biotechnology Perspective Ranking 2016,
dostepny na: http:// www.saworldview.com/scorecard/the-2016-scientific-american-
worldview-overall-scores/ [4.06.2018 r.].

3% Danish Energy Agency, Strona Gtéwna, Energy Savings, dostepne na: https://ens.dk/en/
our-responsibilities/ energy-savings [4.06.2018 r.].
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VI. Infrastrukturatransportowa

Dania posiada nowoczesna i dobrze rozwinieta infrastrukture obejmu-
jaca 1111 km autostrad i 2667 km toréw kolejowych. W 1970 r. otwarto
mostlaczacy Jutlandie z Fionia (Lillebaeltsbroen), nastepnie kosztem ol-
brzymich nakladéw inwestycyjnych w 1998 r. oddano do uzytku most
laczacy Zelandie i Fionie (Storebzltsbroen), ktory zastapit czasochtonna
przeprawe promowa i umozliwit transport drogowy z Niemiec. W 2000 1.
otwarto prawie 8-kilometrowy Most nad Sundem (@resundsbroen) fa-
czacy Kopenhage i Malmo (szwedzkie miasto w potudniowej Skanii).
Polaczenie to pozwala na bezposredni transport drogowy ze Szwecji,
Norwegii i Finlandii do Europy Zachodnie;j.

W Danii znajduje si¢ 11 portéw lotniczych, z czego dwa gtéwne to Ko-
penhaga-Kastrup (najwieksze lotnisko w Skandynawii, obstugujace 29
mln pasazerow rocznie) oraz Billund (3 mln pasazeréw rocznie).

Z uwagi na wyspiarski charakter Danii dobrze rozwijat si¢ tutaj trans-
port morski, jednakze budowa kolejnych mostow sprawita, Ze stracit on
naznaczeniu. Mimo wszystko wiele polaczen promowych utrzymano
do dzisiaj, nie tylko w sytuacjach gdy nie ma alternatywnego potaczenia
drogowego jak np.z wyspa Bornholm.

Najwiekszym ijednym z najbardziej znaczacych projektdw infrastruk-
turalnych w dzisiejszej Europie jest planowana budowa tzw. korytarza
skandynawsko-§r6dziemnomorskiego”. Kluczowy odcinek tego pro-
jektu ma do 2028 r. potaczy¢ podwodnym tunelem Danie i Niemcy, co
pozwoli skroci¢ dzisiejsza podréz z Kopenhagi do Hamburga prawie
o polowe (ok.2 godziny) w przypadku skorzystania z przeprawy promo-
wej lub o prawie 2/3 (ok.4 godziny) w sytuacji, gdy komunikacja odbywa
sie wylacznie droga ladowa*.

mineering projects will alter the European landscape, The Economist,

22 marca 2018 r.,dostepny na: https://www.economist.com/europe/2018/03/22/two-giant-
engineering-projects-will-alter-the-european-landscape [5.06.2018 r.].
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VII. Formy prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej

Dania nalezy do pafstw realizujacych w gospodarce zasade wolnego
rynku, swobodnej konkurencji i braku ograniczen w prowadzeniu dzia-
falnosci gospodarczej. Wszystkie formy prawne prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej sa dostepne w jednakowym stopniu dla podmiotéw
krajowych i zagranicznych. W rankingu Banku Swiatowego, w ktérym
oceniana jest fatwos¢ prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (Doing
Business), Dania zostala skalsyfikowana na 1. pozycji w Europie i 3. na
Swiecie (za Singapurem i Nowa Zelandia)*.

Mozemy wyr6znié nastepujace formy prowadzenia stalej dzialalnosci
gospodarczej w Danii 3¢,%:

o ApS - Anpartsselskab (Spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq)

A/S - Aktieselskab (Spotka Akcyjna)

Filial - (Oddziat)

Salgskontor (Przedstawicielstwo)

I/S - Interessentskab (Spotka Jawna)

K/S Kommanditselskab (Spotka komandytowa)

3 World Bank, Doing Business Ranking 2018, dostepny na: http://www.doingbusiness.org/
rankings [5.06.2018 .

3¢ Ministry of Foreign Affairs, Guide to Establishing a Business in Denmark,

2018, dostepne na: https://investindk.com/-/media/invest-in-denmark/
publications/business-conditions/establishing_a_business_in_denmark2018.
ashx?la=en&hash=72D89A94ACE0352B0D622CCADEDF2A1108AECDBC [5.06.2018 1.
37 Copenhagen Capacity, Practical Guide: How to starta business in Copenhagen,

dostepne na:http://www.copcap.com/~/media/copenhagen%20capacity%20-%20subsites/
documents/general%20pdfs/ practical-guide.ashx [5.06.2018 1]
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Ponizej szerzej oméwiono formy prawne, ktore najczesciej wybieraja
zagraniczne firmy rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza w Danii.

Spotkazograniczona odpowiedzialnoscia (ApS - Anpartsselskab)

Spoétkaz ograniczona odpowiedzialnoScia ApS jest powszechna forma
prawna w dzialalnosci gospodarczej Srednich firm w Danii. Jest ona sto-
sowana najczesciej przez tych przedsiebiorcow, ktérzy chea sprawowacé
Scisly, osobisty nadzér nad dziatalnoScia spétki, np. w przypadku firm
rodzinnych.

Otwierajac ApS nalezy mie¢ kapital poczatkowy w wysokosci 50 000
DKK (0ok.6710 EUR) w postaci gotéwki lub innej wartosci (np.wartos¢
innej, prowadzonej przez udzialowca firmy, samochod czy patent). ApS
wymaga dyrekcji, rady nadzorczej lub zarzadu.

Spotkaakcyjna (A/S - Aktieselskab)

Spotkaakcyjna A/S jest najczeSciej wybierana przez wieksze firmy. Aby
otworzy¢ ApS wymagany jest kapitat poczatkowy w wysokosci 500 000
DKK (ok.67 100 EUR) w gotéwce lub innych aktywach.

A/S wymaga zarzadu, rady nadzorczej lub przynajmniej dyrekcji do
prowadzenia firmy. Zarzad lub rada nadzorcza wybierana jest podczas
posiedzenia generalnego i musi sklada¢ si¢ przynajmniej z 3 czlonkow.

Oddzial (Filial)

Oddzial firmy zagranicznej stanowi alternatywe dla firm, ktére wolalyby
unikna¢ angazowania srodkow finansowych - wplaty kapitatu zalozyciel-
skiego. Firma polska moze utworzy¢ oddzial w Danii pod warunkiem, ze
jest zarejestrowana w kraju w formie prawnej zblizonej do wystepuja-
cych narynku dufiskim form prawnych spétek A/S i ApS.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w przeciwienstwie do A/S i ApS, ustanowie-
nie oddzialu moze si¢ czasem wiazac z komplikacjami dot. podwoéjne-
go opodatkowania. Unikniecie takiej sytuacji jest oczywiscie mozliwe
poprzez zastosowanie umowy o unikaniu podwéjnego opodatkowania
miedzy Polska a Dania, niemniej jednak moze to wygenerowaé dodat-
kowe koszty.
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Przedstawicielstwo (Salgskontor)

Przedstawicielstwo czesto nie jest optymalna forma prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej w Danii. Jego dzialalno$¢ powinna si¢ ogranicza¢
wylacznie do prowadzenia marketingowych dziatan przygotowawczych
ipomocniczych, takich jak badania rynku. Wsréd najwazniejszych ogra-
niczen przedstawicielstwa nalezy wspomnie¢ o braku mozliwosci pro-
wadzenia sprzedazy towaréw lub ustug, a takze zawieraniauméw naich
dostawe.

Wszelkie zobowiazania przedstawicielstwa sa podejmowane w imieniu
inarzecz firmy macierzystej, ktora w pelni odpowiada za dzialalnosé
swojego przedstawicielstwa. Poza ogélnymi regulacjami prawnymi
w zakresie pobytu cudzoziemc6éw na terenie Danii, nie zostaly okreSlone
dodatkowe wymagania w odniesieniu do pracownikéw oraz osob zarza-
dzajacych przedstawicielstwem w Danii.

Firma delegujaca pracownikéw do pracy w Danii

Tak jak w pozostatych krajach Unii Europejskiej polskie firmy maja
w Danii mozliwo$¢ prowadzenia dzialalnoSci o niestaltym charakterze,
ktéra wynika ze swobody przeplywu ustug. Przed podjeciem dzialal-
noscinalezy si¢ jednak liczy¢ z szeregiem obostrzei i wymogow, ktore
nalezy spelni¢, aby nie narazic si¢ na kary i komplikacje podatkowe.
Ponizej przedstawiono najwazniejsze wytyczne.

e RUT - Rejestr ustugodawcow zagranicznych

Firma delegujaca pracownikéw do Danii w ramach §wiadczenia ustug
musi zarejestrowac sie w dufiskim rejestrze ustugodawcéw zagranicz-
nych, RUT (www.virk.dk/rut)*. Rejestracja powinna nastapic najpdzniej
w dniu podjecia pracy. Przy kazdorazowym rozpoczeciu wykonywania
nowego zlecenia przedsiebiorstwo ma ponadto obowiazek ponownej
rejestracji oraz podania informacji na temat wykonujacych je pracowni-
koéw oraz miejsca swiadczenia ustug. Nawet drobne uchybienia niedo-
pelnienia formalnosci zwiazanych z rejestrem RUT powoduja naklada-
nie wysokich kar w wysokosci do 10 tys. DKK iich wielokrotnos¢, jezeli
uchybienie przepisom dot. RUT powtarza sig.

38 Strona RUT jest rowniez dostepna w j. polskim: https://indberet.virk.dk/myndigheder/
stat/ERST/Rejestr_ Usugodawcw_Zagranicznych_RUT_#tab1 [6.06.2018 1|
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e Odwrocony VAT

W Danii obowiazuje zasada tzw. odwrdconego VAT-u - co oznacza, ze
firma polska delegujaca pracownikéw do Danii, Swiadczaca ustugi firmie
dunskiej, nie nalicza VAT-u na wystawianej fakturze. VAT placi firma-
-ustugobiorca naliczajac go uprzednio sama od warto$ci netto wykona-
nej ushugi. Obowiazek rejestracji jako ptatnik VAT powstaje w sytuacji
Swiadczenia ustug dla 0sdb prywatnych lub podmiotéw niebedacych
platnikami duniskiego VAT.

o Bezpieczenstwoihigiena pracy

Zgloszenie w RUT jest zazwyczaj rownoznaczne z kontrola ze strony
Dunskiego Urzedu Inspekcji Pracy**. Podczas kontroli sprawdzane s3
m.in. dokumenty z ocena ryzyka zawodowego, polityka firmy dot. pale-
nia w miejscu pracy, instrukcje korzystania z maszyn lub niebezpiecz-
nych substancji.

e Potwierdzenie oplacania skladek

Przed wyjazdem do Danii, wszyscy delegowani przez firme polska pra-
cownicy powinni zabraé poSwiadczone przez ZUS druki A-1, potwier-
dzajace optacanie sktadek na ubezpieczenie spoteczne.

o UWAGA:Podatek od zagranicznej sily roboczej*

Zgodnie z interpretacja dunskiego urzedu podatkowego (SKAT), z wy-
najmem zagranicznej sity roboczej mamy do czynienia w przypadku gdy
pracownicy zatrudnieni przez zagranicznego przedsigbiorce sa wysytani
do pracy na rzecz duniskich przedsiebiorcéw i wykonuja prace stanowia-
caintegralna cze¢s¢ dunskiego przedsigbiorcy. W miedzynarodowym
wynajmie sity roboczej wystepuja zatem trzy strony:

o dunski przedsigbiorca, narzecz ktérego wykonywanajest praca przez
polskiego pracownika (faktyczny pracodawca);

3% Szerzej nt. Duniskiego Urzedu Inspekcji Pracy na: http://engelsk.arbejdstilsynet.dk/en/
inspection [6.06.2018 r.].

40 Szerzej nt.bezpieczenistwaihigieny pracy w Danii na: https://workplacedenmark.dk/pl-pl/
health-and-safety [6.06.20181.].

4 Wyja$nienie Ministerstwa Finanséw RP w sprawie podatku od zagranicznej sity roboczej:
https://www. finanse.mf.gov.pl/documents/766655/1153127/201312_wyjasnienia_Dania.
pdf[6.06.2018 1.
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

o pracodawca z Polski lub innego niz Dania paistwa (formalny praco-
dawca), ktory wysyla pracownikéw do pracy na terytorium Danii;

e pracownik bedacy polskim rezydentem podatkowym.

Praca stanowigca integralna czes$¢ dunskiego przedsigbiorcy dotyczy za-
rowno pracy bedacej czescia podstawowej dzialalnosci przedsiebiorcy,
jak rowniez moze by¢ rutynowa ustuga uzupelniajaca taka dzialalnos¢
(np.ustugi rachunkowe, sprzatanie).

O tym czy podatek od zagranicznej sily roboczej ma zastosowanie decy-
duje SKAT na podstawie odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. Kto ma prawo do wydawania polecen pracownikom (czy firma dunska
czy firma polska), w jaki sposob praca jest wykonywana?

2.Kto nadzoruje ijest odpowiedzialny za miejsce, w ktérym praca jest
wykonywana?

3. Kto wyplaca pensje i inne nalezne pracownikom §wiadczenia?

4.Kto dostarcza niezbedne narzedzia i sprzet, ktory jest w dyspozycji
pracownika?

5.Kto okresla liczbe i kwalifikacje pracownikéw odpowiedzialnych za
wykonanie pracy?

6. Kto ma prawo do wyznaczenia osoby wykonujacej prace,a kto ma pra-
wo rozwigzaé umowe o prace z pracownikiem?

7.Kto ma prawo rozliczaé pracownika z wykonywanej pracy?

8. Kto ustala godziny pracy pracownika i urlopy?

W sytuacji gdy sa watpliwosci czy polska firma moze by¢ traktowana
jako podwykonawca i powinna by¢ obciazana podatkiem od wynajmu
zagranicznej sity roboczej najlepiej zwrécié si¢ bezposrednio do SKAT
z wnioskiem o wydanie wiazacej interpretacji podatkowej (bindende
svar) dotyczacej konkretnej umowy (zalaczajacjej tre$¢)*. Interpretacja
jestwiazaca dla urzedu skarbowego, a jej uzyskanie kosztuje tylko 400
DKK. Minusem tego rozwiazania jest czas oczekiwania, ktéry wynosi
od 3 do 6 miesiecy.

4 Wniosek o wydanie wiazacej interpretacji SKAT jest dostepny na: http://skat.dk/skat.
aspx?0id=2242235[6.06.2018 1|
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VIII. Sadownictwo gospodarcze

W Danii obowiazuje tréjinstancyjny system sadownictwa. W skiad dun-
skiego systemu sagdownictwa wchodza:

e Sad Najwyzszy;

o dwasady wyzsze;

¢ Sad Morskii Gospodarczy;

e Sad ds.Rejestracji Nieruchomosci;

e 24 sadyrejonowe;

¢ sady dla Wysp Owczych i Grenlandii;

 Komisja ds. Dopuszczalnosci Srodkéw Odwotawczych;
¢ Sad Dyscyplinarny dla Kadr Sqdownictwa;

o duniska Rada ds. Powolywania Sedziow;

e dunski Urzad Administracji Sadowe;j.

Postepowania o zasadzenie kwoty pienieznej oraz egzekucyjne prowa-
dzi wlasciwy miejscowo sad rejonowy. Sad ten jest tez whasciwy w spra-
wach o uznanie orzeczen sadéw zagranicznych oraz arbitrazowych (po-
lubownych). Postepowanie sadowe w Danii charakteryzuje si¢ wzgledna
szybkoscia (postepowanie egzekucyjnie trwa ok.2 miesiecy)*.

W przypadku niesolidnego partnera, rozwiazanie zaistniatego sporu
po wyczerpaniu drogi polubownej nastapi¢ moze w dwojaki sposob.
Pierwszym jest skierowanie sprawy do sadu arbitrazowego (na podsta-
wie klauzuli arbitrazowej), drugim zas jest zaangazowanie wyspecjali-
zowanej instytucji (najczeSciej firmy prawniczej lub wywiadowni go-
spodarczej), zajmujacej sie windykacjg naleznosci. W przypadku Danii
przekazanie sprawy adwokatowi powoduje wszczecie procedury, ktéra
obejmuje kilka etapéw dzialania, poczawszy od wezwania do zaptaty
w ustawowym terminie 10 dni do ewentualnego skierowania pozwu
przeciwko dltuznikowi do sadu rejonowego.

W—Bruun, Litigation process in Denmark, dostepne na: http://www.

bechbruun.com/~/media/ Files/Videncenter/Nyhedsbreve/Dispute+Resolution/2013/
Litigation+process_web.pdf[6.06.2018 r.].
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Sadownictwo gospodarcze

Skierowanie pozwu wiaze sie z bezzwrotna oplata sadowg, ktéra wyno-
si obecnie 500 DKK dla roszczen pozbawionych wartosci pieniezne;j.
W przypadkach, gdy sporna kwota przekracza 50 000 DKK, nalezy uisci¢
dodatkowgq optate, ktéra wynosi 250 DKK + 1,2% kwoty spornej przekra-
czajacej 50000 DKK. Laczna optata sgdowa do zaplaty w momencie zlo-
zenia pozwu nie moze przekroczy¢ 75 000 DKK.

Po zakonczeniu czynnosci przedprocesowych wymagane jest wniesie-
nie oplaty procesowej, ktora jest obliczana na takich samych zasadach jak
oplata sadowainie moze przekroczy¢ 75 000 DKK. W przypadku odwo-
fania procesu np.w sytuacji gdy strony zdolaly zawrzeé ugode, optata sa-
dowa moze zostaé zwrdcona (pod warunkiem, ze sad otrzyma stosowne
zawiadomienie nie p6Zniej niz na sze$¢ tygodni przed data wyznaczong
narozprawe).

W celu wniesienia odwotania do Sadu Najwyzszego ponownie nalezy
wnies¢ oplate sadowa i procesowa, ktore sg obliczane wedtug tych sa-
mych zasad co przed sadem okregowym. W przypadku odwolania do
Sadu Najwyzszego wysokoS$¢ oplaty sadowej i procesowej wynosi co
najmniej 1500 DKK. Oplata za apelacje do Sadu Najwyzszego nie moze
przekroczy¢ 112 500 DKK.
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[X. System podatkowy

Duiski system panstwa opiekunczego zaklada jednakowy dostep oby-
wateli do szeregu wysokiej jakosci ustug zwiazanych z edukacja czy
ochrong zdrowia. Takie podejscie przeklada sie na jedno z najwyzszych
obcigzen podatkowych na Swiecie. System podatkowy w Danii jest pro-
gresywny, bardzo rozbudowany i obejmuje zaré6wno podatki bezposred-
nie,jakipodatki poSrednie.

Organem wiasciwym w sprawach regulacji podatkowych jest Minister-
stwo Podatkow - Skatteministeriet. Biezacym egzekwowaniem i kon-
trola przestrzegania przepisow podatkowych i celnych zajmuje sie Cen-
tralny Urzad Podatkéw i Cel (Central Customs and Tax Administration),
ktoéry wraz z 30 regionalnymi jednostkami podatkowo-celnymi stanowi
administracje celno-podatkowa - SKAT.

Tabela 3. Podatki w Danii*

Podatki po-

Podatkibezposrednie P .
Srednie

e Podatek dochodowy
-Sktadka na rynek pracy (AM-bidrag, 8%)
-Podatek dolny (bundskat, ok. 11,3%)
-Podatek gorny (topskat, ok. 15%)
-Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne (sundhedsbidrag, 3%) « VAT (25%)
-Podatek gminny (kommuneskat, 22,5%-27,8%) K

-Podatek koscielny (kirkeskat, 0,4% - 1,5%) * Podatki sro-

o Podatek od warto3ci nieruchomosci obliczany na podstawie wyce- (.i%\(’?kzzwe
ny publicznej . C}ay

e Podatek od nieruchomosci
(podatek gruntowy)

o Podatek od wynajmu zagranicznej sity roboczej - sktadka na rynek
pracy +30%

e Podatek od 0s6b prawnych - CIT (22%)

4 Szerzej: SKAT, Tax in Denmark - An introduction to the Danish tax system for non-
Danish speakers, dostepne na: http://skat.dk/getfile.aspx?id=130346 [7.06.2018 .|
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System podatkowy

W przypadku dochoddéw 0séb fizycznych na kazdy okres podatkowy
ustalany jest maksymalny pulap obciazen podatkowych. W 2018 r. wy-
nosion 52,02%. Rewizji podlega rowniez kwota wolna od podatku, ktéra
w 2018 r.wynosi 46 000 DKK dla 0os6b powyzej 18 roku zycia i 34 500
DKK w przypadku osdb ponizej 18 lat.

W ciagu ostatnich 20 lat podatek od 0s6b prawnych (CIT) byt w Danii
sukcesywnie obnizany z poziomu 34% w 1998 r.do 22% obecnie (nie-
znacznie ponizej Sredniej dla krajow OECD).
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X.  Uczestnictwo w wielostronnych
organizacjach i porozumieniach
o charakterze ekonomicznym

Dania nalezy do Unii Europejskiej, a takze jest cztonkiem OECD,
NATO,ONZ, Banku Swiatowego, OBWE, Rady Europy oraz WHO.

W Kopenhadze ma swoje siedziby wiele organizacji miedzynarodowych,
ktoérych Dania jest cztonkiem:

¢ Unia Nordycka

¢ Rada Panistw Morza Baltyckiego

e Europejska Konferencja Administracji Poczty i Telekomunikacji

¢ Organizacja Migdzynarodowa Eurofish

o Swiatowa Sie¢ Informacji o Bioréznorodnosci (GBIF)

Warto rowniez wspomnie¢, ze w Kopenhadze miesci si¢ Europejska
Agencja Srodowiska, a takze znajduje sie tutaj tzw. UN City, w ktérym
reprezentowane s3a nastepujace przedstawicielstwa rodziny narodow
zjednoczonych*:

¢ Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)

e Program Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(UNEP)

e Fundusz LudnoSciowy Narodéw Zjednoczonych (UNFPA)

¢ Fundusz Narodéw Zjednoczonych narzecz Dzieci (UNICEF)

e Biuro Narodéw Zjednoczonych ds. Obstugi Projektéw (UNOPS)

¢ Jednostka ONZ do spraw Réwnouprawnienia Plcii Wzmacniania Po-
zycji Kobiet- ONZ Kobiety (UN Women)

o Swiatowy Program Zywnosciowy (WFP)

o Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO)

e Wysoki Komisarz Narodéw Zjednoczonych do spraw UchodZcow
(UNHCR)

4 Szerzej o UN City:www.un.dk [7.06.2018 r.]
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W UN City zatrudnienie znajduje ok. 1500 os6b,a Kopenhaga jest obec-
nie 2. po Genewie najwiekszym centrum zakupowym dla Organizacji
Narodéw Zjednoczonych. Roczna wartos¢ realizowanych tutaj zakupow
przekracza 14,5 mld zlotych, co stanowi ogromn3 i jak na razie niewyko-
rzystana szanse dla firm polskich. Przetargi najczesciej dotycza zakupow
lekéw, sprzetu ratunkowego, urzadzenn medycznych i urzadzen sanitar-
nych.
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XI. Dwustronnawspotpraca
gospodarcza Daniii Polski

W okresie po akcesji Polski do UE do kryzysu gospodarczego w 2008 1.
mial miejsce dynamiczny wzrost eksportu z Polski do Danii. Po chwilo-
wym zalamaniu, od 2010 r. powrdcil jednak trend wzrostowy. Warto za-
znaczy¢, ze od 1999 r.utrzymuje sie dodatnie dla Polski saldo wymiany
handlowe;j.

W 2017 r. Dania zajmowala 17. pozycje na liscie gtéwnych partneréw
eksportowych Polski,a 19. miejsce w kategorii importu. Obroty po raz
pierwszy osiagnely ponad 6 mld EUR, a saldo drugi rok z rzedu prze-
kracza1mld EUR.

Wykres 2. Wymiana handlowa Polski z Dania: Import vs Eksport

7,00
6,00
5,00
4,00

mid EUR

3,00

2,00
0,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B EKSPORT 1,33 1,50 1,73 1,95 2,25 1,82 2,24 2,52 2,45 2,62 2,71 3,02 3,27 3,71
B [MPORT 1,08 1,10 1,31 1,55 1,73 1,48 1,64 199 1,80 1,93 2,12 2,19 2,11 2,47
——OBROTY 2,41 2,60 3,05 3,50 3,98 3,30 3,89 4,51 4,25 4,55 4,83 522 5,38 6,18

°

Zrédlo: Gléwny Urzad Statystyczny
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza Danii i Polski
Wykres 2. Wymiana handlowa Polski z Dania: Saldo
1,40
1,20

1,00

0,80

mid EUR

0,60
0,40
0,20
0,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
SALDO 0,25 0,40 0,42 040 052 034 060 053 064 069 059 083 1,16 1,23

Zrédlo: Gléwny Urzad Statystyczny

Struktura polskiego eksportu po wejsciu do UE zmienitla sig, wzrost
udziatartykuléw rolno-spozywczych, maszyniurzadzen oraz pojazdow
samochodowych,a spadl udzial wyrobéw tekstylnych i odziezy.

W 2017 r.najwiekszy udzial w eksporcie Polski do Danii stanowily:
¢ wyroby przemystu elektromaszynowego (ok.38%),

e artykuly rolno-spozywcze (ok.15%),

o metale nieszlachetne i wyroby z nich (9%),

e pojazdy, statki, urzadzenia transportowe (ok.9%)

o produkty przemystu chemicznego (ok.6%)

W 2017 r.najwiekszy udzial w imporcie Polski z Danii mialy nastepujace
kategorie:

e artykuly rolno-spozywcze (ok.38%),

¢ wyroby przemystu elektromaszynowego (ok.22%)

¢ wyroby przemystu chemicznego (ok.13%)

o tworzywa sztuczne i artykuly z nich (ok.5%)

o materialy i artykuly widkiennicze (ok.3%)

W grupie najwiekszych polskich eksporteréw handlujacych z Danig sa:
Animegx, Crist, Electrolux Poland, Elstar Oils, Farm Equipment Inter-
national, Hjort Knudsen Polen, Philips Lighting Poland, Arcelormittal
Poland, Borg Automotive, Can-Pack.
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Importerzy to przede wszystkim Animex, Cemat-Silicon, Crist, Jysk,
Markisol International Itd., Novo Nordisk Pharma, Ship-Service,
Sokotéw, Arla Foods i Chr. Hansen Poland.

Wedlug Gléwnego Urzedu Statystycznego w 2016 r. funkcjonowaty
w Polsce 703 podmioty z dunskim kapitalem. W 2015 r. odnotowano
259 podmiotéw z dunskim kapitatem, ktore zatrudnialy 10i wiecej osdb.
Faczne zatrudnienie w tych firmach siggneto prawie 50 tys. osob*.

Dania jest znaczacym inwestorem kapitalowym w Polsce. Wartos¢
zobowiazan z tytutu duiiskich bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce wyniosta na koniec 2016 1.13,4 mld PLN (ok.3,05 mld EURY).

W ostatnich latach wsréd najwiekszych duniskich inwestor6w w Polsce
mozemy wyroznic*:

¢ Smartguy Group A/S -w 2014 r.firma z branzy e-commerce otworzyla
centrum dystrybucyjne

e Lundbeck-w 2014 r. firma farmaceutyczna otworzyla w Krakowie
Centrum Uslug Wspodlnych

¢ Abena Polska - w2015 r. producent wyrobéw medycznych rozbudo-
wal czesé biurowo-magazynowa istniejacego juz obiektu w Goleniow-
skim Parku Przemystowym

e Velux-w 2016 r.producent okien otworzyl nowa czes¢ fabryki w Na-
mystowie

¢ Lantminnen Unibake - w2018 r. producent pieczywa uruchomit pie-
karnie w Nowej Soli

¢ Toms Group A/S -w 2018 r. producent stodyczy rozpoczat budowe
nowego zakladu produkcyjnego w Nowej Soli

Polskie inwestycje w Danii ograniczaja sie do trzech duzych przedsie-
wzieé:

e Amica Wronki-w 2001 r.kupita duniskiego producenta AGD (GRAM
Domestic A/S)

4 GUS, Dzialalnos$¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2016 r., dostepne
na:https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/
przedsiebiorstwa-niefinansowe/dzialalnosc-gospodarcza-podmiotow-z-kapitalem-
zagranicznym-w-2016-1-,4,12.html

4 NBP,Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie
za granica w 2016 roku, dostepne na: https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/publikacje/zib/zib.
html

4 Scandinavian-Polish Chamber of Commerce, Polsko-Skandynawska Wspotpraca
Gospodarcza, 2015, dostepne na: https://www.spcc.pl/images/file/events_projects/2016/
SPCC_Raport2015PL_160615pojedynczo.pdf
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza Danii i Polski

e PGNiG SA -w 2008 r.utworzono oddzial w Danii, w zwiazku z przy-
gotowaniami do prowadzenia prac poszukiwawczych ropyigazu

¢ Asseco Poland - w 2010 r.zakupiono pakiet wiekszosciowy dunskiej
firmy IT Practice, specjalizujacej sie w budowie aplikacji oraz komplet-
nych rozwiazan informatycznych, a takze w ustugach z zakresu integracji
systemow, optymalizacji architektury i infrastruktury informatycznej
dla firm.
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XII. Zachety oraz bariery
wejscia narynek dunski

Dlaczego warto zainteresowac si¢ rynkiem dunskim?

e Rynekbogaty w kapitaliotwarty nainnowacje

e ,Brama na Skandynawie” - stad fatwiej siegnaé do rynku szwedzkiego
(ponad 10 mIn mieszkaficéw) i norweskiego (5,2 mln mieszkancow)

o Bliskos¢ geograficzna (dogodne polaczenialotnicze, mozliwosci prze-
prawy promowej)

e Dobrarozpoznawalno$¢ Polski

o Powszechna znajomos¢ jezyka angielskiego

Na cowarto si¢ przygotowa¢ przed wejsciem na rynek dunski?
¢ Rynek o stosunkowo niskich perspektywach wzrostu

Ograniczona wielko$¢ rynku (5,7 mln mieszkancow)

Przywiazanie konsumentéw do tradycyjnych dostawcow

Silna pozycja zwiazkoéw zawodowych i organizacji branzowych

Ograniczeniaw swobodzie przeplywu ustug (rejestr RUT, podatek od
zagraniczne;j sily roboczej)
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XIII. Zamowienia publiczne

Regulacje prawne dotyczace zamoéwien publicznych w Danii sa zgodne
z Dyrektywami Unii Europejskiej. Obowiazujace zasady pozwalajg pry-
watnym firmom na udzial w przetargach w ramach otwartego i transpa-
rentnego procesu. W stycznia 2016 r. weszla wzycie Ustawa o Zamoéwie-
niach Publicznych, ktéra w catosci reguluje proces zakupowy w Danii®.
Zgodnie z dufiskim prawem zamoéwien publicznych (Tillbudsloven)
wszystkie instytucje zamawiajace s3 zobowiazane do publicznego ogtla-
szania zamdwien na towary i ustugi. Kazdego roku dunski sektor pu-
bliczny wydaje na ten cel ok.40 mld euro.

Nadz6r nad zamoéwieniami publicznymi w Danii sprawuje Urzad ds.
Konkurencji i Konsumentéw (Konkurrence-Og Forbrugerstyrelsen)*.
Glownym zadaniem Urzedu jest zapewnienie uczciwej konkurencji
isprawne rozpatrywanie ewentualnych skarg. Dunski Urzad ds. Konku-
rencji i Konsumentéw prowadzi rowniez portal zamoéwien publicznych
z funkcja e-powiadomien, ktory nosi nazwe Udbud. Zgodnie z dunska
ustawg o zamowieniach publicznych ogloszenia dotyczace zakupu to-
waréw i ustugi muszg by¢ publikowane na stronie www.udbud.dk, ktéra
jest rowniez dostepna w jezyku angielskim. Wyszukiwarka na stronie
Udbud pozwala dostawcom wyfiltrowac interesujace oferty.

Zgodnie z duiskimi regulacjami ogloszenia nt. przetargdw dotyczacych
zakupu towaréw i ustlug o wartosci ponad 400 000 euro musza by¢ publi-
kowane w Internecie. Pozostale przetargi od 40 000 euro do 400 000 euro
podlegaja mniej restrykcyjnym procedurom. Sg one regulowane przez
dunskie Ministerstwo Finansow i co wazne, zazwyczaj podazaja za wy-

4 Dunska Ustawa o Zaméwieniach Publicznych, styczei 2016, dostepna na: https://www.
retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=175507 [19.06.2018 1.|. Zobacz takze nieoficjalne
tlumaczenie naj.angielski, dostepne na: https://www.kfst.dk/media/46419/the-public-
procurement-act.pdf[19.06.2018 r.].

50 Szerzej o Konkurrence-Og Forbrugerstyrelsen na: https://www.en.kfst.dk/ [19.06.2018 r.].
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mogami Ustawy o zaméwieniach publicznych, wigc sa tez publikowane
nastronie Udbud.

Oferty objete unijnymi procedurami udzielania zamoéwien publicznych
odsylaja uzytkownika bezposrednio do portalu Ted: Tenders Electronic
Daily, ktéryjest unijnym serwisem stuzacym do oglaszania zaméwien®.
Zgodnie z przepisami UE wszystkie ogloszenia na zakup towaréw
iustug za ponad 135 000 euro musza by¢ publikowane online. Niestety,
nawetw przypadku przetargéw europejskich, dunskie oferty sa opisane
wjezyku dunskim. Do ich obstugi rekomendowane jest zatem posiada-
nie lokalnego wsparcia.

Zamoéwienia publiczne w Danii s3 udzielane gtéwnie przez gminy.
Znacznie mniej zamawiaja duiiskie regiony czy rzad centralny. Jednym
ze sposobow na zwigkszenie szans na wygrang w dunskich przetargach
publicznych przez polskie firmy, moze by¢ podjecie wspdtpracy z lokal-
nymi firmami, ktore sila rzeczy znaja jezyk i lokalne uwarunkowania.
Gminy rzadziej organizuja przetargi na nowe urzadzenia lub sprzet.
Z tego powodu warto wilaczac rozwiazania technologiczne do ofert w
przetargach dotyczacych zakupow ustug.

Krajowa i Miejska Stuzba ds. Zakupdéw (Staten og Kommunernes Ind-
kgbsservice) jest spotka publiczna, ktéra pelni role centralnego organu
zakupowego w Danii*2. Organizacja ta dazy do optymalizacji zamoéwien
publicznych poprzez agregacje popytu i osiagniecie korzysci z realiza-
¢ji tzw. zakupow grupowych. Gtéwnymi klientami Krajowej i Miejskiej
Stuzby ds.Zakupow s3 gminy. Na poziomie regionéw zakupy sa obstugi-
wane przez Regionernes Fzlles Indkgb, ktéra odpowiada za zamoéwienia
dla pieciu dunskich regionow®s.

51 Zobacz: Ted: Tenders Electronic Daily na: http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do
[19.06.2018 .

52 Szerzej o Staten og Kommunernes Indkgbsservice na: https://www.ski.dk/Sider/Forside.
aspx [20.06.2018 ..

53 Szerzej o Regionernes Fzlles Indkgb na: http://www.regioner.dk/rfi/om-rfi [20.06.2018 r.].
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XIV. Kulturabiznesowa

Relacje spoteczne sg niezwykle istotnym aspektem budowania bizne-
su - w tak niewielkim kraju jak Dania to banalne stwierdzenie nabiera
jeszcze wigkszego znaczenia. Przecietny Dunczyk jest np. cztonkiem
3,5 organizacji spotecznych, stowarzyszen i klubéw. Ma to swoje prze-
lozenie narelacje gospodarcze, gdzie jedna z kluczowych roli odgrywaja
organizacje samorzadu gospodarczego i zwiazki zawodowe.

Organizacje samorzadu gospodarczego prowadza aktywna dziatalnosé
w zyciu politycznym kraju, lobbujac za pozadanymi regulacjami prawny-
mi. Organizacje te reprezentuja dunskie Srodowisko gospodarcze w ne-
gocjacjach ze zwigzkami zawodowymi w sprawach uméw zbiorowych
oraz na forum miedzynarodowym, w tym w Unii Europejskieji OECD,
atakze opracowuja szereg publikacji dla swoich cztonkéw i Swiadcza im
szeroka game ustug. Organizacje samorzadu gospodarczego w Danii nie
otrzymuja dotacji rzadowych na swa dziatalnos¢ statutows, a zrédtem
ich finansowania sa sktadki cztonkowskie. Dzialalno$¢ w ramach samo-
rzadu gospodarczego jest w Danii dobrowolna,jednakze nalezy do niego
wiekszos¢ dunskich, a takze zagranicznych firm. Do najwigkszych i naj-
bardziej wptywowych organizacji naleza:

¢ Konfederacja Pracodawcow Dunskich (DA): www.da.dk

o Konfederacja Przemystu Dunskiego - Dansk Industri (DI):
www.di.dk

¢ Zrzeszenie Pracodawcéw Sektora Budowlanego:
www.danskbyggeri.dk

o Dunskie Stowarzyszenie Przemystu Paliwowego:
www.drivkraftdanmark.dk

¢ Dunska Izba Handlowa: www.danskerhverv.dk

o Duinska ModaiTekstylia:www.dmogt.dk

o Dunska Rada Rolnictwa: www.lf.dk

Dania przewodnik porynku 37



Zwiazkizawodowe posiadaja w Danii utrwalona silna pozycja. Ich sze-
regi zasila zdecydowana wigkszos¢ aktywnych zawodowo mieszkancow
Danii. Kluczowym efektem ich dziatalnosci s3 uklady zbiorowe zawie-
rane ze zwiazkami pracodawcéw*. Mimo, ze nie s to akty prawa, maja
wysoka range. W Danii ani dunskie, ani zagraniczne firmy nie sa zobo-
wiazane do wdrazania lub zawierania ukladu zbiorowego. Kazda firma
musi by¢ jednak przygotowana na to, ze duniskie zwiazki zawodowe
skontaktuja si¢ z nia w celu osiagniecia porozumienia w sprawie ukla-
duzbiorowego dla pracownikéw firmy, nawet jesli sa oni tylko oddele-
gowani do pracy w Danii. Przedstawiciele firmy moga zdecydowac si¢
na samodzielne negocjacje ukladu zbiorowego ze zwiazkiem zawodo-
wym (niezalecane). Mozna tez zosta¢ cztonkiem organizacji pracodaw-
cow, ktéra bedzie negocjowaé w imieniu firmy. Jesli firma zagraniczna
zostanie cztonkiem dunskiej konfederacji pracodawcoéw, zostanie ona
objeta ta lub tymi umowami, ktorym podlega Konfederacja i jej cztonko-
wie. Do najwiekszych zwigzkdw zawodowych w Danii naleza:

¢ Dunska Konfederacja Zwiazkéw Zawodowych (LO): www.lo.dk

¢ Federacja Dunskich Pracownikow (3F):www.3f.dk

e Zwiazek Zawodowy Handlowcow i Pracownikow Biurowych (HK):
www.hk.dk

o Konfederacja Fachowcow w Danii: www.ftf.dk

5% Szerzej o uktadach zbiorowych na: https://workplacedenmark.dk/pl-pl/working-
conditions/collective-agreements [20.06.2018 1.].
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XV. Przydatne kontakty

Informacje nt. dzialalno$ci gospodarczej w Danii:
¢ Danish Business Authority: www.danishbusinessauthority.dk

Doradztwo i wsparcie dla biznesu zainteresowanego ekspansja na
rynku dunskim:

¢ Investin Denmark: www.investindk.com

o Copenhagen Capacity: www.copcap.com

Gléwne centra wystawiennicze w Danii - informacje nt. targow:
o Bella Center Kopenhaga: www.bellacenter.dk

¢ MCH Messe Center Herning: www.mch.dk

¢ Messe Fredericia:www.dmh.dk

¢ Odense Congress Center: www.occ.dk

Biuro Handlowe PATH w Kopenhadze: kopenhaga@paih.gov.pl

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Krolestwie Danii:
www.kopenhaga.msz.gov.pl
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