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[.  Podstawowe informacje o kraju

Krodlestwo Arabii Saudyjskiej potozone jest w Azji Potudniowo-Zachod-
niej na Potwyspie Arabskim. Od poinocy graniczy z Jordania (744 km),
Irakiem (814 km) i Kuwejtem (222 km). Wschodnig granice naturalna
stanowi Zatoka Perska (przez Arabéw nazywana po prostu Zatoka lub
Zatoka Arabska - neutralnym okresleniem jest, The Gulf”). Od wschodu
Arabia Saudyjska graniczy rowniez z Bahrajnem, z ktérym jest polaczona
25 km mostem (King Fahd Causeway), Katarem - 60 km - (w wyniku
kryzysu dyplomatycznego z 2017 r. granica ladowa miedzy panstwami
jest nieprzejezdna, nie sa tez realizowane bezposSrednie polaczenialotni-
cze miedzy panstwami) oraz Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi-457
km - (7 Emiratéw w tym Dubaj oraz Abu Dhabi). Od potudnia graniczy
zOmanem (676 km) oraz Jemenem (1458 km). Zachodnia naturalna gra-
nice stanowi Morze Czerwone.

Ze wzgledu nablisko$¢ Egiptu (péinocno-zachodni sasiad przez Morze
Czerwone i Zatoke Akaba) oraz aspiracje Arabii Saudyjskiej do stania sie
centrum taczacym kontynenty i szlaki handlowe, w planach jestbudowa
50 km mostu (King Selman Causeway) faczacego obydwa kraje (rys. 1).

Powierzchnia calkowita Arabii Saudyjskiej wynosi 2,149,690 km? (pra-
wie 7-krotna powierzchnia Polski). Arabia Saudyjska jest krajem pu-
stynnym. Nie ma rzek stalych,a wode pozyskuje sie z licznych odsalarni

wody morskiej potozonych na wybrzezu Morza Czerwonego i Zatoki.
Dzienne zuzycie wody w Arabii Saudyjskiej na 1 mieszkanca wynosi 265

1. (Polska - 100 litréw, Niemcy - 123 litry).

Kraj podzielony jest na 13 prowincji. Populacjaliczy 32,5 mln, z czego
20,4 mln stanowia Saudyjczycy,a 12,1 mln obcokrajowcy - goéwnie oby-
watele Bangladeszu, Egiptu, Indii, Pakistanu, Filipin i Jemenu. Obywa-
tele krajow europejskich i Ameryki Péinocnej stanowia zaledwie 2%
populacji.

Arabia Saudyjska - przewodnik po rynku 5



Stolica Arabii Saudyjskiej jest Rijad (5,86 mln mieszkancoéw) natomiast
inne duze oSrodki miejskie to Dzudda, Mekka, Medyna, Dammam i Taif.

Nie ma ograniczen jesli chodzi o poruszanie si¢ po kraju, przy czym na-
lezy pamieta¢, ze nie-muzulmanie nie moga wjezdzac do swietych miast
islamu - Mekki oraz Medyny - o czym informuja znaki drogowe.

Ze wzgledu na swoja role jako pafistwa sprawujacego piecze nad Swiety-
mi miejscami islamu (ok. 1,7 mld wyznawcow islamu na §wiecie), pozy-
cje gospodarcza i dostep do strategicznych zt6z ropy, rozmiary oraz fakt
byciajednym z gtéwnych sojusznikéw USA w regionie, Arabia Saudyj-
skajestliczacym sie graczem na arenie miedzynarodowej.

Religia panstwowa jest islam sunnicki (odmiana wahabicka).

Podstawa prawa jest kodeks religijny - szariat. W Arabii Saudyjskiej znaj-
duja sie¢ dwa Swiete meczety,w Mekce i Medynie, do ktoérych co roku piel-
grzymuje co najmniej 10 mln wiernych (2 mln w czasie Hadz - duzej piel-
grzymbki, oraz 8 mln w ramach Umra - malej pielgrzymki przez caly rok).

Jezykiem urzedowym jest jezyk arabski natomiast jezyk angielski jest

coraz powszechniej znany. Ze wzgledu na znaczny udziat obcokrajow-
cOw w spoleczenstwie Arabii Saudyjskiej oraz istotna role inwestorow

zagranicznych w gospodarce, wiele oficjalnych dokumentéw wystepuje

w obydwu wersjach jezykowych.

Waluta jest rijal saudyjski (SAR) ktorego kurs do USD jest sztywny
iwynosi 1USD=3,75 SAR (w obrocie sa monety, a takze banknoty w no-
minatach od 1 do 500 SAR).

Weekend w Arabii Saudyjskiej przypada w piatek i sobote. Dodatkowo
ze wzgledow religijnych sklepy oraz lokale ustugowe zamykane s3 co-
dziennie w ciagu dnia na czas modlitw.

Swigta wplywajace na ciaglosé pracy to Eid Al Adha (ruchome, trwa
ok.5 dni) oraz Ramadan - miesiac postu (w okresie tym procedowanie
wszelkich spraw trwa dluzej niz zwykle) - Swieto ruchome. W ciagu naj-
blizszych lat Ramadan przypada na nastepujace dni:
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Podstawowe informacje o kraju

Rok Poczatek Ramadanu Koniec Ramadanu
2019 6 maja 4 czerwca
2020 24 kwietnia 23 maja

2021 13 kwietnia 12 maja

2022 3 kwietnia 2 maja

2023 23 marca 21 kwietnia
2024 11 marca 9 kwietnia
2025 1 marca 30 marca
2026 18 lutego 19 marca

Arabia Saudyjska jest krajem bezpiecznym, pomimo trwajacego od mar-
ca 2015 r.konfliktu miedzy koalicja kierowana przez Arabie Saudyjska

iZjednoczone Emiraty Arabskie, a szyickimi o

ddziatami Huthi w Jeme-

nie. Zagrozenie na terenie Arabii Saudyjskiej wystepuje jedynie w pro-
wincjach bezposrednio graniczacych z péinocno-zachodnim Jemenem
(Nadzran oraz Dzizan) - ok. 1000 km od Rijadu.
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Rys. 1 Projektlokalizacji mostu King Selman Causeway

Zrédlo: protenders.com
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II.  Ustrdj polityczny

W Arabii Saudyjskiej panuje monarchia absolutna. Na czele panstwa
stoi krél, ktéremu doradza 150 - osobowa Rada Konsultacyjna (zasiada
w niej 30 kobiet). Krél sprawuje réwniez urzad premiera,a nastepca kré-
laurzad wicepremiera. Polityke panstwa realizuje 20 ministerstw.

Kroélestwo Arabii Saudyjskiej powstalo w 1932 r.w wyniku zjednocze-
nia drobnych emiratéw w jeden organizm panstwowy przez kréla Abdul

Azizaz dynastii Saudéw (znanego na Zachodzie jako Ibn Saud). W 1938 r.
przy udziale Amerykandw rozpoczeto wydobycie ropy naftowej, ktora

z czasem stala sie gléwnym Zr6dtem dochodéw panstwa. Wiadze po kro-
lu Ibn Saudzie przejmowali jego kolejni synowie (wlacznie z obecnym

krélem Selmanem Bin Abdul Aziz al Saud, ur. 1935 r.). Nastepca kréla

Selmanajestjego syn - ksiagze Muhammad Bin Selman (ur. 1985 r.). Wy-
znaczenie mtodego ksiecia na nastepce tronu jest nowa sytuacja w hi-
storii dynastiiiodczytywane jestjako przejscie do bardziej dynamicznej

inowoczesnej polityki, z jednoczesnym zachowaniem najwazniejszych

wartoSci, ktorymi kieruje sie krélestwo.

Oficjalny tytul kréla Arabii Saudyjskiej brzmi: The Custodian of Two
Holy Mosques (Opiekun Dwéch Swietych Meczetéw).
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III. Podstawowe dane gospodarcze

Arabia Saudyjska jest najwigeksza gospodarka w rejonie Zatoki Perskiej

oraz najwieksza gospodarka wsrdd krajow arabskich (PKB Arabii Sau-
dyjskiej stanowi25% PKB calego §wiata arabskiego). PKB nominalne

Arabii Saudyjskiej wyniosto w 2017 r. 683 mld USD. Dla Polski jest to

odpowiednio 524 mld USD.

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne 2016 2017

PKB nominalne (w mld UDS) 645 683

PKB (PPP) (wmld USD) 1787 1796
PKB (PPP) na 1 mieszkarica (USD) 56300 55300

PKB (wzrostw %) +1,7 +0,5

Deficyt budzetowy (% PKB) -12,8 -8,9

Dtug publiczny (% PKB) 13,1 17

Zadtuzenie zagraniczne (w mld USD) 189,3 2129

Eksport towarow (wmld USD) 183,6 2313

Import towardéw (w mld USD) 127,8 136,8
Bezp.inwestycje zagr. w Arabii Saudyjskiej (w mld USD) 258,1 264,6
Inwestycje bezp. Arabii Saudyjskiej za granica (w mld USD) 46,45 56,09

Zrédlo: CIA World Factbook, tradingeconomics.com oraz WorldBank
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Podstawowe dane gospodarcze

Poziom inflacji w Arabii Saudyjskiej - perspektywa do 2022 r.
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Zrédlo: statista.com

74 na 100 mieszkancow Arabii Saudyjskiej ma dostep do internetu (wy-

kres ponizej poréwnuje Arabie Saudyjska i Polske pod katem dostepu
dointernetu).
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Wartos¢ eksportu Arabii Saudyjskiej w 2017 r.wyniosta 231,3 mld USD,
z czego 76% stanowit eksport ropy naftowej. Produkty eksportowe inne
niz ropa to: plastik i guma oraz produkty z nich powstate (33,5% produk-
toOw innych niz ropa), chemikalia (27,7%) oraz pojazdy (9,2%). 10 gtow-
nymi kierunkami eksportu sa: Japonia, Chiny, Korea Poludniowa, Indie,
USA,ZEA, Singapur, Bahrajn, Tajwan, Holandia.

Import Arabii Saudyjskiej za 2017 r. wyniost ok. 136,8 mld USD z czego
23,9% stanowily urzadzenia, maszyny i sprzet elektryczny, 15,7 % - po-
jazdy,a 9,9% - produkty chemiczne. 10 gléwnymi kierunkami importu
sa:Chiny, USA,ZEA, Niemcy, Francja, Japonia, Indie, Korea Potudniowa,
Wrtochy i Wielka Brytania.

Arabia Saudyjska ma jeden z najwyzszych na §wiecie pozioméw wydat-
koéw na zbrojenia (10,2 % PKB), co wiaze sie z dlugoScia granic, brakiem
granic naturalnych oraz skomplikowana sytuacja geopolityczna w regio-
nie.

Bardzo waznym elementem jest wykorzystanie potencjatu tkwiacego
w spoleczenstwie saudyjskim. Spoteczenstwo krolestwa jest bardzo
mlode. Liczba urodzen na kobiete wynosi 2,5,a mieszkaiicy w wieku do
30lat stanowia 50% spoleczenstwa. 83% populacji zamieszkuje obszary
miejskie.

W kraju jest wiele uniwersytetéw, na ktorych kobiety stanowia ponad
potowe wszystkich studentéw. 4 saudyjskie uczelnie sa wysoko ocenio-
ne w rankingach miedzynarodowych: King Abdulaziz University, King
Saud University, King Abdullah University of Science and Technology,
King Fahd University of Petroleum and Minerals. Od wielu lat reali-
zowany jest rOwniez program stypendialno-pomostowy obejmujacy
obecnie ok.120 tys. studentéw wysylanych na uczelnie wyzsze na calym
Swiecie,z czego ok. 89 tys.studiuje w USA.

Bezrobocie wsréd Saudyjczykéw wynosi odpowiednio wsréd mezczyzn
7,6% i wsrod kobiety 30% (w najblizszym czasie udzial kobiet w rynku
pracy powinien si¢ zwigkszy¢ ze wzgledu na duze aspiracje kobiet, wy-
sokie wyksztalcenie, zmiany spoleczne, w tym zlikwidowanie zakazu
prowadzenia samochodow przez kobiety oraz zachety dla pracodawcow
zatrudniajacych kobiety).

12  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Podstawowe dane gospodarcze

Srednie miesieczne wynagrodzenie Saudyjczyka w pierwszym kwartale
2018 r.wynositlo 2690 USD.

W kwietniu 2016 r.wladze Arabii Saudyjskiej przedstawitly szeroki plan

reform i przeksztalcen spoteczno-ekonomicznych pod nazwa VISION

2030. Wraz z wizja powstat konkretny program przemian pod nazwa

National Transformation Program (NTP) 2020 nakladajacy na 24 insty-
tucje rzadowe obowiazki i wyznaczajacy cele oraz narzedzia do kontroli

ich realizacji. W latach 2016 - 2020 rzad planuje przeznaczy¢ 71,5 mld

USD narealizacje programu. Program jest podzielony na mniejsze eta-
py i obejmuje swoim zasiegiem wszystkie instytucje panstwowe. W ra-
mach programu przewidywana jest prywatyzacja czesci panstwowych

przedsiebiorstw, w tym 5% akcji giganta naftowego - koncernu SAUDI

ARAMCO.SAUDI ARAMCO jako przyklad doskonale funkcjonujace-
go przedsiebiorstwa o olbrzymim potencjale, ma wzia¢ czynny udziat

w modernizacji innych sektoréw gospodarki.

Najwazniejsze cele do zrealizowania w ramach VISION 2030i NTP 2020
to:
pobudzenie i zaangazowanie sektora prywatnego (wklad sektora pry-
watnego do PKB mawzrosnac z40% w2016 r.do 65% w 20201.),
zwigkszenie produkgcji lokalnej (w tym produkcji sprzetu wojskowego
-do 2030 r. Arabia Saudyjska ma produkowa¢ 50% swojego zapotrzebo-
wania na sprzet wojskowy, obecnie jest to 2%),
poprawienie funkcjonowania instytucji panstwowych,
wprowadzenie podatkow i oplat ktore zasila kase panstwowg (5% VAT,
podatek rodzinny dla obcokrajowcow),
zasilenie panstwowego funduszu inwestycyjnego - Public Investment
Fund (PIF), tak aby stal sie najwiekszym funduszem na Swiecie o war-
tosci 3 bilionéw USD (fundusz ten ma finansowac najwieksze projekty
infrastrukturalne zaplanowane w ramach Vision 2030),
obnizenie bezrobocia do 9%,
poprawa sytuacji mieszkaniowej - na ten cel w budzecie projektu
przeznaczono najwigkszy pakiet - ok. 13 mld USD (47% Saudyjczykow
mieszkalo w2016 r.we wilasnej nieruchomosci, do 2030 r. parametr ten
ma wynies$¢ 60%),
stworzenie przy udziale sektora prywatnego galezi przemystu energii
odnawialnej,

Arabia Saudyjska - przewodnik porynku 13



przyciagniecie licznych inwestycji zagranicznych poprzez ulatwienia
dlainwestoréw zagranicznych,

rozwiniecie sektora telekomunikacyjnego,

rozwoj sektora wydobywczego (gérnictwo) - przychody z goérnictwa
maja wzrosnac z 64 (2016 r.) do 97 mld USD (20201.),

rozwdj kolejnictwa,

usprawnienie ruchu pielgrzymkowego (obecnie 8 mln pielgrzymow
odwiedza rocznie Mekke i Medyne w ramach matej pielgrzymki, doce-
lowo ma to by¢ 20 mln rocznie do 2020 1.i 30 mIn do 20301.),

wzrost mocy produkcyjnych rafinerii naftowych (z 2,9 w2016 r.do 3,3
mln barylek dziennie w 20201.),

prywatyzacja dotyczaca 10 sektoréw gospodarki.

Wiadze Arabii Saudyjskiej licza na udziat sektora prywatnego (na pozio-

mie 48 mld USD) w realizacji NTP 2020. Podstawy prawne dla stworze-

nia dodatkowej formy wspolpracy - Public Private Partnership (PPP)
-sa obecnie tworzone - www.ncp.gov.sa.

14  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



|

IV. Gléwnebogactwanaturalne

Dochody Arabii Saudyjskiej w wiekszoSci opieraja sie na sprzedazy ropy
naftowej (87%).Ztoza ,czarnego zlota” i gazu ziemnego zlokalizowane sa
gtownie w Prowincji Wschodniej nad Zatoka Perska. Arabia Saudyjska
jestdrugim najwiekszym producentem ropy naftowej na wiecie (po Ro-
sji, ktéra ma podobne wydobycie), ze Srednim wydobyciem w 2017 r.na
poziomie blisko 10 mln barytek dziennie (30% calego wydobycia OPEC).
Udokumentowane zloza ropy naftowej szacuje si¢ na 266 mld barylek,
co przy utrzymaniu obecnego poziomu wydobycia wystarczyloby na 71
lat. Obecnie, wobec sankcji natozonych przez administracje USA na Iran
(ktérego dzienne wydobycie w2017 r.wynosito 3,87 mln barylek), Arabia
Saudyjska deklaruje zwiekszenie wydobycia.

Za poszukiwania i wydobycie ropy w Arabii Saudyjskiej odpowiada naj-
wiekszy na §wiecie koncern paliwowy SAUDI ARAMCO. Firmaw 100%
nalezy do Skarbu Panstwa (na 2019 r. planowane jest wystawienie na
sprzedaz 5% udzialow firmy).

Kraj jest réwniez zasobny w zloto, srebro, miedz, cynk, chrom, mangan,
wolfram, oléw, cyneg,aluminium i Zelazo. Réwniez na wschodzie, rozlegle

formacje osadowe zawieraja przemystowe mineraly takie jak gips, skalen,
mike, siarke i s6l. Arabia Saudyjska ma tez ztoza wysoko cenionych pier-
wiastkéw ziem rzadkich takich jak tantal (25% §wiatowych z16Z) - i niob.

Arabia Saudyjska - przewodnik porynku 15



Dzienne wydobycie ropy naftowej (w mln barylek) przez Arabie Saudyjska
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Zrédlo: Bloomberg

Wiadze Arabii Saudyjskiej zdaja sobie sprawe z zagrozen ptynacych z sil-
nego uzaleznienia budzetu panstwa od dochodéw z ropy, ktorej ceny ule-
gaja na przestrzeni ostatnich 10 lat skrajnym fluktuacjom. W 2016 r. wia-
dze oglosity ambitny program reform pod nazwa VISION 2030, ktérego
wdrozenie ma ustabilizowac sytuacje gospodarcza, i sprawic ze bedzie
mniej podatna nawahania cen, czarnego ztota”.
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V.  Gloéwne sektory gospodarki

Gospodarka Arabii Saudyjskiej opiera sie przemysle wydobywczym,
rafineryjnym i petrochemicznym. Wazna role dogrywa tez sektor logi-
styczny, farmaceutyczny, medyczny, sektor chemii dla rolnictwa, sektor
energetyczny oraz sektor spozywczy.

W ramach realizacji VISION 2030 wskazano 5 sektorow, ktore bede roz-
wijane. S3 to:

1. Sektor motoryzacyjny,

2.Sektor obrobki mineratow i metali,

3.Sektor chemikaliéw i polimeréw,

4. Sektor energetyczny (w tym odnawialne Zrodla energii) i odsalarnie,
5.Sektor farmaceutyczny i biotechnologiczny.

Instytucja odpowiedzialna za rozwijanie nowych sektoréw oraz udzie-
lanie niezbednego wsparcia dla potencjalnych inwestoréw jest INDU-
STRIAL CLUSTERS (www.ic.gov.sa) oraz SAGIA (www.sagia.gov.sa).
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VI. Infrastrukturatransportowa

Arabia Saudyjska ma bardzo dobrze rozwinieta sie¢ portow, ktore sa
w stanie przyjac kazdy rodzaj statku. 10 portdéw to: King Abdulaziz Se-
aport, Jubail Commercial Port, King Fahad Jubail Industrial Port, Ras
Al-Khair Port, Jizan Port, Jeddah Islamic Port, Dhiba Port, Yanbu Com-
mercial Port, King Fahad Yanbu Industrial Port, King Abdullah Port
w KAEC). Wszystkie porty sa zarzadzane przez firmy sektora prywat-
nego w ramach kontraktéw dtugoterminowych.

% INDUSTRIAL PORT

COMMERCIAL PORT

Zrédlo:ic.gov.sa

Arabie Saudyjska pokrywa sie¢ drog laczacych gtéwne regiony i miasta.
W 2014 r.bylo to 151 tys.km drég miedzynarodowych, 102 tys. km drog
krajowych oraz 374 tys. km drdg lokalnych. Pod koniec 2014 r. byto 204
tys.km drég w budowie.

Arabia Saudyjska ma 27 lotnisk, w tym 4 miedzynarodowe (Rijad, Dzud-
da, Dammam oraz Medyna). Obecnie Polska nie ma bezposrednich po-
laczen lotniczych z Arabia Saudyjska.
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Infrastruktura transportowa

Arabia Saudyjska intensywnie rozwija sie¢ kolejowa (pasazerska oraz
przemystowa). Obecnie funkcjonuja juz polaczenia kolejowe na trasie
Dammam - Hofuf - Rijad. W 2017 r. powstala Superszybka Linia Mek-
ka-Medyna (450 km) oraz polaczenie Rijad - Hail (640 km). Na ukon-
czeniu jest budowa 6 linii (176 km, 85 stacji) metra w Rijadzie. Warto
wspomnied,iz 69 pociagdw dla tego projektu powstaje w Polsce (Alstom
w ramach konsorcjum FAST).

Najwigkszym projektem kolejowym jest Saudi Land Bridge Project,
w ramach ktérego ma powstac polaczenie kolejowe miedzy Dzudda
a Rijadem oraz Jubail, aczac w ten spos6b Morze Czerwone z Zatoka
Perska. W ramach projektu powstang dwie linie, jedna o dtugosci 960
km z Dzuddy do Rijadu (Red Corridor) oraz druga o dtugosci 1300 km
laczaca Dzudde z Jubail (Blue Corridor).

Inne projekty kolejowe to m.in. Janbu-Dzudda (340 km), Dzudda Metro,
Dammam Metro, North South Railway Project oraz linia taczaca Kuwejt
ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi.

Infrastruktura transportowa w Arabii Saudyjskiej jest Scisle dopasowana
i projektowana pod potrzeby saudyjskiego przemystu, ktorego jedna z cech
jest koncentracja w specjalnych miastach przemystowych tzw. MODON,
ktore z kolei mieszczg sie w poblizu najwiekszych osrodkéw miejskich.
Saudi Industrial Property Authority (MODON) jest podmiotem odpo-
wiedzialnym za rozw6j tzw. miast przemystowych. Obecnie pod zarzadem
MODON jest 31 takich stref,a 5 kolejnych (zinfrastruktura zaprojektowana
pod potrzeby kobiet) wlasnie powstaje. Strefy takie gwarantuja pelng infra-
strukture przemystowa, dostep do mediéw i sieci transportowej. MODON
wspotpracuje z SIDF (Saudi Industrial Development Fund) - funduszem
powotanym w ramach Ministerstwa Handlu i Inwestycji, ktory dostarcza
narzedzi finansowych na budowe nowych zakltadéw lub modernizacje juz
istniejacych. Inwestorzy moga uzyskac niskooprocentowane finansowa-
nie siegajace 50-75% kosztow projektu. W pierwszym kwartale 2016 r.na
terenie miast industrialnych MODON zlokalizowanych bylo 7011 fabryk.

The Royal Commission for Jubail and Yanbu (RCJY) - podmiot odpo-
wiedzialny za zarzadzanie czterema samodzielnymi miastami przemy-
stowymi Jubail i Ras Alkhair nad Zatoka oraz Yanbu i Jazan Economic
City nad Morzem Czerwonym (WWW.ICjy.gov.sa).
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VII. Formy prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej

Organem rzadowym, ktéry jest odpowiedzialny za rejestracje, wydawa-
nie licencji oraz obstuge podmiotéw zagranicznych zainteresowanych
rozpoczeciem dzialalnosci w Arabii Saudyjskiej jest Saudi Arabian Ge-
neral Investment Authority - SAGIA (Www.sagia.gov.sa).

Przed podjeciem decyzji o zainwestowaniu w Arabii Saudyjskiej, nalezy

zapoznac sie z aktualnym przewodnikiem publikowanym na stronie in-
ternetowej SAGIA. Praktyka pokazuje, ze zmiany bywaja wprowadzane

do dokumentu, co nie przeklada si¢ na nadanie mu nowego numeru wer-
sji,dlatego punktem odniesienia zawsze powinna by¢ wersja aktualnie

zamieszczona na stronie internetowej SAGIA.

W celu rozpoczecia dziatalnoSci w Arabii Saudyjskiej nalezy wykona¢
nastepujace kroki:

1. Sprawdzenie listy typow dziatalnoSci zarezerwowanych jedynie dla
obywateli Arabii Saudyjskiej,

2. Wybér rodzaju licencji, o ktory chcee sig aplikowag,

3.Sprawdzenie czy dana dzialalno$¢ wymaga partnera saudyjskiego oraz
jaki minimalny procent udziatéw musi posiadaé partner saudyjski,
4.Sprawdzenie czy wykonywanie wybranej dzialalnoSci nie wymaga
uzyskania dodatkowego pozwolenia od innej instytucji panstwowej,
5.Wybor konkretnego zakresu dziatalnosci z listy zamieszczonej w do-
kumencie The National Classification for the Economic Activities (ISIC
4) - www.stats.gov.sa,

6.Sprawdzenie czy dana dziatalno$¢ ma okreslony minimalny poziom
kapitatu zakladowego,

7. Z%ozenie aplikacji elektronicznej na stronie www.sagia.gov.sa w celu
wydania licencji,

8.Wydanie Rejestru Handlowego (CR),

9. Wydanie licencji dla lokalu, w ktérym prowadzona jest dziatalnos¢,
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Formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

10. Zalozenie konta w Urzedzie pracy,

11. Zalozenie konta w Zakladzie ubezpieczeniowym (GOSI),
12. Rejestracjaw Urzedzie Podatkowym,

13. Zatrudnienie pracownikow.

Obecnie obowiazuja przepisy Prawa Handlowego z 2016 r. Warto pod-
kresli¢, ze w ostatnich latach wprowadzono szereg istotnych zmian,
ktore mialy na celu uatrakcyjnienie warunkéw inwestowania w Arabii

Saudyjskiej. Inwestorzy zagraniczni maja prawo posiada¢ 100% udzia-
16w w przedsiebiorstwie w zaleznosci od dziatalnoSci podmiotu. Ponizej

przedstawiono niektdre rodzaje dziatalnosci:

Rodzajdzia-| Maksymalny Minimalny kapital zatozycielski (dane
Ialnosci udziat kapitalu szacunkowe, poniewaz kwota ta jest okre-
obcego $lanaw procesie przyznawania licencji przez
SAGIA)
Ustugi 100 % 133,000 USD
Produkcja 100 % 266,000 USD

Handel a) 75%lub b) 100% | a) 7,1 mln USD (minimalnie 5,3 mln USD wpta-
cone przez udzialowca zagranicznego)
b) 8 mln USD (oraz dodatkowe zobowigzania
zgodnie z przewodnikiem)

Procedura rejestracji przeprowadzana jest on-line. Dostepne sa miedzy
innymi nastepujace formy prawne dziatalnoSci:

a) Spotka z o.0. (najczesciej wybierana forma rejestracji),

b) Spoétkajednoosobowazo.0.,

¢) Spétkaakcyjna,

d) Oddzial firmy zagraniczne;j.

W ramach SAGIA dostepne s3 nastepujace rodzaje dziatalnosci:

1) Dzialalnos¢ ustugowa,

2) Dziatalnos¢ produkcyjna,

3) Dzialalno$¢ biura naukowo-technicznego,

4) Dziatalno$¢ konstrukceyjnai instalacyjna (dwa rodzaje: tymczasowa -
w celu zloZenia oferty pod projekt rzadowy, oraz ciagta),

5) Licencja tymczasowa w celu wykonania kontraktu rzadowego,

6) Dziatalno$¢ handlowa (dwa rodzaje: z partnerem saudyjskim oraz
100% kapitatu obcego),

7) Transport publiczny,

8) Biuro konsultacji inzynieryjnych,

9) Projekty pilotowe we wspdlpracy z uniwersytetami,
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10) Agencja rekrutacjiizatrudnienia,
11) Dzialalnosé uniwersytecka,
12) Ustugi audio-wizualizacji.

Przykladowe typy dzialalnosci, ktore nie sa dostepne dla inwestoréw za-
granicznych i moga by¢ wykonywane jedynie przez podmioty ze 100%
kapitatlu saudyjskiego (aktualnos¢ listy nalezy kazdorazowo potwierdzic
nastronie SAGIA):

Sektor przemystowy:
ropa naftowa - poszukiwania, wydobycie i produkcja,
produkcja sprzetu wojskowego i umundurowania.
Sektor ustug:
catering dla sektora wojskowego,
ustugi ochrony i detektywistyczne,
nieruchomosci w Mekce i Medynie,
ustugi turystyczne zwigzane z pielgrzymkami Hadz i Umra,
posrednictwo w nieruchomoSciach,
dziatalno$¢ wydawnicza (z wyjatkami),
agenci dzialajacy za prowizje (klasyfikacja CPC 621),
- ushugi poloznicze, pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i paramedycz-
ne (klasyfikacja CPC 93191),
rybotéwstwo,
centra toksykologii, banki krwi i o§rodki kwarantanny.

Ze wzgledu na fakt, iz przepisy dotyczace firm sa do$¢ skomplikowane
inie majednolitej wykladni co do procedury zalozenia odpowiedniego
rodzaju dzialalnosci, firmom zagranicznym zamierzajacym otworzy¢
spo6tke w Arabii Saudyjskiej doradza si¢ skorzystanie z ustug kancelarii
prawnej specjalizujacej si¢ w obstudze firm zagranicznych.

Pomimo mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci bez udzialu partnera sau-
dyjskiego, specyfika rynku saudyjskiego (i arabskiego w ogdle) sprawia,
Ze jest to rozwiazanie matlo praktyczne. Biznes opiera sie¢ bowiem na
relacjach, wzajemnych zaleznoSciach i sieci powigzan. Dobrze dobrany
partner saudyjski, o odpowiednich koneksjach i pozycji spolecznej jest
niemal warunkiem sprawnego funkcjonowania na rynku lokalnym. Na
tle biznesu saudyjskiego zdecydowanie wyrdznia sie pod tym wzgledem
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Formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

koncern SAUDI ARAMCO, ktéry stosuje bardzo formalne i klarowne
metody doboru podmiotéw wspodtpracujacych.

Firmy sektora prywatnego dzialajace w Arabii Saudyjskiej podlegaja
programowi saudyzacji, wprowadzonemu przez Ministerstwo Pracy
i Rozwoju Spotecznego. Celem programu jest zwigkszenie zatrudnie-
nia Saudyjczyk6é6w nalokalnym rynku. W ramach programu, kazdy typ

prywatnej dzialalnosci gospodarczej podlega odpowiednim zasadom

obliczania stosunku ilo§ciowego pracownikow saudyjskiego pochodze-
nia i obcokrajowcdw, na ktdrych zatrudnienie firma otrzyma pozwole-
nie. Od ilosci zatrudnionych Saudyjczykow zalezy kategoria, do ktorej

zostanie zaliczona firma (co wiaze si¢ w nastepstwie z preferencyjnym

traktowaniem w instytucjach panstwowych np.w przypadku wydawa-
nie pozwolen na prace dla nie-Saudyjczykdow, czy przy okreslaniu zasad

uczestnictwaw przetargach). Jest 6 kategorii: platynowa, zielona wysoka,
zielona Srednia, zielona niska, z61ta oraz czerwona. Firmy sklasyfikowa-
nejako platynowaizielona wysoka moga np.otrzymywac zezwolenie na

sprowadzenie pracownika spoza Arabii Saudyjskiej (tzw. Block visa), na-
tomiast pozostate kategorie moga zatrudnia¢ obcokrajowcow juz prze-
bywajacych na terenie kraju. Firma sklasyfikowana jako czerwona nie

ma np.zdolnosci zatrzymania posiadanych pracownikow, a pracownicy

nie-saudyjscy moga samodzielnie przenie$¢ si¢ do nowego pracodawcy

bez koniecznosci uzyskania zgody od obecnego.

Tabela ponizej prezentuje sposob okreslania przynaleznosci do danej
kategorii na przykladzie branzy wyroboéw mleczarskich oraz punktow
sprzedazy telefonéw komoérkowych (itak np.jesli w duzym zakladzie
mleczarskim Saudyjczycy stanowia 15% wszystkich zatrudnionych to fir-
ma taka zostanie sklasyfikowana jako zielona niska. Taki sam poziom za-
trudnienia w punkcie sprzedazy telefonéw komérkowych sprawilby, ze
firma, niezaleznie od wielkosci skalsyfikowana zostanie jako czerwona).
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Wymagany procentowy udziat obywateli Arabii Saudyjskiej na przykta-
dzie dwoch branz.

Rozmiar

Maly B
Sredni A
Sredni B

SredniC

Zaklad produktow
mleczarskich

Wielki
Maly B
Sredni A
Sredni B
Sredni C

iserwisu telefonow
komorkowych

Punkt sprzedazy

Zrédlo: mlsd.gov.sa

Ponadto, zgodnie z nowymi przepisami Ministerstwa Pracy i Rozwoju
Spolecznego, poczawszy od drugiej potowy 2018 r. punkty sprzedazy
w ramach 12 branz beda mogly zatrudnia¢ jedynie Saudyjczykow. Sa to:
1. Salony samochodowe i motocyklowe,

2.Gotowe wyroby odziezowe (w tym odziez dziecigca iakcesoria dla
mezczyzn),

3.Meble biurowe i domowe,

4.Sprzet kuchenny,

5.Urzadzenia elektryczne i elektroniczne,

6.Zegarki,

7. Okulary,

8.Sprzet medyczny,

9. Materialy budowlane,

10.CzeSci samochodowe,

11.Dywany,

12.Cukiernie.
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VIII. Sadownictwo gospodarcze

W sytuacji zaistnienia sporu gospodarczego miedzy partnerami istnie-
ja trzy miejsca ich rozstrzygania: sad saudyjski, sad panstwa trzeciego

oraz sad arbitrazowy. Jesli wyrok ma by¢ prawomocny na terenie Arabii

Saudyjskiej najlepszym wyborem jest sad saudyjski. Niemniej jednak
w kontraktach handlowych czesto wybierana jest jurysdykcja paistwa

trzeciego lub sad arbitrazowy. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage iz, aby sad

saudyjski uznal wyrok ktéregos z tych sadéow musi by¢ podpisany mie-
dzy danymi panstwami traktat o wzajemnym uznawaniu wyrokéw, jesli

za$ nie matakiego traktatu, wyrok moze zosta¢ uznany, jesli wzajemnos¢

w uznawaniu wyrokéw wynika z praktyki.

Kwestia uznawania wyrokow sadéw panstw trzecich i sadéw arbitrazo-
wych podlega przepisom ustanowionego w 2013 r. Saudi Execution Law.
Zgodnie z jego zapisami, wyrok taki moze by¢ uznany jesli: strony zosta-
ly nalezycie wezwane, reprezentowane i mialy prawo do przedstawie-
nia obrony, wyrok wydany przez sad jest ostateczny, wyrok nie koliduje

zwecze$niej wydanym przez saudyjski sad wyrokiem w tej samej sprawie

oraz wyrok nie koliduje z saudyjskim porzadkiem publicznym. Do 2013 r.
wyrok nie mogt kolidowac z prawem Szariatu, natomiast zapis ten nieco

ztagodzono. Biorac jednak pod uwage fakt, ze porzadek publiczny w Ara-
bii Saudyjskiej opiera si¢ w duzej mierze wlasnie na Szariacie, przepis

moze by¢ wciaz duzym utrudnieniem w kwestii uznawania wyrokow
sadow panstwa trzecich i sadow arbitrazowych.

W 2014 r. Arabia Saudyjska powotala Saudi Centre for Commercial Ar-
bitration (SCCA - www.sadr.org), ktore reprezentuje zasady arbitrazu

w konfliktach cywilnych i handlowych, ktore sa zgodne z uznanymi

miedzynarodowymi standardami. SCCA oferuje kompleksowe ustugi

rozstrzygania sporéw. Wyroki arbitrazowe SCCA mozna egzekwowaé

w lokalnych sadach. Aspiracja SCCA jest stanie sie do 2030 r. najczesciej

wybieranym o$rodkiem ADR (Alternative Dispute Resolution) w regio-
nie.
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IX. System podatkowy
w Arabii Saudyjskie;j

W Arabii Saudyjskiej nie ma podatku dochodowego od 0sé6b fizycznych.
Firmy z kapitalem zagranicznym podlegaja opodatkowaniu podatkiem
liniowym, ktérego wysoko$¢ wynosi 20% (kapitat saudyjski podlega opo-
datkowaniu specjalnym podatkiem ZAKAT w wysokosci 2,5%). Prawo
saudyjskie dopuszcza przenoszenie straty przez kolejne lata w rozlicze-
niu finansowym firmy, co obniza wysoko$¢ placonego podatku w okresie,
kiedy sp6tka nie przekroczyla progu rentownosci.

Organem odpowiedzialnym za sprawy podatkowe jest General Autho-
rity of Zakat and Tax (Www.gazt.gov.sa).

W styczniu 2018 r.wprowadzono po raz pierwszy podatek VAT w wyso-
kosci 5% od wigkszosci produktow i ustug (www.vat.gov.sa).

0d 01.01.2013 obowiazuje podpisana miedzy Polska i Arabia Saudyjska
umowa o unikaniu podwoéjnego opodatkowania (Dz.U.2012 poz.502).
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X.  Uczestnictwo w wielostronnych
organizacjach i porozumieniach
o charakterze ekonomicznym

Arabia Saudyjska w 2005 r. dotaczyta do WTO - Swiatowej Organizacji
Handlu (jako 149. panstwo). Czltonkostwo w organizacji pociagneto za
soba stopniowe zwigkszanie przejrzystosci oraz dostepnosci w ramach
procesow handlowych dla firm spoza Arabii Saudyjskiej.

Arabia Saudyjska jako jedyne panstwo wregionie i jedyne panstwo arab-
skie jest czlonkiem grupy G20, zrzeszajacej najsilniejsze gospodarki
Swiata oraz Unie Europejska.

Arabia Saudyjska jest rowniez zrzeszona (od 1981 r.) w Radzie Wspét-
pracy Zatoki Perskiej - GCC (razem z Kuwejtem, Bahrajnem, Katarem,
Omanem i Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi).

Jest cztonkiem (od 1960 r.) Organizacji Krajow Eksportujacych Rope
Naftowa (OPEC), w ktérej odgrywa role lidera (majac dostep do 25%
Swiatowych zasobow tego surowca) oraz (od 1968 r.) czlonkiem Orga-
nizacji Arabskich Krajow Eksportujacych Rope Naftowa (OAPEC).
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XI. Dwustronna wspotpraca
gospodarcza Polski
i Arabii Saudyjskiej

Wymiana handlowa miedzy Polska a Arabig Saudyjska nie zostata uje-
taw osobne ramy prawne. Do dnia powstania raportu obywa kraje nie
podpisaly umowy w sprawie popierania i ochrony inwestycji (Recipro-
cal Promotion and Protection of Investment). W 2003 r. Polska i Arabia
Saudyjska podpisaly Umowe Ramowa o wspolpracy w dziedzinie gospo-
darki, handlu, inwestycji, techniki, kultury, turystyki, mtodziezy i spor-
tu, dajaca traktatowe podstawy rozwoju stosunkéw miedzy obydwoma
panstwami.

Arabia Saudyjskajest drugim po Turcji, najwiekszym partnerem handlo-
wym Polski w rejonie Bliskiego i Srodkowego Wschodu. Bilans wymiany
handlowej od 2010 r. miedzy obydwoma krajami wygladal nastepujaco:

Wymiana handlowa Polskiz Arabia Saudyjska (mln USD)

Em‘ =

i 4

Zrédlo:GUS

Asortyment eksportu i importu prezentowatl sie w nastepujacy sposob
(przykitad z2017r.)
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza Polski i Arabii Saudyjskiej

Import2017
[ ] u u | |

Zrodlo:GUS
Eksport2017

m lokomotywy, tabor szynowy 19% W papier i tektura 2%

M zboza 12% W kauczuk i akrtykuty z kauczuku 2%

W maszyny i urzgdzenia mechaniczne 10% W produkty farmaceutyczne 2%

W przetwory ze zbdrz, pieczywa cukiernicze 9% M produkty z tytoniu 2%

M narzedzia , przybory 7% m kosmetyki 1%

® produkty mleczarskie i inne pochodzenia zwierzecego 6% M podpaski higieniczne 1%

W meble 6% wyroby z zeliwa lub stali 1%
M maszyny i urzadzenia elektryczne 5% M sprzet medyczny 1%
m cukier i wyroby cukiernicze 4% B pozostate 14% (pojedyncza pozycja stanowi max. 1%)

NL

rodlo:GUS
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Nalezy zwroci¢ uwage, iz niektore znaczace pozycje w ramach eksportu
pojawiaja si¢ w sposéb nieregularny (dotyczy to np.lokomotyww 2017,
czy czesci samolotow w 2016 1) i ich obecnosé nie musi oznaczacd statej
wspolpracy z dana branza na przestrzeni lat.
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XII. Eksport/import-uwarunkowania

Eksport do Arabii Saudyjskiej nie wymaga posiadania zadnej formy
przedstawicielstwa na terenie krolestwa. Mozliwa jest zar6wno sprze-
daz do klienta docelowego jako réwniez wspolpraca oparta na modelu
dystrybucyjnym. W przypadku podjecia wspoélpracy z dystrybutorem
czy franczyzobiorcg na rynek saudyjski, nalezy podpisa¢ umowe (com-
mercial agency agreement) z firma saudyjska (100% kapitatu i zarzadu sau-
dyjskiego), ktéra ma obowiazek zarejestrowac si¢ w ciagu trzech mie-
siecy od podpisania umowy dystrybucyjnej w Commercial Agencies
Departmentw Ministerstwie Handlu i Inwestycji.

W sytuacji rozwiazania lub uptyniecia waznosci umowy - w przypadku
odmowy lub opieszalosci ze strony dystrybutora saudyjskiego dotycza-
cej wyrejestrowania umowy agencyjnej - umowa z nowym dystrybuto-
rem moze by¢ zarejestrowana.

Jako cztonek GCC, Arabia Saudyjska naktada cto na produkty impor-
towane, ktérego wysokos$¢ wynosi 5% dla wiekszoS§ci produktow. 758
produktéw nie podlega optacie celnej (duty-free). W celu sprawdzenia
wysokosci cla importowego dla poszczegdlnych produktéw nalezy za-
poznac¢ sie z taryfikatorem na stronie www.customs.gov.sa.

Wymagane dokumenty eksportowe:

- $wiadectwo pochodzenia (CoO),

- faktura,

-konosament (BoL) lub lotniczy list przewozowy (AWB),

- dokumenty potwierdzajace zgodnosc z przepisami zdrowia (jesli do-
tyczy),

- dokument ubezpieczenia (jesli wysylka jest realizowana na zasadach

CIF),

- packing list,

- Certyfikat zgodnosci (CoC) ze standardami saudyjskimi (jesli dotyczy).
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XIII. Zachety przy wejsciu na
rynek Arabii Saudyjskiej

Arabia Saudyjska znajduje sie w bardzo waznym momencie w swojej
historii. Brak stabilnosci cen ropy na rynkach $wiatowych oraz podat-
nos¢ tego surowca na niepokoje polityczne przy jednoczesnym duzym
uzaleznieniu budzetu Arabii Saudyjskiej od ,czarnego ztota” sprawily, ze
panstwo intensywnie zmienia sie niemal na wszystkich ptaszczyznach,
od zycia gospodarczego rozpoczynajac,a na polityce rodzinnej koniczac.
Arabia Saudyjska jest olbrzymim i bardzo chlonnym rynkiem, ktéry
weciaz opiera sie¢ naimporcie wiekszosci produktéw. Jednoczesnie coraz
wiekszy nacisk kladzie sie na promowanie i rozwijanie produkcji wiasne;j.

Populacja przyrasta w bardzo duzym tempie (w nastepnej dekadzie

bedzie liczniejsza niz populacja Polski), jest mtoda, coraz lepiej wy-
edukowana i zainteresowana nowymi technologiami. Bardzo duzymi

przestrzeniami rozwoju jest mieszkalnictwo, stuzba zdrowia, przemyst

energetyczny, odsalarnie. Kraj jest celem pielgrzymow z calego Swiata

(pielgrzymka do Mekkijestjednym z obowiazkéw w islamie), a rozbu-
dowa infrastruktury pielgrzymkowej pozwoli na znaczne zwigkszenie

liczby przyjetych gosci (docelowo 30 mln rocznie do 2030 r.z obecnych

10 mln).

W ramach zakrojonego na szeroka skale programu VISION 2030, Arabia

Saudyjska inwestuje olbrzymie kwoty w infrastrukture, ktéra sprawi, ze

kraj bedzie mogt nadal petnic role lidera w regionie. Rozwijac bedzie sie

zaniedbany dotychczas sektor rozrywkowy. O ambitnym planie Arabii

Saudyjskiej Swiadczy poza wdrazanym od 2016 r. programem VISION

2030 (a w ramach niego National Transformation Program 2020), ktéry
postuguje sie kluczowymi wskaznikami efektywnosci (KPI), rowniez

organizowane od 2017 r. w Rijadzie forum Future Investment Initiati-
ve, (druga edycja forum odbywa sie 23-25 pazdziernika 2018 w Rijadzie)

stluzace wyznaczaniu nowych trendéw w rozwoju regionu.
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Przemyst w Arabii Saudyjskiej koncentruje sie w licznych miastach

przemystowych, ktore zapewniaja gotowa infrastrukture, sprawne sieci

komunikacyjne oraz dostep do wszelkich mediéw po preferencyjnych

cenach. Firmy zagraniczne zainteresowane zainwestowaniem w Arabii

Saudyjskiej maja tatwy dostep do wszelkich instytucji rzadowych po-
przez Business Center w ramach SAGIA. Dostepne s3 rowniez programy

wparcia finansowego inwestorow w ramach Saudi Industrial Develop-
ment Fund (www.sidf.gov.sa).

Arabia Saudyjska dopuszcza posiadanie przez kapital zagraniczny do
100% udziatéw w odpowiednich rodzajach dziatalnosci gospodarczej.
Transfer zyskow przedsigbiorstwa za granice nie jest ograniczony.

Ponizej znajduja sie przykladowe projekty infrastrukturalne zaplanowa-
ne na najblizsze lata pokazujace rozne przestrzenie rozwoju, ale przede
wszystkim skale inwestycji:

Qiddiya -jeden z olbrzymich projektéw wdrazanych w ramach VISION
2030. Projekt zaklada stworzenie w Rijadzie centrum rozrywkowo
edukacyjnego sktadajacego si¢ z 300 obiektow (parki, obiekty sportowe,
sporty ekstremalne, obiekty kultury i sztuki, wystawy, kina, teatry, zoo
iinne). Projekt zostal zainicjowany w kwietniu 2018 .

Neom - projekt zakladajacy stworzenie transnarodowego miasta o pow.
26,500 km? Miasto bedzie zlokalizowane w p6inocno zachodniej czesci
Arabii Saudyjskiej w okolicy wysp Tiran i Sanafir, przez ktore bedzie pro-
wadzil mostaczacy krélestwo z Egiptem. Miasto bedzie tez skomuni-
kowane z Jordania. Ma by¢ zasilane energia stoneczna i wiatrowa. Ma
stanowi¢ hub technologicznyilogistyczny wykorzystujacy strategiczne
polozenie tego obszaru na styku kontynentéw oraz w poblizu waznego
morskiego szlaku handlowego. Docelowo ma by¢ obszarem wytaczo-
nym spod jurysdykcji saudyjskiej, o odrebnym prawie i systemie podat-
kowym. Koszt calego projektu szacowany jest na 500 mld USD. Utwo-
rzenie miasta ogloszono w pazdzierniku 2017 r.na zorganizowanym po
raz pierwszy w Rijadzie corocznym forum Future Investment Initiative.

Red Sea Project - zaplanowany na lata 2019-2022 projekt zagospodaro-
wania ok. 50 wysp na Morzu Czerwonym (obszar ok. 34,000 km?) pod
luksusowg infrastrukture hotelowo-kurortowa w celu rozwiniecia ofer-
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ty turystycznej - obecnie w Arabii Saudyjskiej rozwinieta jestjedynie
turystyka religijna. Projekt ma da¢ zatrudnienie 35 tys. pracownikéw
oraz4 mld USD dochodéw rocznie.

Kompleksy medyczne - projekt budowy komplekséw medycznych
w Rijadzie, Dzuddzie, Asir, Al-Khobar i Taif za taczna kwote 8,3 mld USD,
oferujacych blisko 5000 t6zek. Projekt ma by¢ ukonczony do 2020 1.

Quality of life - program zakladajacy budowe miejsc stuzacych spedza-
niu wolnego czasu przez Saudyjczykow bez koniecznosci opuszczania
kraju (poziom wydatkow saudyjskiej rodziny na kulture i rozrywke wy-
nosi3%,aze wzgledu na brak odpowiedniej oferty kulturalno-rozrywko-
wej wielu Saudyjczykoéw podrozuje do krajow osciennych w celach roz-
rywkowych). W ramach programu, do 2020 r. w calej Arabii Saudyjskiej
ma powstaé m.in. 140 wystaw sztuki, 45 kin, 13 bibliotek publicznych,
16 teatrow, 44 parki miejskie i boiska sportowe, 11 muzedw, 3 parki roz-
rywki, 16 rodzinnych centrow rozrywki, 6 zoo, opera i park wodny. Do
2030r.liczba kolejnych obiektow w ramach tych kategorii ma znacznie
wzrosnac.

King Salman Energy Park (SPARK) - projekt budowy kompleksu ok.
300 obiektéw przemystowych na terenie Prowincji Wschodniej, ktory
ma skupiac¢ wszelkie galezie przemystu energetycznego. Projekt trwa,
ajego ukonczenie jest planowane na 2035 1. Z jego tytutu do kasy pan-
stwowej ma wplywac 22,5 mld USD rocznie. Projekt jest realizowany
pod nadzorem SAUDI ARAMCO i wpisuje si¢ w realizowany przez
naftowego potentata projekt IKTVA (IN-KINGDOM TOTAL VALUE
ADD) zakladajacy,ze do 2021 r.70% wydatkéw SAUDI ARAMCO bedzie
realizowanych w firmach zlokalizowanych w Arabii Saudyjskiej, co ma
dac ok. 500 tys.nowych miejsc pracy.

Abradz Kudaj - projekt budowy w Mekce najwigkszego hotelu na $wie-
cie (10,000 pokoi, 70 restauracji). Projekt zostal zawieszony ze wzgledu
na problemy z finansowaniem. W 2017 r. wznowiono prace konstrukcyj-
ne,aotwarcie planowane jest na 2019 r. Wartos¢ projektu - 3,5 mld USD.

King Abdulaziz International Airport (KAIA) - Rozbudowa lotniska
obstugujacego Dzudde i Mekke. Lotnisko zostanie oddane do uzytku
w 2019 roku. Warto$¢ projektu to 36 mld USD.
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Economic Cities - Jazan Economic City w Dzazan (JEC), King Abdullah

Economic City w Rabigh (KAEC), Prince Abdulaziz bin Musaid Econo-
mic City w Hail (PABMEC), Knowledge Economic City w Medynie

(KEC) - projekt 4 miast ekonomicznych, gdzie kazde bedzie tworzylo

olbrzymi klaster przedsigbiorstw reprezentujacych dana branze. Miasta

beda zdominowane przez sektor prywatny i maja skupiaé nowe techno-
logie. Miasta beda wyposazone w pelna infrastrukture pozwalajaca na

swobodne zycie.
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XIV. Bariery przy wejsciu na
rynek Arabii Saudyjskiej

Brak powszechnej wiedzy o rynku saudyjskim jako obszarze o duzym
potencjale dla produktéw z Polski,

Pomimo corazlepszego dostepu do informacji wciaz wiele procedur
zwiazanych z zalozeniem i prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej/
handlowej w Arabii Saudyjskiej nie jest jasnych i budzi watpliwosci
producentéw/inwestorow,

Obowiazek wizowy ogranicza mozliwo$¢ swobodnego poznawania
przestrzeni wspotpracy jakie oferuje Arabia Saudyjska oraz zidentyfiko-
wania potencjalnego partnera,

Brak wydzielonego organu wsparcia polskich przedsiebiorcéw na te-
renie Arabii Saudyjskiej (do momentu powstania Zagranicznego Biura
Handlowego PAITH w Rijadzie) oraz brak analogicznego instrumentu
saudyjskiego w Polsce,

Brak podpisanej umowy typu Bilateral Investment Treaty (Recipro-
cal Promotion and Protection of Investment) miedzy Polska a Arabig
Saudyjska (Arabia Saudyjska podpisala tego typu umowy z 24 krajami).
Zawarcie umowy wplynetoby na zwiekszenie bezpieczenstwa wzajem-
nych inwestycji, a co za tym idzie na wieksze zaangazowanie polskich
przedsiebiorcéw w projekty w Arabii Saudyjskiej,

Obowigzkowa ,saudyzacja”,co ma wplyw na brak pelnej swobody przy
doborze kadry przez inwestora zagranicznego,

Wymagania i normy stawiane przez SASO (Saudi Arabian Standard
Organization) produktom spozywczym i medycznym dopuszczanym
do obrotu na rynku saudyjskim. Wymagania dotyczace produktéw spo-
zywczych, lekdw, sprzetu medycznego oraz kosmetykow dodatkowo
podlegaja przepisom SFDA (Saudi Food & Drug Authority),

Brak bezposredniego polaczenialotniczego miedzy Polska a Arabia
Saudyjska.
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XV. Kulturabiznesowa

1. Podejmujac wspdlprace w Arabii Saudyjskiej nalezy by¢ przygotowa-
nym na kontakt z wieloma kulturami (w Arabii Saudyjskiej ponad 12

mln mieszkancéw to obcokrajowcy),

2.Saudyjczycy sa ludzmi bardzo goScinnymi, swojego partnera bizne-
sowego przyjmuja z najwiekszymi honoramii pod$wiadomie takiego

samego traktowania oczekuja,

3.Saudyjczycy coraz powszechniej (zwlaszcza w biznesie) postuguja sie

jezykiem angielskim, niemniej jednak mozliwo$¢ komunikowania si¢

w jezyku arabskim jest zawsze przyjmowana przez Saudyjczykow jako

duzy uklon wich strone,

4.Saudyjczycy zdecydowanie preferuja kontakt osobisty czy telefonicz-
ny nad mailowy. Brak odpowiedzi na mail nie powinien budzi¢ zgorsze-
nia, ani nie oznacza braku zainteresowania,

5.Saudyjczycy cenia szczero$¢ i otwarto$é. Doceniajg znajomos¢ ich kul-
tury i religii, ktore sa Scile powiazane. Sa wrazliwi i bardzo dumni, nie

lubia krytyki,a w obronie honoru przerwa najlepiej zapowiadajacy sie

biznes,

6. W biznesie dla Saudyjczyka najwazniejsza jest relacja emocjonalna.
Nawet najlepszy produktireferencje nie zrekompensuja oschtoscii for-
malnosciw kontakcie w partnerem saudyjskim,

7.W relacjach z Saudyjczykami istotne jest elastyczniejsze traktowanie

granic czasowych (okreSlenie ,jutro” czy za ,,dwa dni” w rzeczywistosci

nie musi oznacza¢ konkretnych ram czasowych),

8. Dla Saudyjczyka zycie rodzinne jest niezwykle istotne, co nalezy

uwzgledniaé w stawianych wobec niego oczekiwaniach. Nalezy wyka-
zywac zainteresowanie rodzing partnera, unikajac jednak rozméw o ko-
bietach z rodziny (strefa ,haram”),

9.Saudyjczycy lubia sie targowac i doceniaja wytrawnego rywala po dru-
giej stronie stotu negocjacyjnego,a proces decyzyjny moze trwaé dtugo.
Rzadkoscia jest btyskawiczne ustalenie warunkow wspotpracy,
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10. Poniewaz biznes w Arabii Saudyjskiej wiaze sie z nawigzaniem dtu-
gotrwatej i bliskiej relacji, nalezy pamiegtaé, iz w wielu przypadkach ko-
munikacja w ramach tej samej plcijest duzo latwiejsza i nie natrafia na

bariery obyczajowe. Saudyjczyk wiazZe si¢ bardziej z osoba, niz z firma

dlatego nalezy unikaé czestych zmian wsréd osoéb wyznaczonych do

prowadzenia kontaktu,

11. Waznym elementem w kulturze Arabii Saudyjskiej jest fatalizm prze-
jawiajacy si¢ w uznawaniu roli woli boskiej w codziennych sprawach.
Muzulmanie uwazaja, ze wiele spraw ma z gory zaplanowany obrot
iusilna proba zmiany rzeczywistosci nie przyniesie skutku.
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XVI. Przydatne kontakty i informacje

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Rijadzie
Al-Wurud Area

Villa 20, Umar Bin Dhafr Street

P.O.Box 94016

11693 Riyadh

Kingdom of Saudi Arabia

Tel.:00966 114549274 1ub 11 4508889 lub 11 454 9089
Faks:00966 11 4549210

E-mail: riyadh@msz.gov.pl, riyadh.consul@msz.gov.pl
Godziny pracy: niedziela-czwartek od 8:00 do 16:00
Sekcja wizowa: niedziela-sroda 8:00 - 14:00

Kontakt w pilnych sprawach konsularnych i dotyczacych bezpieczen-
stwa (24h):

Telefon komérkowy: 00966 548807718 (z Arabii Saudyjskiej:
0548807718)

Zrédlo: Rijad.msz.gov.pl
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Ambasada Kroélestwa Arabii Saudyjskiej w Warszawie
ul. Wiertnicza 30,02-952 Warszawa

tel. 221605000

fax.222233322

Sekcja konsularna: consularsection.sa@gmail.com

Parlamentarny Zespot do spraw kontaktéw z Krolestwem Arabii Sau-
dyjskiej
http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/agent.xsp?symbol=ZE-
SPOL&Zesp=424

Grupa Parlamentarna Polska - Arabia Saudyjska
http://www.sejm.gov.pl/SQL2.nsf/skladgr?OpenAgent&343&PL

Polsko-Saudyjska Izba Gospodarcza
www.polsaudcoc.com

Council of Saudi Chambers
WWW.CSC.0rg.sa

Saudi Arabian General Investment Authority (SAGIA)
www.sagia.org.sa

VISION 2030
www.vision2030.gov.sa

Lista targow w Arabii Saudyjskiej:

Lp Nazwa targow Branza
1 MODIFIED CAR EXHIBITION motoryzacyjna
2 GLOBAL HEALTH EXHIBTITION medyczna

3 RESTATEX CITYSCAPE JEDDAH nieruchomo3ci
4 | SAUDIAGRICULTURE (w tym Saudi Food Pack) rolno-spozywcza
5 BEAUTYWORLD SAUDIARABIA kosmetyczna

6 SAUDIBUILD SAUDISTONE TECH konstrukcyjna
7 | AMERICAN EXPRESS WORLD LUXURY EXPO dobra luksusowe
s SAOGE (Saudi Arabia International Oiland Gas wydobycie ropy i gazu
Exhibition)
g | SAUDINATIONALSECURITY AND RISK PRE- ochronairyzyko
VENTION EXPO

10 SAUDIHEALTH EXHIBITION medyczna

11 FOODEXSAUDI spozywcza

12 RIYADH MOTOR SHOW motoryzacyjna
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Lp Nazwa targéw Branza
13 SAUDIMEDLAB EXPO medyczna
14 JEDDAH INTERNATIONAL TRADE FAIR wielosektorowa
15 SAUDI HORECA HoReCa
16 DECOFAIR RIYADH dekoracyjna
17 MATERIALS HANDLING SAUDI ARABIA material handling
18 RIYADH INTERNATIONAL FASHION WEEK modowa
19 SAUDIHEALTH AND BEAUTY zdrowie, kosmetyki
20 | COFFEEAND CHOCOLATE INTERNATIONAL czekolada i kawa
EXHIBITION
21 SAUDITRANSTEC transport
22 HVAC R EXPO SAUDI ogrzewanie, wentylacja,
klimatyzacja
zarz’qc.lzar_lie niefuchq-
23| FMEXPOSAUDI oraz SAUDI CELAN EXPO g;’:;ig?e"fﬁfgﬁg‘fg
ne
24 SAUDI PRINT AND PACK drukarstwo, opako-
wania
25 SAUDIPLASTICS AND PETROCHEM plastik, petrochemia
26 LIFTECH EXPO windy
27 SAUDI FRANCHISE EXPO franczyzy
28 SAUDIINTERNATIONAL WEDDINGS FAIR Slubna
29 SAUDIELENEX elektryczna
30 JEWELLERY SALON bizuteria
31 INTERSEC SAUDI ARABIA ochrona
32 SAUDIFOOD HOTEL AND HOSPITALITY hotelarska
33 SAUDIBUILDING AND INTERIORS EXHI- konstrukcyjna, wnetrza
BITION
34 AUTOMECHANIKA RIYADH motoryzacyjna
35 AFED wojskowa
36 SAUDIMINING AND MINERALS wydobywcza
37 THE BIG 5 SAUDI budowlana
38 THE HOTEL SHOW SAUDI ARABIA hotelarska
39 JEDDAH INTERNATIONAL BOOK FAIR ksigzki
40 SAUDIINTERNATIONAL MOTOR SHOW motoryzacyjna
41 BUILDEX budowlana
42 GLASS AND ALUMINUM SAUDI ARABIA szkto/aluminium
Warto wiedzie¢:

Zgodnie z Podstawowym Aktem Prawnym Arabii Saudyjskiejz 1992r.,

flaga Arabii Saudyjskiej, bez wzgledu na sytuacje, nie moze by¢ opuszcza-
na do polowy masztu,

Muzulmanie udajacy sie na pielgrzymke do Mekki, przed wylado-
waniem w Dzuddzie musza by¢ ubrani w specjalny biaty stréj (ihram)
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sktadajacy sie z dwoch ptatow bialego materiatu, dlatego tak ubranych
mezczyzn mozna spotkaé nainnych lotniskach w regionie oraz w samo-
lotach lecacych do Dzuddy;,

Saudyjczycy (ale tez inni Arabowie muzutmanie) nie widza przeszkod
w odprawianiu modlitwy w miejscach publicznych, dlatego mozZna spo-
tkaé modlacych sie ludzi np.w parkach, przy drogach czy nalotnisku,

W czasie samego wezwania do modlitwy, dobrze odebranym gestem
jestwylaczenie muzyki,

W czasie Ramadanu, powstrzymanie si¢ od jedzenia, picia i palenia
papieroséw w obecnosci poszczacych muzulmandéw jest odebrane jako
wyraz szacunku,

W Arabii Saudyjskiej podstawowa i najwazniejsza jednostka spolecz-
najestrodzina,a osobom starszym nalezy si¢ bezwzgledny szacunek,

W Arabii Saudyjskiej obowiazuje ruch wizowy. O wize (commercial
visit visa) mozna aplikowaé w oparciu o zaproszenie wystawione przez
partnera/strong saudyjska. Procedura wydania wizy nie wymaga osobi-
stego stawienia sie w Ambasadzie Arabii Saudyjskiej w Warszawie, a caly
proces wydania wizy jest przeprowadzany z dnia na dzien (wymagane
jest wczeSniejsze umowienie wizyty),

Do Arabii Saudyjskiej nie wolno wwozi¢ alkoholu, wieprzowiny, ma-
terialéw pornograficznych oraz dewocjonaliéw innych niz islamskie,

W Arabii Saudyjskiej funkcjonuja jednoczeSnie dwa kalendarze: grego-
rianski (powszechnie znany i uzywany) oraz hidzri, ktory jest powszech-
ny szczegdlnie w dokumentach.

Lista ministerstw saudyjskich:
Ministry of the National Guard
Ministry of Interior
Ministry of Education
Ministry of Municipal and Rural Affairs
Ministry of Foreign Affairs
Ministry of Environment, Water and Agriculture
Ministry of Civil Service
Ministry of Finance
Ministry of Health
Ministry of Commerce and Investment
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Ministry of Culture and Information

Ministry of Islamic Affairs, Call and Guidance

Ministry of Justice

Ministry of Labor and Social Development

Ministry of Energy, Industry and Mineral Resources
Ministry of Hajj and Umrah

Ministry of National Economy and Planning

Ministry of Communications and Information Technology
Ministry of Transport

Ministry of Housing
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