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1.  Branzabudowlanaw Norwegii
i Informacje podstawowe

Odwielu lat w branzy budowlanej w Norwegii utrzymuje sie tendencja
wzrostowa, zarowno pod wzgledem liczby projektéw budowlanych sek-
tora prywatnego, jak i sSrodkéw publicznych, przeznaczanych na nowe
projekty inzynieryjne i odnowe istniejacych obiektow publicznych.
Spowodowatlo to duzy wzrost liczby rejestrowanych firm, ktére czesto
Swiadcza ustugi jako podwykonawecy przy duzych projektach inzynier-
skich, jak iagencji zatrudnienia, ktore specjalizuja si¢ w delegowaniu
pracownikéw na kolejne projekty. Przez wiele lat norweski rynek byt
uwazany za trudny dla zagranicznych przedsiebiorcéw;, jednak od jakie-
go$ czasu obserwuje sie, w duzym stopniu takze w branzy budowlanej,
dochodzenie do glosu miedzynarodowych przedsi¢biorstw, ktore ry-
walizuja z rodzimymi firmami w przetargach i czesto sa konkurencyjne
dzieki lepszej produktywnosci, efektywnosci i doSwiadczeniu.

W Norwegii projekty finansowane ze Srodkéw publicznych stanowia
40% og6tu inwestycji. Pomiedzy 2008 a 2018 rokiem nastapil wzrost wy-
sokosci Srodkéw publicznych przeznaczonych na inwestycje z obszaru
inzynierii ladowej. W roku 2018 z okoto 40 miliardéw koron wzrést on
do prawie 100 miliardéw koron'.Z tej kwoty 36 miliardow koron zostato
przeznaczonych nabudowe i remont drég, co stanowi 53% wydatkow na
transport® Zaplanowane w budzecie norweskich gmin lub juz w trakcie
realizacji w calym kraju jest obecnie ponad 16 000 projektéw budowla-
nych, ktore opiewaja nataczna kwote prawie 3 475 miliardéw koron, co
daje Srednia 208 milionéw koron na projekt’.

! https://www.tu.no/artikler/dette-er-de-storste-byggeprosjektene-i-norge/405479

2 https://www.skanska.no/hvem-vi-er/media/pressemeldinger/211307/Skanska-om-stats-
budsjettet-Et-godt-budsjett-for-bygg-og-anlegg

3 https://www.byggfakta.no/hvor-er-de-storste-prosjektene-114149/nyhet html
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Obecnie najwigksze realizowane projekty to:

- Muzeum Narodowe w Oslo to obecnie najwiekszy tego typu projekt
w Europie, opiewajacy na kwote 5,8 miliarda koron*

- Szpitalw Drammen, z budZetem ponad 10 miliardéw koron

- Projekt kolejowy Follo- najwiekszy tego typu projekt w historii kolei
norweskich o wartosci 8,7 miliarda koron. Gléwni wykonawcy to firma
wloska i hiszpanska

- Projekty drogowe E39 Rogfast (16,8 miliarda koron) i Ryfast (6,4 mi-
liarda koron)s

Dynamike wzrostu obrazuja rowniez dane Norweskiego Urzedu Sta-
tystycznego pokazujace calkowite obroty firm zwigzanych z branza
budowlanailiczbe pracownikow zatrudnionych w tychze przedsiebior-
stwach. W 2016 firmy z branzy budowlanej wykazaty 526 miliardéw ob-
rotu, co stanowito wzrost o 8,1% w stosunku do roku poprzedniego. Za-
trudnienie ogétem w tych przedsi¢biorstwach wyniosto prawie 236 000
0s6b, co przelozylo si¢ nawzrost ogétem 0 2.2% wzgledem roku 2015 0 2.2%°.

+ https://www.statsbygg.no/Prosjekter-og-eiendommer/Byggeprosjekter/Nasjonalmu-
seum/

5 https://www.tu.no/artikler/dette-er-de-storste-byggeprosjektene-i-norge/405479

¢ http://www.bygg.no/article/1332004
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2. Charakterystyka sektora
budowlanego w Norwegii

Szczegbtowe dane statystyczne dotyczace branzy budowlanej siggaja
1956 roku. Rozw6j w tym sektorze na przestrzeni lat mozna zilustro-
wacé na podstawie danych dotyczacych zatrudnienia. Pomiedzy rokiem
1966 a 1988 zatrudnienie w sektorze prywatnym wzrosto o 38%, jednak
w miedzyczasie wystepowaly liczne wahania w popycie na pracowni-
koéw. Okresy spadku zatrudnienia przypadaty na poczatkilat 70.1 80.
natomiast wzrosty na druga potowe lat 70.1ilata 1982-1988. Pomiedzy
rokiem 1988 a 1992 odnotowano kolejny spadek o 31%.

Sektor publiczny byl w tym okresie znacznie mniej podatny na wahania
iliczba projektow finansowanych z budzetu centralnego byta na podob-
nym poziomie pomiedzy rokiem 1966 a 1985. Jednak zalamanie rynku
pod koniec lat 80.dotkneto rowniez budownictwo finansowane ze Srod-
koéw publicznych, co przelozyto sie na 17% udzial w rynku w stosunku do
sektora prywantego w 1992 roku, wobec 24% udziatu, ktéry odnotowano
w 1966 roku.

W zréznicowanym stopniu rozwijato sie na przestrzenilatbudownictwo
mieszkaniowe i uzytkowe. Podczas gdy w latach 80.rynek mieszkanio-
wy wszedt w faze stagnacji, ozywiajac sie na krotko w latach 1985-1988,
liczba projektéw budowlanych, dotyczacych obiektow uzytkowych, ta-
kich jak:biura, zaklady pracy, szkoly itp. podwoila si¢ pomiedzy rokiem
1983 a1988. Dane historyczne przedstawia tabela, ktora obrazuje liczbe
projektéw budowlanych z podzialem ze wzgledu na typ: obiekty miesz-
kaniowe,inzynieryjneiinne budynki,a takze ich rozbudowe’.

7 https://www.ssb.no/a/histstat/tabeller/kap17.html
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Norweski Urzad Statystyczny stosuje podziat branzy budowalnej na trzy
gléwne sektory:

Budownictwo - obejmuje budowe mieszkan, biur, magazynéw, obiek-
tow przemystowych, budynkéw publicznych, gospodarstw rolnych itp.
(stany surowe)

Inzynieria ladowa - to m.in. drogi, mosty, tunele, linie kolejowe, lot-
niska, porty, linie energetyczne, sieci wodno-kanalizacyjne, rurociagi,
obiekty sportowe itp.

Prace specjalistyczne - pod tym pojeciem rozumiane s3: montaz izola-
¢ji,instalacji chtodniczych, os§wietlenia, rusztowan, sygnalizacji, pomo-
stow, pokry¢ dachowych, sprzatanie i prace wykonczeniowe itp®.

Wedle takiego podziatu, liczba firm zarejestrowanych na terenie Norwe-
gii przedstawia sie nastepujaco (dane na 2016 rok)*:

Budownic- Inzynieria Prace specja- Suma
two ladowa listyczne
Ostfold 1358 70 2145 3573
Akershus 2853 95 3692 6640
Oslo 2485 85 2936 5506
Hedmark 915 57 1415 2387

8 https://www.ssb.no/klass/klassifikasjoner/6
° https://www.ssb.no/bygg-bolig-og-eiendom/statistikker/stbygganl
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Charakterystyka sektora budowlanego w Norwegii

Oppland 1040 69 1692 2801
Buskerud 1701 100 2380 4181
Vestfold 1175 51 1818 3044
Telemark 935 50 1398 2383
Aust-Agder 760 36 864 1660
Vest-Agder 1185 48 1390 2623
Rogaland 2042 70 2405 4517
Hordaland 2474 105 2812 5391
Sogn og Fjordane 652 38 843 1533
Mgre og Romsdal 1286 71 1720 3077
Sgr-Trgndelag 1277 44 1722 3043
Nord-Trgndelag 549 23 817 1389
Nordland 946 76 1346 2368
Troms 638 56 934 1628
Finnmark 271 24 434 729
Pozostale terytoria 6 0 9 15
Caly kraj 24548 1168 32772 58488

Jak mozna zaobserwowac, najwieksza koncentracja wystepuje w stolicy
panstwa, Oslo, i okalajacym je obszarze Akershus. Eacznie liczba dziata-
jacych wbranzy budowlanej przedsigbiorstw na tym obszarze stanowi
20% wszystkich zarejestrowanych firm. W pozostatych rejonach naj-
wigksze zageszczenie wystepuje w duzych oSrodkach miejskich: Bergen,
Stavanger, Kristiansand i Drammen. Wiaze si¢ to z naplywem ludzi do
miast,zardwno z zagranicy, jak i z obszaréw kraju, ktore sa stabiej zurba-
nizowane.

Przedsiebiorstwa dzialajace w branzy budowlanej na terytorium Norwe-
gii moga korzystac z fachowej pomocy ze strony oSrodkéw naukowych
iinnych organizacji z sektora badawczo-rozwojowego, ktdre wspotpra-
cuja z branza naréznych plaszczyznach. Nalezg do nich m.in.:
- SINTEF

Rambagll Norge AS

Multiconsult ASA

Norconsult AS

BNL
- StartBANK
- CowiAS
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3.  Eksport/Import

Ze wzgledu na swoje potozenie i niewielka liczbe mieszkancéw Nor-
wegia posiada niewielki potencjal produkcyjny, z racji czego wiele dobr
i ustug jest importowanych do kraju. Trend ten wystepuje rowniez
w branzy budowlanej. W kontekscie obrotu handlowego pomiedzy
Polska a Norwegia dane Gloéwnego Urzedu Statystycznego sa bardzo
optymistyczne. Warto$¢ obrotéw handlowych pomiedzy Polska a Nor-
wegia w okresie styczen-wrzesiefi 2017 roku wyniosta 3,485 mld EUR,
co stanowi wzrost o 16,1% w skali roku. Eksport do Polski wynidst og6-
tem 1,689 mld EUR, natomiast import z Polski wynidst 1,795 mld EUR.
Wsrod glownych towardw eksportowych z udzialem ponad 25% mozna
wymieni¢ metale i wyroby wykonane z metali nieszlachetnych a tak-
ze urzadzenia mechaniczne i elektryczne, ktére odpowiadaly za 9,3%
eksportu do Polski. Towary te miaty rowniez spory udzial w imporcie
z Polski do Norwegii, gdyz wyroby wykonane z metali nieszlachetnych
iwyroby metalowe odpowiadaty 15.3% importu ogétem, natomiast urza-
dzenia mechaniczne i elektryczne to 9,3% udzial w imporcie!®.

Inne towary, majace zwiazek z branza budowlana obejmuje tabela poni-
zej, pokazujaca w ujeciu kwotowym wartos¢ importu i eksportu w 2016
roku. Dane te obejmuja catkowitg warto$¢ importu do Norwegii i eks-
portu z tego kraju za granice'’.

Eksport (wmld NOK)|Import (w mld NOK)
Wyroby metalowe 9,62 26,92
Urzadzenia elektryczne 14,60 31,49
Maszyny specjalistyczne dla przemystu 12,70 24,83
Budynki prefabrykowane 1,46 9,41
Meble 2,88 14,83
Zelazoistal 12,07 13,80
Plastik i p6lprodukty 1,33 561

10 https://norway.trade.gov.pl/pl/aktualnosci/261084,polsko-norweska-wymiana-handlo-
wa-w-okresie-styczen-wrzesien-2017-r-html

' https://www.ssb.no/utenriksokonomi/statistikker/muh/
aar-forelopige/2017-01-16?fane=tabell#tcontent
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4.  Przedsiebiorstwairynek pracy

Uwzgledniajac wczes$niejszy podzial przedsigbiorstw z branzy budow-
lanej na firmy dzialajace w obszarze budownictwa, inzynierii ladowej
i prac specjalistycznych, Norweski Urzad Statystyczy publikuje szcze-
go6lowe dane, pozwalajace na wglad w rynek pracy w Norwegii w tym
sektorze. Dzigki tym danym mozna wyciagna¢ ciekawe wnioski i zaob-
serowawac potencjalne szanse na rozwoj.

Rynek budowlany w Norwegii mozna zobrazowac¢ dzigki danym po-
kazujacym liczbe przedsiebiorstw ze wzgledu na liczbe pracownikéw,
podzial ten wyglada nastepujaco (dane za 2016 rok)'%

Inzynie- Prace
Budow- . L
- rialado- | specjali- Suma
nictwo

wa styczne
do 10 pracownikow 22807 822 29470 53099
10-19 pracownikow 1012 143 1900 3055
20-49 pracownikow 554 117 1100 1771
50-249 pracownikow 164 76 295 535
ponad 250 pracownikow 11 10 7 28
Suma 24548 1168 32772 58488

W kazdej z trzech gtéwnych gatezi, przewazaja w ogromnym stopniu
mikroprzedsiebiorstwa, ktére stanowia ponad 90% wszystkich firm.
Realizuja one czesto matle pojedyncze zlecenia lub Swiadcza ustugijako
podwykonawcy przy realizacji wigkszych projektow. Ten podziat poka-
zuje roOwniez potencjal wejscia na rynek dla firm specjalizujacych sie
w projektach z zakresu inzynierii ladowej, jak rowniez znikoma liczbe
duzych przedsiebiorstw, ktore s3 w stanie realizowac najwieksze projek-
ty,co umozliwia duzym firmom z zagranicy wejscie na rynek norweski.

Przy tej okazji warto zwrdci¢ uwage, jak wazne w Norwegii jest stoso-
wanie na placach budowy zasad BHP i prawa pracy. Kazdy pracownik

12 https://www.ssb.no/bygg-bolig-og-eiendom/statistikker/stbygganl
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musi posiada¢ odpowiednie wyposazenie a takze specjalng karte , HMS”,
ktora identyfikuje pracownika i pracodawce. Place budéw s3 obszarami
zamknietymi, na ktérych prowadzone sa listy obecnosci. S one takze
regularnie kontrolowane przez inspekcje pracy.

Przy zastosowaniu tego podzialu wielkosci przedsiebiorstw, czyli biorac
pod uwage liczbe zatrudnionych pracownikéw, dane z 2016 roku poka-
zuja nastepujace przychody (dochéd operacyjny minus dotacje, zyski
ze sprzedazy Srodkow trwatych, podatki [bez VAT]) w poszczegdlnych
kategoriach (w mld NOK)*:

Budow- Inzynie- Prace
. rialado- | Specjali- Suma
nictwo
wa styczne

do 10 pracownikow 116,3 6,6 63,1 186,0
10-19 pracownikow 27,0 5,6 39,2 71,8
20-49 pracownikow 444 92 54,5 108,1
50-249 pracownikow 51,8 19,7 448 116,2
ponad 250 pracownikéw 21,2 19,6 4,0 44,9
Suma 260,7 60,7 205,6 526,9

Na uwage zastuguje fakt,ze 10 najwiekszych przedsiebiorstw, specjalizu-
jacych sie w projektach z zakresu inzynierii ladowej, wygenerowato 32%
catego przychodu w tym dziale branzy budowlanej, podczas gdy w sekto-
rze budownictwai prac specjalistycznych najwieksze zsumowane przy-
chody wykazaly mikroprzedsiebiorstwa.

Oto lista najwiekszych pod wzgledem obrotu firm budowlanych dziata-
jacych w Norwegii (przychodu operacyjnego) w 2016 roku':

Nazwa firmy Obroty w mld. NOK Pracownicy
1 Veidekke ASA 28,6 7164
2 Skanska Norge AS 12,3 3730
3 AF Gruppen ASA 11,9 3034
4 NCC Norge AS 7,5 2530
5 Hent AS 7,5 763
6 Peab i Norge 49 1500
7 Betonmast AS 45 808
8 Hzhre Entreprengr AS 4,0 1241
9 Consto AS 4,0 690
10 Kruse Smith AS 3,8 870

13 https://www.ssb.no/bygg-bolig-og-eiendom/statistikker/stbygganl
14 https://www.bygg.no/100-storste
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Przedsigbiorstwairynek pracy

W Norwegii mozna korzysta¢ z ustug i produktéw wielu dostawcow dla
branzy budowlanej. Lista najwiekszych przedsigbiorstw wspierajacych
swoimi produktami branze¢ budowlana przedstawia si¢ nastepujaco’*:

Nazwa firmy Miasto Rodzaj Uslugi
Haehre & Isachsen Ma- . Wynajem ileasing maszyn iurzadzen
skinutleie AS Vikersund budowlanych
Doka Norge AS Aros Wynajem ileasing maszyn iurzadzen
budowlanych
Peri Norge AS Drammen Wynajem ileasing maszyn i urzadzen
budowlanych
Skumtech AS Rygge Produkcja artykutéw plastikowych dla
budownictwa
Vpi-ps AS Andrebu Produkcja artt)ykulow. plastikowych dla
udownictwa
Strgm Gundersen Hol- . . P
ding AS Mjgndalen Produkcja wyrobéw betonowych
Aaltvedt Betong AS Skien Produkcja wyrobéw betonowych
Ha Element AS Varhaug Produkcja wyrobéw betonowych
Andersen Mek Verksted Flekkefjord Produkcja maszyn.i urzadzen dla bu-
AS downictwa
Active Service AS Laksevig Produkcja mgszyn.i urzadzen dla bu-
ownictwa
Alfsen og Gunderson AS Oslo Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen
budowlanych
. SandeiVest- | Sprzedaz hurtowamaszyniurzadzen
Wirtgen Norway AS fold budowlanych
. . Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen
Fredheim Maskin AS Spydeberg budowlanych
E a.Smith AS Heimdal Sprzedaz hurtowa innych materiatéw
budowlanych
Trr Invest AS Lokken Verk Sprzedaz hurtowa innych materiatéw
budowlanych
Tcopal AS Fjellhamar Sprzedaz hurtowa innych materiatow
budowlanych

1S https://www.purehelp.no/m/
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5. Inwestycje zagraniczne

Przez wiele lat Norwegia byla uwazana za gospodarke dos¢ trudna do
inwestowania dla zagranicznych przedsiebiorstw, jednak wynikato to
z wysokich oczekiwan jakosciowych, nieufnosci jak i protekcjonizmu
panstwa w kluczowych obszarach gospodarki. Kraj ten byt jednak za-
wsze otwarty na zagraniczne inwestycje, obecnie zarejestrowanych jest
tu ponad 6000 zagranicznych firm i wiele oddzialow, prowadzacych dzia-
falnos¢ na terytorium Norwegii, ktore generuja okoto 25% catego przy-
choduiodpowiadaja za 20% catkowitego zatrudnienia w kraju. Niektore
czynniki, ktére wptywaja korzystnie na klimat inwestycyjny Norwegii
to:

- silnaistabilna gospodarka,

- mate skomplikowanie przepiséw przy prowadzaniu dziatalnosci,

- dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa (drogi, porty, lotniska),
- stablinos¢ polityczna,

- czlonkostwo w Europejskim Obszarze Gospodarczym (strefa Schen-
gen),

- innowacyjnainowoczesna gospodarka,

- dostep do wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego*®.

Najczestsze bariery, z jakimi borykaja si¢ zagraniczni przedsigbiorcy
(m.in.z Polski) to:

- barierajezykowa,

- wysokie koszty pracy,

- warunki klimatyczne,

- wysokie koszty transportu i logistyki w obszarach stabo zurbanizowa-
nych,

- duzazaleznos¢ gospodarki od sytuacji narynku ropy i gazu'’.

16 https://www.innovasjonnorge.no/en/start-page/invest-in-norway/why-norway1/
17 https://www.nordeatrade.com/en/explore-new-market/norway/investment
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Inwestycje zagraniczne

Pomimo tych barier przedsiebiorstwa z branzy budowlanej odnosza co-
raz wieksze sukcesy w realizacji projektow w Norwegii, nie tylko jako
podwykonawcy ale rowniez jako gldowni wykonawcy.

Na uwage zastuguje przyklad konsorcjum ztozonego z hiszpanskiej
firmy ACCIONA iwtloskiej firmy Ghella, ktore wygrato przetarg na bu-
dowe najdtuzszego w Skandynawii tunelu kolejowego, taczacego miasta
Oslo i Ski.Zleceniodawcg sa Norweskie Koleje Panistwowe, a kontrakt
opiewana ponad 8,7 mld NOK.Jest to obecnie jeden z najwigkszych pro-
jektéw inzynieryjnych, realizowanych w Norwegii, a ma si¢ zakonczy¢
w2021 roku.!s

Roéwniez polskie przedsigbiorstwa odnosza sukcesy w realizacji pro-
jektow budowlanych i inzynieryjnych w Norwegii. Firma Torpol S.A ze
swoim norweskim oddzialem Torpol Norge pozyskala do tej pory zamé-
wienia warte ok.200 mln NOK. Realizowane projekty dotyczyly remon-
tu torowisk tramwajowych i ulic oraz budowe nawierzchni torowej dla
metra. Dyrektor generalny Torpol Norge wskazal, ze kluczem do sukcesu
sa wykwalifikowani inzynierowie, kadra postugujaca si¢ jezykiem nor-
weskim i ciezka praca’. Jako zalety prowadzenia dzialalnosci w Norwe-
gii wskazano wyzsza marzowo$s¢ i dochody, szersze niz w Polsce mozli-
wosci otrzymania dofinansowania, elastycznos¢ rozliczen podatkowych
iodliczenia kosztow ksztalcenia od podatku?®.

'8 https://www.acciona.com/pressroom/news/2015/march/acciona-ghella-sign-1-billion-
-euro-contract-build-longest-railway-tunnel-scandinavia/

19 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Kolejna-polska-firma-odniosla-sukces-w-Norwe-
gii-3128681.html

2 http://www.rp.pl/artykul/1160617-Coraz-wiecej-polskich-firm-w-Norwegii.html
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6. Perspektywy sektora

Rekordowe wydatki pafistwa na inwestycje budowlane, rosnace za-
trudnienie i zwiekszajaca sie populacja miast, takie czynniki powoduja,
ze aktywno$¢ na rynku budowlanym jest wyjatkowo wysoka. Badania
przeprowadzone wsrdd przedsiebiorstw z branzy budowlanej wskazuja
na chec dalszego zatrudniania wykwalifikowanej kadryiich pozytywny
nastrdj w kwesti najblizszej przyszlosci?!. Inzynieria ladowa to branza,
ktoéra w ostatnich latach stworzyla najwieksza liczbe nowych miejsc pra-
cyw Norwegii. Najwiekszy wzrost odnotowano przy projektach budowy
mostédw i tuneli a takZe infrastruktury energetycznej i telekomunikacyj-
nej. Najwiekszy udzial ma w tym panstwo, ktore generuje 70 - 80% popy-
tu narealizacje projektdw z zakresu inzynierii ladowej. Zauwazalny jest
jednak brak wzrostu w budownictwie biurowo-mieszkaniowym. Wiaze
sie to ze zmniejszeniem zapotrzebowania na powierzchnie biurowo-ma-
gazynowe, niemniej jednak budownictwo mieszkaniowe zachowuje po-
zytywny trend i najwieksza liczbe osob zatrudnionych?2

Szegotowe analizy trendéw i perspektyw na przysztos¢ na rynku budow-
lanym prowadzi organizacja BNL (Byggenaringens Landsforening).
W badaniu, obejmujacym ponad 1000 przedsigebiorstw,zwrocono uwage,
iz nastapila zmiana w podejsciu do zamowien publicznym, gdyz wiadze
zaczely kierowac sie cenga jako gtéwnym kryterium, mimo Zze wciaz brane
sa pod uwage inne wymogi. Ten trend nie dotyczy klientéw prywatnych
(szczegdlnie w budownictwie mieszkaniowym), ktérzy tego rodzaju in-
westycje traktuja jako przysztoSciowe,a co za tym idzie kieruja si¢ jako-
Scia isa bardziej wymagajacy®.

2! http://www.utdanningogjobb.no/yrkesvalg/bygg-og-anlegg/vi-skal-bygge-mye-mer-og-
-trenger-mange-fler

2 https://teknamagasinet.no/pa-plass-blant-utlendinger/anlegg-oker-mest-i-norge/

% http://www.bnl.no/globalassets/dokumenter/rapporter/byggenaringens-fremtidsbaro-
meter.pdf
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Perspektywy sektora

Wedlug przeprowadzonych badan, branza bedzie rostaw tempie 2,5% do
4% rocznie w perspektywie do 2020 roku. Biorac pod uwage taki wzrost,
szacowane zapotrzebowanie na pracownikow, bedzie wynosic 260 tys.
0s6b wobec 235 tys. obecnie zatrudnionych (wg danych z 2016 roku).
Niezbedni beda zaréwno wykwalifikowani pracownicy, jak i inzyniero-
wie?.

Nalezy jednak podkresli¢, ze na cala branze¢ ma wplyw szereg czynni-
kéw. Do makroekonomicznych zaliczaja sie: ceny ropy na rynkach §wia-
towych, polityka migracyjna i zmieniajace si¢ warunki klimatyczne.
Natomiast w skali lokalnej elementami, ktére moga mie¢ wplyw, sa np.:
nasycenie rynku lokalnego w obiekty biurowo-mieszkaniowe czy tez
decyzje wiladz lokalnych dotyczace zagospodarowania przestrzennego.

* http://www.utdanningogjobb.no/yrkesvalg/bygg-og-anlegg/vi-skal-bygge-mye-mer-og-
-trenger-mange-fler
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7. Uwarunkowania formalno-
prawne wejScia narynek

Najwazniejesze uwarunkowania formalno-prawne, ktére musi spetnié
jednostka gospodarcza, aby moc prowadzic zgodnie z prawem dziatal-
nos¢ na terytorium Norwegii, zaleza od formy dziatalnosci.

Oddzial firmy zagranicznej (NUF) o dowolnej formie organizacyjnej
w kraju macierzystym moze dziala¢ w Norwegii,a dopdki nie ma stale-
go miejsca prowadzenia dzialalnosci w tym kraju dochéd firmy zosta-
nie opodatkowany w kraju macierzystym. Rejestracja nie jest skom-
plikowana i wymagane sa podstawowe dokumenty, takie jak: wpis do
ewidencji dziatalnosci gospodarczej CEiDG w Polsce wraz z thumacze-
niem,a w przypadku spoétek kapitatowych- aktualny odpis z KRS wraz
z umowa sp6iki i thtumaczeniem, dokumenty tozsamosci wlasciciela
iwspoélnikoéw. Taki oddzial nie jest jednak zwolniony z rejestracji oraz
rozliczenia VAT i wyznaczenia norweskiej firmy jako reprezentanta VAT
w przypadku $wiadczenia ustug w Norwegii i obrotu pow. 50000 NOK
rocznie. Kontrakty i pracownicy muszg by¢ zaglaszani do Centralnego
Urzedu Podatkowego ds. Zagranicznych (SFU),a pracownicy musza
otrzymywac wynagrodzenie i mie¢ odprowadzany podatek zgodny ze
standardami norweskimi,informacje na ten temat rejestrowane sa przez
wysylanie do SFU comiesigcznych zgltoszenn A-melding?.

W przypadku rejestracji jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
(EPF) przez obywateli paiistw Unii Europejskiej nie ma dodatkowych
obostrzen poza standardowymi wymaganiami prawnymi, ktére dotycza
obywateli. Informacje mozna uzyska¢ na stronach urzedu podatkowe-
go (Skatteetaten). Zalozenie spo6tki kapitalowej AS (odpowiednik spot-

» https://www.skatteetaten.no/en/business-and-organisation/foreign/foreign-compa-
nies/
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Uwarunkowania formalno-prawne wejscia na rynek

ki z 0.0.w Polsce) wiaze si¢ z nastepujacymi wymogami: posiadaniem
zarzadu spolki, wniesieniem kapitatu zakladowego (min. 30000 NOK),
rejestracja w urzedzie i posiadanie bieglego rewidenta firmy, jesli roczne
obroty przekraczaja 5 mln NOK lub suma aktyw6w przekracza 20 min
NOK.%*

26 http://polishconnection.no/poradnik/aksjeselskap-as-czyli-spolka-kapitalowa/
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8.  Aktualne formy pomocy
publicznej

Rzad norweski powotlal do istnienia istytucje wspierajace przedsie-
biorstwa, ktdre sa zainteresowane realizacja innowacyjnych projektow
wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Szczeg6lna uwage w Norwegii
przywiazuje si¢ do ochrony srodowiskai,zielonych” technologii,a wiec
projekty stuzace sSrodowisku naturalnemu maja rowniez szanse na uzy-
skanie finansowego wsparcia ze strony organizacji rzadowych. Organi-
zacje te stuzg rowniez wsparciem z zakresu doradztwa inwestycyjnego,
wymiany informacjiidostepu do sieci przedsigbiorstw, organizacji, in-
stytugji publicznych i wladz lokalnych. Najwazniejsze instytucje wspie-
rajace przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosé w Norwegii to?”:

Innovation Norway - instytucja rzadowa, stanowiaca najwazniejszy
instrument we wsparciu innowacji i rozwoju norweskich przedsie-
biorstw i przemystu.

The Research Council of Norway - jest to narodowa agencja finansuja-
cabadaniaw przemysle. Zarzadza szeroka gama programéw badawczych
i uczestniczy w ich dofinansowaniu.

SIVA - panistwowa firma deweloperska, inwestujaca w parki przemy-
stowe i parki naukowo-technologiczne, oferujaca obiekty na wynajem
dla firmiinstytucji zorientowanych na rozwo;.

Enova - instytucja rzadzana przez Ministerstwo Srodowiska, stawiaja-
ca sobie za cel redukcje gazow cieplarnianych. Udziela pomocy w inwe-
stycjach w technologie przyjazne Srodowisku naturalnemu.

Regulacje rzadowe, dotyczace zagranicznych podmiotéw, chcacych za-
inwestowaé w Norwegii, nie ustanawiajg barier dla przedsigbiorcow
poza kluczowymi sektorami gospodarki, gdzie stosowane s3 praktyki

7 https://www.innovasjonnorge.no/en/start-page/invest-in-norway/our-services/
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Aktualne formy pomocy publicznej

protekcjonizmu. W Norwegii nie wystepuja szczegdlne ulgi podatkowe
dla inwestoréw, zaré6wno krajowych jak i zagranicznych, czy tez, znane
z Polski, specjalne strefy ekonomiczne. Niemniej jednak obszary pot-
nocnej Norwegii, ktdre s slabiej zurbanizowane, oferuja ulgi w zakresie
skfadek na ubezpieczenia spoteczne, nizsze stawki podatkowe (standar-
dowa stawka podatku dochodowego to 25%) i dodatkowe ulgi dla 0s6b

prywatnych?.

2 https://www.globaltrade.net/f/business/Norway/Investing.html###
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9.  Gléwneinstytucje
iorganizacje branzowe

Ponizej przestawionych jest kilka najwazniejszych istytucjii organizacji
zwiazanych z rynkiem budowlanym.

Statsbygg to panstwowa spotka, podlegajaca Ministerstwu Moderniza-
¢jii Gmin. Jest odpowiedzialna za realizacje rzadowej polityki, dotycza-
cej budownictwainieruchomosci. W imieniu rzadu Statsbygg prowadzi
Srednio okoto 120 projektéw budowlanych i nadzoruje prawie 3 mln km?
zasobow panstwowych. Wspoélpracuje zaréwno z duzymi, jak i mniej-
szymi podmiotami, jest rowniez bezpoSrednim nabywca towaréw
i ustug. W 2017 roku calkowity poziom inwestycji wyniést 5,7 mld
NOK. Statsbygg organizuje przetargi zgodnie z prawem dotyczacym
zamoOwien publicznych. Gwarantuje to rowne traktowanie, przejrzystos¢
iwlasciwa weryfikacje, ale tez zobowiazuje potencjalnych wykonawcow
do spetnienia wysokich standardéw dotyczacych bezpieczenstwa,
transparentnoscii przestrzegania norm prawa pracy®.

Fagforbundetjest najwiekszym zwiazkiem zawodowym w Norwegii, le-
gitymujacym si¢ niemal 360 tys. cztonkéw. Glownym zadaniem tej orga-
nizacjijest zapewnienie dobrych i bezpiecznych warunkéw pracy i wy-
nagrodzenia. Wplywa ona réwniez na instytucje publiczne i samorzady,
by prowadzily spdjna polityke ekonomiczna, aktywna polityke socjalna
i przestrzegaly zasad zdrowej konkurencji**. W obszarze branzy budow-
lanej Fagfobunded troszczy sig, aby osoby z certyfikatami, wyksztalce-
niem kierunkowym i realnym do$wiadczeniem, mogly otrzymac miej-
sce pracy zgodne ze swoim zawodem. Tworzy takze sie¢ pracownikow,
ktérzy moga informowac si¢ wzajemnie o mozliwoSciach zatrudnienia
w okolicy swojego miejsca zamieszkania®!.

» https://www.statsbygg.no/Om-Statsbygg/For-leverandorer/
30 http://www.fagforbundet.no/om-fagforbundet/
3 http://www.fagforbundet.no/sst/Anlegg-vei-og-drift/
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Glowne instytucje i organizacje branzowe

BNL czyli Byggen=ringens Landsforening to najwigksza organizacja
zrzeszajaca firmy i pracodowcédw z branzy budowlanej w Norwegii. Po-
wstalaw 1997 roku i zrzesza obecnie ponad 4000 przedsigbiorstw. Odpo-
wiada za umowy zbiorowe w branzy budowlanej, zapewnienie konku-
rencyjnosciirozstrzyganie sporow. Oferuje swoim cztonkom doradztwo
z zakresie prawa pracy, kursy i szkolenia BHP, dostep do prognoziinne
istotne dla branzy budowlanej informacje. Reprezentuje rowniez inte-
resy branzy w spotkaniach z politykami?®2.

Dostep do najswiezszych informacji z branzy budowlanej oferuja por-
tale www.bygg.no i www.tu.no/bygg. Zawieraja one szereg artykutow,
opracowan branzowych, informacji dotyczacych przetargéw, konferen-
¢ji, targdw,a nawet upadloscii nowo zarejstrowanych firm. Oferuja row-
niez mozliwo$¢ reklamy na swoich stronach.

32 http://www.bnl.no/dette-er-bnl/om-bnl/
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10. Podsumowanie

Raporty ekonomistow, oficjalne statystyki oraz nastroje przedsiebior-
cow wzgledem ksztaltowania sie rynku budowlanego w najblizszej przy-
sztoSci sa pozytywne. Internacjonalizacja branzy bedzie sie poglebiac,
zaréwno biorac pod uwage zagraniczne przedsigbiorstwa,jak i migracje
wykwalifikowanych pracownikéw. Coraz wigcej firm z zagranicy rozu-
mie, jak wazne w Norwegii sa kwestie dbalosci o Srodowisko naturalne,
przestrzegania norm prawa pracy i BHP, a takze wysoka jakos¢ i pro-
fesjonalna komunikacja w jezyku norweskim. Przedsiebiorcy, ktorzy
zrozumieja nature funkcjonowania rynku i prowadzenia biznesu, maja
duza szanse powodzenia. Dane Norweskiego Urzedu Statystycznego po-
kazujace wzrost obrotow firm i zatrudnienia, a takze plany budzetowe
samorzaddw lokalnych i administracji panstwowej pozwalaja przedsie-
biorcom, ktérzy juz dzialaja na rynku, jak i tym dopiero rozwazajacym
otwarcie sie na ten kraj, mie¢ podstawy do patrzenia na Norwegie jako
na dobry kierunek do inwestycji i rozwoju.
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