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1.  Branzarolno-spozywczaw Kenii

1.1.Wstep

Na fali znacznego wzrostu PKB, rosnacej klasy §redniej, zwigkszonej sity
nabyweczej i zmiany nawykow klientow w Kenii nastapil rozw6j handlu
detalicznego oraz e-handlu. Tendencja wzrostowa bedzie widoczna tak-
ze w kolejnych latach. Mimo ze wciaz dominujacymi zrédtami sprzedazy
sa drobny handel nieformalny i lokalne sklepy, to jednak rosnie liczba
centréw handlowych i miedzynarodowych sieci sklepoéw, co pokazuje
znaczny potencjat inwestycji zagranicznych w sektorze detalicznym?.

Kenijskirynek detaliczny rozwinat si¢ w ostatnich latach w duzej mierze
dzieki solidnym podstawom Makroekonomicznym ze $rednia roczna
stopa wzrostu PKB siegajaca 5,6% w okresie 2009-2014.

Najwiekszym i najwazniejszym sektorem kenijskiej ekonomii jest rol-
nictwo. W 2016 r. sektor ten odpowiadal za 33% PKB, przyniost ponad
50% zyskow z eksportu i zatrudnial najwigksza liczbe pracownikéow
w catej gospodarce Kenii - az 60% tacznego zatrudnienia. Ponad 80%
populacji kraju, zwlaszcza osoby mieszkajace na obszarach wiejskich,
utrzymuje si¢ gtéwnie z rolnictwa.

Zapewnienie bezpieczenstwa zywnoSciowego wszystkim Kenijczykom
jest narodowym obowiazkiem wiladz. Przyszlo$¢ kraju zalezy bowiem od
zdrowej populacjiistabilnego rozwoju gospodarki, ktéra powinna by¢
odporna na skutki zmian klimatu, §wiatowego wahania cen podstawo-
wych produktéw spozywczych oraz pojawiajacych si¢ w tym rejonie plag
ichoréb.

!oxfordbusinessgroup.com/overview/bright-outlook-improving-economic-conditions-
and-changing-consumer-preferences-point-strong-yearstreport_launcher.
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1.2.Kenia - og6lna charakterystyka

Republika Kenii

Liczbaludnosci: 49,7 mln

PKB (PPP): 175,7 mld USD Na osobe:3657 USD

PKB (Nominalny) 86 mld USD Na osobe: 1790 USD

Naplyw BIZ: 394 min USD (UNCTAD,2016)

Stopawzrostu PKB: 4,8% (2017) z prognoza 5,5% na 2018

Rating kredytowy: Standard & Poor’s: B+ (stabilny)
Fitch: B+ (stabilny) Moody’s: B1 (sta-
bilny)

Stopainflacji: 4,2% (2018)?

Silarobocza: 19,352 mln (2017)3

Stolica: Nairobi

Jezyki: angielski i suahili

Strefa czasowa: GMT+3

Ustroj: Republika unitarna z systemem fe-
deralnym

Podzialadministracyjny: 47 hrabstw

1.3.Sytuacja gospodarcza Kenii

Kenia, w ktorej funkcjonuje gospodarka rynkowa, jest powszechnie
postrzegana jako ekonomiczne, handlowe ilogistyczne centrum Afryki
Wschodniej, z mocna bazg przemystowa w regionie. Kraj przyciaga ka-
pital private equity ze wzgledu na swoja strategiczna lokalizacje i dobra
infrastrukture z rozbudowana siecia polaczen lotniczych, drég kolowych
oraz drég kolejowych, jak rowniez dzieki statusowi regionalnego cen-
trum finansowego. Przez ostatnie osiem lat realny wzrost kenijskiego
PKB oscylowal w okolicach 5% rocznie.

Spoteczenstwo Kenii jest uwazane za bardzo mtode - 80% ludnoSscijest
w wieku ponizej 35 lat. Sa to dobrze wyksztalceni specjalisci, angloje-
zyczni lub wielojezyczni, o duzych umiejetnosciach w zakresie przed-
siebiorczosci. Wielko$s¢ kenijskiej populacji osiagneta w 2018 1.49,7 mln,

2Oszacowanie wg. International Monetary Fund (IMF),2018.
3The World Bank, Labor force total, dostepny na: www.data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.
TOTL.IN,wykorzystano:07.2018.
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Branzarolno-spozywcza w Kenii

ajejwzrost wynosi2,9% rocznie. Zgodnie z prognozami, liczba ludnosci
zwiekszy sie do 59 mln w20301.i 75 mln w2050 r.*

Przewiduje sig, ze gospodarczy wzrost w Kenii bedzie postepowal wraz
zwprowadzeniem i poszerzaniem programu Kenya Vision 2030, ktéry
jest nowa dlugoterminowa strategia rozwoju panstwa. Celem Kenya
Vision 2030 jest ,globalnie konkurencyjny i dobrze prosperujacy kraj
o wysokiej jakosci zycia do 2030 1.”. Zgodnie z tym programem Kenia
ma sie sta¢ ,nowo uprzemystowionym panstwem o Srednich dochodach,
zapewniajacym wszystkim obywatelom wysoka jako$¢ zycia w czystym
ibezpiecznym Srodowisku”. Strategia ta stala sie kluczowa dla kenijskie-
go wzrostu gospodarczego®.

1.4.Wspolnota Wschodnioafrykanska (EAC)

Keniajestjednym z kluczowych cztonkéw Wsp6lnoty Wschodnioafry-
kanskiej (East African Community, EAC). Ta migedzyrzadowa organiza-
cjalaczy szes¢ wschodnioafrykanskich panstw: Kenie, Burundi, Rwande,
Tanzanig, Ugande i Sudan Potudniowy. W 2010 r. EAC uruchomita wia-
sny wspolny rynek towarow, pracy i kapitalu w regionie, z mysla o stwo-
rzeniu wspolnej waluty i ostatecznie pelnej federacji politycznej.

Panstwa EAC zamieszkuje tacznie 150 mln ludzi, sposréd ktérych 22%
stanowig mieszkancy miast. Cala Wspodlnota zajmuje obszar 1,82 mln
km?,a suma PKB jej cztonkéw wynosi 146 mld USD (wedlug statystyk
EAC narok2016).Samo istnienie EAC w odnowionej formie ma ogrom-
ne znaczenie strategiczne oraz geopolityczne i stanowi duza szans¢ na
przysztos¢. Jako jeden z najszybciej rozwijajacych si¢ blokéw ekono-
micznych na Swiecie EAC rozszerza i poglebia wspolprace pomiedzy
panstwami partnerskimi w ramach kilku obszaréw zasadniczych dla
wielostronnych korzysci®.

1.5.Wspolny Rynek Afryki Wschodnieji Poludniowej (COMESA)

Keniajest rowniez cze$cig Wspdlnego Rynku Afryki Wschodniej i Potu-
dniowej (Common Market for Eastern and Southern Africa, COMESA).

4KIPPRA, Kenya Economic Report 2017, dostepny na: www.kippra.or.ke/kippra-publications-
2/t#7-kenya-economic-report, wykorzystano:07.2018.

$Vision 2030, About Vision 2030, dostepny na: www.vision2030.go.ke/about-vision-2030/,
wykorzystano:07.2018.

SEAC,www.eac.int, wykorzystano:07.2018.
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To strefa wolnego handlu z 20 panstwami czlonkowskimi, rozciagajaca
sie od Tunezji po Suazi.

1.6.Kenia - regionalne centrum i brama do Afryki Wschodniej

Ze wzgledu na to, ze Kenia jest powszechnie uwazana za ekonomiczne,
komercyjne ilogistyczne centrum Afryki Wschodniej oraz dysponuje
solidna baza przemystowa, z sukcesem przyciaga kapitatz Chin. Wiasnie
stamtad plyna znaczne Srodki na duze projekty infrastrukturalne,
bedace czescia inicjatywy ,,Morskiego Jedwabnego Szlaku XXI wieku”
ito za sprawa chinskich funduszy juz odnotowano szybki postep w roz-
woju infrastruktury. Stosunki miedzy oboma krajami sa bardzo
rozwiniete, a dzieki partnerstwu zrealizowano w Kenii kilka waznych
projektow, takich jak linia kolejowa Standard Gauge Railway (SGR)
iportw Lamu’.

7COMESA, www.comesa.int, wykorzystano:07.2018.
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2. Charakterystyka sektora
rolno-spozywczego w Kenii

2.1. Ewolucjarynku rolno-spozywczego w Kenii

Dazac do zapewnienia bezpieczenstwa zywnoS$ciowego, wiele osiagnie-
to dzigki programowi zrownowazonego rolnictwa, ktéry obejmuje mo-
dernizacje produkcji w gospodarstwach rolnych i nakierowanie jej na
zwiekszenie wartosci dodanej. Transformacja rolnictwa jest kluczowa
dlarozwoju gospodarki, zmniejszenia kosztéw zywnosci i zniwelowa-
nia biedy,a tym samym zapewnienia stuprocentowego bezpieczenstwa
zywnoSciowego. Jest to tym bardziej istotne, ze dla milionéw obywateli
rolnictwo jest gtdéwnym zrédlem dochodéw;, czyli ich wlasnego bezpie-
czenstwa. Krajowy wzrost gospodarczy zalezy wigc od zapewnienia tym
osobom mozliwosci utrzymywania sig,a co za tym idzie - wniesienia
wkladu w rozwdj gospodarki®.

Kenia na przestrzeni lat wlozyla wiele pracy w stworzenie pewnych
fundamentéw makroekonomicznych dla transformacji rolnictwa: 33%
catego PKB, 60% nieformalnego zatrudnienia i 60% eksportu pocho-
dziz sektora rolniczego, a najwiekszy udzial ma w tym produkcja zboz.
Zréwnowazone rolnictwo wzmocni ponadto fundamenty rozwoju go-
spodarczego poprzez zapewnienie narzedzi do walki z niestabilnoscia
cen, poprawe klimatu dla prywatnych inwestycji,a takze opracowywanie
bardziej strategicznych rozwiazan w celu zmniejszenia zaleznosci kraju
od importu zywnosci’.

Wysoko wartoSciowe pozywienie, w przystepnych cenach i dostepne
dla wszystkich kenijskich rodzin - to trzy podstawowe cele reformy

$Ministry of Agriculture, Agricultural sector transformation and growth strategy report 2018,
wykorzystano:07.2018.

°The World Bank, Kenya country economic memorandum 2016, dostepny na: www.documents.
worldbank.org/curated/en/763771468197384854/pdf/103822-WP-Kenya-Country-
Economic-Memorandum-PUBLIC.pdf,wykorzystano:07.2018.
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rolniczej. Polityka cenowa czesto skupia sie na stabilnych i rozsadnych
cenach z punktu widzenia producentéw (rolnikéw) oraz cenach przy-
stepnych dla konsumentéw. Taka rownowaga jest trudna do osiagniecia.
Nalezy przy tym skupic¢ si¢ na zywnoSci bogatej w skladniki odzywcze.
Dlarodzin rolniczych taka strategia oznacza poprawe produktywnosci
iszans narynku oraz bardziej przewidywalne zyski ze sprzedazy swoich
produktow.

Ramy Wdrozenia Krajowej Polityki Bezpieczefistwa Zywnosciowego
(The National Food and Nutrition Security Policy Implementation Fra-
mework, NFNSP-IF) jest dokumentem identyfikujacym wszystkie za-
sadnicze skladniki krajowego bezpieczenstwa zywnosciowego w gospo-
darstwach domowych: od zasob6w, produkcji, dochodéw i konsumpcji
na poziomie gospodarstwa domowego po osiagalno$¢, dostep i odzyw-
czo$¢ produktow spozywczych jako czynnikow wplywajacych na ogélny
stan odzywiania i zdrowia®®.

2.2.Sektor rolno-spozywczy w ramach Wielkiej Czworki

Prezydent Uhuru Kenyatta ijego rzad opracowali plan rozwoju gospo-
darczego Kenii, ktéry obejmuje cztery kluczowe obszary,znane pod ha-
stem The Big Four (Wielka Czworka). Program ten ma na celu przyspiesze-
nie wzrostu gospodarczego i koncentruje si¢ na produkgcji przemystowej,
bezpieczenstwie zywnos$ciowym i zywieniu, a takze zapewnieniu po-
wszechnie dostepnej opieki zdrowotnej i niedrogich mieszkan. Wielka
Czworka idzie w parze z planem Kenya Vision 2030'}, a takze Celami
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs).

Aby uzyskanie przez Kenie samowystarczalnosci w kwestii zywnoSci
bylo mozliwe, nalezy:

® przeznaczy¢ dodatkowo 700 tys. akrow ziemi (wlacznie z nieuzytko-
wana ziemia nadajaca sie do uprawy) na produkcje kukurydzy, ziem-
niakéw, ryzu, bawelny, paszy i akwakulture poprzez PPP (partnerstwa
publiczno-prywatne),

1*WHO, National Food and Nutrition Security Policy Implementation Framework 2017-
2022, dostepny na: www.extranet.who.int/nutrition/gina/sites/default/files/KEN%20
2011%20National%20F00d%20and%20Nutrition%20Security%20Policy%5B1%5D.pdf,
wykorzystano:07.2018.

1 President, Food security & nutrition, dostepny na: www.president.go.ke/food-security-and-
nutrition/, wykorzystano:07.2018.
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Charakterystyka sektora rolno-spozywczego w Kenii

® uzywac lokalnie tworzonych mieszanek nawoz6w na bazie 50/50 i za-
stosowal wapnowanie, np.w przypadku kukurydzy,

® oferowac zachety dla technologii produkcyjnej na etapie pozbioro-
wym jako motywacje do redukcji strat pozbiorowych z poziomu 20%
do 15,np.zwolnienia z oplat celnych za sprzet do suszenia zbéz, worki
hermetyczne, silosy zbozowe, sprzet do akwakultury i ryboléwstwa oraz
pasze,

® ustanowic skomercjalizowane systemy karmienia dla zwierzat ho-
dowlanych, ryb, drobiu i trzody chlewnej w celu zrewolucjonizowania
systemu karmienia i sposobdw monitorowaniai hodowli zwierzat,

® stworzy( pierwszy w Afryce Wschodniej hub zywnoSciowy, zabezpie-
czy¢ inwestorow do budowy stoczni (w 2018 jest juz przeznaczone na
nig miejsce) oraz zwiekszy¢ krajowa flote rybacka o 68 kutréw na wy-
brzezu,

® zapewnil poprzez PPP inwestycje w etapy pozbiorowe (sktadowanie
rybw chlodniach, agregacje) i infrastrukture dystrybucji produktéow na
rynku celem zmniejszenia strat.

2.3.Mechanizacja rolnictwa

Poziom zmechanizowania rolnictwa w Kenii jest niski, pomimo ré6znego
rodzaju dzialan rzadowych, sektora prywatnego i organizacji pozarza-
dowych w tym kierunku od momentu uzyskania niepodleglosci. Niska
produktywno3s¢ rolnicza jest powiazana z wieloma czynnikami, m.in.
wlasnie ze stabym zmechanizowaniem. Wedlug Ministerstwa Rolnic-
twaiIrygacjiw 2015 r.uzycie maszyn w rolnictwie wynosito 30%,a reszta
prac wykonywana byla recznie (50%) lub przy pomocy zwierzat (20%)'>.

2.4.Nawozy i chemikalia rolnicze

Z uwagi na brak lokalnej produkcji Kenia importuje catos¢
uzywanej chemii rolniczej. W przeciwienstwie do wielu panstw Afryki
subsaharyjskiej kenijskie zuzycie nawozéw prawie sie podwoito od cza-
su liberalizacji rynku wlatach 90. oraz zniesienia rzadowej kontroli cen
ikwotimportowych. Wzrost ten zanotowano m.in. u drobnych rolnikéw

2KARLO and KEFACI, Status of Agricultural Mechanization in Kenya, dostepny na: www.
kalro.org/sites/default/files/kafaci_report.pdf, wykorzystano:07.2018r.
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posiadajacych uprawy (kukurydza,lokalne ogrodnictwo) oraz w przy-
padku upraw przeznaczonych na eksport (herbata, kawa).

Wzrost w obszarze tych produktéw w wiekszosci wynika z inwestycji
prywatnych zwigzanych z importem i sprzedaza nawozoéw na rynku kra-
jowym. Przemyst nawozowy jest zdominowany przez Rosje, Stany Zjed-
noczone, Ukraine, Chiny i Rumunie. Po wykonaniu mieszanek niewielki
odsetek tych nawozoéw jest eksportowany do innych pafstw regionu.

Rzad Kenii udziela dofinansowania na nawozy w ramach krajowego
programu zwiekszenia dostepu do sSrodkéw produkeji rolnej (National
Accelerated Agricultural Input Access Program, NAAIAP), ktéry zapew-
nia subsydia na §rodki produkcji rolnej i dostarcza nawozy drobnym rol-
nikom w celu redukcji ubdéstwa i pobudzenia wzrostu produktywnosci
rolnej. Hurtowy zakup nawoz6w ma réwniez na celu pozbycie sie po-
Srednikow i, tym samym, obnizenie cen nawoz6w,a w konsekwencji -
cen Zywnosci.

2.5. Parki przemystowe w Nairobi

Kenia cierpi na wysokie ceny produktéw rolniczych i przetwodrstwa
spozywczego wynikajace najczesciej ze stabej organizacji logistycznej
(magazynowania, transportu itp.) oraz z dlugiego tancucha posrednikow
handlowych. W zwiazku z tym w kraju powstaje wiele centréw logistycz-
nychiparkéw przemystowych, ktére maja temu zapobiec.

Brak odpowiedniej nowoczesnej powierzchni magazynowej i przemy-
stowej w doprowadzil do rozwoju najlepszych przestrzeni przemysto-
wych szczeg6lnie w Nairobi i sgsiednich miastach'®. Nowoczesne centra
logistyczne powstaja zgodnie ze specyfikacjami technicznymi i wyma-
ganiami wyrafinowanych miedzynarodowych najemcéw. Wysokiej
klasy obiekty logistyczne obejmuja m.in. skomputeryzowane systemy
odbieraniaiwydawania produktéw;ich przechowywanie oraz przestron-
ne magazyny o wysokosci do 18 m. Ponizej przedstawiono warte uwagi
parki przemystowe.

13 Construction Kenya, Kenya warehouse developments, dostepny na: https://www.
constructionkenya.com/4622/kenya-warehouse-developments/, wykorzystano:07.2018.
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Charakterystyka sektora rolno-spozywczego w Kenii

Tabela 1. Parki przemystowe w Nairobi

Dewelo- | Lokaliza- . Stronainterne-
Nazwa . Opis
per cja towa
Dzialajace firmy: Kenya
Sameer Revenue Authority, Space sameer-
. Sameer o and Style Itd, Porsche Cen- R
Business G Nairobi K Liquid Tel group.com/busi-
Park roup tre Kenya, Liquid Telecom ness-park
commercial banks, Yana ness-park
Tyres.
Wysoce zintegrowany park
. Abacus | Wschod- | * petnymi udogodnienia-
Infinity P . mi (kanalizacja, ochrona, . -
: roperty nia ob- . . www.infinityin-
Industrial - przestrzenie komercyjne, .
Consul- | wodnica R ; dustrialpark.com
park cants Nairobi kliniki). Zaprojektowany
by pomiesci¢ 800 do 1000
MSP.
Firmy zakladajace fabryki
Tatu Cit w obiekcie to: Chinese gas
Y| Rendevo- Kiambu, cylinder maker Tianlong www.tatucity.
Industrial A . )
ur k.Nairobi | Cylinder, Unilever, Chan- com
Park . .
daria Industries, coffee firm
Dormans, Kim-Fay.
Garden East African Breweries Li- ardenci-
: . Garden ... |mited (EABL) podpisatojuz WWW.Sargdencl-
City Busi- . Nairobi . . . | ty-nairobi.com/
City umowe najmu powierzchni h
ness Park bi . business-park
iurowe;j.
Tilisi Africa Limuru
Logistics | Logistics k. Nairobi W trakcie budowy. www.tilisi.co.ke
Park Properties |
Nor- Wschod-
thlands Improvon nia ob- W trakcie budo slo i?§£;h§13<d_
Commer- P wodnica WY 8 comp :
cial Park Nairobi
W trakcie budowy. Najem-
Alpha Wschod- cy tonp.: East Africa Sea
B p Alpha nia ob- Food, Expro Group, NOV
usiness G dni K Park obshueui TBA
Park roup wodnica enya. Park obstuguje
Nairobi |wyspecjalizowany magazyn
chlodniczy.

Zrédlo:opracowanie whasne biura PATH w Nairobi.

2.6.Dzialajace instytucje badawcze i uniwersytety powiazane z sekto-
rem rolno-spozywczym

Uniwersytety:

® Uniwersytet Nairobi, Kolegium Rolnictwa i Weterynarii (Univer-
sity of Nairobi, College of Agriculture &Veterinary Sciences) - www.
uonbi.ac.ke/node/1347
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Kolegium Rolnictwa i Weterynarii zajmuje si¢ wylacznie dziedzinami
rolnictwa i zostalo wydzielone z Uniwersytetu w Nairobi.

® Uniwersytet Egerton (Egerton University) - www.egerton.ac.ke

Uniwersytet Egerton zaczal jako Kolegium Rolnictwa. Gléwnymi kie-
runkami sa od zawsze inzynieria i technologia, Srodowisko i rozwéj za-
sobow, nauka i medycyna weterynaryjna oraz chirurgia.

e Uniwersytet Rolniczy i Technologiczny Jomo Kenyatta - www.jku-
atac.ke

Zostal zalozony w 1981 r. przez rzad Kenii dzieki hojnej pomocy rzadu
japonskiego. Podstawowymi i gtéwnymi kursami byly i pozostaja inzy-
nieria rolnicza, technologia zywnosci i ogrodnictwo.

Instytucje badawcze:

® Kenijska Organizacja Badan w Dziedzinie Rolnictwa i Hodowli
zwierzat (Kenya Agricultural & Livestock Research Organization,
KALRO) - www.kalro.org

Powstata w celu ustanowienia odpowiednich ram prawnychiinstytucjo-
nalnych dla koordynacji badan w dziedzinie rolnictwa w Kenii. KALRO
promuje, usprawnia, koordynuje i reguluje badania w zakresie upraw;,
zwierzat gospodarskich,zasobow genetycznych i biotechnologii. Przy-
spiesza rowniez sprawiedliwy dostep do informacji badawczych, zaso-
béw i technologii oraz promuje stosowanie wiedzy opartej na wynikach
badan naukowych oraz technologii w dziedzinie rolnictwa.

® Miedzynarodowy Instytut Badawczy Zywego Inwentarza (The In-
ternational Livestock Research Institute, ILRI) - www.ilri.org

Ustanowiony w celu rozwijania, testowania, dostosowywania i promo-
wania praktyk opartych na badaniach naukowych, ktére - jako zrowno-
wazone i skalowalne - zapewniaja lepsze zycie dzieki inwentarzowi.
ILRI dostarcza przekonujace dowody naukowe w sposéb, ktory przeko-
nuje decydentoéw - od gospodarstw rolnych po sale konferencyjne i par-
lamenty - Zze madrzejsza polityka i wieksze inwestycje w zywy inwentarz
moga przynies¢ biednym narodom i gospodarstwom domowym znacz-
ne dywidendy spoteczno-ekonomiczne, zdrowotne i Srodowiskowe.
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3. Produkcjaoraz eksportiimport
w sektorze rolno-spozywczym

Opracowanie Oxford Business Group wykazalo, ze dostepnoSs¢ zyw-
noSci w Kenii nie jest zadowalajaca, a okoto ¥ kenijskich przecietnych
dziennych poboréw kalorii jest ponizej zalecanego poziomu (2100 kcal/
osobe/dobe). W wiejskich gospodarstwach domowych kupuje sie 30%
zywnosci,a z produkcji wlasnej pochodzi 70%. Na obszarach miejskich
natomiast kupowane jest 98% zywnosci, a tylko 2% to produkcja wta-
snal4,

To samo opracowanie wykazuje, ze Kenia jest zalezna od importu zyw-
nosci, gldwnie zb6z (pszenicy i ryzu), ktore stanowily 13% podazy energii
zywieniowej (DES). Przywoz olejow roslinnych stale rosnie. Kraj ekspor-
tuje pewna ilo$¢ oleju sojowego,a importuje duze ilosci oleju palmowe-
go.Import stodzikéw stanowil okoto 2% DES.

Kenia pod wzgledem eksportu jest 107.gospodarka na Swiecie. W 2016 1.
wyeksportowata 4,7 mld USD,a importowata 15,8 mld USD, co spowo-
dowalo ujemne saldo w wysokosci 11,1 mld USD.W 2016 r. PKB Kenii
wynosito 70,5 mld USD,a PKB na mieszkanca: 3,16 tys. USD.

Najwiekszy eksport w Kenii to: herbata (1,09 mld USD), kwiaty ciete
(673 mIn USD),kawa (219 mln USD), rosliny straczkowe (139 mln USD);
inne to:orzechy,owoce tropikalne i orzechy makadamia. Najpopularniej-
sze miejsca docelowe to Stany Zjednoczone (524 mln USD), Holandia
(467 mln USD), Uganda (441 mln USD), Pakistan (394 mln USD) i Wiel-
ka Brytania (386 mIln USD).

*Oxford Business Group, Bright outlook for Kenya’s retail sector, dostepny na: https://
oxfordbusinessgroup.com/overview/bright-outlook-improving-economic-conditions-
and-changing-consumer-preferences-point-strong-yearstfreport_launcher, wykorzystano:
07.2018.
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W 2016 r.import wynosit 15,8 mld USD, z produktoéw spozywczych przo-
dowaly: pszenica (1,6%),1yz (1,4%), olej palmowy (1,3%), cukier surowy
(1,2%) i inne pozostalosci roslinne. Najwazniejsi partnerzy importowi
to Chiny (5,59 mld USD), Indie (2,46 mld USD),Japonia (711 mIn USD),
Zjednoczone Emiraty Arabskie (628 mln USD) i Republika Poludniowej
Afryki (557 mln USD) 'S,

Obok promowania przetworstwa zwigkszajacego warto$¢ dodana, ma-
jacego pobudzi¢ rozwdj rolnictwa i wplywy z eksportu, promuje si¢ row-
niez bardziej zr6znicowane uprawy o wyzszej wartosci rynkowej. Maja
one zwiekszy¢ zyski z sektora.

Wiadze lokalne i panstwowe w hrabstwie Kericho zainicjowaly plan roz-
szerzenia produkcji awokado poprzez dystrybucje 2 tys. sadzonek od-
miany Hass wsrdd plantatordw zajmujacych sie gtdéwnie uprawa herbaty.

Innym produktem cieszacym si¢ duzym zainteresowaniem u farmeréw
sa orzechy makadamia. Plantatorzy kawy, ktora jestjednym z podstawo-
wych produktéw kenijskiego rolnictwa, od dawna uzywaja drzew ma-
kadamia do zacieniania krzewow kawoweca. Jednak, ze wzgledu na zyski
z eksportu makadamii, staje sie ona coraz czestszym obiektem zainte-
resowania farmerdw. Kenia jest obecnie trzecim na §wiecie producen-
tem tych orzechdw, z produkcja siegajacg - wedtug danych Urzedu ds.
Rolnictwa i Zywnosci (AFA), przedstawionych w opracowaniu Oxford
Business Group -41,6 mln ton w2017 r.!¢

5The Observatory of Economic Complexity, Kenya’s Exports dostepny na:www.atlas.media.
mit.edu/en/visualize/tree_map/hs92/export/ken/all/show/2016/,wykorzystano: 07.2018.
16 Oxford Business Group, Bright outlook for Kenya’s retail sector, dostepny na: https://
oxfordbusinessgroup.com/overview/bright-outlook-improving-economic-conditions-
and-changing-consumer-preferences-point-strong-yearstfreport_launcher, wykorzystano:
07.2018.
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4.  Przedsiebiorstwarynku
rolno-spozywczego

Kenijskie spoleczenstwo jest wielorasowe, przy czym najwiecej obywa-
teli nalezy do rdzennych grup etnicznych. Na reszte populacji skladaja sie
Azjaci, Arabowie i Europejczycy. Kenijskie nawyki zywieniowe odzwier-
ciedlaja te etniczna r6znorodnos¢ i tacza sposoby zycia wiasciwe dla tych
grup. Wigkszos¢ lokalnych potraw jest sycaca i niedroga w przygotowa-
niu. Do podstawowych produktéw naleza kukurydza, ziemniaki i fasola.

Najbardziej popularne sa Swieze produkty pochodzace z lokalnych
upraw. Grunty,jeziora i Ocean Indyjski zapewniaja dostepnos¢ warzyw,
owocow i mies. Sktadniki uzywane do przygotowywania kenijskich po-
traw sa Swieze, bardzo tanie i proste w uzyciu. Do najczestszych warzyw
naleza: jarmuz, szpinak, kapusta, pomidory, fasola, ziemniaki,
awokadoiinne zielone warzywa liSciaste, a wolowina i mieso
kozie s3 najczesciej spozywanymi rodzajami mies. Ryby, kurczaki
ibaranina s takze dostepne, ale juz drozsze.

Owoce tropikalne, takie jak mango, pomarancze, ananasy, bana-
ny, papaje i gruszki, sa tanie i popularne na kenijskich stotach, a ich
dostepnos¢ uzalezniona jest od pory roku. Innymi produktami czesto
wykorzystywanymi w kuchni kenijskiej sa ryz, maka kukurydziana,
maka pszeniczna i kasza jaglana. Kenijczycy pija cieple napoje, ta-
kie jak kenijska herbata i kawa, ktore s3 czesto podawane do positkow.
Zimne napoje,jak np.soki, napoje gazowane i lokalne oraz zagraniczne
piwa, sa dostepne w restauracjach, hotelach, pubach i centrach rozrywki.
Dostep do zimnych napojow w sklepach jest utrudniony ze wzgledu na
powszechny brak lodéwek badz pradu.

4.1.Przetworstwo zbozowe w Kenii

Dwa najwazniejsze zboza w Kenii to kukurydza i pszenica. W 2017 1.
wyprodukowano ogotem 3,186 mln ton kukurydzy,a jej import wyniost

Sektor rolno-spozywczy w Kenii 17



1,374 mln ton?. Pszenicy wyprodukowano w tym okresie 165 tys. ton,
sprowadzono 1,879 mln ton. Importem pszenicy i kukurydzy zajmuja
si¢ - wimieniu rzadu Kenii - mlynarze.

W kraju jest ponad 100 zarejestrowanych miynarzy,ale np. 85-90% mie-
lenia kukurydzy wykonywane jest przez 19 z nich's. Wigkszo§¢ przetwo-
rzonej i zapakowanej maki sprzedawana jest gtéwnie w centrach miast
poprzez sklepy detaliczne. W ponizszej tabeli przedstawiono przetwor-

coéw najbardziej godnych uwagi.

Tabela 2. Wiodace mlyny zbozowe w Kenii.

Nazwa Opis Stronainterne- Lokalizacja
towa
Unoa Gro- Producent maki pszennej (mar- Unoa-
ug Lid ka EXE) i maki kukurydzianej mgrg Nairobi
P (marka Hostess). group.com
Alpha Gra- | Producent maki kukurydzianej | www.alpha-
in Millers idomowej makido pieczenia | grainmillers. Nairobi
Ltd (marka Kifaru). com
Producent maki kukurydzianej
United idomowej maki do pieczenia | www.united. Kisumu
Millers (marka Tropicana) oraz pieczy- co.ke
wa (marka United).
Atta Kenya | Producent maki, domowej maki attake-
Litd do pieczenia (marki Tembooraz | =" ="~ Mombaa
nya.co.ke
Jembe).
Pembe Flo- | Producent maki kukurydzianej | www.pembe. o
. : . Nairobi
ur Mills ipszennej (marka Pembe). co.ke
Capwell | Producent makiowsianejiku- |www.capwell. Thika
Industries kurydzianej (marka Soko). co.ke
Premier L .
- Producent maki uniwersalnej wWww.pre-
Flour Mills | . . . - o
ido domowego pieczenia (mar- | mierflour. Nairobi
Ltd
ka Chef). coke

Zrédlo: opracowanie whasne Biura PATH w Nairobi.

7KNBS, Economic Survey 2018, dostepny na: www.knbs.or.ke/download/economic-

survey-2018.

18 Miller Magazine, Grain and Flour Market in Kenya, dostepny na: http://www.millermagazine.

com/english/grain-and-flour-market-in-kenya-and-tanzania/, wykorzystano:07.2018.
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Przedsigbiorstwa rynku rolno-spozywczego

4.2.Przetworstwo mleczne w Kenii

W 2016 r. Kenia wyprodukowata ok.4,12 mln ton mleka'®. Przemyst mle-
czarskijest napedzany przez zapotrzebowanie sektora prywatnego.Ten
najwiekszy podsektor rolny przyczynia si¢ do wytworzenia 4% PKB, jest
dynamiczny i charakteryzuje si¢ wysokim wzrostem warto$ci rynkowej
mleka. Mleczarnie oraz zaklady produkcyjne, gltdéwnie mleka UHT oraz
mleka w proszku, sa odbiorca wzrastajacych inwestycji. Okoto 80% cal-
kowitej produkcji mleka w Kenii (ok.5 mld litréw w 2011 r.) to wcigz do-
mena matych gospodarstwach rolnych®.

W Kenii dziata ok.30 zakladow przetworstwa mleka. Najwieksze z nich,
Brookside (750 tys.litréw dziennie), NKCC, Githunguri (ponad 170 tys.
litréw dziennie) i Sameer, przetwarzaja tacznie 85% z liczacego 1,5 mln
kg (kilogramé6w) mleka ogbétem przetwarzanego w Kenii. Chociaz rynek
mleka przetworzonego i przetworéw mlecznych znacznie wzrést w cia-
gu ostatnich 10 lat, wciaz ok. 70-80% mleka to surowy produkt. Wzrost
i konkurencyjnos¢ przemystu mleczarskiego sg ograniczone przez se-
zonowo$¢ w produkeji mleka, problemy z jego jakoscia, powazny brak
wiedzy i umiejetnosci w sektorze, nizszy standard §wiadczenia ustug
i podazy,a takze przez duza fragmentacje taficucha dostaw i brak kom-
pleksowych modeli biznesowych.

Tabela 2. Wiodace mleczarnie w Kenii.

Nazwa Opis Strona internetowa Lokalizacja

Producent mleka §wiezego
i UHT, mleka smakowego,
Brookside | mlekazsiadlego,jogurtu
Dairy Limi- | smakowego i owocowego, www.brookside.co.ke Ruiru
ted Smietany i ghee (marki
Brookside, Tuzo, Molo,
Ilara & Dalmere).

Producent mleka Swiezego,
New Kenya | mleka smakowego, masta,

: P . Nairobi
Co-operati- | sera, Smietany,ghee i mleka

www.newkcc.co.ke

ve Creame- | w proszku (marki Gold
ries Limited | Crown, KCC Fresh Milk,
KCC UHT).

1 Statista, Kenyan milk production, dostepny na: www.statista.com/statistics/455173/kenyan-
milk-production/, wykorzystano:07.2018.

2 Dairy Farmer, Kenya dairying, dostepny na: www.dairyfarmer.net/fileadmin/user_
upload/40_downloads/kenya-dairying-ETTEMA.pdf, wykorzystano:07.2018.
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Producent mleka §wiezego

Agsr?zrlljflire 1UHT, mleka smakowego, ) ) o
& Livestock mleka Zs_lad%ego,)ogurtu, www.daimaafrica.com Nairobi
Lid mastailodéow (marka
Daima).

Githunguri | Producent mleka swiezego

Dairy Co- i UHT, mleka zsiadlego, Nairobi
. . PR . www.fresha.co.ke
operatives | jogurtu,$mietanyimasta
(marka Fresha).
Producent mleka bez lak-
Bio Foods | tozy, probiotykow,jogurtu, www.biofoods.co.ke o
Nairobi
Products smakowego mleka od-

tluszczonego (marka Bio).

Zrodlo: opracowanie wlasne Biura PATH w Nairobi.
4.3.Produkcja cukru

Produkcja cukru w Kenii jest ograniczona ze wzgledu na tradycyjne prak-
tyki w zakresie upraw, staby dostep do Srodkéw produkgji, staba infra-
strukture transportowg i op6znione platnosci dla rolnikow. Wiekszos¢
panstwowych cukrowni pracuje ponizej mozliwosci produkcyjnych
z powodu przestarzalej technologii mielenia i boryka sie z problemami
finansowymi. Lokalnie produkowany cukier pozostaje niekonkurencyj-
ny w regionie COMESA, a koszty produkcji sa 0 60% wyzsze nizw Ugan-
dzie i Tanzanii,a takze 0 50% wyzsze niz w Zambii.

Rzad Kenii znajduje sie w poczatkowej fazie dawno obiecanego pro-
gramu prywatyzacji cukrowni, co jest jednym z warunkéw przedtuze-
nia gwarancji importowych przez Wspoélny Rynek Afryki Wschodniej
i Poludniowej (COMESA). Czes¢ tego sektora zaczynaja obstugiwaé
niedawno powolane prywatne cukrownie?!. Do najwiekszych produ-
centow cukru w Kenii naleza:

e Mumias Sugar Company Ltd - www.mumias-sugar.com
o Chemelil Sugar Company Ltd - www.chemsugar.co.ke

 Nzoia Sugar Company Ltd - www.nzoiasugar.co.ke

21 Global Agricultural Information Network, Kenya Sugar Annual Report 2016, dostepny na:
www.gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Sugar%20Annual_Nairobi_
Kenya_4-13-2016.pdf, wykorzystano:07.2018.
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Przedsigbiorstwa rynku rolno-spozywczego

e Muhoroni Sugar Company Ltd - www.musco.co.ke
4.4.Przetworstwo miesa

Poziom konsumpcji miesa jest nadal niski, ale oczekuje sie, ze gwaltow-
nie wzro$nie wraz ze wzrostem PKB i bardziej Swiadoma coraz wieksza
klasa Srednia. Konsumenci zwigkszaja swoje wymagania dotyczace
jakosciibezpieczenstwa produktéw miesnych, co zmusza lokalnych
producentéw do modernizowania zakladéw. Oczekuje sig, Ze spozycie
miesa podwoi sie w okresie od 2000 do 2030 r. Spodziewane jest rowniez
potrojenie spozycia migesa wieprzowego i drobiowego wraz ze wzrostem
liczby ludnosci®.

Dopiero w ostatnich latach sektor prywatny wkroczyt do sektora rzezni,
szczegoblnie w odniesieniu do przezuwaczy. W produkecji miesaniezbedne sa
nowe rozwiazania, pomysly i operatorzy. Innowacyjne podejscie potrzebne
jestw dziedzinie uboju, tzw. filetowania, transportu i handlu detalicznego.
Nalezy réwniez poprawi¢ standardy higieny i zdrowia publicznego.

Mieso jest dystrybuowane za posrednictwem nowoczesnych sklepow
spozywczych dla klientow o wysokich i srednich dochodach. Istniejg jed-
nak mniejsze sklepy dla masowych konsumentéw o niskich dochodach?.

Tabela 3. Wiodacy przetworcy miesa w Kenii

Nazwa Opis Stronainter- Lokalizacja
netowa
F Producent kietbas, be-
armers R
X konu, szynki, Swiezej www.farmer- .
Choice . ) . . Nairobi
i wieprzowiny, wolowiny, | schoice.co.ke
Limited b N .
araniny i drobiu.
Kenya Producent wysokiej Keny-
Meat Com- | jakosci miesaiwyrobow Keny Athi River
L . ameat.co.ke
mission miesnych.
Kenchic Producent drobiu. wwwken- Nairobi
Ltd chic.com
Key Meat Kkevme-
Suppliers | Producent miesa halal. <ey Nairobi
Ltd at.com

Zrédlo: opracowanie whasne Biura PATH w Nairobi.

2NABC, Polutry and meat processing in Kenya, dostepny na:www.nabc.nl/uploads/content/files/
Factsheet%20Poultry%2C%20Meat%20%26%20Processing%20Kenya.pdf, wykorzystano:
07.2018.

ZReport Linker, Processed Meat and seafood in Kenya, dostepny na: www.reportlinker.com/
p03575727/Processed-Meat-and-Seafood-in-Kenya.html, wykorzystano:07.2018.
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4.5.Produkcja herbaty i kawy

Herbata jest uprawa przynoszaca najwieksze zyskiiwiodacym zrodltem
dochodéw w kraju. Wiekszos¢ produkowanej herbaty to herbata czarna,
oprocz tego wytwarzane sa rowniez zielona, z6lta i biata. W 2017 r. Kenia
wyprodukowata ok.412 tys. ton herbaty,a do 2020 r.zbiory maja wzro-
snac o 50 tys. ton. Producenci herbaty to drobni rolnicy zarzadzani przez
Kenya Tea Development Authority, James Finlays, George Williamson,
Uniliver Tea (Liptons) oraz Nyao Tea Zones. Innymi waznymi graczami
sa Tea Board of Kenya (TBK) oraz brokerzy**.

Kawa produkowana jest w wysokich partiach plaskowyzu Mount Kenya
(Nyeri, Murang’a, Kirinyaga, Embu i Meru, Kiambu). Najwieksze uprawy
mozna znalez¢ w Ruiru, Thika, Juja i Makuyu?, wielkie plantacje znaj-
duja si¢ takze w Bungoma, Machakos i Nakuru. Wiekszos¢ kawy pocho-
dzacej z Kenii uprawiana jest jednak w matych gospodarstwach, a cata
branza zatrudnia ok.6 mln osoéb w calym kraju. Eacznie w kraju znajduje
sie ponad 0,5 mln plantacji i farm kawy?®.

Krajowa konsumpcja kawy jest bardzo niska i wynosi ok. 3% catkowitej
produkcji. Przypisuje sie to dominujacej kulturze picia herbaty i niedo-
stepnoSci kawy ze wzgledu na niska site nabywcza i brak odpowiednich
urzadzen do jej palenia. Jednak w ostatnim dziesiecioleciu kultura pi-
cia kawy zaczela sie zakorzenia¢, szczegodlnie wsroéd grup spotecznych
o Srednich dochodach?.

Herbata i kawa sg przetwarzane przez firmy produkcyjne lub rolnikow
i sprzedawane w duzych opakowaniach firmom zajmujacym sie¢ pako-
waniem i sprzedaza lub eksportowane. Najwieksze firmy zajmujace sie
pakowaniem herbaty i brandingiem w Kenii zaprezentowano w poniz-
szej tabeli.

2Somo, Report on small scale tea sector in Kenya, dostepny na: www.somo.nl/wp-content/
uploads/2008/03/Report-on-Small-Scale-Tea-Sector-in-Kenya.pdf, wykorzystano:07.2018.
2 Coffee Habitat, Coffee growing in Kenya, dostepny na: www.coffeehabitat.com/2008/03/
coffee-growing-in-kenya/, wykorzystano:07.2018.

26 Kenya Advisor, Kenya Coffee, dostepny na: www.kenya-advisor.com/kenya-coffee.html,
wykorzystano.:07.2018r.

¥ GAIN, Coffe Annual Nairobi Kenya, dostepny na: www.gain.fas.usda.gov/Recent%20
GAIN%20Publications/Coffee%20Annual_Nairobi_Kenya_5-15-2017.pdf wykorzystano:
07.2018.
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Tabela 4. Wiodacy przetwoércy herbaty i kawy w Kenii

Przedsigbiorstwa rynku rolno-spozywczego

Nazwa

Opis

Strona internetowa

Lokalizacja

Sasini (K) Limited

Uprawa, mieszanie,

pakowanie i sprze-

daz wysokiej jako-
Sciherbaty.

www.sasini.co.ke

Kericho i Nairobi

Mieszanie, pako-

mited

wysokiej jakosci

Kenya Tea Packers | wanieisprzedaz .
¥ Lid wysokiej%akoéci www.ketepa.com Kericho
herbaty.
C.Dormans Ltd Produkcjakawy. | www.dorman.co.ke Nairobi
Mieszanie, pako-
Kericho Gold Li- wanie i sprzedaz www.kericho- .
Kericho

gold.com

herbaty.

Zrédlo: opracowanie whasne Biura PATH w Nairobi.
4.6.Produkcjaisprzedaz napojow alkoholowych

East African Breweries pozostal liderem napojéw alkoholowych
w2017 1., ze wzgledu na szeroki asortyment produktow;, a co za tym idzie,
mozliwos¢ zaspokojenia roznych gustow i preferencji konsumentow.
Firma nieustannie modyfikowata swoj lancuch wartosci, aby zabezpie-
czy¢ zyski®8. Istnieja rowniez inni drobni producenci, tacy jak Keroche
Industries, London Distillers Limited i Africa Spirits.

Na rynku obecni s3 ponadto dystrybutorzy importowanego piwa, wina
inapojow spirytusowych, tacy jak Kenya Wine Agencies oraz Wines of
the World Beverages. Napoje alkoholowe sa sprzedawane w sklepach de-
talicznych, a takze w mniejszych niezaleznych sklepach i barach, ktére
zwykle znajduja sie w gesto zaludnionych obszarach miejskich.

2 EBuromonitor, Alcoholic drinks in Kenya, dostepny na: www.euromonitor.com/alcoholic-
drinks-in-kenya/report, wykorzystano:07.2018.

23

Sektor rolno-spozywczy w Kenii



Tabela 5. Wiodacy producenci i dystrybutorzy napojow alkoholowych

. Stronainter- | Lokali-
Nazwa Opis .
netowa zacja
Fast Afri- Producent piwa, wodki, alkohole
can Brewe- wysokoprocentowe (marki Tusker, Pilsner, | www.eabl. Kenva
res Lid White Cup, Guiness, VAT69, Red Label, com ¥y
Smirnoff).
Keroche Producent piwa, wina i alkohole wyosko- www.kero- Naiva-
Breweries | procentowe (marki Summit Lager&Malt, | chebreweries. sha
Ltd Crescent Dry Gin, Crescent Brandy). com
Vinepack Producent Fiesta Special Ice (An alcopop Www.vine-
LtP:i ready-to-drink vodka), takich jak Moonlight ack.com Thika
Vodkai Nile Tot Gin. pack.
Africa Spi- Producent (marki Bluemoon Vodka, Legend | www.afri-
Hits LtcPi) Brandy, Furaha Brandy, Furaha Gin i Gypsy caspirits. Thika
King Gin). co.ke
Kenya Importer i dystrybutor win oraz alkoholi
Wine P . www.kwal. R
A ; wysokoprocentowych (marki King Fisher, Kk Nairobi
gencies H Kibao A la. Vi co.
Lid unters, Kibao, Amarula, Viceroy).
Wines of Dystrybutor marek Jack Daniels, Famous | www.wowbe-
the World ysty I i SR : 1 Nairobi
Beverages Grouse, Macallan, Bacardi i Martini. verages.co.ke

Zrédlo: opracowanie wlasne Biura PAIH w Nairobi.
4.7. Produkcja i sprzedaz napojow bezalkoholowych

Wedlug miedzynarodowego raportu Euromonitor 2016, Aquamist
utrzymuje wiodaca pozycje w produkcji wody butelkowanej z 30%
udziatu w rynku. Kolejny producent - Crown Food - uzyskat 23% udzia-
tu wrynku. Jesli chodzi o soki, Kevian Kenya przewodzita z 31% udziatu
w rynku, nastepna byla Del Monte Kenya z 14%. W sektorze napojow
energetycznych firma GlaxoSmithKline Kenya Limited miala 38,1%
udzialu wrynku,a Monster Energy Limited 9,8%. W przypadku napojow
gazowanych Coca-Cola Eastand Central Africa kontrolowata 89% war-
tosci udzialow, a zaraz po niej znalazla sie firma butelkujgca Seven-Up
z udzialem w wysokosci 71%.
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Tabela 6. Wiodacy producenci i dystrybutorzy napojow bezalkoholo-
wych

Nazwa Opis Stronainternetowa LOkc?;lza'
. Producent sokéw owocowych
Kevian Ke- e . . o
(marki Pickand PeeliAfia) | www.keviankenya.com | Nairobi
nyaLtd .
iwody.
CE;;{SHO(}Q Woda, napoje gazowane (mar-
Central ki Dasani, Fanta Coke, Krest www.coca-cola.co.ke Nairobi
Africa iSpirite)
Crown Beve- [ Producent naturalnejwody | www.crownbeverages. S
: . - . Nairobi
rages Ltd mineralnej marki Keringet. co.ke
A . Woda mineralna, woda gazo- .
quamist www.aquamistwater. R
L wa, woda smakowa, herbata Nairobi
td . SO com
mrozona i soki owocowe.
Delmonte Przetwornie napojow gazo- .
(K) Led wanych i sokéw. www.delmonte.co.ke Thika

Zrédlo: opracowanie whasne Biura PATH w Nairobi.
4.8. Produkcja olejow roslinnych

Bidco Africa Ltd byta wiodaca firma w zakresie produkcji olejow i ttusz-
czow w Kenii w 2015 r.z udzialem w wysokosci 24%. Za nia znalazly sie
Kapa Oilz 12%i Unilever Kenya z 9%. Ludnos¢ Kenii staje si¢ coraz bar-
dziej Swiadoma wplywu réznych rodzajow olejow i thuszczéw na ogolny
stan zdrowia, co prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na olej roslinny
iolejz nasion®.

Tabela 7. Wiodacy producenci olejéw roslinnych.

Nazwa opis Stronainternetowa Lokalizacja
Bidco Africa Oleje jadalne, duszcze do www.bidcoafrica. .
gotowania, margaryna Thika
Ltd o com
iinne produkty.
Kapa Oil Olejkijadalne, margaryna,
Reﬁpneries proszek do pieczeniaipro- | wwwkapa-oil.com Nairobi
dukty higieniczne.

prI;‘gi(r:lésoilt d Jadalne oleje i ttuszcze. www.pwani.net Mombasa

Menengai www.menengaigro-

OilRefine- | Tloczniaoleju roslinnego. “u con;g & Nakuru

ries Ltd p-

Zrédlo: opracowanie wlasne Biura PAIH w Nairobi.

»Euromonitor, Oils and fats in Kenya, dostepny: www.euromonitor.com/oils-and-fats-in-
kenya/report, wykorzystano:07.2018.
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4.9. Produkcja i pakowanie artykuléw spozywczych

Zapotrzebowanie Europy Zachodniej na warzywa i owoce przez caly rok
sktonito dostawcéw do zaktadania duzych przedsiebiorstw zajmujacych
sie uprawa i produkcja odpowiednich opakowan warzyw i owocow w kra-
jach,ktérych klimat sprzyja calorocznej uprawie. W Kenii zyzne gleby oraz
odpowiedni klimat pozwalaja na dwukrotne zbiory w ciagu roku®. To po-

budzito lokalng uprawe warzyw i owocdw oraz produkcje opakowan.

Tabela 8. Wiodacy producenci artykulow spozywczych i opakowan

Nazwa Opis Stronain- Lokalizacja
ternetowa
Kenya Horticultural | Przetwarzanie i pakowanie- | www.kheke- [ Enterprise
Exporters Ltd warzywa, owoce i ziola. nya.com Road
Greenlands
Greenlands Przetwarzanie i pakowanie- | www.green- | Complex,
Agroproducers Ltd Swieze owoce i warzywa. lands.co.ke | Jkia Cargo
Village
East African Gro- U . . www.eaga. o
prawa warzyw i owocow. Nairobi
wers co.ke
www.aaagro-| S2dani Ho-
AAA Growers Ltd Uprawa i eksport chili. -aaag use, Riversi-
wers.co.ke d .
e Drive
Uprawa: marchew, kukurydza,
Benvar Country baktazan, kapusta, buraki, bro- www.bcf. Benvar Co-
Fresh kuty, papryczki chili, groszek co.ke untry Fresh
izielona fasolka.
Uprawa: pomarancze,awokado | www.celtici- | North Air-
Celtic Investments | imango, warzywa, takie jak faso- | nvestments. portRd,
la francuska. com Nairobi
Uprawa: mate warzywa, chili www.jade- North Air-
Jade Fresh Ltd ’ . ’ ’ : portRd,
marakuja. -fresh.com Nairobi

Zrodlo: opracowanie wlasne Biura PATH w Nairobi.

4.10.Branza detaliczna

Tak zwany formalny handel detaliczny w Kenii - jak pokazuja wyniki
badan RETRAK - otworzyl rok 2018 z wyraznymi oznakami odporno-
Sciipozytywnego wzrostu. W niedawnych sieciach takich jak Tuskys,
Naivas, Quickmart, Magunas, Rams, Souk i Lemigo Kisumu udato si¢
rozszerzy¢ formalna warto$¢ detaliczna dzigki otwarciu ponad 10 petno-
prawnych oddzialéw supermarketow. A jednoczesnie jeden z najwiek-

30 Packaging gateway, AAA Growers, dostepny na: www.packaging-gateway.com/projects/aaa-
growers/,wykorzystano:07.2018.
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szych sklepow detalicznych, Nakumatt, prawie zamknieto z powodu
ogromnych dlugéw wynikajacych ze stabego zarzadzania.

Wedlug badan przeprowadzonych przez RETRAK wazna rol¢ odgry-
waja rowniez uzupelniajacy wysitki lokalnych inwestoréw miedzy-
narodowi operatorzy, ktérych udzial w rynku wynosi 1,79%. Wzrost
dochodéw gospodarstw domowych tez ma wplyw na zmiany zacho-
wan konsumenckich, ktéra przynosi korzystne wyniki dla detalistow
zagranicznych. Konsumenci w Kenii maja tendencje do utozsamiania
miedzynarodowych marek z jako$cia. Wyrazna konsumpcja towaréw
kojarzacych sie z wyzszym statusem stala sie bardziej widoczna niz na
innych rynkach wschodzacych?!.

,Przewiduje sie, ze sektor handlowy osiagnie wzmozong aktywnos¢
w 2018 roku, co mozna stwierdzi¢ na podstawie planéw ekspansji
oglaszanych przez sieci handlowe” - oglosila po analizie sektora firma
Cytonn. Wirod inwestoréw znajduje si¢ Tuskys, jedna z najwiekszych
kenijskich sieci supermarketéw. Na poczatku tego roku Tuskys oglosit
trzyletni plan zwigkszenia liczby sklep6w z obecnego poziomu 64 do 100
sklepéw w Keniii Ugandzie do roku 2020 (wzrost 0 56,3%). Plan ekspan-
sji, ktorego koszt wyniesie 3 mld KES (29 mln USD), bedzie bazowal na
technologii,innowacji i strategicznych partnerstwach.

Innymi firmami planujacymi ekspansje sg kenijski Naivas, francuski
Carrefour, botswanska Choppies i poludniowoafrykanska Game,
wszystkie juz dzialajgce w Kenii®*2. Carrefouri Choppies otworzyly tujuz
po piec supermarketow?:. Naivas, druga pod wzgledem wielkosci sie¢ su-
permarketow w Kenii, planuje otworzy¢ calodobowy sklep w Naivashy.

Nowa firma zagraniczna Ram’s Supermarket otworzyta w grudniu
2017 r.w centrum handlowym we wschodniej cz¢Sci Nairobi sklep jako
glowny najemca. Sie¢ pochodzi z wysp St. Kitts and Nevis i wypetnila
luke po borykajacych sie z trudno$ciami sklepach Uchumi. Podobnie

31Oxford Business Group, Kenya’s retail sector rise, dostepny na: www.oxfordbusinessgroup.
com/news/kenya’s-retail-sector-rise, wykorzystano: 08.2018.

$2Business Today, Kenya retail sector bullish 2018.., dostepny na: www.businesstoday.co.ke/
kenyas-retail-sector-bullish-2018-analysts-say/, wykorzystano: 08.2018.

33 Footprint 2 Africa, Kenya formal retail sector showing signs recovery says industry trade associations,
dostepny na: www.footprint2africa.com/topics/retail/kenya-formal-retail-sector-showing-
signs-recovery-says-industry-trade-association/, wykorzystano: 08.2018.
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Choppies planuje przejecie przestrzeni handlowej uprzednio zajmo-
wanej przez sie¢ Nakumatt w centrum handlowym Nanyuki.

Lokalne i zagraniczne firmy konkuruja o udziat w kenijskim rynku, co
jasno wskazuje na mocny obraz sektora. Rosnaca klasa Srednia o duzej
sile nabyweczej, Srodowisko makroekonomiczne w Kenii ze wzrostem
PKB siegajacym w 2017 r. 5% oraz staba penetracja sektora, nieprzekra-
czajaca 35%, Swiadcza o dobrych perspektywach dla kenijskiego sektora
detalicznego. Niemniej jednak firma Cytonn ostrzega, ze supermarkety
w Kenii muszga zadba¢ o odpowiednie zarzadzanie i realizacje ambit-
nych projektow ekspansji w celu unikniecia trudnosci, ktére dotknety
Nakumatti Uchumi®.

Tabela 9. Wiodace sieci detaliczne w Kenii

Nazwa Opis Strona internetowa LOIZ?;IZ&
Naivas Super- | 47 supermarketow w calej www.naivas.co ke Nairobi
markets Kenii.
ChadaranaSu- | 17 supermarketow - glow- www.foodplus.coke Nairobi
permarkets nie w Nairobi.
Supermarkety w catej Kenii
Tuskys Super- - 53 oraz w Ugandzie - 3. www.tuskys.com Nairobi
market Ltd
Nalezy do grupy Majid al
Carrefour Kenya | Futtaim. Otworzyt piaty carrefourkenya. Nairobi
R com
nowy sklep w Nairobi.
Czgs¢ grupy Massmart

Game Stores

Kenya (RPA).Otworzylijeden [ www.gamestores.co.ke| Nairobi

sklep w Kenii.

www.kenya.uchumi-
corporate.co.ke

Uchumi Super-

markets Itd Nairobi

27 supermarketow

Grupaz RPA.Jak dotad
Choppies otworzyli pig¢ supermarke- [ www.choppies.co.ke Nairobi
tow w Kenii.

Zrédlo: opracowanie whasne Biura PATH w Nairobi.
4.11.Nawozy i chemia rolnicza

Wiekszo§¢ nawozow rolniczych w Kenii pochodzi z importu, poniewaz
nie ma tu znaczacej lokalnej produkcji. W przeciwienistwie do wielu kra-
jow Afryki Subsaharyjskiej wykorzystanie nawoz6éw w Kenii prawie sie

3#Oxford Business Group, Kenya’s retail sector rise, dostepny na: www.oxfordbusinessgroup.
com/news/kenya’s-retail-sector-rise, wykorzystano: 08.2018.
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podwoito od czasu liberalizacji rynku wlatach 90.i zniesienia rzadowej
kontroli cen i kontyngentéw licencyjnych na ich przywo6z. Wzrost uzyt-
kowania odnotowano zwlaszcza wsréd drobnych rolnikéw produkuja-
cych zywnos¢ (kukurydza, ogrodnictwo domowe) i upraw eksportowych
(herbata, kawa)*®.

Branza nawozowa jest zdominowana przez Rosje, Stany Zjednoczone,
Ukraine, Chiny i Rumunie. Jedynie niewielki procent nawozow jest pro-
dukowany lokalnie, np. marki Baraka przez Toyote Tsusho czy tez marka
Mavuno przez Athi River Mining.

Tabela 10. Wiodacy dystrybutorzy nawozéw i chemikaliow rolniczych

N . Stronainter- | Loka-
azwa Opis PR
netowa lizacja
Agrichem Dystrybutor marek: Cropbooster, Starcop, | www.agriche- | Nairo-
Africa Ltd. Multifert, Ignite, Bio- Force i in. mafrica.com bi
Dystrybutor marek: BASF, Dupont, Sumi- ) ..
Eﬁ%gn(?ﬁga toma, Cheminova, Excel Crop Care Ltd., ken ':lfoor?l Ne{)liro
’ UPL,Chemtura, Russel IPM & Sinochem. ya.
C%SS}}?ISL}:;?;; Chemia rolnicza, biopestycydy, nawozy www.osho- | Nairo-
Lid ichemikalia weterynaryjne. chem.com bi
g;l\]sl%i(ﬁl};iﬁ; Sprzedaz chemikaliéw rolniczych i produk- chenf;/:;lgsa_ Nairo-
Led tow weterynaryjnych. com bi
i?fii;]iizt Dostaweca réznych chemikaliow rolniczych C(;lrarallyer. Naﬁiro—
Tgyma Tsusho Producent nawozow Baraka. www.toyota- | Edo-
orporation -tsusho.com | ret
Arl\t/[hl River Producent nawozéw Mavuno. armce- | Arthi
ining ment.com/ | River

Zrédlo: opracowanie whasne Biura PATH w Nairobi.

4.12. Dystrybucja maszyn i urzadzen rolniczych

Mimo Ze od czasu uzyskania przez Kenie niepodleglosci rzad, sektor pry-
watny i organizacje pozarzadowe podjely liczne dzialania,aby promowacé
mechanizacje rolnictwa, jej poziom jest wciaz niski. Skutkuje to niska
wydajnoscia sektora rolniczego. Wedlug Ministerstwa RolnictwaiIry-
gacji (Ministry of Agriculture and Irrigation) w 2015 r. wykorzystanie

3 Export, Kenya Agricultural Machinery and Chemicals, dostepny na: www.export.gov/
article?id=Kenya-Agricultural-Machinery-and-Chemicals, wykorzystano: 08.2018.
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mocy zmotoryzowanej wyniosto 30%, natomiast udziat pracy ludzkiej
izwierzecej w rolnictwie wynosit odpowiednio 50% i 20%.

W mechanizacji rolnictwa dominuje sektor prywatny,a w kraju dziala-
jauznane firmy z branzy maszyn i sprzetu rolniczego. Kenia importuje
praktycznie wszystkie maszyny i sprzet rolniczy w stanie ,.knockdown”.
Duzi gracze w tej dziedzinie to m.in.: Farm Engineering Industries Ltd,
Massey Fergusson, Hughes Ltd (Ford), John Deere i Car & General,JCB,
Case, Zetor. Dzialaja tez firmy $redniej skali, jak np. Ndume; przedsie-
biorstwa te importuja i produkuja urzadzenia pomocnicze: ptugi, brony,
sadzarki, opryskiwacze i mtyny*®.

Tabela 11. Wiodacy dystrybutorzy maszyn i wyposazenia rolniczego.

. Stronainter- | Lokaliza-
Nazwa Opis B
netowa cja
Toyota Kenya | Dealerciagnikéw rolniczych CASE. www.toyotake- Nairobi
nya.com
Simba Corpo- | pye e ciagnikéw rolniczych SAME www.simba- |\ b
ration Ltd ) colt.com
CMC Motors
Group Ltd/ Dealer ciaggnikéw rolniczych NEW | www.cmcmo- Nairobi
CMC Holdings HOLLAND. tors.com
Ltd
Fgﬁ E&gciﬁf} Dealer marek Bell, Feil, Landini, Claas, feil biz
fing Ind Stara, Great Plains, Standem, Kioti, o Nairobi
stries Limited Tatu. Falcon I Nvati com
(FEIL) ’ yat.
Farm Machine- N .
ry Distributors Dealer c1qgn1l;?l\:7 flc;l:rllczyCh Massey Nakuru
(FMD) guson.
Valtra Tractor | Diler sprzetu rolniczego marki Valtra | www.valtra.
Dealers (Finlandia). com
Automobile Dysrybutor ciagnikéw rolniczych Nakuru
Warehouse Zetor.
Trﬁlsaﬁlca Dealer marki SONALIKA (Indie). transafri- Nairobi
otors camotors.com
WWW.Mmascor-
John Deere Dealers sprzetu rolniczego marki kenyajohnde- Nairobi
John Deere. ereafricadealer.
com
Ndume Limi- | Producent bron talerzowych, ptugéw, | www.ndumek- a
PR PIE Gilgil
ted kultywatoréw, siewnikéw i sadzarek enya.com

Zrodlo: opracowanie wlasne Biura PATH w Nairobi

3 KARLO, Kafaci report, dostepny na: www.kalro.org/sites/default/files/kafaci_report.pdf
pgS, wykorzystano:07.2018.
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5. BezpoSrednie inwestycje

zagraniczne w przemysle
SpoZywczym

W Kenii odnotowano w ostatnim czasie wzrost bezposrednich inwesty-
c¢ji zagranicznych (BIZ), po okresie znacznych spadkéw naptywu BIZ
pod koniec XX w.

W ostatnim dziesigcioleciu bezposrednie inwestycje zagraniczne
w rolnictwie koncentrowaly si¢ gléwnie w sektorze ogrodniczym oraz
wldkienniczym i odziezowym ze wzgledu na istnienie Strefy Przetwa-
rzania Wywozu (EPZ). Przyznawata ona ulgi podatkowe zagranicznym
przedsigbiorstwom. Wiarygodne dane na temat wielkoSci naptywu bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w sektorze FMCG sa niedostepne,
niemniej w ostatniej dekadzie mozna zauwazy¢ wzrost rejestracji zagra-
nicznych przedsiebiorstw, ktore traktuja Kenie jako baze wypadowa do
pozostatej czesci Afryki Wschodniej.

Tabela 12. Wiodacy inwestorzy zagraniczni w sektorze rolno-spozyw-

czymw Kenii.
Nazwa Opis Stronainterne-
towa
Wielka Brytania - wielonarodowa firma
Cadbury Schwe- I . P
os cukiernicza nalezaca w catosci do Mon- | www.cadbury.co.uk
pp deléz International.
Coca-Cola USA—Wloc'L:j}cy producent gazowanych www.coca-cola.
napojéw bezalkoholowych. co.uk
Carrefour Francja - sie¢ supermarketow. www.carrefour.com
Shoprite RPA - sie¢ supermarketow. d.'ShOPrltehOI_
ings.co.za
Choppies Botswana - sie¢ supermarketow. .Ccohlggples.
James Finalys Wielka Brytania - producent herbat finlays.net
Y iartykutéw ogrodniczych. ) Y.
John Deere USA - produge{lt maszyn rolniczych; ma deere.com
sie¢ dystrybucji. '
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Unilever

Wielka Brytania, Holandia - producent
i globalna firma sprzedajaca dobra kon-
sumpcyjne.

www.unilever.com

Procterand Gam-

ble

USA - producent srodkéw do pielegnacji
cialaisrodkéw czyszczacych.

WWW.us.pg.com

Zrédlo: opracowanie whasne Biura PATH w Nairobi.
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6. Perspektywy sektorarolno-
spozywczego w Kenii

6.1. Przetworstwo rolne - tworzenie centrow przetworstwa

Rozbudowanie sektora produkgji przemystowejjest wielka czescia rza-
dowego planu rozwoju gospodarczego Kenya Vision 2030 i programu
Wielka Czworka prezydenta Uhuru Kenyatty. Oba programy maja na
celu transformacje Kenii w gospodarke o Srednim poziomie dochodéw.
Rzad ma zamiar do 2030 r. podnie$¢ udziat produkcji przemystowej
w PKB do 20% poprzez dywersyfikacje eksportu z naciskiem na obszary
inne niz towary rolnicze i na zwi¢kszenie przetworstwa i zarazem war-
tosci dodanej.

Na poczatku maja 2017 r.lokalna grupa holdingowa Goldenscape oglo-
sifa plan budowy obiektu do przetwodrstwa zywnosci na kwote 150 min
KES (1,5 mln USD) w hrabstwie Laikipia. Zaklad ma rozpocza¢ dziatal-
nos¢ w2019 r.istuzy¢ do przetworstwa owocoéOw i warzyw, np. pomido-
réw i cebuli. Waznym zatozeniem obiektu bedzie zredukowanie strat
zywnoSsci wynikajacych z niedostatecznej sieci logistycznej i magazy-
nowej, co powinno wplynaé pozytywnie zaréwno na dochdd rolnikow,
jakiwartos¢ sprzedazy.

Zmniejszenie strat jest niezbedne, aby Kenia mogla w peini wykorzy-
sta¢ potencjal swojego przemystu rolniczego. Z danych opublikowanych
przez Kenijskie Konsorcjum Swiezych Produktéw (Fresh Produce Con-
sortium Kenya) wynika, ze sektor §wiezych produktdéw, obejmujacy mie-
dzy innymi kwiaty, owoce i warzywa, odnotowat 11-procentowy wzrost
w zyskach z eksportu, ktére osiagnety 115 mld KES (1100 mln USD)
w2017 1, przy czym 33 mld KES (330 mln USD) pochodzito z eksportu
owocOw i warzyw.

Niemniej jednak Krajowy Urzad Statystyczny Kenii szacuje, ze w tym sa-
mym roku przeszkody zwigzane z transportem, magazynowaniem i wa-
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runkami sanitarnymi spowodowaly okoto 150 mld KES (1,5 mld USD)
strat zywnoSci. Wzmozone zainteresowanie przetworstwem rolnym ze
strony firm prywatnych i lokalnych wladz jest poparte zastrzykiem fun-
duszy i projektami rzadu federalnego.

6.2.Niebieska gospodarka

Rzad planuje eksploatacje bogactw ponad czterystukilometrowego wy-
brzeza (ekosystemy nadbrzezne i morskie). Dazy do siedmiokrotnego
wzrostu przemystu rybnego. Prezydent zarzadzil powrdt zagranicznych
trawlerow (statkéw rybackich) do macierzystych krajow. Ministerstwo
Obrony bedzie natychmiast przechwytywac wszystkie nielegalnie pota-
wiajace jednostki,a Ministerstwo Rolnictwa zawiesi licencje wszystkich
zagranicznych trawlerow dziatajacych na wodach terytorialnych Kenii
do czasu, az spelnia wymogi kenijskie.

6.3.Budzet rzadu przeznaczony na sektor rolno-spozywczy w ramach
Wielkiej Czworki

We wstepnym projekcie budzetu na okres rozliczeniowy 2018/2019, roz-
poczynajacy sie 1 lipca, Ministerstwo Finanséw podwyzszyto dotacje na
wsparcie rozwoju rolnictwa i bezpieczenstwa zywnosciowego,jednego
z gléwnych filaréw programu rozwoju gospodarczego Wielka Czwoérka.

72,53 bln KES (2,53 mld USD) przewidzianych w projekcie budzetu
Wielkiej Czworki 43,1 mld KES (429,7 mln USD) przeznaczono na pro-
gramy inwestycyjne zwiazane z osiagnieciem bezpieczenstwa zywno-
Sciowego przez wszystkich Kenijczykow do roku 2022.

Nalezy podkresli¢, iz korzysci z rozbudowanego przetworstwa rolne-
go nie beda sie ograniczac do zaspokojenia zapotrzebowania lokalne-
go. W ramach filaru wspierania produkcji przemystowej rzad dazy do
zwiekszenia warto$ci dodanej z sektoréw produkcji kawy, herbaty, mie-
sa, cukru, nabialu, owocéw i warzyw, aby stworzy¢ wiecej miejsc pracy
i powiekszy¢ zyski z eksportu.

Wstepny projekt budzetu wskazuje, ze inwestycje w produkcje prze-
tworcza beda skutkowaé powstaniem 200 tys. nowych miejsc pracy i po-
troja wielko§¢ eksportu przetworzonych produktéw rolnych, zwieksza-
jac roczny wzrost z aktualnych 16% do 50% rocznie do 2022 1.
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Perspektywy sektora rolno-spozywczego w Kenii

Przeznaczenie Srodkéw budzetowych 2018/2019%”

» projekty irygacyjne (Bura i Mwea, Narodowy Program Rozwoju Irygacji
i Program Irygacji dla Drobnych Rolnikéw, Galana Kulalu, Turkana i mikroiry-
gacjaw szkotach): 8,5 mld KES programy ubezpieczenia upraw i zwierzat
hodowlanych:300 mln KES

» dofinansowanie nawozenia: 4,3 mld KES

» strategiczne rezerwy zb6z: 1,5 mld KES

» przekazywanie ziemiiwydawanie tytuléw wilasnosci 1,5 mld KES
» zwalczanie séwki jesiennej: 300 mln KES

» rozwoj kenijskiego rynku zb6z:1,9 mld KES

» mechanizacjarolnictwa: 0,5 mld KES

» dywersyfikacja upraw:0,9 mld KES

» cyfryzacjarejestru ziemi 0,75 mld KES

6.4.Zachety podatkowe.

Sektor rolniczy jest wazna skladowa w procesie dazenia do bezpieczen-
stwa zywnoSciowego wszystkich Kenijczykow, zgodnie z zalozeniami
programu Wielka Czwoérka. W celu pobudzenia rozwoju sektora nowa
ustawa podatkowa zwalnia z podatku za:

-budowe magazyndéw zboza, a takze materialy oraz sprzet uzywane
do konstrukgji takich obiektow,

-surowce do produkcji pelnowartosciowych pasz dla zwierzat
- import ziaren pszenicy, meslinu i jeczmienia na zasiew

- odziez i obuwie skérzane wyprodukowane w Strefie Przetworstwa
Eksportowego (Export Processing Zone, EPZ), przy imporcie do Kenii.
Ta ulga, wprowadzona 2 lata temu, mogla mie¢ niepozadany skutek:
stwarzala ryzyko, Ze wskutek niej odziez i obuwie skérzane
produkowane lokalnie (poza strefg EPZ) przestang by¢ konkurencyjne
Cenowo.

37 National Treasury, 2018/2019 Budget highlights, dostepny na:www.treasury.go.ke/component/
jdownloads/send/198-2018-2019/890-budget-highlights-2018-19.htm, wykorzystano:
07.2018.
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7. Uwarunkowania formalno
— prawne wejScia narynek
rolno-spozywczy w Kenii

7.1.Przeglad ram prawnych dla biznesu w branzy spozywczej.

Kenia wydata kilka ustaw biznesowych, ktére majg uczynic gospodarke
bardziej przyjazna dla biznesu. Przepisy te rowniez usuwajg szereg ba-
rier,aby zard6wno male,jak i duze firmy mogty mie¢ sprzyjajace Srodowi-
sko pracy. Niektore z tych przepisow sa nowe, a niektore zostaty zmienio-
ne,jako ze kenijski rzad ma obecnie na celu przeksztalcenie srodowiska
biznesowego kraju.

o Ustawa o przedsigbiorstwach z 2015 r.- nowy przewodnik dotyczacy
rejestracji przedsiebiorstw w Kenii®.

o Ustawa o Strefie Przetwarzania Eksportowego (Export Processing Zone, EPZ)
- na jej mocy utworzono Urzad Strefy Przetwarzania Eksportowego
(Export Processing Zone Authority EPZA), pafistwowg spotke podlegajaca
Ministerstwu Przemystu, Handlu i Spétdzielczosci. EPZA udziela licencji
przedsigbiorstwom, ktdre chca skorzysta¢ z okreslonych srodkéw zachety
i zwolnien podatkowych, jezeli prowadza produkcje w Kenii na eksport.

¢ Ustawa o specjalnych strefach ekonomicznych (Special Economic
Zones, SEZ) z 2015 r. - na jej mocy niektore parki logistyczne lub prze-
myslowe w Kenii moga skorzysta¢ z zachet podatkowych do prowa-

dzenia dziatalnosci w regionie.

o Ustawa zmieniajaca ustawy o gruntach z 2016 r. - wprowadza zmiany
do ustawy o gruntach z 2012 r., ustawy o rejestracji gruntow z 2012 r.
oraz ustawy o Krajowej Komisji Gruntow (National Land

Commission)

38 Kenya Law, The Companies Act No. 17 of 2015, dostepny na: kenyalaw.org/kl/fileadmin/
pdfdownloads/Acts/TheCompaniesAct_No170f2015_RevisedCompressed.pdf,
wykorzystano:07.2018r.
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z 2012 1. Zmiany byly niezbedne do skorygowania btedow i niespdjnosci
w ustawach oraz uSciSlenia pewnych definicji*. Na mocy nowych ustaw
o gruntach wprowadzono trzy kategorie gruntéw: grunty publiczne,
grunty wspolnotowe i grunty prywatne. W ramach tej ustawy wpro-
wadzono réwniez inne zmiany: osoby niebedace obywatelami Kenii
nie moga wejs¢ w posiadanie nieruchomosci na wlasnosé, a jezeli osoba
w zwiazku malzenskim posiada samodzielnie grunt lub dom mieszkalny
ichce go sprzeda¢, prawo wymaga uzyskania zgody jej wspotmatzonka.

e Ustawa zmieniajaca przepisy dotyczace partnerstw publiczno-prywatnych
z2017r.

Celem tych przepiséw dotyczacych PPP bylo m.in.: zapewnienie ke-
nijskim organom rzadowym zdolnosci prawnej do zawierania umow
z sektorem prywatnym, stworzenie pewnosci i zaufania inwestorow,
zmniejszenie negatywnego postrzegania ryzyka projektow PPP oraz
zapewnienie jasnego procesu ich zatwierdzania. Partnerstwa publicz-
no-prywatne maja na celu wypetnienie luki w finansowaniu, co jest nie-
zbedne do zaspokojenia kenijskich potrzeb infrastrukturalnych*.

PPP umozliwily udzial sektora prywatnego w wielu elementach pro-
jektow infrastruktury publicznej. Zadaniem partnerstw jest polaczenie
kapitatu sektora prywatnego ze zobowiazaniami sektora publicznego
(a czasami rowniez kapitalem) w celu tworzenia zamoéwien, poprawy
ustug publicznych lub usprawniania zarzadzania aktywami sektora
publicznego. PPP koncentruja si¢ na ustugach publicznych i oferuja
bardziej optacalne podejscie do infrastruktury zarzadzania ryzykiem
w sektorze publicznym.

e Ustawa o ochronie konsumentow z 2012 r. - pierwsza tego typu
ustawa formalnie dokumentujaca prawa konsumentdéw oraz zawierajaca
wytyczne dotyczace réznych interakcji na linii konsument-dostawca.
Dwa gléwne cele ustawy to ochrona konsumentéw w kraju oraz
zapobieganie stosowaniu przez dostawcéw nieuczciwych praktyk
handlowych w transakcjach z konsumentami.

3Buy rent Kenya, Property laws Kenya, dostepny na: www.buyrentkenya.com/news/
property-laws-kenya/, wykorzystano:07.2018.

40Kenya Law, Public Private Partnerships Act No. 20, dostepny na: kenyalaw.org/lex/
rest//db/kenyalex/Kenya/Legislation/English/Acts%20and%20Regulations/P/
Public%20Private%20Partnerships%20Act%20N0.%2015%200f%202013/docs/
PublicPrivatePartnershipsActNo.150f2013.pdf, wykorzystano:07.2018.
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7.2.Kenijski Urzad ds. Inwestycji (Kenya Investment Authority, tzw.
KenlInvest)

Kenijski Urzad ds. Inwestycji jest agencja rzadowa upowazniona do
promowania i ulatwiania inwestycji w Kenii, zar6wno przez inwesto-
réw krajowych, jak i miedzynarodowych. W 2018 r. Kenilnvest uworzyt
,One-Stop Center” (OSC), ktéry zapewnienia skuteczne i efektywne
wdrazanie nowych propozycji inwestycyjnych i efektywnych kosztowo
operacji istniejacych inwestycji oraz przedsiebiorstw. Pomocne w tym sa:

¢ Uslugarejestracji biznesowej - oferowanie porad i ulatwianie inwe-
storom rejestrowania dziatalnosci gospodarczej

¢ Departament Imigracji-udzielanie porad i ulatwianie inwestorom
uzyskania niezbednych zezwolen i przepustek; doradztwo
inwestorom w sprawach zwiazanych z opodatkowaniem w Kenii i
rejestracji PIN/VAT

¢ Krajowy Urzad ds. Zarzadzania Srodowiskiem (National
Environmental Management Authority) - wydawanie licencji
iudzielanie porad na temat polityki i zasad ochrony Srodowiska

¢ Kenya Power - pomoc inwestorom w przylaczach energetycznych.

e Powiatowy Rzad Nairobi (County Government in Nairobi) -
porady i wydawanie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

e Wiladze Stref Przetwarzania na Eksport (Export Processing Zones
Authority) - porady dotyczace stref przetwarzania eksportu i

licencjonowania inwestoréw w strefach.
7.3.Zasady rejestracji firmy w Kenii - krok po kroku

Polska Agencja Inwestycjii Handlu S.A.- Zagraniczne Biuro Handlowe
w Nairobi we wspélpracy z KenInvest wspiera polskich inwestoréw re-
jestrujacych dzialalnos¢ gospodarcza w Kenii. PAIH S.A. udziela pomocy
inwestorom w przejSciu przez caly proces rejestracji.

1. Rejestracjaw e-Citizen.

2. Uzyskanie rezerwacji nazwy firmy.
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3.Sporzadzenie Statutu i Memorandum.
4.ZYozenie wniosku i wplaty za rejestracje.

5.Rejestracja w celu uzyskania kodu PIN (numeru podatkowego)
w urzedzie skarbowym (Kenya Revenue Authority, KRA).

6.Ztozenie wniosku o zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci.

7.Rejestracjaw Narodowym Funduszu Zabezpieczenia Spotecznego
(National Social Security Fund, NSSF).

8. Rejestracjaw Narodowym Funduszu Ubezpieczen Zdrowotnych (Na-
tional Hospital Insurance Fund, NHIF).

Koszty administracyjne procesu rejestracji dziatalnosci gospodarczej
w Kenii wynosza 120 USD, a proces trwa okoto dwéch tygodni.

7.4.Kenijskie Biuro Standardéw (Kenya Bureau of Standards, KEBS)

KEBS jest organem panstwowym, ktory ustala standardy jakoSci dla
wszystkich produktéw przemystowych wytwarzanych i sprzedawanych
w Kenii. W strukturze KEBS znajduje si¢ Departament ds. Zywnosci
i Rolnictwa (Food and Agriculture Department), odpowiedzialny za
opracowywanie norm dotyczacych technologii zywnosci, bezpieczen-
stwa zywnosci, nawozow, produktow rolnych, produktéw zwierzecych
i produktéw drobiowych itp.

W przypadku produktéw importowanych KEBS przeprowa-
dza wstepna weryfikacje zgodnoSci poprzez zakontraktowanych
partneroéw (Pre-Export Verification of Conformity, PVoC). W Polsce
dziata dwo6ch agentéw PVoC.

e Intertek International - jest jednym z wiodacych dostawcoéw , Total
Quality Assurance” dla przemystu na calym Swiecie z siecia ponad ty-
siaca laboratoriéw i biur oraz ponad 43 tys. pracownikéw w ponad 100
krajach.

e SGS -jest wiodaca na §wiecie firma zajmujaca si¢ kontrola, weryfika-
¢ja, testowaniem i certyfikacja. Zatrudnia 95 tys. pracownikéw i ma po-
nad 2 400 biur i laboratoridw na calym swiecie.
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Rola Intertek i SGS jest na podejmowanie dzialan zwiazanych z ocena
zgodnosci towaréw w Polsce przed importem do Kenii. Ocena obejmu-
je kontrole, pobieranie probek, testowanie, plombowanie konteneréw
z pelnym zaladunkiem i wystawienie certyfikatu zgodnosci*'.

7.5.Kenijski Inspektorat Ochrony Roslin (Kenya Plant Health Inspec-
torate Service, KEPHIS)

KEPHIS jest panstwowa korporacja, ktéra oferuje ustugi inspekcji
w zakresie wszystkich kwestii zwigzanych ze zdrowiem ro§lin i kontro-
13 jakosci produktow rolnych. Zapewnia odpowiednia jakos¢ srodkow
produkecji rolnej i produktéw rolnych, aby zapobiec niekorzystnemu
wplywowi na gospodarke, Srodowisko iludzkie zdrowie. W obszar kon-

troli wchodza:

o CertyfikacjajakoSci nasion, testowanie i monitorowanie obecnosci
szkodliwych srodkéw chemicznych na produktach rolnych, w glebie
iw systemach wodnych.

¢ Ochrona praw hodowcéw/odkrywcé6w nowych odmian roslin poprzez
rejestrowanie ich i przyznawanie im praw wlasnosci.

e Zapobieganie wprowadzaniu do kraju chwastéw, szkodnikéw i choréb
poprzez przestrzeganie surowych przepisow i procedur kwarantanny.

¢ Kontrolaiklasyfikacja produktéw rolnych przeznaczonych naimport
ieksport,aby zapewnic ich odpowiednig jakos¢.

¢ Wdrazanie krajowej polityki dotyczacej wprowadzania i wykorzysty-
wania genetycznie zmodyfikowanych gatunkéw roslin,owadéw i mikro-
organizméw w Kenii*2,

“KEBS,www.kebs.org
“KEPHIS, www.kephis.org.
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8.  Wsparcie polskich firm w Kenii

Zaréwno w sektorze rzadowym, jak i prywatnym funkcjonuja agencje
oferujace wsparcie inwestorom lokalnym i zagranicznym w prowadze-
niu dzialalnoSci. Ulatwiaja one zdobycie wlasciwych informacji na temat
klimatu biznesowego, zasad dzialania, mozliwosci inwestycyjnych oraz
wspolpracy z agencjami rzadowymi.

8.1. Najwazniejsze instytucje rzadowe dla przedsiebiorcow w Kenii

Tabela 15. Instytucje dostarczajace formy pomocy publicznej

w Kenii

Nazwa

Opis

Stronainter-
netowa

Kenia Investment
Authority, tzw.
KenInvest

Odpowiedzialny za utatwianie realizacji no-
wych projektdw inwestycyjnych, Swiadczenie
ustug opiekunczych dla istniejacych inwesty-
¢jiiorganizowanie dziatan w zakresie promo-
¢jiinwestycji, zar6wno na poziomie lokalnym,
jakimiedzynarodowym.

www.invest.
go.ke

Kenya Revenue
Authority (KRA)

Wydawanie PIN (Personal Identification

Number) umozliwiajacego legalne rozpo-

czecie dziatalnosci gospodarczej. Zbieranie
podatkéw w imieniu rzadu Kenii.

www.kra.
go.ke

Kenya Bureau of
Standards (KEBS)

Opracowywanie i egzekwowanie norm pro-
duktéw, przeprowadzanie kontroli jakosci
itestéow przed wydaniem certyfikatu w celu
rozpoczecia produkcjilub sprzedazy produk-
tuw Kenii.

www.kebs.org

Zrodlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.

8.2. Pomocne organizacje i firmy doradcze polskiego biznesu w Kenii
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Tabela 16. Pomocne organizacje i firmy doradcze polskiego biznesu

w Kenii

Nazwa

Opis

Strona internetowa

Kenya As-
sociation of
Manufacturers
(KAM)

Zapewnia przedsiebiorcom moz-
liwos¢ nawigzywania kontaktow
iuzyskania mentoringu. Oferuje
analizy sektora, programy budowania
potencjatu i wsparcie techniczne.

www.kam.co.ke

Kenya Private
Sector Alliance
(KEPSA)

Krajowy organ sektora prywatnego
w Kenii. Zapewnia to jednolity glos
dla sektora prywatnego poprzez
wspieranie sprzyjajacego otoczenia
biznesowego, budowanie zdolnosci
jego cztonkéw i budowanie part-
nerstw strategicznych.

www.kepsa.or.ke

Frontier Con-
sulting Limited

Firma specjalizujaca si¢ w badaniach
rynku, konsultingu rynku detalicz-
nego oraz analizie danych dla rynku
afrykanskiego.

www.frontierconsulting.
co.ke

Grant Thorn-
ton Consulting
Limited

Jedna z wiodacych na Swiecie organi-
zacji niezaleznych firm ubezpiecze-
niowych, podatkowych i doradczych.

www.grantthornton.co.ke

Mazars Kenya

Firma zajmujaca si¢ doradztwem
ksiegowo-podatkowym.

www.mazars.co.ke

Viva Africa
Consulting
LLP

Firma specjalizujaca si¢ w doradztwie
podatkowym w zakresie spraw bizne-
sowychiinwestycyjnych.

www.vivaafricallp.com

Mohamed
Madhani &
Company
Advocates

Jedna z wiodacych kancelarii praw-
nych w Kenii, ktéra angazuje sie
we wszystkie aspekty praktyki kor-
poracyjnej i handlowej, zwigzanej
z transportem i nieruchomosciami,
zabezpieczonym i niezabezpieczo-
nym odzyskiwaniem dtugow, rejestra-
cjaiegzekwowaniem praw wiasnosci
intelektualnej, prawem bankowym
i prawem spotek, sporami handlowy-
mi, karnymi i cywilnymi

www.madhanilaw.com

Brian Otieno
& Company
Advocates

Firma prawnicza, ktdra prowadzi spra-

wy handlowe, karne i cywilne, a takze

specjalizuje sie w transporcie i prawie
medycznym.

www.brianotienoandcom-
pany.com

Rodl & Partner
Limted

Grupa ksiggowych, audytorow, praw-
nikéw, doradcow zarzadczych i po-
datkowych pracujacych rownolegle
i3cisle wspotpracujacych ze soba we
wszystkich liniach ustugowych.

www.roedl.com

Anjarwalla &
Khanna

Najwieksza korporacja prawnicza
w Afryce Wschodniej, zatrudniajaca
90 prawnikow, powszechnie uwazana
zawiodaca firme prawnicza w Kenii.

www.africalegalnetwork.
com.kenya
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Wsparcie polskich firm w Kenii

Naveah Capi- www.naveahinsurance.
tal Insurance Zaufana dla Biura PATH w Nairobi co.ke
Agency Limi- agencja ubezpieczeniowa.
ted
Agility Logi- Globalna firma logistyczna oferujaca agility.com

stics Limted

ustugi w zakresie magazynowania,

logistykiispedycji.

Tabaki Freight
Services Inter-
national Ltd

Firma logistyczna oferujaca ustugi
w zakresie magazynowania, logistyki

ispedycji.

www.tabaki.co.ke

Bonfide Group

Firma oferujaca ustugi w zakresie
magazynowania, logistyki i spedycji.

www.bonfide.com

Rentco East
Africa Limited

Wiodaca firma kenijska oferujaca

ustugileasingowe.

www.rentco.co.ke

Zrédlo:opracowanie wlasne ZBH Nairobi.

8.3.Glowne instytucje i organizacje branzowe

Tabela 17. GIéwne instytucje i organizacje sektora FMCG w Kenii

. . Stronainterne-
Instytucja Funkcja towa
Wydawanie PIN (Personal Identification
Kenya Revenue Number) umozliwiajacego legalne rozpo- Kkra.00 ke
Authority (KRA) czecie dziatalnosci gospodarczej. Zbiera- KI2.80-

nie podatkéw w imieniu rzadu Kenii.

Kenya Bureau of
Standards (KEBS)

Ustalanie standardéw jakosci dla wszyst-
kich produktéw przemystowych i wytwa-
rzanych.

www.kebs.org

National Cerealsand
Produce Board

Nadzorowanie handlu towarami rolnymi
izarzadzanie narodowych rezerw zbozo-

wych

www.ncpb.co.ke

Zapewnianie odpowiedniej jakosci $rod-

Kenya Plant Health | kéw produkeji rolneji produktéw rolnych,
Inspectorate Service | aby zapobiec niekorzystnemu wpltywowi | www.kephis.org
(KEPHIS) na gospodarke, Srodowisko i zdrowie
ludzkie.
Kenya Dairy Board Regulacja, ro;‘?g?;ﬁ;ﬁgggl aprzemystu www.kdb.co.ke
Promocja najlepszych praktyk, regulacja
Agriculture and produkgji, przetwarzanie, marketing, wwwagriculture-
Food Authority sortowanie, przechowywanie, zbieranie, autHo%it oke
(AFA) transport i skladowanie produktow rol- Y80

nych.

Koordynacja, rozw6j badan i produkcja

Vljsg};lae\;gggéign chemikaliow. Odpowiada za produkcje www.kevevapi.
Insti wszystkich szczepionek weterynaryjnych org
nstitute wkraju
Retail Trade Asso- Stowarzyszenie handlu detalicznego
ciation of Kenya w Kenii www.retrak.co.ke
(RETRAK) :

Zrédlo:opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
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9.  Wsparcie Zagranicznego
Biura Handlowego PAIH S.A.
w Nairobi dla polskich firm

Polska Agencja Inwestycjii Handlu S.A. wspiera polskich inwestoréow
planujacych wejs¢ na kenijski rynek poprzez swoja placowke - Zagra-
niczne Biuro Handlowe w Nairobi. Wsparcie udzielane jest bezplatnie.

PAIH S.A.zapewnia:

¢ Bazy danych dotyczace réznych sektorow, w szczegolnosci sektora
budowlanego,zawierajace informacje na temat organéw regulacyjnych
ifirm obecne na rynku, wraz z odpowiednimi kontaktami.

¢ Wsparcie dla polskich inwestoréw przy rejestracji odpowiedniej jed-
nostki w Kenii j. Proces rejestracji jest realizowany we wspotpracy z Ke-
nijska Agencja Inwestycji KenInvest. Dostarczenie kompleksowych
informacji na temat wszystkich procedur prawnych i administracyjnych.

e Pomocw nawigzywaniu kontaktéw miedzy polskimi firmami,a kenij-
skimi partnerami/inwestorami.

¢ Informacje i pomoc w dotarciu do réznych instytucji zarowno w sek-
torze prywatnym,jak i rzadowym.

Kontakt do biura w Nairobi:

Flamingo Towers

One Mara Road

Nairobi

tel.:+254 789 802 522

Michael Mazurewicz - kierownik biura
e-mail: michael. mazurewicz@paih.gov.pl
kenya.trade.gov.pl

44  Polska Agencja Inwestycjii Handlu
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