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1.  Branza produktow
FMCG w Kenii

1.1.Wstep

Na fali znacznego wzrostu PKB, rosnacej klasy sredniej, zwigkszonej sity
nabyweczej i zmiany nawykow klientow w Kenii nastapil rozw6j handlu
detalicznego oraz e-handlu. Tendencja wzrostowa bedzie widoczna
tak-ze w kolejnych latach. Mimo, ze wcigz dominujacymi Zrédlami
sprzedazy sa drobny handel nieformalny i lokalne sklepy, to jednak
rosnie liczba centréw handlowych i miedzynarodowych sieci sklepow,
co pokazuje znaczny potencjal inwestycji zagranicznych w sektorze
detalicznym®.

Kenijski rynek detaliczny rozwinat si¢ w ostatnich latach w duzej mie-
rze dzieki solidnym podstawom makroekonomicznym ze Srednia
roczna stopa wzrostu PKB siegajaca 5,6% w okresie 2009-2014.

Najwiekszym i najwazniejszym sektorem kenijskiej gospodarki jest
rolnictwo. W 2016 r. sektor ten odpowiadat za 33% PKB, przyniést
ponad 50% zyskow z eksportu i zatrudnial najwigksza liczbe
pracownikéw w calej gospodarce Kenii - az 60% tacznego zatrudnienia.
Ponad 80% populacji kraju, zwlaszcza osoby mieszkajace na obszarach
wiejskich, utrzymuje sie gtdwnie z rolnictwa.

Zapewnienie bezpieczefistwa zywnosciowego wszystkim Kenijczykom
jest narodowym obowiazkiem wiladz. Przysztos¢ kraju zalezy bowiem
od zdrowej populacji i stabilnego rozwoju gospodarki, ktéra powinna
by¢ odporna na skutki zmian klimatu, Swiatowego wahania cen
podstawowych produktéw spozywczych oraz pojawiajacych sie w tym
rejonie plagichoréb.

!oxfordbusinessgroup.com/overview/bright-outlook-improving-economic-conditions-
and-changing-consumer-preferences-point-strong-yearstreport_launcher.
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1.2.Kenia - og6lna charakterystyka

Republika Kenii

Liczbaludnosci: 49,7 mln

PKB (PPP): 175,7 mld USD Na osobe:3657 USD

PKB (Nominalny) 86 mld USD Na osobe: 1790 USD

Naplyw BIZ: 394 min USD (UNCTAD,2016)

Stopawzrostu PKB: 4,8% (2017) z prognoza 5,5% na 2018

Rating kredytowy: Standard & Poor’s: B+ (stabilny)
Fitch: B+ (stabilny) Moody’s: B1 (sta-
bilny)

Stopainflacji: 4,2% (2018)?

Silarobocza: 19,352 mln (2017)3

Stolica: Nairobi

Jezyki: angielski i suahili

Strefa czasowa: GMT+3

Ustroj: Republika unitarna z systemem fe-
deralnym

Podzialadministracyjny: 47 hrabstw

1.3.Sytuacja gospodarcza Kenii

Kenia, w ktorej funkcjonuje gospodarka rynkowa, jest powszechnie
postrzegana jako ekonomiczne, handlowe ilogistyczne centrum Afryki
Wschodniej, z mocna bazg przemystowa w regionie. Kraj przyciaga ka-
pital private equity ze wzgledu na swoja strategiczna lokalizacje i dobra
infrastrukture z rozbudowana siecia polaczen lotniczych, drég kotowych
oraz drég kolejowych, jak rowniez dzieki statusowi regionalnego cen-
trum finansowego. Przez ostatnie osiem lat realny wzrost kenijskiego
PKB oscylowal w okolicach 5% rocznie.

Spoteczenstwo Kenii jest uwazane za bardzo mlode - 80% ludnoSscijest
w wieku ponizej 35 lat. Sa to dobrze wyksztalceni specjalisci, angloje-
zyczni lub wielojezyczni, o duzych umiejetnosciach w zakresie przed-
siebiorczosci. Wielko$s¢ kenijskiej populacji osiagneta w 2018 1.49,7 mln,

2Oszacowanie wg. International Monetary Fund (IMF),2018.
3The World Bank, Labor force total, dostepny na: www.data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.
TOTL.IN,wykorzystano:07.2018.

6 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



Branza produktéw FMCG w Kenii

ajejwzrost wynosi2,9% rocznie. Zgodnie z prognozami, liczba ludnosci
zwigkszy sie do 59 mlnw2030r.i 75 mln w2050 .*

Przewiduje sig, ze gospodarczy wzrost w Kenii bedzie postepowal wraz
zwprowadzeniem i poszerzaniem programu Kenya Vision 2030, ktéry
jest nowa dlugoterminowa strategia rozwoju panstwa. Celem Kenya
Vision 2030 jest ,globalnie konkurencyjny i dobrze prosperujacy kraj
o wysokiej jakosci zycia do 2030 r.”. Zgodnie z tym programem Kenia
ma sie sta¢ ,nowo uprzemystowionym panstwem o Srednich dochodach,
zapewniajacym wszystkim obywatelom wysoka jako$¢ zycia w czystym
ibezpiecznym Srodowisku”. Strategia ta stata sie kluczowa dla kenijskie-
gowzrostu gospodarczego®.

1.4.Wspolnota Wschodnioafrykanska (EAC)

Keniajestjednym z kluczowych cztonkéw Wsp6lnoty Wschodnioafry-
kanskiej (East African Community, EAC). Ta migedzyrzadowa organiza-
¢jalaczy szes¢ wschodnioafrykanskich panstw: Kenie, Burundi, Rwande,
Tanzanig, Ugande i Sudan Potudniowy. W 2010 r. EAC uruchomita wia-
sny wspolny rynek towarow, pracy i kapitalu w regionie, z mysla o stwo-
rzeniu wspolnej waluty i ostatecznie pelnej federacji politycznej.

Panstwa EAC zamieszkuje tacznie 150 mln ludzi, sposréd ktérych 22%
stanowig mieszkancy miast. Cala Wspolnota zajmuje obszar 1,82 mln
km?,a suma PKB jej cztonkéw wynosi 146 mld USD (wedlug statystyk
EAC narok2016).Samo istnienie EAC w odnowionej formie ma ogrom-
ne znaczenie strategiczne oraz geopolityczne i stanowi duza szans¢ na
przysztos¢. Jako jeden z najszybciej rozwijajacych si¢ blokéw ekono-
micznych na Swiecie EAC rozszerza i poglebia wspolprace pomiedzy
panstwami partnerskimi w ramach kilku obszaréw zasadniczych dla
wielostronnych korzysci®.

1.5.Wspolny Rynek Afryki Wschodnieji Poludniowej (COMESA)

Keniajest rowniez cze$cig Wspdlnego Rynku Afryki Wschodniej i Potu-
dniowej (Common Market for Eastern and Southern Africa, COMESA).

4KIPPRA, Kenya Economic Report 2017, dostepny na: www.kippra.or.ke/kippra-publications-
2/t#7-kenya-economic-report, wykorzystano:07.2018.

$Vision 2030, About Vision 2030, dostepny na: www.vision2030.go.ke/about-vision-2030/,
wykorzystano:07.2018.

SEAC,www.eac.int, wykorzystano:07.2018.
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To strefa wolnego handlu z 20 panstwami czlonkowskimi, rozciagajaca
sie od Tunezji po Suazi.

1.6. Kenia - regionalne centrum i brama do Afryki Wschodniej

Ze wzgledu na to, ze Kenia jest powszechnie uwazana za ekonomiczne,
komercyjne ilogistyczne centrum Afryki Wschodniej oraz dysponuje
solidng baza przemystowa, z sukcesem przyciaga kapitatz Chin. Wlasnie
stamtad ptyna znaczne §rodkina duze projekty infrastrukturalne, bedace
czescig inicjatywy ,,Morskiego Jedwabnego Szlaku XXI wieku”, i to za
sprawg chinskich funduszy juz odnotowano szybki postep w rozwoju
infrastruktury. Stosunki miedzy oboma krajami sa bardzo rozwiniete,
a dzigki partnerstwu zrealizowano w Kenii kilka waznych projektow,
takich jaklinia kolejowa Standard Gauge Railway (SGR) i portw Lamu’.

7COMESA, www.comesa.int, wykorzystano:07.2018.
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2. Charakterystyka sektora
FMCG w Kenii

2.1.Rozw6j rynku FMCG w Kenii

Sektor detaliczny w Kenii korzysta z rosnacej sity nabywczej klasy Sred-
niej, silnego wzrostu makroekonomicznego i wzrostu inwestycji w bu-
dowe wysokiej klasy powierzchni handlowych. To zacheca do wejscia
narynek kenijski wielu zagranicznych producentéw i sprzedawcow de-
talicznych. Zwiekszone wydatki gospodarstw domowych przyciagnetly
w ostatnich latach wielu nowych producentéw branzy FMCG, ktorzy
wprowadzili na rynek produkty higieny osobistej, srodki czystosci, pacz-
kowane produkty spozywcze i produkty kosmetyczne dla coraz bardziej
wymagajacej liczby konsumentows®.

Zgodnie z raportem opublikowanym przez Procter & Gamble (P&G)
w2017 r.faczna warto$¢ sprzedazy detalicznej w Kenii w 2016 r.wyniosta
17,62 mld USD. Przy czym 30% tej warto$ci przynosza supermarkety, 67%
stanowi sprzedaz ,tradycyjna” (tzw. nieformalna) i 3% kanaly specjalne,
np.bezposrednie zakupy. Wydatki na sprzedaz detaliczna stanowia 30%
PKB Kenii. Mozna to przypisa¢ dostepnosci produktdw wysokiej jakosci
iich bardziej przystepnej cenie’. Badanie wykazalo rowniez, ze ponad
polowa populacji Kenii w osrodkach miejskich regularnie robi zakupy
w supermarketach. Wynika to z faktu, ze sieci handlowe oferuja marko-
we produkty, postrzegane przez Kenijczykéw jako towary dobrej jakosci.

W badaniu zauwazono, ze coraz wiecej sieci supermarketow zaczyna
otwierac swoje sklepy na osiedlach mieszkalnych, poniewaz zwieksza
sie sita nabywecza ich mieszkafnicéw. Dane P&G pokazuja rowniez, ze

8 Oxford Business Group, Top shefl growing middle class.., dostepny na: www.
oxfordbusinessgroup.com/analysis/top-shelf-growing-middle-class-encouraging-
consumer-goods-producers, wykorzystno:07.2018.

°The Star, Retail sector expanding.., dostepny na: www.the-star.co.ke/news/2017/02/08/retail-
sector-expanding-as-shoppers-go-digital_c1502309, wykorzystano:07.2018.
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Kenijczycy wydaja wigkszosé¢ swoich dochodéw (ok.60%) na zywnoS§é
inapoje,a23% wydatkowane jest na produkty do pielegnacji osobistej
inasrodki czystoSci.

Badanie P&G wykazalo takze, ze og6élna warto$¢ sprzedazy detalicznej
w Kenii wzrosta 0 13% w 2016 1. Sprzedaz w sklepach wielkopowierzch-
niowych zwigkszyla si¢ 0 18%, co wskazuje na rosnace znaczenie su-
permarketow jako kanalu sprzedazy detalicznej. Trend ten bedzie sie
utrzymywal, poniewaz konsumenci zaczynaja decydowac sie na zakupy
hurtowe!©.

2.2.Stan produkcji w Kenii

W 2015 r.w zakresie produkcji w Kenii nadal dominowat sektor zywno-
Sciinapojow. Branze farmaceutyczna, tekstylna i motoryzacyjna row-
niez przyczynily si¢ do rozwoju przemystowego kraju, jednak tansze
importowane produkty stanowia wyzwanie i konkurencje dlalokalnych
producentow!!.

Wedlug danych Krajowego Urzedu Statystycznego Kenii (KNBS) war-
to$¢ sektora produkcyjnego wzrosta 0 3,5% w20151.i03,2% w2014,
przyczyniajac sie¢ w 10,3% do tworzenia PKB. Produkcja jednak rozwijata
sie wolniej niz gospodarka, ktorej warto$¢ wzrostaw 2015 r.0 5,6%. Rza-
dowy cel dla tego wskaznika na 2018 r.wynosi 15%!2

2.3.Parki przemystowe w Nairobi

Bolaczka Kenii s3 wysokie ceny dobr szybko zbywalnych, wynikajace
najczesciej ze slabej organizacjilogistycznej (magazynowanie, transport
itp.) oraz z korzystania z dlugiego taficucha posrednikéw handlowych.
W zwiazku z tym w kraju powstaje wiele centréw logistycznych i par-
kow przemystowych, ktére maja temu zapobiec.

Zapotrzebowanie na odpowiednia, nowoczesna powierzchni¢ magazy-
nowa i przemystowa doprowadzito do rozwoju najlepszych przestrzeni

10The Star, Retail sector expanding..., dostepny na: www.the-star.co.ke/news/2017/02/08/retail-
sector-expanding-as-shoppers-go-digital_c1502309, wykorzystano:07.2018.

1Oxford Business Group, Kenya, dostepny na: www.oxfordbusinessgroup.com/country/
kenya, wykorzystano:07.2018.

12Cytonn, Cytonn annual market outlook, dostepny na: www.cytonn.com/uploads/downloads/
cytonn-annual-market-outlook-2018.pdf, wykorzystano:07.2018.
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Charakterystyka sektora FMCG w Kenii

przemystowych, szczegdlnie w Nairobi i w sasiednich miastach’s. No-
woczesne centra logistyczne powstaja zgodnie ze specyfikacjami tech-
nicznymiiwymaganiami miedzynarodowych najemcéw. Wysokiej klasy
obiekty logistyczne wyposazone s3 m.in.w skomputeryzowane systemy
przechowywaniaipobierania oraz w przestronne magazyny o wysokosci
do 18 metrow. Ponizej przedstawiono najwazniejsze parki przemystowe.

Tabela 1. Parki przemystowe w Nairobi

Dewelo- | Lokaliza-
per cja

Stronainter-
netowa

Nazwa Opis

Dzialajace firmy: Kenya
Revenue Authority,Space | www.sameer-
Nairobi and Style Ltd, Porsche group.com/
Centre Kenya, Liquid business-park
Telecom, Yana Tyres.

Sameer Bu-| Sameer
siness Park |  Group

Wysoce zintegrowany
park z pelnymi udogod-

Infinity Abacus Wschodnia nieniami (kanalizacja, infini-
: Property - ochrona, przestrzenie . :
Industrial I I obwodnica ! . hodni tyindustrial-
ark onsul- Nairobi | kKomercyjne, przycho nie). park.com
p tants Zaprojektowany, by po- ’
miescic 800~
1000 MSP.

Firmy zakladajace fabryki
Tatu City Kiambu w obiekcie to: Tianlong tatuci
Industrial | Rendevour Cylinder, Unilever, Chan- www.acy.

Park k.Nairobi daria Industries, Dormans, —_—
Kim-Fay.
Garden East African Breweries www.garden-
City Busi- Gé(den Nairobi Limited (EABL) podpisato | city-nairobi.
ity juz umowe najmu po- com/business-
ness Park . T .
wierzchni biurowe;j. -park
e . Africa . I
Tilisi Logi- - Limuru . www.tilisi.
stics Park PLOgISU.CS k. Nairobi W trakcie budowy. coke
roperties
Northlands Wschodnia WWW.Nor-
Commer- | Improvon | obwodnica W trakcie budowy. thlandslogi-
cial Park Nairobi sticspark.com
W trakcie budowy. Najem-
. cy tonp.: East Africa Sea
Alpha Busi- Alpha Wschodnia Food, Expro Group, NOV
obwodnica . TBA
ness Park Group Nairobi Kenya. Park obstuguje wy-
specjalizowany magazyn
chlodniczy.

Zrodlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.

13 Construction Kenya, Kenya warehouse developments, dostepny na: www.constructionkenya.
com/4622/kenya-warehouse-developments/, wykorzystano:07.2018.
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3.  Produkcjaoraz eksport
iimportw sektorze FMCG

Dynamicznie rozwijajacy si¢ segment produktéw szybko zbywalnych
(FMCG) w Kenii jest gtéwnym motorem wzrostu przemystowego.
Zgodnie z opublikowanym przez KPMG raportem z czerwca 2014 ., do-
tyczacym branzy FMCG w Afryce, Kenia jestjednym z 10 krajow o szcze-
gblnie duzym potencjale w zakresie rozwoju tej branzy. Zrédta wzrostu
upatrywad mozna w rosnagcym popycie w segmencie zywnoSci i napojow
oraz kosmetykow do pielegnacji ciala. Wynika on réwniez ze wzrostu
liczby ludnosci i potrzeb rosnacej klasy Sredniej. Afrykanski Bank Roz-
woju szacuje, ze 17% Kenijczykéw na dobra FMCG jest w stanie wyda-
waé 2-20 USD dziennie.

Wzrost populacji, dobrze wyksztatcona sita robocza i prezny sektor
prywatny byly réwniez wymieniane jako czynniki wzrostu w raporcie
KPMG. Doprowadzito to do wejscia na rynek kenijski wielu miedzy-
narodowych firm oraz do zwigkszenia w ostatnich latach istniejacych
inwestycji takich marek jak Wrigley, PepsiCo i Coca-Cola'*. Najwigksze
wyzwanie za$ stanowia kwestie bezpieczefistwa, inflacja i zagrozenia
zwiazane z niestabilnym prawem podatkowym.

Jedna z gtéwnych czesci segmentu produkcji FMCG jest przetwarzanie
produktéw rolniczych. Przemyst spozywczy ma najwiekszy wpltyw na
warto$¢ produkcji. W 2015 r. produkcja zywnoSci, napojow i tytoniu wy-
niosta 2,6 mld USD. Wigkszos¢ produktéw spozywczych to mieso i wy-
roby miesne (459 tys.ton w 2015 1.), owoce, oleje rodlinne i zwierzece, pa-
sze dla zwierzat, mleko i produkty mleczne (437,5 mln litréw w2015 1),
zboza takie jak kukurydza, pszenica, sorgo i ryz. Inne obejmuja herbate,
kawe, cukier (632 tys.ton w 2015 1.) i gazowane napoje bezalkoholowe

“KPMG, The Africa Consume and Retail report, dostepny na: www.African-Consumer-Retail-
Report-2016%20FMCG%20Kenya.pdf.

12  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Produkcja oraz eksportiimport w sektorze FMCG

(496 mln litrow w 2015 1) oraz napoje alkoholowe, takie jak piwo, wino
ialkohole wysokoprocentowe.

Nastapil takze wzrost produkcji towaré6w FMCG innych niz spozywcze,
jak kosmetyki, produkty higieny osobistej i Srodki czystosci. Krajowy
wzrost w tym segmencie FMCG byl w duzej mierze zastuga lokalnych
producentéw i miedzynarodowych korporacji, takich jak Unilever oraz
Procter & Gamble's. W 2014 r.rynek kosmetykéw i sSrodkdw higieny oso-
bistej w Kenii zostal oszacowany na 496 mln USD'¢.

Rynek kosmetykow w Kenii jest rozwiniety, a firmy miedzynarodowe
dominuja w sprzedazy swoich produktdow nad firmami lokalnymi. Lide-
rem rynku produktéw do higieny osobistej jest obecny tu od dluzszego
czasu Unilever Kenia, firma, ktora stworzyla rozwinieta sie¢ dystrybu-
¢ji. Firma Procter & Gamble, wchodzac do Kenii, uruchomita wiele linii
Srodkow czystosci, produktéw do pielegnacji ciala i innych kosmetykéw,
czerpiac zysk z wielomiliardowego (w szylingach kenijskich) przemystu
kosmetycznego w Afryce Wschodniej.

W 2012 r.narynek kenijski wkroczyla firma Estée Lauder ze swoja fla-
gowa marka Clinique, przyjeta bardzo dobrze. Inni uczestnicy rynku
kosmetycznego to producenci marek: Sleek, Flormar, Revlon, Maybel-
line, Suzie Beauty Cosmetics i House of Tara. L'Oréal East Africa prze-
jelolokalna firme Interconsumer Products Limited, ktéra byta jednym
znajwiekszych producentéw kosmetykow (balsamy, szampony, zele do
wloséw i kremy) za ok.35,5 mln USD.

3.1.Eksport

Keniajest 107.najwigksza gospodarka eksportowa na §wiecie. W 2016 1.
eksport wynosit4,7 mld USD,a import 15,8 mld USD, co daje ujemne
saldo handlowe w wysokoS$ci 11,1 mld USD. W 2018 r. PKB Kenii wy-
nosit 175,9 mld USD,a PKB na mieszkanca 3657 USD. Wiodacymi pro-
duktami eksportowymiw Kenii s3: herbata (1,09 mld USD), kawa (219
mln USD), ro$liny straczkowe (139 mIn USD), orzechy, w tym makada-
mia,iowoce tropikalne. Inne produkty eksportowe to:ryby (5 321 ton),
kukurydza (5420 ton), pszenica (1 648 ton), wyroby cukiernicze (31 064

s Oxford Business Group, The Report Kenya 2017, p.88-90.
16 Beauty Africa, Growth spot in Africa, dotepny na: www.beauty-africa.com/beauty-industry-
growth-spots-in-the-greater-east-africa-region/, wykorzystano:07.2018.
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tony), piwo ze stodu (25 463 tony), wyroby tytoniowe (24 439 ton), oleje
zwierzece i roSlinne (36 059 tony), s61 (32 442 tony) V.

Najpopularniejsze kierunki eksportu to: Stany Zjednoczone (524 mln
USD), Holandia (467 mln USD), Uganda (441 mln USD), Pakistan (394
mln USD) i Wielka Brytania (386 mln USD)*.

3.2.Import

Import produktow roSlinnych stale rosnie. Na przyktad w 2016 r. Ke-
nia importowala te dobra o facznej wartosci 15,8 mld USD, a najwiek-
sz3 czeS¢ stanowily: pszenica (1 854 954 ton), ryz (1,4%) i olej palmowy
(1,3%),a takze kukurydza (1 327 972 tony), maka pszenna (13 951 ton),
cukier, melasaimiod (1119 609 ton), oleje zwierzece i roSlinne (850 497
ton), olejki eteryczne i perfumy (64 353 tony).

Najwazniejsze zrodla importu to Chiny (5,59 mld USD), Indie (2,46
mld USD), Japonia (711 mln USD), Zjednoczone Emiraty Arabskie
(628 mIln USD) i Republika Potudniowej Afryki (557 mln USD) .

7KNBS, Economic Survey Report 2018, dostepny na: www.knbs.or.ke, wykorzystano:07.2018.

18 Atlas Media, Kenya Exports, dostepny na:atlas.media.mit.edu/en/profile/country/ken/,
wykorzystano:07.2018.

19 Atlas Media, Kenya Imports, atlas.media.mit.edu/en/profile/country/ken/.
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4.  Przedsiebiorstwarynku
FMCG w Kenii

4.1.Przetworstwo zboza

Dwoma najwazniejszymi zbozami w Kenii sa kukurydza i pszenica.
W 2017 r.wyprodukowano 3,186 mln ton kukurydzy,a zaimportowano
jej 1,374 mIn? ton. W tym samym okresie Kenia wyprodukowata 165 tys.
ton pszenicy, sprowadzila za$ 1,879 mln ton. Import pszenicy i kukury-
dzy jest realizowany przez mlynarzy w imieniu rzagdu. W Kenii zareje-
strowanych jest ponad 100 mlynarzy, ale tylko 19 z nich przetwarza az
85-90% catkowitej iloSci kukurydzy w kraju?!. Wiekszos¢ przetworzone;j
i zapakowanej maki sprzedawana jest gldownie w centrum miast przez
sklepy detaliczne. W ponizszej tabeli przedstawiono najwazniejsze fir-
my przetworstwa zbozowego.

Tabela 2. Wiodace mlyny zbozowe w Kenii

Nazwa Opis Strona internetowa Lokalizacja
Unga Producent maki pszennej (mar-
Group ka EXE) i maki kukurydzianej WWW.UNgagroup.com Nairobi
Ltd (marka Hostess).
Alpha

Producent maki kukurydzianej

Grain ; ; . : . www.alphagrainmillers. L
Millers idomowej ma{kl'do pieczenia com Nairobi
Led (marka Kifaru). <O

Producent maki kukurydzianej
United i domowej maki do pieczenia
Millers (marka Tropicana) oraz pieczy-
wa (marka United).

. Kisum
www.united.co.ke sumu

Producent domowejmakido
pieczenia (marki Tembo oraz www.attakenya.co.ke Mombaa
Jembe).

Atta Ke-
nyaLtd

20KNBS, Economic Survey 2018, dostepny na: www.knbs.or.ke/download/economic-
survey-2018.

2 Miller Magazine, Grain and Flour Market in Kenya, dostepny na: www.millermagazine.com/
english/grain-and-flour-market-in-kenya-and-tanzania/, wykorzystano:07.2018.
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Pembe Producent maki kukurydzianej

Flour . . www.pembe.co.ke Nairobi
Mills ipszennej (marka Pembe).
Capwell . S
Producent maki owsianej i kuku- .
Indu- rydzianej (marka Soko). www.capwell.co.ke Thika

stries

Premier Producent maki uniwersalnej
Flour |idodomowego pieczenia (marka | www.premierflour.co.ke | Nairobi
Mills Led Chef).

Zrédlo:opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
4.2. Przetworstwo mleczne

W 2016 r. Kenia wyprodukowata ok. 4,12 mln ton mleka??. Przemyst mle-
czarskijest napedzany przez zapotrzebowanie sektora prywatnego.Ten
najwiekszy podsektor rolny przyczynia sie do wytworzenia 4% PKB, jest
dynamiczny i charakteryzuje sie wysokim wzrostem wartosci rynkowej
mleka. Mleczarnie oraz zaklady produkcyjne, glownie mleka UHT oraz
mleka w proszku, s3 odbiorcag wzrastajacych inwestycji. Okoto 80% cal-
kowitej produkcji mleka w Kenii (ok.5 mld litrow w2011 r.) to wcigz do-
mena matlych gospodarstwach rolnych?.

W Kenii dziala ok. 30 zakladow przetworstwa mleka. Najwieksze z nich,
Brookside (750 tys.litrow dziennie), NKCC, Githunguri (ponad 170 tys.
litrow dziennie) i Sameer, przetwarzaja lacznie 85% z liczacego 1,5 mln
kg (kilogramoéw) mleka ogétem przetwarzanego w Kenii. Chociaz rynek
mleka przetworzonego i przetworé6w mlecznych znacznie wzrdst w cia-
gu ostatnich 10 lat, wciaz ok. 70-80% mleka to surowy produkt. Wzrost
i konkurencyjno$¢ przemystu mleczarskiego sa ograniczone przez se-
zonowo$¢ w produkeji mleka, problemy z jego jakoScia, powazny brak
wiedzy i umiejetnosci w sektorze, nizszy standard §wiadczenia ustug
i podazy,a takze przez duza fragmentacje fancucha dostaw i brak kom-
pleksowych modeli biznesowych.

22 Statista, Kenyan milk production, dostepny na: www.statista.com/statistics/455173/kenyan-
milk-production/,wykorzystano:07.2018.

2 Dairy Farmer, Kenya dairying, dostepny na: www.dairyfarmer.net/fileadmin/user_
upload/40_downloads/kenya-dairying-ETTEMA.pdf, wykorzystano:07.2018.
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Tabela 3. Wiodace mleczarnie w Kenii

Nazwa Opis Stronainterne- | Lokaliza-
towa cja
Producent mleka swiezegoi UHT,
Brookside mleka smakowego, mleka zsiadtego, www.brookside )
Dairy Led jogurtu smakowego i owocowego, T coke Ruiru
Smietany i ghee (marki Brookside, —
Tuzo, Molo, Ilara & Dalmere).
New Kenya Producent mleka éwieie‘go,.mleka
Co-operative smakox_/vego, masta, sera, Smietany, wwwnewkee o
Creameries gheeimlekaw proszku (marki T coke Nairobi
Ld Gold Crown, KCC Fresh Milk, KCC I
UHT).
Sameer Producent mleka swiezegoi UHT,
Agriculture | mleka smakowego, mleka zsiadle- | www.daimaafrica. Nairobi
& Livestock | go,jogurtu, mastailodéw (marka com
Ltd Daima).
Githunguri | Producent mlekaSwiezegoi UHT,
Dairy Co- mleka zsiadlego, jogurtu, Smietany | www.fresha.co.ke | Nairobi
operatives imaslta (marka Fresha).
Bio Foods Prodl}cept mleka bez laktozy, probio- | www.biofoods. o
Products tykéw, jogurtu, smakowego mleka co.ke Nairobi
odtluszczonego (marka Bio).

Zrodlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
4.3.Produkcja cukru

Produkcja cukru w Keniijest ograniczona ze wzgledu na tradycyjne prak-
tyki w zakresie upraw, staby dostep do Srodkéw produkgji, staba infra-
strukture transportowa i op6znione platnosci dla rolnikow. Wiekszos¢
panstwowych cukrowni pracuje ponizej mozliwosci produkcyjnych
z powodu przestarzalej technologii mielenia i boryka sie z problemami
finansowymi. Lokalnie produkowany cukier pozostaje niekonkurencyj-
ny wregionie COMESA, akoszty produkcji sa 0 60% wyzsze nizw Ugan-
dzie i Tanzanii,a takze 0 50% wyzsze niz w Zambii.

Rzad Kenii znajduje si¢ w poczatkowej fazie dawno obiecanego pro-
gramu prywatyzacji cukrowni, co jest jednym z warunkéw przedtuze-
nia gwarancji importowych przez Wspoélny Rynek Afryki Wschodniej
i Potudniowej (COMESA). Czes¢ tego sektora zaczynaja obstugiwac
niedawno powotane prywatne cukrownie?®. Do najwiekszych produ-
centow cukru w Kenii naleza:

2*Global Agricultural Information Network, Kenya Sugar Annual Report 2016, dostepny na:
www.gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Sugar%20Annual_Nairobi_
Kenya_4-13-2016.pdf, wykorzystano: 07.2018.
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e Mumias Sugar Company Ltd - www.mumias-sugar.com

Chemelil Sugar Company Ltd - www.chemsugar.co.ke

Nzoia Sugar Company Ltd - www.nzoiasugar.co.ke
Muhoroni Sugar Company Ltd - www.musco.co.ke

4.4.PrzetwoOrstwo miesa

Poziom konsumpcji migsa jest nadal niski, ale oczekuje si¢, ze gwaltownie
wzro$nie wraz ze wzrostem PKB i bardziej Swiadoma, coraz wieksza
klasa Srednia. Konsumenci zwigkszaja swoje wymagania dotyczace jakosci
i bezpieczenstwa produktéw miesnych, co zmusza lokalnych
producentéw do modernizowania zakladéw. Oczekuje sie, ze spozycie
miesa podwoi sie¢ w okresie od 2000 do 2030 r. Spodziewane jest
rowniez potrojenie spozy-cia migsa wieprzowego i drobiowego, wraz ze
wzrostem liczby ludnosci?.

W produkcji miesa niezbedne s3 nowe rozwigzania, pomysly i
operato-rzy. Innowacyjne podejscie potrzebne jest w dziedzinie
uboju, tzw. fi-letowania, transportu i handlu detalicznego. Nalezy
réwniez poprawié standardy higieny i zdrowia publicznego.

Mieso jest dystrybuowane za posrednictwem nowoczesnych sklepow
spozywczych dla klientéow o wysokich i srednich dochodach. Istnieja
jed-nak mniejsze sklepy dla masowych konsumentéw o niskich
dochodach?.

. . . e . Lokaliza-
Tab&az4:AViodacy przetwiiiey migsa w Keftipna internetowa Ga
Producent kielbas, bekonu, .
Farmers Cho- P . www.farmerschoice. S
. szynki, Swiezej wieprzowiny, Nairobi
ice Ltd . LE . co.ke
wolowiny, baraniny i drobiu.
Kenya Meat Producent wysokiej jakosci www.kenyameat. S
S R p ! Athi River
Commission migsa i wyrobow miesnych. co.ke
Kenchic Ltd Producent drobiu. www.kenchic.com Nairobi
Key Meat Sup- Producent miesa halal. www.keymeat.com Nairobi
pliers Ltd

Zrodlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.

4.5.Produkcja herbaty i kawy

3 NABC, Polutry and meat processing in Kenya, dostepny na: www.nabc.nl/uploads/content/files/
Factsheet%20Poultry%2C%20Meat%20%26%20Processing%20Kenya.pdf, wykorzystano:
07.2018.

26 Report Linker, Processed Meat and seafood in Kenya, dostepny na: www.reportlinker.com/
p03575727/Processed-Meat-and-Seafood-in-Kenya.html, wykorzystano:07.2018.
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W Kenii istnieje ponad pét miliona plantacji kawy oraz herbaty?”. Herba-
tajest uprawa przynoszaca najwieksze zyskiiwiodacym zrédtem docho-
dow w kraju. Wiekszos¢ produkowanej herbaty to herbata czarna, oprocz
tego wytwarzane s3 roéwniez zielona, z6tta i biala. W 2017 r. Kenia wypro-
dukowata ok.412 tys.ton herbaty,a do 2020 r.zbiory maja wzrosnac o 50
tys. ton. Producenci herbaty to drobni rolnicy zarzadzani przez Kenya
Tea Development Authority, James Finlays, George Williamson, Uniliver
Tea (Liptons) oraz Nyao Tea Zones. Innymi waznymi graczami sa Tea
Board of Kenya (TBK) oraz brokerzy?.

Kawa produkowana jest w wysokich partiach ptaskowyzu Mount Kenya
(Nyeri, Murang’a, Kirinyaga, Embu i Meru, Kiambu). Najwieksze uprawy
mozna znalez¢ w Ruiru, Thika, Juja i Makuyu?®, wielkie plantacje znaj-
duja si¢ takze w Bungoma, Machakos i Nakuru. Wiekszo$¢ kawy pocho-
dzacej z Kenii uprawiana jest jednak w matych gospodarstwach, a cata
branza zatrudnia ok.6 mln os6b w caltym kraju.

Krajowa konsumpcja kawy jest bardzo niska i wynosi ok. 3% catkowite;j
produkgji. Przypisuje sie to dominujacej kulturze picia herbaty i niedo-
stepnosci kawy ze wzgledu na niska sitle nabywcza i brak odpowiednich
urzadzen do jej palenia. Jednak w ostatnim dziesiecioleciu kultura pi-
cia kawy zaczela sie zakorzeniad, szczegdlnie wsrdd grup spotecznych
o srednich dochodach®.

Herbata i kawa sa przetwarzane przez firmy produkcyjne lub rolnikow
i sprzedawane w duzych opakowaniach frmom zajmujacym sie pako-
waniem i sprzedaza lub sg eksportowane. Najwieksze firmy zajmujace
si¢ pakowaniem herbaty i brandingiem w Kenii zaprezentowano w
ponizszej tabeli.

2 Kenya Advisor, Kenya Coffee, dostepny na: www.kenya-advisor.com/kenya-coffee.html,
wykorzystano:07.2018.

2Somo, Report on small scale tea sector in Kenya, dostepny na: www.somo.nl/wp-content/
uploads/2008/03/Report-on-Small-Scale-Tea-Sector-in-Kenya.pdf, wykorzystano:07.2018.
» Coffee Habitat, Coffee growing in Kenya, dostepny na: www.coffeehabitat.com/2008/03/
coffee-growing-in-kenya/, wykorzystano:07.2018.

°GAIN, Coffe Annual Nairobi Kenya, dostepny na: www.gain.fas.usda.gov/Recent%20
GAIN%20Publications/Coffee%20Annual_Nairobi_Kenya_5-15-2017.pdf, wykorzystano:
07.2018.
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Tabela 5. Wiodacy przetworcy herbaty i kawy w Kenii

Nazwa Opis Stronainterne- Lokalizacja

towa

Uprawa, mieszanie, pakowanie sasini Kericho

Sasini (K) Ltd isprzedaz wysokiej jakosci T coke i Nairobi

herbaty. coke i Nairobi

Kenya Tea Pac- | Mieszanie, pakowanieisprze- | www.ketepa. Kericho
kers Ltd daz wysokiej jakosci herbaty. com

C.Dormans Ltd Produkcja kawy. w Nairobi

Kericho Gold Mieszanie, pakowanie i sprze- ﬁ Kericho

Ltd daz wysokiej jakosci herbaty. osold.com

Zrédlo:opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
4.6.Produkcjaisprzedaz napojow alkoholowych

East African Breweries pozostal liderem napojéw alkoholowych
w2017 1., ze wzgledu na szeroki asortyment produktow;, a co za tym idzie,
mozliwos¢ zaspokojenia roznych gustow i preferencji konsumentow.
Firma nieustannie modyfikowata swoj lancuch wartosci, aby zabezpie-
czy¢ zyski®!. Istnieja rowniez inni drobni producenci, tacy jak Keroche
Industries, London Distillers Limited i Africa Spirits.

Na rynku obecni s3 ponadto dystrybutorzy importowanego piwa, wina
inapojow spirytusowych, tacy jak Kenya Wine Agencies oraz Wines of
the World Beverages. Napoje alkoholowe sa sprzedawane w sklepach de-
talicznych, a takze w mniejszych niezaleznych sklepach i barach, ktore
zwykle znajduja sie w gesto zaludnionych obszarach miejskich.

Tabela 6. Wiodacy producenciidystrybutorzy napojéw alkoholowych
w Kenii

: Stronain- | Lokali-
Nazwa Opis .
ternetowa | zacja
East Afri- | Producent piwa, wodki, alkohole wysokopro- www.eabl
can Brewe- | centowe (marki Tusker, Pilsner, White Cup, W Kenya
ries Ltd Guiness, VAT69, Red Label, Smirnoff). —
Keroche Producent piwa, wina i alkohole wyoskopro- | www.kero- Naiva-
Breweries | centowe (marki Summit Lager&Malt, Cre- | chebrewe- sha
Ltd scent Dry Gin, Crescent Brandy). ries.com

s Euromonitor, Alcoholic drinks in Kenya, dostepny na: www.euromonitor.com/alcoholic-
drinks-in-kenya/report, wykorzystano:07.2018.
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Producent Fiesta Special Ice (An alcopop

Vinf t%ack ready-to-drink vodka), takich jak Moonlight ﬁ Thika
Vodka i Nile Tot Gin. pack.com

Africa Spi- Producent (marki Bluemoon Vodka, Legend | www.afri-
P Brandy, Furaha Brandy, Furaha Gin i Gypsy caspirits. Thika

rits Led King Gin). co.ke
I\%,?X: Importer i dystrybutor win oraz alkoholi www kwal
Agencies wysokoprocentowych (marki King Fisher, ok Nairobi
th d Hunters, Kibao, Amarula, Viceroy). =
Wines of D b Kk Tack Daniels. F WWW.
the World ystrybutor marek Jack Daniels, Famous wowbeve- | Nairobi
B Grouse, Macallan, Bacardi i Martini.
everages rages.co.ke

Zrédlo:opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
4.7.Produkcja i sprzedaz napojow bezalkoholowych

Wedlug miedzynarodowego raportu Euromonitor 2016, Aquamist
utrzymuje wiodaca pozycje w produkcji wody butelkowanej z 30%
udzialem w rynku. Kolejny producent - Crown Food - uzyskatl 23%
udziatu w rynku. Jesli chodzi o soki, Kevian Kenya przewodzita z 31%
udzialem w rynku, nastepna byla Del Monte Kenya z 14%. W sektorze
napojow energetycznych firma GlaxoSmithKline Kenya Limited
miala 38,1% udzialu w rynku, a Monster Energy Limited 9,8%. W
przypadku napojow gazowanych Coca-Cola East and Central Africa
kontrolowata 89% war-tosci udzialow, a zaraz po niej znalazla si¢ frma
butelkujaca Seven-Up z udzialem w wysokoSci 7%32

Tabela 10. Wiodacy producenci i dystrybutorzy napojow bezalkoho-
lowych

Nazwa Opis Stronainternetowa | Lokalizacja
Kevian Producent sokéw owocowych Keviankenva
(marki Pick and Peel i Afia) WATWREVIANKENYA. Nairobi
Kenya Ltd . com
iwody.
Coca-Cola .
Eastand Wpda, napoje gazowane (mar- www.coca-cola.co.ke o
Central ki Dasani, Fanta Coke, Krest TS Nairobi
Africa i Spirite)
B Crown Producent naturalnejwody | www.crownbeverages. N
everages : Inei i Keri K Nairobi
Led mineralnej marki Keringet. coke

2Euromonitor, Soft drinks in Kenya, dostepny na:www.euromonitor.com/soft-drinks-in-kenya/
report, wykorzystano:08.2018.
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. Woda mineralna, woda .
Aquamist www.aguamistwater. irobi
Led gazowana, s_mak_owa, herbata com Nairobi
mrozona isoki owocowe =
Delmonte Prz 6rnie napojod .
e ¢ etwornie napojow www.delmonte.co.ke Thika
(K) Ltd gazowa-nych i sokéw

Zrédlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
4.8.Produkcja olejéw roslinnych

Bidco Africa byla wiodaca firma w zakresie produkcji olejow i thuszczow
w Kenii w2015 r.z udzialem w wysokoSci 24%. Za nia znalazly si¢ Kapa
Oilz 12%i Unilever Kenya z 9%. Ludnos¢ Kenii staje si¢ coraz bardziej
Swiadoma wplywu réznych rodzajéw olejow i thuszczéw na ogdlny stan
zdrowia, co prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na olej roslinny i olej

znasion®.

3 Euromonitor, Oils and fats in Kenya, dostepny: www.euromonitor.com/oils-and-fats-in-
kenya/report, wykorzystano:07.2018.

22  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Tabela 7. Wiodacy producenci olejéw roslinnych

Przedsigbiorstwa rynku FMCG w Kenii

Nazwa opis Stronainter- Lokalizacja
netowa
Bidco Oleje jadalne, ttuszcze do gotowania, | www.bidco- Thika
Africa Ltd margarynaiinne produkty. africa.com
KapaOil | Olejkijadalne, margaryna, proszek |www.kapa-o- Nairobi
. 2 L o p airobi
Refineries | do pieczeniaiprodukty higieniczne. il.com
Pwani oil wani
products Jadalne oleje i ttuszcze. et Mombasa
Ltd 7
Menengai www.me-
Oil Refi- Ttocznia oleju roslinnego. nengaigroup. Nakuru
neries Ltd com

Zrodlo:opracowanie wlasne ZBH Nairobi.

4.9. Produkcja i pakowanie artykuléw spozywczych

Zapotrzebowanie Europy Zachodniej na warzywa i owoce przez caly
rok sktonito dostawcow do zaktadania duzych przedsiebiorstw zajmuja-
cych sie uprawa i produkcja odpowiednich opakowan warzyw i owocow
w krajach, ktorych klimat sprzyja calorocznej uprawie. W Kenii zyzne
gleby oraz odpowiedni klimat pozwalaja na dwukrotne zbiory w ciagu
roku®. To pobudzito lokalna uprawe warzyw i owocoéw oraz produkcje

opakowan.

Tabela 8. Wiodacy producenci artykulow spozywczych i opakowan

Strona .
. . Lokaliza-
Nazwa Opis interne- .
cja
towa
Kenya Horticultu- | Przetwarzanie i pakowanie - warzy- Khekenva Enterprise
ral Exporters Ltd wa, owoce i ziola. *Lcom : Road
Green-
WWW.
. PR lands
Greenlands Przetwarzanie i pakowanie - Swieze green- | o *
Agroproducers Ltd owoce i warzywa. lands. Omipiex,
Jkia Cargo
co.ke ;
Village
East African Gro- . p WWW. o
Uprawa warzyw i owocow. Nairobi
Wwers eaga.co.ke
Sadani
: House
AAA Growers Ltd Uprawa i eksport chili. aaagro- . it
Riverside
wers.co.ke .
Drive

3 Packaging gateway, AAA Growers, dostepny na: www.packaging-gateway.com/projects/aaa-
growers/,wykorzystano:07.2018.
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Benvar Countr Uprawa: marchew, kukurydza, bakta- bef Benvar
Fresh Y| zan, kapusta, buraki, brokuty, paprycz- coke | Country
ki chili, groszek i zielona fasolka. e Fresh

Uprawa: pomarancze,awokado % North Air-

Celtic Investments | imango, warzywa, takie jak fasola === | portRd,

francuska. Nairobi

com

Uprawa: mate warzywa, chili, mara- | . WWW. North Air-

Jade Fresh Ltd Kuia jade-fresh. | portRd,

)2 com Nairobi

Zrodlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
4.10. Produkcjaisprzedaz kosmetykow

Nowym Zrédlem naptywu inwestycji do Kenii stal si¢ przemyst kosme-
tyczny. Mozna to przypisac znacznemu wzrostowi liczby ludnosci oraz
rosnacej klasie Sredniej, ktora pragnie nowych towaréw i produktow
luksusowych.

Szacuje sig, ze kenijski rynek produktéw do pielegnacji ciala i higieny
osobistej wart byl 260 mln USD (26 mld KES) w2011 1., co oznacza, ze
w ciagu pigciu lat wzrést bardzo znaczaco, by w 2015 r. osiagna¢ poziom
100 mld USD.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze Kenia jest uznawana za centrum sprzedazy
idystrybucji na wschodnioafrykanskim rynku i przyciaga wielu produ-
centdw miedzynarodowych marek.

Na rynku funkcjonuja réwniez marki jak, Victoria’s Secret, Sleek, Petal
Fresh, Freeman, Mary Kay, Simple, Bath & Body Work, Black Opal, Flori
Roberts, Ombia (Austria). Pojawiaja sie takze lokalni producenci, two-
rzac rozpoznawalne marki, takie jak Suzie Beauty.

Dostepne sa rowniez popularne produkty do pielegnacji i akcesoria do
wloséw producentéw marek: Golden Perfect, Imaj, Fashion Idol, Hair
Culture, Organics, Rio, Glitter & Glam, Africa’s Best, Alba Botanica, Ava-
lon Organics, Lady Rainbow, Freeman, L’Oréal, Babyliss oraz Ceriotti.

Jednym z wyzwan sektora branzy kosmetycznej jest zabezpieczenie
rynku przed zalewem produktéw niskiej jakoSci, czesto podrdbek zna-
nych marek®.

3KPMG, African Consumer and Retail Sector Report,2016, home.kpmg.com/za/en/home/
insights/2016/08/african-consumer-and-retail-sector-report-2016.html.
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Kanaly dystrybucji kosmetykow

Rosnacy zasieg punktow sprzedazy detalicznej w obszarach miejskich
i wieksza mobilnos¢ ich mieszkancéw sprawiaja, ze producenci kosme-
tykow wybieraja wlasnie te kanaly dystrybucji. Dzieki temu sa w stanie
dotrzec¢ do wigkszej liczby konsumentédw. W ostatnich latach zmienity
sie rowniez preferencje robienia zakupdw - coraz popularniejsze, pod
wplywem kultury Zachodu, staja sie¢ zakupy w centrach handlowych.
Jednak wiekszosé konsumentéw o $rednich i nizszych dochodach nadal
korzysta z ustug matych nieformalnych sklepéw i supermarketow, ktére
oferuja szeroka game produktéw po przystepnych cenach.

Grupy konsumenckie o wysokich dochodach wola jednak kupowac¢ ko-
smetyki w specjalistycznych sklepach (drogeriach), zlokalizowanych
w bogatszych dzielnicach i centrach handlowych. Niektorzy z czotowych
dystrybutoréw s3 wymienieni ponizej.

Tabela 9. Wiodacy producencii dystrybutorzy kosmetykow w Kenii

Stronainter-

Nazwa Produkty netowa

Produkty do pielegnacji ciata, marki takie jak:

Lintons Beauty | Estée Lauder, Lancome Paris, Chanel, BlackUP, | www.lintons-
World MAC, Mary Kay, Clarins Dior, Essie, Black Opal, | beauty.com

Nimue Skin Technology, Bio Balance.

Marki takie jak: Zoe Lotions, Alana Glycerine,

Flame Tree Cocoa Butter, Lanolin & Milk Lotions, Cerro flame-
Group . . tree.co.ke
Nail Polish.
Inter Consumer

Products (kupio-

Tworcy marki Nice & Lovely.
ny przez firme

L'Oréal)
L’Oréal Produkty jak: SoftSheen-Carson, Darkand Lo- | www.careersi-
vely, Blue Ice Dezodorant. nafrica.com
Procter & Gam- | Marka Camay obejmujaca dezodoranty, mydta, | www.pg.com/
ble (P&G) balsamyiaromaty do ciala. en_KE
Unilever Marki takie jak: Vaseline, Lady gay, Fair & Lovely. unile-
ver-ewa.com
Produkty markowe obejmuja Venus and Joy, sons Cg)éc/gi—
Cussons PZ St.Tropez, Fudge Professional, Charles Wor- int/brands/
thington and Sanctuary Spa. Beauty

Produkty markowe obejmuja kosmetyki do

Suzie Beauty [ . www.suziebe-
product line (SB) twarzy,w tym podktady, cienie do powiek, tusze auty.com
do rzes, szminki, pudry i pelna game pedzli.
Revion Marki: Revlon Colorstay Make Up, Colour Stay | www.revlon.

Foundation com
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Estée Lauder Marki takie jak: Estée Makeup, Estée Skincare. esteelaus
der.co.ke
Oriflame NovAge men, produkty do pielegnacji skory, www.ke.ori-
Hydra cleaning gel, Optimals. flame.com
Buvline Indu- Perfumy i dezodoranty, pielegnacja wlosow, www.buyli-
ysmes lakiery do paznokci, kosmetyki kolorowe, ptyny | neindustries.
po goleniu, pielegnacja dla dzieci. com
Cannon Chemi- s www.canon-
Producent wazelin i Swiec.
cals Ltd chem.com
Carst & Walker | Produkty do pielegnacji ciata oraz $rodki czysto- [ www.carst.
EALtd Sci dla gospodarstwa domowego. co.ke
Buyline Indu- Perfumy i dezodoranty, pielegnacja wloséw, www.buyli-
ystries lakiery do paznokci, ptyny po goleniu, pielegna- | neindustries.
cjadladzieci. com
Henkﬁlt(lfenya Srodki czystosci i kosmetyki 7WWV\CI.£1§11’11<€1.
Matis Paris EA matiske-
Region (Seagull Kosmetykiiperfumy. T vacom
Cosmetics Ltd) fya.com
Nia Cosmetics Dystrybutor balsaméw do ciata marki Elani. macg(s)rllggtlcs.
Haco Tiger Dystrybutor produktéw do pielegnacji ciata erb.rtilc((i)stl_
Brand% marki Amara, produktoéw do pielegnacji wlosow c% Ke/distri-
marki Miadi oraz marki Palemer’s. butors

Zrodlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
4.11.Branza produktdw higieny osobistej
Mydlaidetergenty

Rynek mydta w Kenii, na ktérym funkcjonuja zaréwno producenci ma-
rek lokalnych, jak i zagranicznych, jest bardzo dochodowy. Wiekszos¢
marek lokalnych nalezy do producentéw olejow spozywczych, takich
jak Bidco Africa, Kapa Oil, Pwani Oil, Menengai Oil i Diamond. Do in-
nych waznych lokalnych producentéw mydet i detergentéw naleza PZ
Cussonsi Unilever East Africa. Gléwne kategorie produktéw obejmuja
mydiaiptyny do kapieli, Srodki do prania i mydta wielofunkcyjne.

Popyt na detergenty rowniez cechuje si¢ stalym wzrostem. Rynek
produktéw higienicznych, takich jak detergenty w proszku i w plynie,
produkty szorujace, ptyny dezynfekujace i zele do rak, jest bardzo duzy.
Obecnie wigkszos¢ podmiotéw rynkowych wytwarza produkty o roz-
nych masach, np. 1kilogram, 500 graméw, 250 gramoéw, 225 graméw, 200
graméw, 150 gramoéw i 100 gramow.
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Producenci mydel urozmaicaja game swoich produktéw, wprowadzajac
rézne warianty zapachowe i wzbogacajac produkty o wlasciwosci anty-
septyczne. Dzieki temu konsumenci maja wiecej mozliwosci wyboru
w ramach jednej linii. Przykladowo mydlo o nazwie Geisha
produkowane jest z dodatkiem aloesu, mleka kokosowego i witaminy E,
w ofercie sa réwniez zmiekczajgce mydlo o zapachu rozy, energetyzujace
o zapachu cytryny oraz niedawno wprowadzone na rynek mydla
z mastem shea i werbeng*®.
Kenia jest importerem netto produktéw higieny osobistej i sSrodkéw
czystosci dla gospodarstwa domowego. Chociaz istnieje tam wielu lo-
kalnych producentéw, to popyt wciaz przekracza podaz, co prowadzi do
nieprzerwanych deficytéw handlowych. Wiekszos$¢ miejscowych pro-
ducentéw konkuruje z podmiotami miedzynarodowymi, ktore oferuja
znane globalnie marki.

Rynek pieluch

W ostatnich kilku latach wzrost rynku pieluch dla dzieci w Afryce
Wschodniej nabral impetu. Przyczynily si¢ do tego znaczny spadek
Smiertelnosci niemowlat, wigksze dochody w gospodarstwach domo-
wych i wigksza §wiadomos¢ w zakresie koniecznosci utrzymywania hi-
gieny jako warunku zdrowego rozwoju niemowlat.

Poniewaz na rynku pieluch pojawiaja si¢ nowi producenci, panuje tu
duza konkurencja. Obecnie istnieje na nim ponad 20 marek, co prowadzi
do wojen cenowych i agresywnych dzialafn marketingowych. Wsrod
wiodacych sprzedawcow dzialajacych na rynku pieluch dla dzieci sa:
Unicharm Production, Procter & Gamble, Indevco Group, Johnson and
Johnson, SCA Hygiene, Interconsumer Products Ltd oraz Products Ltd
oraz Mega Soft (Fu-jian) Hygiene Products Co. Ltd.

Zgodnie z badaniem rynku Transparency Market Research szacuje sig,
ze rynek pieluch dla dzieci w Afryce Wschodniej rozszerzy si¢ przy
wskazniku CAGR¥ wynoszacym 3,6% od 2016 r. do 2024 r. Przy takim
tempie wzrostu warto$¢ rynku wzrosnie z 155,7 mln USD w 2015 r. do
218,7 mln USD w roku 2024%. W tym samym roku wielkoSciowo rynek

% Data Bridge Research, Retail revolution Kenyan soap market, dostepny na: databridgeresearch.
com/market-research/retail-revolution-kenyan-soap-market/, wykorzystano: 07.2018.

¥ CAGR, Compound Annual Growth Rate - skumulowany roczny wskaznik wzrostu
3Transparency Market Research, East Africa diapers market, dostepny na: www.

transparencymarketresearch.com/pressrelease/east-africa-baby-diapers-market.htm
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kenijski odpowiadat za 40% rynku pieluch dla dzieci w Afryce Wschod-
niej. Najpopularniejszy i przynoszacy najwigkszy dochéd w tym regionie
jest segment pieluch jednorazowych.

Ich popularnos¢jednak spada ze wzgledu na obawy dotyczace ich nie-
korzystnego wptywu na zdrowie przy dtugofalowym uzyciu. Czynnik
dbalosci o zdrowie oraz srodowisko naturalne spowodowal wzrost po-
pytu na pieluchy bawelniane.

Artykuly sanitarne

Jedna z oferowanych na rynku marek produktéw sanitarnych jest Al-
ways nalezaca do P&G. Inne marki funkcjonujace na rynku to Velvex,
Human Cherish, Sunny Girl, Confrey, Fosas, Sonacare, Rosy i Shuya.

W listopadzie 2016 r.rzad wycofat clo nalozone na surowce stosowane
przy produkcjiartykutéw sanitarnych. Przed wycofaniem cla od surow-
cow wykorzystywanych w produkgji tych artykuléw pobierano 16-pro-
centowy podatek od wartosSci dodanej (VAT) i podatek akcyzowy w wy-
sokosci 25%%.

Tabela 11. Przedsiebiorstwa dzialajace na rynku produktéw higieny

osobistej
Nazwa Opis Strona internetowa
Marki:detergenty Omo, mydta Geisha, mydta
Unilever Lux, detergenty Sunlight, wazelina Vaseline, | www.unilever-ewa.
Kenya Ltd mleczka Lady Gay, produkty Fair & Lovely, com
mydla Lifebouy, pasty do zeboéw Close up.
PZ Cussons . . S ) WWW.PZCUSSONS.
East Africa dMarkl. Imperial Leather Soap, Ushindi Laun com/en. int/markets/
ry Soap, Venus Haircare, Robb Medicaments. .
Ltd. east-africa
Procter & Marki: Pampers, detergenty Ariel, podpaski
Gamble Always, Oral-B, Gillette, Safeguard. 'pg.com/en_KE
Colgate-Pal- | . pasty do zebéw Colgate, Palmolive, softkenya.com/direc-
molive East . > tory/colgate-palmoli-
- Ajax, Sta-soft, Speed stick, Sanex. .
Africa veeast-africa-ltd
Glaxo- Marki: pasty do zebéw Sensodyne, pasty do | www.gsk.com/en-gb/
. . ze¢bow Aquafresh, Biotene, Parodontax, Phy- | contact-us/worldwi-
-SmithKline .
siogel. de/kenya

39 Business Daily Africa, Uhuru signs law on [y}ree sanitary towels for schoolgirls, dostepny na:

www.businessdailyafrica.com/news/

huru-signs-law-on-free-sanitary-towels-for-

schoolgirls/539546-3981752-1b8rqrz/index. html, wykorzystano: 07.2018.
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Reckitt Marki: Harpic, Veet, Clearosil, Woolite, Dettol, | www.rb.com/offices/

Benckiser Vanish. kenya
Kapa Oil Marki: Limo, Tower, detergent Toss white. www.kapa-oil.com
Refineries

Marki: detergenty Power Boy, detergenty
Bidco Africa Msafi white, proszek Gental Washing, mydia | www.rb.com/offices/
w kostce Nuru, mydta w kostce Kuku, mydta kenya

w kostce White Star, mydta w kostce Msafi.

Zrédlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
4.12.Dystrybucja débr branzy FMCG

W Kenii nowoczesne kanaly detalicznej sprzedazy zywnosci stanowia
jedynie 7% catego rynku detalicznej sprzedazy zywnoSci. Zaufanie do tra-
dycyjnych kanaléw sprzedazy detalicznej stanowi wyzwanie dla przed-
siebiorcow dziatajacych na rynku FMCG, ktérzy planuja ekspansje lub
prowadza juz dzialalnos¢ w Kenii. Tutejsi dystrybutorzy FMCG czesto
stuza jako posrednik miedzy producentamia sprzedawcami detaliczny-
mi, w tym produktéw gospodarstwa domowego, przetworzone;j i Swie-
zej zywnosci,alkoholu i wyrob6éw tytoniowych, napojéw oraz wyrobow
cukierniczych*.

Tabela 12. Wiodacy dystrybutorzy débr szybko zbywalnych w Kenii

Strona
Logo Nazwa Opis interne-
towa
Dystrybutor: naturalne produkty kosme-
tyczne, naturalne detergenty, odzywki dla
Healthy sportowcow, suplementy diety, akcesoria healthvu Nairobi
U2000Ltd | osobistego uzytku, produkty aromaterapeu- s kZ ’
tyczne, napoje i zywno$¢ bez kofeiny, glutenu, ’
nabiatu i cukru.
Dystrybutor: spaghetti Santa Maria, Cirio To-
mato, Mellitta, Zar Macaron, House of Manyji, :
Debenham Haldi Snacks D E Del i deben- Nairobi
& Fear Ltd | Faldiram Snacks, Dextro Energy, Delan, oliwa | = e~ airobi
Bertolli,3M, Tebasco, Tru Foods, El Helal, com
Rhodes i Skippy.
Meoa Dystrybutor: pieluchy, detergenty, mydta WWW.
Wholgesa- pralnicze, wyroby cukiernicze na bazie oleju | megawho- Nairobi
lers Led jadalnego, przyprawy, przybory toaletowe, lesalers.
produkty zbozowe i napoje bezalkoholowe. co.ke
Branded Dystrybutor: Tru-cape, Casa Italia, Chef west,
. Figaro, Filippo Berio, Millac Gold, Mr. Nood- ; .
Fine Foods - . . . 1. | brandedfi-| Nairobi
(BFF) les, Mister Potato, Remia, Spigadoro, Pritchit- ne.com
ts, Crown, Purejoy Euro food i San Paolina. :

40 Businesswire, Register of Kenyan distribtors FMCG 2016, dostepny na: www.businesswire.com,
wykorzystano:07.2018.
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Diamond Dystrybutor: oleje spozywcze, mydto, produk- diamon-
Wholesa- ty zbozowe, maka, Srodki spozywcze, deter- dwhole- Nairobi
lers Ld genty, produkty sanitarne i ttuszcze, glownie salersitd
z firm Unileveri Bidco. com ’
Capwell WWW.
Industries | Dystrybutor: Soko, Pearl, Renee, Aromatic. capwell. Thika
Ltd co.ke
Adamji Dystrubutor: Fiamma, Simply Gourmet, La WWW.
Multi Sup- Pedriza, Master Martini, Lutosa, Saporito, adamji. Nairobi
plies Ltd Callebaut, Remia, Pregel i Boironi. com
Mieneo Dystrybutor: Basimat, Long Grain, Aromatic, WWW.
JL . dg Dawaat (ryz,spaghettiiinne rodzaje makaro- | mjengo. Thika
nu), Nuvita Bisquits. com
. Produkty do pielegnacji wtosow, takie jak ;.
HacoTiger |\ 1. 4i TCB i Motions, BIC, Sparkle, Sosoft, | 29" | Nairobi
Brands Palmers i Chummy. gerbrands.
) co.ke

Zrodlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
4.13.Branza detaliczna

Wedtug Kenijskiego Stowarzyszenia Handlu Detalicznego (Retail Trade As-
sociation of Kenya, RETRAK), na poczatku 2018 r.kenijski sektor handlu deta-
licznego wykazywalwyrazne oznakiwzrostu. W ostatnim czasie sieci takiejak
Tuskys, Naivas, Quickmart, Magunas, Rams, Souk i Lemigo Kisumu z powo-
dzeniem zwiekszyly wartos¢ sprzedazy detalicznej dzigki otwarciu kilkunastu
w pehni funkcjonalnych supermarketéw. Niedawne otwarcia sklepéww hrab-
stwach Nairobi, Kiambu, Sagana, Kisumu, Kerichoi Eldoret pobudzily gospo-
darke tych rejonéw i przyczynily sie do zrealizowania projektow otacznej war-
toSci 1,2 mld KSH (11,7 mln USD) przezlokalnych inwestoréw. Nakummat,
jednaz najwiekszych sieci sklepow detalicznych,zostatjednak prawie zamknie-
ty z powodu ogromnych dlugéw, ktére powstalty w wyniku zlego zarzadzania.

Badania RETRAK wskazuja, ze wazna role odgrywaja réwniez operatorzy
miedzynarodowi z udzialem wrynku na poziomie 1,79%,dobrze uzupelnia-
jac dzialania przecierajacych szlakilokalnych inwestorow*!. Wedlug Chrisa
Steenkampa, dyrektora potudniowoafrykanskiej sieci dyskontow Game,
wzrost dochodéw w gospodarstwach domowych doprowadzil rowniez do
zmiany zachowan konsumentow; co jest korzystne dlazagranicznych sprze-
dawcow detalicznych. W wywiadzie z Chris Steenkamp powiedziat:, Kon-

#'Footprint 2 Africa, Kenya formal retail sector showing signs recovery says industry trade associations,
dostepny na: www.footprint2africa.com/topics/retail/kenya-formal-retail-sector-showing-
signs-recovery-says-industry-trade-association/, wykorzystano: 08.2018.
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sumenci w Kenii znaja miedzynarodowe marki wysokiej jakosci. Ostenta-
cyjna konsumpcja i robienie zakupéw jako forma pokazania statusu staly
sie¢ w kraju bardziej widoczne niz na innych rynkach wschodzacych™.

Przykladowo francuski sprzedawca detaliczny Carrefour otworzyt czwar-
ty sklep w Kenii, podobnie jak przedsi¢biorstwo Choppies z Botswany*.

Przewiduje sig, ze sektor handlowy osiagnie wzmozona aktywno$s¢
w2018, co mozna stwierdzi¢ na podstawie planoéw ekspansji oglaszanych
przez sieci handlowe. Wsréd takich firm znajduje sie Tuskys, jedna z naj-
wiegkszych kenijskich sieci supermarketow. Na poczatku tego roku Tuskys
oglosit trzyletni plan ekspansji, by dojs¢ do 100 nowych sklepéw w Kenii
i Ugandzie do roku 2020,z obecnego poziomu 64 sklepéw. Plan ekspansji,
ktoérego koszt wyniesie 3 mld KES (29 mIn USD),obejmuje poprawe tech-
nologii, wdrazanie systemu innowagji i partnerstw strategicznych.

Innymi firmami planujacymi ekspansje sa Naivas (réwniez kenijski)
i firmy zagraniczne, takie jak francuski Carrefour, botswaiiska Choppies
i poludniowoafrykanska Game, wszystkie dziatajace w Kenii*. Francu-
ska i botswanska sie¢ np.otworzyly swoje piate supermarkety w Kenii*.
Sie¢ supermarketoéw Naivas, druga pod wzgledem wielko$ci w Kenii, ma
zamiar otworzy¢ nowy calodobowy sklep w Naivashy.

Nowa firma zagraniczna Ram’s Supermarket otworzytla sklep we
wschodniej cz¢Sci Nairobi w grudniu 2017 r.jako gléwny najemca w cen-
trum handlowym. Sie¢ pochodzi z wysp Saint Kitts i Nevis i wypelnita
luke po borykajacych sie z trudnosciami sklepach Uchumi. Podobnie
Choppies planuje przejecie przestrzeni handlowej uprzednio zajmo-
wanej przez sie¢ Nakumatt w centrum handlowym Nanyuki.

Nakorzystne perspektywy dla kenijskiego sektora detalicznego wskazuja
trzy czynniki: po pierwsze, rosnacaklasa Srednia o duzej sile nabywczej, po
drugie, Srodowisko makroekonomiczne w Kenii ze wzrostem PKB siega-

2 Oxford Business Group, Kenya’s retail sector rise, dostepny na: www.oxfordbusinessgroup.
com/news/kenya’s-retail-sector-rise, wykorzystano: 08.2018.

#Footprint 2 Africa, Kenya formal retail sector showing signs recovery says industry trade associations,
dostepny na: www.footprint2africa.com/topics/retail/kenya-formal-retail-sector-showing-
signs-recovery-says-industry-trade-association/, wykorzystano 08.2018.

#Business Today, Kenya retail sector bullish 2018.., dostepny na: www.businesstoday.co.ke/
kenyas-retail-sector-bullish-2018-analysts-say/.

4 Footprint 2 Africa, Kenya formal retail sector showing signs recovery says industry trade associations,
dostepny na: www.footprint2africa.com/topics/retail/kenya-formal-retail-sector-showing-
signs-recovery-says-industry-trade-association/, wykorzystano: 08.2018.
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jacym 5% w 2017 r.i, po trzecie, staba penetracja sektora, nieprzekraczaja-
ca35%.Niemniejjednak firma Cytonn ostrzega, ze supermarkety w Kenii
musza zadbac o zarzadzanie i realizacje ambitnych projektéw ekspansji,
aby unikna¢ trudnosci, ktore dotknely Nakumatti Uchumi*.

Tabela 13. Wiodace sieci detaliczne w Kenii

Nazwa Opis Strontz:):’l;erne- Lokalizacja
Naxzil(s;tger— 47 supermarketéw w catej Kenii. wwzx:.)nkaelvas. Nairobi
Chadarana 17 supermarketéw - gtéwnie www.foodplus
Sup;(eertTar— w Nairobi. co.ke Nairobi
Tuskys Su- S K lei Kenii- 53 K
ermarket upermarkety w calej Kenii - www.tuskys. Nairobi
p Lid oraz w Ugandzie - 3. com
Carrefour Nalezy do grupy Majid al Futta- www.carrefour- o
K im. Otworzyt piaty nowy sklep Nairobi
enya w Nairobi. kenya.com
Game Stores | Cze$¢ grupy Massmart (RPA). | www.gamesto- Nairobi
Kenya Otworzylijeden sklep w Kenii. res.co.ke
Uchumi Su- www.kenya.
permarkets 27 supermarketéw uchumicorpora- Nairobi
Ltd te.co.ke
Choppies | GTupazRPA. Jak dotad otworzyli | www.choppies. Nairobi
PP piec supermarketéw w Kenii. co.ke

Zrodlo: Opracowanie wlasne ZBH Nairobi.

Tabela 14. Godne odnotowania przedsi¢biorstwa rynku detalicznego

w Kenii
Strona .
Nazwa Opis interne. | Lokaliza-
gja
towa
Health Makilka sklepéw w Nairobi. Najwiekszy WWW.
y dystrybutor produktow zdrowotnychw Ke- | healthyu. | Nairobi
U 2000 Ltd : - L S
nii. Dystrybutor m.in. polskiej kawy zbozowej co.ke
Handel warzywami, owocami, produktami
mlecznymi, produktami piekarniczymiiso-
kami oraz artykutami spozywczymi (takimi Www
. jak krakersy z amarantusa, czipsy buracza- A o
Zucchini - o zucchini. | Nairobi
ne, sos Bird Eye Read, orzechy brazylijskie,
; . . . co.ke
nasiona chia z upraw ekologicznych, oliwa
zoliwek z pierwszego tloczenia Colavita
Extra,itd.).

4 Oxford Business Group, Kenya’s retail sector rise, dostepny na: www.oxfordbusinessgroup.
com/news/kenya’s-retail-sector-rise, wykorzystano: 08.2018.
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www.lin-
Lintons Be- | Handel kosmetykamido pielegnacjiciata. | tonsbeau- Nairobi
auty World Ma kilka sklepéw w Nairobi. tyworld.
com
Quick Mart Dob.rz/e rl?lzwl]ajgca_ sag% siec¢, ktora obecnie Wvllrw.qu— Nairobi
Su ket | mapie¢sklepowiniedtugo otworzy sz6sta | ickmart. airobi
permarke
placowke. co.ke
Mulleys Su- | Dobrze prosperujaca rodzinna siec super- Macha-
p . mulleys.
permarket marketéw z dwoma sklepami. coke kos
Eastmatt Su- | Dobrze rozwijajaca sig siec supermarketow eastmatt. | Nairobi
permarket z szeScioma sklepami w catym kraju. com

Zrédlo:opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
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5. BezpoSrednie inwestycje

zagraniczne w sektorze FMCG

W Kenii odnotowano w ostatnim czasie wzrost bezposrednich inwesty-
c¢ji zagranicznych (BIZ), po okresie znacznych spadkéw naptywu BIZ
pod koniec XX w.

W ostatnim dziesigcioleciu bezposrednie inwestycje zagraniczne
w rolnictwie koncentrowaly si¢ gléwnie w sektorze ogrodniczym oraz
wldkienniczym i odziezowym ze wzgledu na istnienie Strefy Przetwa-
rzania Wywozu (EPZ). Przyznawala ona ulgi podatkowe zagranicznym
przedsigbiorstwom. Wiarygodne dane na temat wielkoSci naptywu bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w sektorze FMCG sa niedostepne,
niemniej w ostatniej dekadzie mozna zauwazy¢ wzrost rejestracji zagra-
nicznych przedsiebiorstw, ktdre traktuja Kenie jako baze wypadowa do
pozostatej czesci Afryki Wschodniej.

Tabela 14. Wiodacy inwestorzy zagraniczni w sektorze produktéw
FMCG w Kenii

Nazwa Obis Stronainterne-
P towa
Wielka Brytania - wielonarodowa firma cadbur
Cadbury Schweppes | cukiernicza nalezaca w catosci do Mon- c.o uk Y
deléz International. )

. USA -wiodacy producent gazowanych | www.coca-cola.
Coca-Cola napojow bezalkoholowych. co.uk
Carrefour Francja - sie¢ supermarketow. .ccca)\;rlefour.

Shoprite RPA - sie¢ supermarketow. rshoprite-
holdings.co.za

Choppies Botswana - sie¢ supermarketow. (':Cohlgé)ples'

ames Finalvs Wielka Brytania - producent herbat finlavs.net

J y iartykutow ogrodniczych. ’ s

Wielka Brytania, Holandia - producent www.unilever

Unilever i globalna firma sprzedajaca szybko com :

zbywalne dobra konsumpcyjne.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne w sektorze FMCG

Procter and Gamble USA- p.rod_u/cent s;odkow do pielegna- WWW.US.pg.com
cji ciata i Srodkow czyszczacych.
Kim-Fay (w partner- Kenia - producent srodkéw czystosci Kimfa
stwie z Kimberley-C- | dlagospodarstwa domowego i higieny com Y
lark) osobistej na rynku Afryki Wschodniej.
Lipton Tea (przejeta Historycznie najwiekszy producent
przez Unilever) herbaty w Kenii.

. www.wrigley.
. USA - producent stodyczy i gum do Wrig :
Wrigley zucia, marki takie jak Orbit, Skittles. com_/s:/acsc;r)l(tact

Zrédto: opracowanie wiasne Biura PATH w Nairobi.
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6. Perspektywy sektora
FMCG w Kenii

W Kenii, w porownaniu z reszta Afryki, funkcjonuje dobrze rozwinie-
ty sektor detaliczny, a oficjalne wskazniki penetracji rynku detaliczne-
go wynosza 25-30%, czyli dwa razy wigcej niz np. w Nigerii. Kraj moze
sie pochwalié rosnaca i znaczacg klasa Srednia, a jak wynika z raportu
New World Wealth z 2014 1., majatek per capita w Kenii wzrést o 89%
od 2000 r. Srednia warto$é¢ koszyka konsumpcyjnego wzrosta w ciagu
ostatnich pigciu lat 0 67%, co sprawia, ze Kenia jest najszybciej rozwijaja-
cym sie rynkiem handlowym na kontynencie. BMI Research szacuje, ze
konsumpcja na mieszkanca w walucie lokalnej wzrosnie o 4,2% rocznie
wlatach 2014-20109.

Sektor e-commerce znaczaco ro$nie na rynku detalicznym w Kenii, kt6-
rajestjednym z najbardziej zaawansowanych technologicznie krajow
w Afryce,jesli chodzi o mobilne ptatnosci pienigzne. Prawie 26 mln Ke-
nijczykow, ktorzy stanowia ponad potowe dorostej populacji, wykonuje
platnosci mobilnie z uzyciem telefonu komoérkowego. Otwartosé Kenii
na nowe technologie sprawila, ze jest bogatym zZrédtem dochodu dla e-
biznesu, takiego jak sklepy internetowe typu Amazon, Jumia i Kilimall.
Rynek zakupoéw online bedzie oferowac lukratywne mozliwosci inwe-
stycyjne w Kenii, poniewaz liczba uzytkownikéw Internetu w najbliz-
szej przysztoSci bedzie rosnac.

Perspektywy

W Kenii przewiduje si¢ dalszy wzrost sektora detalicznego, ktéry wspie-
rany jest przez ciagle zmiany w zakresie formalnego handlu detaliczne-
go,wzrost urbanizacjiiwzrost klasy sredniej. Oczekuje si¢, ze sprzedaw-
cy detaliczni innowacyjni i zwieksza zakres swojej oferty produktowej
w calym okresie prognozy (2014-2023),aby zwigkszy¢ i utrzymac udziat
w rynku. Na przyklad sklepy internetowe tworza programy zachet, aby
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przyciagnac wigksza liczbe klientéw. Silna ekspansja formalnych ustug
finansowych - poprzez bankowos¢ mobilna - stanowila okazje do przy-
ciagniecia nowych klientédw, szczegélnie w zakresie handlu internetowe-
go.Potencjal tkwi rowniez w gornym segmencie rynku detalicznego, po-
niewaz wedlug prognoz raportu New World Wealth z 2014 r.,do 2023 1.
liczba bogatych Kenijczykéw ma wzrosnaé o 73%. Kenia jest rowniez na
czwartym miejscu w Afryce pod wzgledem liczby osob o wysokich do-
chodach.

Keniajest krajem rozwijajacym sie - 32,5% ludnosci zyje za 2 USD dzien-
nie lub mniej. Detalisci i firmy produkujace dobra konsumpcyjne pod-
kreslaja jednak znaczna role klasy Sredniej i nadchodzacego pokolenia
mtodych i wymagajacych konsumentéw. Chociaz wiele marek moze by¢
obecnie niedostepnych dla konsumentoéw tej drugiej grupy, oczekuje sie,
ze konsumpcja nasili si¢ wraz ze wzrostem dochodéw.

Jako komercyjny hub Afryki Wschodniej Nairobi ma réwniez duzy kon-
tyngent zagranicznych przedsiebiorcow, dyplomatéw i pracownikow
zajmujacych sie rozwojem, ktorzy zapewniaja wysoki popyt na drozsze
towary konsumpcyjne.

W Kenii ceni sie marki zagraniczne wysokiej jakosci, ale coraz popular-
niejsze stajg sie rowniez krajowe marki. ,,Widzimy, ze Kenijczycy coraz
czesciej akceptuja i nabywaja lokalnie wytwarzane produkty, ponie-
waz wytworcy modernizuja produkcje, a jako$¢ znacznie sie poprawita
w ciggu ostatniej dekady”, méwi Faraz Ramyji, dyrektor Norda Industries,
producenta marki Urban Bites (przekasek na bazie ziemniakow i kuku-
rydzy) w raporcie firmy PWC o perspektywach sektora detalicznego
w krajach Afryki Subsaharyjskie;j.

Niektorzy producenci kierujg swoje produkty do konsumentéw o ni-
skich dochodach, sprzedajacje w opakowaniach o niskiej zawartosci jed-
nostkowej. W tzw. gospodarce kadogo (w jezyku suahili to ,gospodarka
dla malego cztowieka”) konsumenta sta¢ na zakup produktéw w matych
opakowaniach, czesto sprzedawanych na sztuki. Marka pielegnacyjna do
ciala Nice & Lovely (nalezaca do koncernu L’Oréal) pakuje swoje pro-
dukty w mate saszetki, ktore kosztuja tylko 25 KES (0,27 USD). Premier
Gas sprzedaje 1 kilogramowe butle z gazem do gotowania za mniej niz 4
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USD. Takailo$¢ wystarczy przecietnemu gospodarstwu domowemu na
okoto tydzien i moze by¢ uzupelniana za mniej niz 1 USD.

Chociaz tylko okoto jedna czwarta Kenijczykéw zyje obecnie w mia-
stach, proces urbanizacji nabiera tempa. Przewiduje sig, ze do 2040 1.40%
populacji bedzie mieszkato w miastach. Stolica Nairobi jest gtéwnym
obszarem miejskim o populacji przekraczajacej 3,5 mln. Jest to jedno
z najszybciej rozwijajacych si¢ miast Afryki Subsaharyjskiej i wedlug
szacunkoéw, do roku 2025 bedzie liczyto ponad 6 mln mieszkancow, co
stanowi 77-procentowy wzrost. Inne zaludnione miasta to Mombasa,
Kisumu, Nakuru i Eldoret.

Przewiduje sie, ze wydatki konsumpcyjne wzrosna z 38,3 mld USD
w2014 r.do 63,5 mld USD w2019 r. Wydatki konsumpcyjne najednego
mieszkanca wzrosna w tym okresie srednio 0 7,81%,z 891,57 USD do 1
298,50 USD".

Kenijscy sprzedawcy detaliczni zaczeli oferowac produkty wtasnych
marek. Wiele supermarketow sprzedaje teraz wlasne zboza, przekaski,
cukier, ryziartykuly sanitarne. Rozwoj rynku marek wlasnych zapewnit
nowe zycie wielu lokalnym producentom.

Artykuly spozywcze w Kenii to mieszanka produktéw wytwarzanych lo-
kalnie i importowanych. Kenia ma silny sektor rolny,a lokalny przemyst
przetworstwa zywnosci i opakowan rozwija sie.

Rozwdj formalnego handlu detalicznego, hotelarstwa, restauracjiibran-
zy lotniczej stwarza mozliwosci dla producentéw zywnosci. Miejscowi
franczyzobiorcy miedzynarodowych sieci fast-food zauwazaja, ze cho-
ciaz chca lokalnie pozyskiwa¢ produkty, takie jak mieso, ziemniaki, sosy
iprzyprawy, to sa one obecnie importowane ze wzgledu na problemy z ja-
koScia. Eric Andre, wspodtwlasciciel lokalnego franczyzobiorcy Domino’s
Pizza Om Nom Nom, méwi, ze pozyskiwanie produktow lokalnie bedzie
mialo kluczowe znaczenie dla przysztego sukcesu sieci pizzerii*.

7PWC, Prospects in the retail and consumer goods sector in ten sub-Saharan countries, dostepny na:
www.pwc.co.za/en/assets/pdf/retail-in-africa.pdf, wykorzystano: 08.2018.
48 PWC, Prospects in the retail and consumer goods sector in ten sub-Saharan countries, dostepny na:
www.pwc.co.za/en/assets/pdf/retail-in-africa.pdf, wykorzystano: 08.2018.
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7. Uwarunkowania formalno-prawne
wejscianarynek FMCG w Kenii

7.1.Przeglad ram prawnych dla biznesu w branzy FMCG

Kenia wydata kilka ustaw biznesowych, ktére majg uczynic gospodarke
bardziej przyjazna dla biznesu. Przepisy te rowniez usuwajg szereg ba-
rier,aby zarowno male,jak i duze firmy mogty mie¢ sprzyjajace Srodowi-
sko do rozwoju. Niektore z tych przepisow zostaly przyjete niedawno,
ainne zmienione,jako ze kenijski rzad ma obecnie na celu przeksztalce-
nie Srodowiska biznesowego kraju.

e Ustawa o przedsiebiorstwachz 2015 r.- nowy przewodnik dotyczacy
rejestracji przedsiebiorstw w Kenii®.

o Ustawa o Strefie Przetwarzania Eksportowego (Export Processing
Zone,EPZ) - najej mocy utworzono Urzad Strefy Przetwarzania Ekspor-
towego (Export Processing Zone Authority, EPZA), pafistwowa spétke
podlegajaca Ministerstwu Przemystu, Handlu i Spétdzielczosci. EPZA
udziela licencji przedsiebiorstwom, ktore chcg skorzystaé z okresSlonych
pakietow zachetizwolnien podatkowych, jezeli prowadza w Kenii pro-
dukcje na eksport.

e Ustawa o Specjalnych Strefach Ekonomicznych (Special Economic
Zones,SEZ)z2015r.- najej mocy niektore parkilogistyczne lub przemy-
stowe w Kenii mogg skorzysta¢ z zachet podatkowych do prowadzenia
dzialalnosci w regionie.

o Ustawazmieniajaca ustawy o gruntach z 2016 r. - wprowadza zmia-
ny do ustawy o gruntach z 2012 ., ustawy o rejestracji gruntow z 2012 .
oraz ustawy o Krajowej Komisji Gruntéw (National Land Commission)

4 Kenya Law, The Companies Act No. 17 of 2015, dostepny na: kenyalaw.org/kl/fileadmin/
pdfdownloads/Acts/TheCompaniesAct_No170f2015_RevisedCompressed.pdf,
wykorzystano:07.2018.
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z 2012 r.Zmiany byly niezbedne do skorygowania bledow i niespojnosci
w ustawach oraz uSciSlenia pewnych definicji*®. Na mocy nowych ustaw
o gruntach wprowadzono trzy kategorie gruntéw: grunty publiczne,
grunty wspolnotowe i grunty prywatne. W ramach tej ustawy wpro-
wadzono rowniez inne zmiany: osoby niebedace obywatelami Kenii
nie moga wejs¢ w posiadanie nieruchomosci na wlasnosé, a jezeli osoba
wzwiazku malzenskim posiada samodzielnie grunt lub dom mieszkalny
ichce go sprzedad, prawo wymaga uzyskania zgody jej wspotmatzonka.

¢ Ustawazmieniajaca przepisy dotyczace partnerstw publiczno-pry-
watnychz2017r.

Celem tych przepiséw dotyczacych PPP bylo m.in.: zapewnienie ke-
nijskim organom rzadowym zdolnosci prawnej do zawierania umow
z sektorem prywatnym, stworzenie pewnosci i zaufania inwestorow,
zmniejszenie negatywnego postrzegania ryzyka projektow PPP oraz
zapewnienie jasnego procesu ich zatwierdzania. Partnerstwa publicz-
no-prywatne maja na celu wypetnienie luki w finansowaniu, co jest nie-
zbedne do zaspokojenia kenijskich potrzeb infrastrukturalnychs.

PPP umozliwily udzial sektora prywatnego w wielu elementach pro-
jektow infrastruktury publicznej. Zadaniem partnerstw jest polaczenie
kapitatu sektora prywatnego ze zobowiazaniami sektora publicznego
(a czasami rowniez kapitalem) w celu tworzenia zamoéwien, poprawy
ustug publicznych lub usprawniania zarzadzania aktywami sektora
publicznego. PPP koncentruja si¢ na ustugach publicznych i oferuja
bardziej optacalne podejscie do infrastruktury zarzadzania ryzykiem
w sektorze publicznym.

o Ustawa o ochronie konsumentéw z 2012 r. - pierwsza tego typu usta-
wa formalnie dokumentujaca prawa konsumentow oraz zawierajaca wy-
tyczne dotyczace réznych interakeji na linii konsument-dostawca. Dwa
gtowne cele ustawy to ochrona konsumentéw w kraju oraz zapobiega-
nie stosowaniu przez dostawcow nieuczciwych praktyk handlowych
w transakcjach z konsumentami.

S°Buy rent Kenya, Property laws Kenya, dostepny na: www.buyrentkenya.com/news/
property-laws-kenya/, wykorzystano:07.2018.

S1Kenya Law, Public Private Partnerships Act No. 20, dostepny na: kenyalaw.org/lex/
rest//db/kenyalex/Kenya/Legislation/English/Acts%20and%20Regulations/P/

Public%20Private%20Partnerships%20Act%20N0.%2015%200f%202013/docs/
PublicPrivatePartnershipsActNo.150f2013.pdf, wykorzystano:07.2018.
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7.2.Kenijski Urzad ds. Inwestycji (Kenya Investment Authority, tzw.
KenlInvest)

Kenijski Urzad ds. Inwestycji jest agencja rzadowa upowazniona do
promowania i ulatwiania inwestycji w Kenii, zaro6wno przez inwesto-
row krajowych, jak i miedzynarodowych. W 2018 r. KenInvest uworzyt
,One-Stop Center” (OSC), ktéry zapewnienia skuteczne i efektywne
wdrazanie nowych propozycji inwestycyjnych i efektywnych kosztowo
operacjiistniejacych inwestycji oraz przedsiebiorstw. Pomocne w tym sa:

o Usluga rejestracji biznesowej - oferowanie porad i ulatwianie inwe-
storom rejestrowania dzialalnosci gospodarcze;j.

e Departament Imigracji - udzielanie porad i utatwianie inwestorom
uzyskania niezbednych zezwolen i przepustek; doradztwo inwestorom
w sprawach zwiazanych z opodatkowaniem w Kenii i rejestracji PIN/
VAT.

e Krajowy Urzad ds.Zarzadzania Srodowiskiem (National Environmen-
tal Management Authority) - wydawanie licencji i udzielanie porad na
temat polityki i zasad ochrony Srodowiska.

¢ Kenya Power - pomoc inwestorom w przylaczach energetycznych.

e Powiatowy Rzad Nairobi (County Government in Nairobi) - porady
iwydawanie zezwolen na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej,

o Wiladze Stref Przetwarzania na Eksport (Export Processing Zones Au-
thority) - porady dotyczace stref przetwarzania eksportu ilicencjonowa-
nia inwestoréw w strefach.

7.3.Zasady rejestracji firmy w Kenii - krok po kroku

Polska Agencja Inwestycjii Handlu S.A. - Zagraniczne Biuro Handlowe
w Nairobi we wspélpracy z KenInvest wspiera polskich inwestoréw re-
jestrujacych dzialalnos$¢ gospodarcza w Kenii. PAIH S.A. udziela pomocy
inwestorom w przejSciu przez caly proces rejestracji.

1. Rejestracjaw e-Citizen.

Sektor FMCGw Kenii 4]



2. Uzyskanie rezerwacji nazwy firmy.
3.Sporzadzenie Statutu i Memorandum.
4.Z%ozenie wniosku i wplaty za rejestracje.

5.Rejestracja w celu uzyskania kodu PIN (numeru podatkowego)
w Urzedzie Skarbowym (Kenya Revenue Authority, KRA).

6. Zlozenie wniosku o zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci.

7.Rejestracjaw Narodowym Funduszu Zabezpieczenia Spotecznego
(National Social Security Fund, NSSF).

8.Rejestracjaw Narodowym Funduszu Ubezpieczet Zdrowotnych (Na-
tional Hospital Insurance Fund, NHIF).

Koszty administracyjne procesu rejestracji dziatalnosci gospodarczej
w Kenii wynosza 120 USD, a proces trwa okoto dwdch tygodni.

7.4.Kenijskie Biuro Standardoéw (Kenya Bureau of Standards, KEBS)

KEBS jest organem panstwowym, ktdry ustala standardy jakosci dla
wszystkich produktéw przemystowych wytwarzanych i sprzedawanych
w Kenii. W strukturze KEBS znajduje sie Departament ds. Zywnosci
i Rolnictwa (Food and Agriculture Department), odpowiedzialny za
opracowywanie norm dotyczacych technologii zywno$ci, bezpieczen-
stwa zywnosci, nawozow, produktoéw rolnych, produktéw zwierzecych
i produktoéw drobiowych itp.

W przypadku produktéw importowanych KEBS przeprowa-
dza wstepna weryfikacje zgodnosci poprzez zakontraktowanych
partnerow (Pre-Export Verification of Conformity, PVoC).W Polsce
dziata dwoch agentéw PVoC.

e Intertek International - jest jednym z wiodacych dostawcoéw , Total
Quality Assurance” dla przemystu na calym Swiecie z siecia ponad ty-
siaca laboratoriéw i biur oraz ponad 43 tys. pracownikéw w ponad 100
krajach.
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e SGS -jest wiodaca na $wiecie firma zajmujacg si¢ kontrola, weryfika-
cja, testowaniem i certyfikacja. Zatrudnia 95 tys. pracownikéw i ma po-
nad 2 400 biur i laboratoriéw na calym Swiecie.

Rola Intertek i SGS jest na podejmowanie dzialan zwiazanych z ocena
zgodnosci towaréw w Polsce przed importem do Kenii. Ocena obejmu-
je kontrole, pobieranie probek, testowanie, plombowanie konteneréw
z pelnym zaladunkiem i wystawienie certyfikatu zgodno§cis.

7.5.Kenijski Inspektorat Ochrony Roslin (Kenya Plant Health Inspec-
torate Service, KEPHIS)

KEPHIS jest panstwowa korporacja, ktora oferuje ustugi inspekcji
w zakresie wszystkich kwestii zwigzanych ze zdrowiem roslin i kontro-
13 jakos$ci produktow rolnych. Zapewnia odpowiednia jakos¢ srodkow
produkecji rolnej i produktéw rolnych, aby zapobiec niekorzystnemu
wplywowi na gospodarke, Srodowisko i ludzkie zdrowie. W obszar kon-
troli wchodza:

o CertyfikacjajakoSci nasion, testowanie i monitorowanie obecnosci
szkodliwych srodkéw chemicznych na produktach rolnych, w glebie
iw systemach wodnych.

e Ochrona praw hodowcéw/odkrywcoéw nowych odmian roslin poprzez
rejestrowanie ich i przyznawanie im praw wlasnosci.

¢ Zapobieganie wprowadzaniu do kraju chwastow,szkodnikéw i choréb
poprzez przestrzeganie surowych przepisdw i procedur kwarantanny.

¢ Kontrolaiklasyfikacja produktéw rolnych przeznaczonych naimport
ieksport,aby zapewnic ich odpowiednig jakos¢.

e Wdrazanie krajowej polityki dotyczacej wprowadzania i wykorzysty-
wania genetycznie zmodyfikowanych gatunkéw roslin,owadéw i mikro-
organizmoéw w Kenii*.

S2KEBS, www.kebs.org
S KEPHIS, www.kephis.org.
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8.  Wsparcie polskich firm w Kenii

Zaréwno w sektorze rzadowym, jak i prywatnym funkcjonuja agencje
oferujace wsparcie inwestorom lokalnym i zagranicznym w prowadze-
niu dziatalnoSci. Ulatwiaja one zdobycie wlasciwych informacji na temat
klimatu biznesowego, zasad dzialania, mozliwosci inwestycyjnych oraz
wspolpracy z agencjami rzadowymi.

8.1. Najwazniejsze instytucje rzadowe dla przedsiebiorcow w Kenii

Tabela 15. Instytucje dostarczajace formy pomocy publicznej w Kenii

. ronain-
Nazwa Opis Strona
ternetowa

Odpowiedzialny za utatwianie realizacji
nowych projektéw inwestycyjnych, Swiad-

Kenia Investment Au- | czenie ustug opiekuniczych dla istniejacych invest
thority, tzw. KenInvest | inwestycjii organizowanie dzialaii w zakresie oke
promocji inwestycji, zaréwno na poziomie 8o

lokalnym, jak i miedzynarodowym.

Wydawanie PIN (Personal Identification K
Kenya Revenue Au- Number) umozliwiajacego legalne rozpo- K ra
thority (KRA) czecie dziatalnosci gospodarczej. Zbieranie go-xe
podatkéw w imieniu rzadu Kenii.

Opracowywanie i egzekwowanie norm pro-

K duktéw, przeprowadzanie kontroli jakosci
enya Bureau of Stan- | . P dwydani fik 1 www.kebs.
dards (KEBS) i testéw przed wydaniem certyfikatu w celu org
rozpoczecia produkejilub sprzedazy produk-
tuw Kenii.

Zrédlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
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Wsparcie polskich firm w Kenii

8.2. Pomocne organizacje i firmy doradcze polskiego biznesu w Kenii

Tabela 16. Pomocne organizacje i firmy doradcze polskiego biznesu

w Kenii
Nazwa Opis Stronainterne-
towa
Kenya As- Zapewnia przedsiebiorcom mozliwo$¢ nawia-
sociation of zywania kontaktéw i uzyskania mentoringu. | www.kam.co.ke
Manufacturers | Oferuje analizy sektora, programy budowania
(KAM) potencjatu i wsparcie techniczne.

Kenya Private

Krajowy organ sektora prywatnego w Kenii.
Zapewnia to jednolity glos dla sektora pry-
watnego poprzez wspieranie sprzyjajacego

Sector Alliance >k : . | www.kepsa.orke
otoczenia biznesowego, budowanie zdolnosci
(KEPSA) . PR .
jego cztonkéw i budowanie partnerstw strate-
gicznych.

Fronti Firma specjalizujaca si¢ w badaniach rynku, | www.frontiercon-
rontier Con- 1 I Ku detali lizi It )
sulting Ltd konsultingu rynku detalicznego oraz analizie sulting.co.ke

danych dla rynku afrykanskiego.

Grant Thorn- Jedna z wiodacych na swiecie organizacji www.grantthorn-

ton Consulting | niezaleznych firm ubezpieczeniowych, podat- ton.co.ke
Ltd kowychidoradczych.
Firma zajmujaca si¢ doradztwem ksiggowo- WWW.IAZALS.

Mazars Kenya co.ke

-podatkowym.
Viva Africa Firma specjalizujaca si¢ w doradztwie podat- www.vivaafri-
Consulting | kowym w zakresie spraw biznesowych iinwe- callp.com
LLP stycyjnych.
Jedna z wiodacych kancelarii prawnych w Ke-
nii, ktéra angazuje si¢ we wszystkie aspekty
Mohamed praktyki korporacyjnej i han@lqwej, zZwiazanej )
Madhani & z transportem i nieruchomosciami, zabezpie- | www.madhani-
Compan czonym i niezabezpieczonym odzyskiwaniem law.com
pany dtugéw; rejestracja i egzekwowaniem praw
Advocates Pyt :
wiasnosci intelektualnej, prawem bankowym
i prawem spotek, sporami handlowymi, karny-
miicywilnymi
Brian Otieno | Firma prawnicza, ktéra prowadzi sprawy han- noan&ljcg?r?o;:f_
& Company dlowe, karne i cywilne, a takze specjalizuje si¢ com pany.
Advocates w transporcie i prawie medycznym.
Grupa ksiggowych, audytoréw, prawnikow,
Rodl & Partner | doradcow zarzadczychipodatkowych pracu- | www.roedl.com
Ltd jacych rownolegle i Scisle wspotpracujacych ze
soba we wszystkich liniach ustugowych.
Najwigksza korporacja prawnicza w Afryce ne t\jgllfilsrgnal-

Anjarwalla & Wschodniej, zatrudniajaca 90 prawnikow, Keny ’

. . : enya
Khanna powszechnie uwazana za wiodaca firme praw-

nicza w Kenii.

Sektor FMCG w Kenii
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www.naveahin-

I;;T{ﬁiﬂgig; Polecana przez Biuro PATH w Nairobi agencja surance.co.ke
Agency Lid ubezpieczeniowa.
. . Globalna firma logistyczna oferujaca ustugi e
Agsltlllzllj tc:jgl» w zakresie magazynowania, logistykiispedy- agility.com
cji.
Tabaki Freight www.tabaki.co.ke

Services Inter-
national Ltd

Firmalogistyczna oferujaca ustugi w zakresie
magazynowania, logistyki i spedycji.

Bonfide Group

Firma oferujaca ustugi w zakresie magazyno-
wania, logistyki i spedycji.

www.bonfide.
com

Rentco East
Africa Ltd

Wiodaca firma kenijska oferujaca ustugile-
asingowe.

www.rentco.co.ke

Zrédlo:opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
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Wsparcie polskich firm w Kenii

8.3.Gléwne instytucje i organizacje branzowe

Tabela 17. GIéwne instytucje i organizacje sektora FMCG w Kenii

Instytucja

Funkcja

Stronainterne-
towa

Kenya Reve-
nue Authority
(KRA)

Wydawanie PIN (Personal Identification

Number) umozliwiajacego legalne rozpo-

czecie dziatalnosci gospodarczej. Zbieranie
podatkéw w imieniu rzadu Kenii.

www.kra.go.ke

Kenya Bureau
of Standards
(KEBYS)

Ustalanie standardéw jakosci dla wszyst-
kich produktéw przemystowych i wytwa-
rzanych.

www.kebs.org

National Cere-
alsand Produce
Board

Nadzorowanie handlu towarami rolnymi
izarzadzanie procesamizwigzanymi ze
zbozem.

www.ncpb.co.ke

Kenya Plant
Health Inspec-
torate Service

(KEPHIS)

Zapewnianie odpowiedniej jakosci srodkow
produkgji rolnej i produktow rolnych, aby
zapobiec niekorzystnemu wpltywowi na
gospodarke, Srodowisko i zdrowie ludzkie.

www.kephis.org

Kenya Dairy
Board

Regulacja, rozw6j i promocja przemystu
mleczarskiego.

www.kdb.co.ke

Agriculture and
Food Authority
(AFA)

Promocja najlepszych praktyk, regulacja
produkgji, przetwarzanie, marketing, sorto-
wanie, przechowywanie, zbieranie, trans-
portisktadowanie produktéw rolnych.

www.agriculture-

authority.go.ke

Kenya Veteri-
nary Vaccine
Production
Institute

Koordynacja, rozw6j badan i produkcja che-
mikaliow. Odpowiada za produkcje wszyst-
kich szczepionek weterynaryjnych w kraju.

www.kevevapi.org

Retail Trade
Association
of Kenya (RE-
TRAK)

Stowarzyszenie handlu detalicznego
w Kenii.

www.retrak.co.ke

Zrédlo:opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
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9.  Wsparcie Zagranicznego
Biura Handlowego Nairobi
dla polskich firm

Polska Agencja Inwestycjii Handlu S.A. wspiera polskich inwestoréow
planujacych wejs¢ na kenijski rynek poprzez swoja placowke - Zagra-
niczne Biuro Handlowe w Nairobi. Wsparcie udzielane jest bezplatnie.

PAIH S.A.zapewnia:

¢ Bazy danych dotyczace réznych sektoréw, w szczego6lnosci sektora
budowlanego, zawierajace informacje na temat organéw administra-
cyjnych regulacyjnych i firm obecnych na rynku, wraz z odpowiednimi
kontaktami.

e Wisparcie dla polskich inwestorow przy rejestracji odpowiedniej jednostki
w Kenii. Proces rejestracji jest realizowany we wspoélpracy z Kenijska
Agencja Inwestycji KenlInvest. Dostarczenie kompleksowych
informacjina temat wszystkich procedur prawnych i administracyjnych.

e Pomocw nawiazywaniu kontaktéw miedzy polskimi firmami, a kenij-
skimi partnerami/inwestorami.

e Informacje i pomoc w dotarciu do réznych instytucji zarOwno w sek-
torze prywatnym, jak i rzadowym.

Kontakt do biura w Nairobi:
Flamingo Towers

One Mara Road

Nairobi

tel.:+254 789 802 522

Michael Mazurewicz - kierownik biura

e-mail: michael. mazurewicz@paih.gov.pl

kenya.trade.gov.pl
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I Forum Wsparcia
Polskiego Biznesu za Granica

www.paih.gov.pl
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