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1. Branza budowlana w Kenii

1.1.Wstep

Kenia to regionalne centrum i brama do Afryki Wschodniej. Perspek-
tywy gospodarcze sektora budowlanego Kenii wskazuja, ze branza ta
stanowi jeden z kluczowych obszaréw, ktory przyciaga inwestorow
do kraju. Kenijski przemyst budowlany tworzy obecnie 7% PKB i wyka-
zuje duzy potencjal rozwoju. Wraz ze wzrostem liczby ludnosci rosna
mozliwo$ci budowy obiektow mieszkalnych, komercyjnych i przemy-
slowych.

Prezydent Uhuru Kenyatta ustanowil program Big Four (Wielka Czwor-
ka), ktéry obejmuje m.in.rzadowe plany budowy 500 tys. przystepnych
cenowo mieszkan we wszystkich wiekszych miastach do 2022 r. Pro-
gram ten ma zwiekszy¢ wklad handlu nieruchomos$ciami i sektora bu-
dowlanego do 14% PKB.Obserwuje si¢ rtéwniez boom budowlany w bu-
downictwie magazynowym ze wzgledu na wzrost zapotrzebowania na
profesjonalna logistyke i powierzchnie magazynowa.

Wedtlug danych Kenijskiego Urzedu Statystyki (KNBS), przemyst bu-
dowlany zanotowat 9,2% wzrostu w 2016 r.,a rok wcze$niej wynik ten
wynositaz 13,9%. Wzmozona aktywnos¢ w obszarze infrastruktury dro-
gowej i rozwoju budownictwa mieszkaniowego przelozyta sie rowniez
na wzrost zatrudnienia w sektorze, z poziomu 148,6 tys. miejsc pracy
w2015 r.do 163 tys.w 2016. Sektory nieruchomosci i budownictwa po-
zostajg zatem jednymi z gldwnych motoréw wzrostu gospodarczego.

1.2. Kenia - og6lna charakterystyka

Republika Kenii

Liczbaludnosci: 49,7 mln

PKB (PPP): 175,7mld USD Naosobe¢:3657 USD
PKB (Nominalny) 86 mld USD Na osobe: 1790 USD
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Naplyw BIZ: 394 mln USD (UNCTAD,2016)

Stopawzrostu PKB: 4,8% (2017) z prognoza 5,5% na 2018

Rating kredytowy: Standard & Poor’s: B+ (stabilny)
Fitch: B+ (stabilny) Moody’s: B1 (sta-
bilny)

Stopa inflagji: 4,2% (2018)!

Silarobocza: 19,352 mln (2017)?

Stolica: Nairobi

Jezyki: angielski i suahili

Strefa czasowa: GMT+3

Ustréj: Republika unitarna z systemem fe-
deralnym

Podzialadministracyjny: 47 hrabstw

1.3.Sytuacja gospodarcza Kenii

Kenia, w ktorej funkcjonuje gospodarka rynkowa, jest powszechnie
postrzegana jako ekonomiczne, handlowe ilogistyczne centrum Afryki
Wschodniej, z mocna baza przemystowa w regionie. Kraj przyciaga ka-
pital private equity ze wzgledu na swoja strategiczna lokalizacje i dobra
infrastrukture z rozbudowana siecig potaczen lotniczych, dréog kolowych
oraz drdg kolejowych, jak rowniez dzieki statusowi regionalnego cen-
trum finansowego. Przez ostatnie osiem lat realny wzrost kenijskiego
PKB oscylowat w okolicach 5% rocznie.

Spoleczenstwo Kenii jest uwazane za bardzo mtode - 80% ludnoscijest
w wieku ponizej 35 lat. Sa to dobrze wyksztalceni specjalisci, angloje-
zycznilub wielojezyczni, o duzych umiejetnosciach w obszarze przed-
siebiorczosci. Wielko$¢ kenijskiej populacji osiagneta w 2018 1.49,7 mln,
ajej wzrost wynosi2,9% rocznie. Zgodnie z prognozami, liczba ludnosci
zwigkszy sie do 59 mln w2030r.i 75 mln w2050 1.3

Przewiduje sig, ze gospodarczy wzrost w Kenii bedzie postepowal wraz
z wprowadzeniem i poszerzaniem programu Kenya Vision 2030, ktéry
jest nowa dlugoterminowag strategia rozwoju panstwa. Celem Kenya

!Oszacowanie wg. International Monetary Fund (IMF),2018.

2The World Bank, Labor force total, dostepny na: www.data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.
TOTL.IN,wykorzystano:07.2018.

SKIPPRA, Kenya Economic Report 2017, dostepny na: www.kippra.or.ke/kippra-publications-
2/t#7-kenya-economic-report, wykorzystano:07.2018.
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Branza budowlana w Kenii

Vision 2030 jest ,globalnie konkurencyjny i dobrze prosperujacy kraj
o wysokiej jakoSci zycia do 2030 1.”. Zgodnie z tym programem Kenia
masie sta¢ ,,nowo uprzemystowionym panstwem o Srednich dochodach,
zapewniajacym wszystkim obywatelom wysoka jako$¢ zycia w czystym
i bezpiecznym Srodowisku”. Strategia ta stata sie kluczowa dla keni-
jskiego wzrostu gospodarczego®.

1.4.Wspolnota Wschodnioafrykanska (EAC)

Keniajestjednym z kluczowych cztonkéw Wspélnoty Wschodnioafry-
kanskiej (East African Community, EAC). Ta migedzyrzadowa organiza-
cjalaczy szes¢ wschodnioafrykanskich panstw: Kenie, Burundi, Rwande,
Tanzanig, Ugande i Sudan Potudniowy. W 2010 r. EAC uruchomila wia-
sny wspolny rynek towardéw, pracy i kapitalu w regionie, z mysla o stwo-
rzeniu wspolnej waluty i ostatecznie pelnej federacji politycznej.

Panstwa EAC zamieszkuje tacznie 150 mln ludzi, sposréd ktérych 22%
stanowig mieszkancy miast. Cala Wspodlnota zajmuje obszar 1,82 mln
km? a suma PKB jej cztonkéw wynosi 146 mld USD (wedtug statystyk
EAC narok2016).Samo istnienie EAC w odnowionej formie ma ogrom-
ne znaczenie strategiczne oraz geopolityczne i stanowi duza szanse na
przyszlosc. Jako jeden z najszybciej rozwijajacych sie blokow ekono-
micznych na §wiecie EAC rozszerza i poglebia wspélprace pomiedzy
panstwami partnerskimi w ramach kilku obszaréw zasadniczych dla
wielostronnych korzysci®.

1.5.Wspolny Rynek Afryki Wschodniej i Poludniowej (COMESA)

Keniajest rowniez czeScia Wspdlnego Rynku Afryki Wschodniej i Potu-
dniowej (Common Market for Eastern and Southern Africa, COMESA).
To strefa wolnego handlu, do ktérej nalezy 21 panstw cztonkowskich:
Dzibuti, Erytrea, Etiopia, Somalia, Egipt, Libia, Sudan, Tunezja, Komo-
ry, Madagaskar, Mauritius, Seszele, Burundi, Kenia, Malawi, Rwanda,
Uganda, Suazi, Zambia, Zimbabwe, Demokratyczna Republika Konga®.

1.6. Kenia - regionalne centrum i brama do Afryki Wschodniej

4Vision 2030, About Vision 2030, dostepny na: www.vision2030.go.ke/about-vision-2030/,
wykorzystano:07.2018.

SEAC,www.eac.int, wykorzystano: 07.2018.

*COMESA, www.comesa.int, wykorzystano:07.2018.
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Ze wzgledu na to, ze Kenia jest powszechnie uwazana za ekonomiczne,
komercyjne ilogistyczne centrum Afryki Wschodniej oraz dysponuje
solidng baza przemystowa, z sukcesem przyciaga kapitatz Chin. Wlasnie
stamtad ptyna znaczne Srodki na duze projekty infrastrukturalne, bedace
czescia inicjatywy ,Morskiego Jedwabnego Szlaku XXI wieku”,ito za
sprawa chinskich funduszy juz odnotowano szybki postep w rozwoju
infrastruktury. Stosunki miedzy oboma krajami sa bardzo rozwiniete,
a dzieki partnerstwu zrealizowano w Kenii kilka waznych projektow,
takich jaklinia kolejowa Standard Gauge Railway (SGR) i portw Lamu’.

7COMESA, www.comesa.int, wykorzystano: 07.2018.

8 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



2. Charakterystyka sektora
budowlanego

2.1. Ewolucja sektora budowlanego

Na poczatku roku 2000 w przemys$le budowlanym Kenii rozpoczat sie
boom.Rzad zaczatintensywnie inwestowaé w budownictwo,aby popra-
wic infrastrukture drogowa.

Sektor nieruchomosciibudownictwa od pieciu lat walnie przyczynia sie
do wzrostu gospodarczego w Kenii. Budownictwo odnotowato najszyb-
szy wzrost w wysokosci 13,6% w 2015 r., w pordwnaniu z 13,1% w2014 1.
W 2016 1. przemyst odnotowal wzrost 0 9,2%. Wzrost aktywnosci w bu-
downictwie wynikal gldbwnie z rozwoju infrastruktury publicznej pola-
czonego z elastycznym rozwojem i ekspansja sektora prywatnego w sek-
torze nieruchomosci.

W 2016 r.rzad Kenii r6wniez rozwijat infrastrukture transportowa,
a sektor odnotowat 10% wzrostu. Wskaznik dla zgtoszonych budynkow
uzytecznoS$ci publicznej wzniesionych w os§rodkach miejskich wzrost
z86,9 do 138,9,zuzycie cementu (w tysigcach ton) wzrostoz 3991 do 6
309,azatrudnienie prywatne (w tysiacach os6b) wzrosto z 98,7 do 1558

2.2.Sektor budowlany w ramach Wielkiej Czworki

Prezydent Uhuru Kenyatta ijego rzad opracowali plan rozwoju gospo-
darczego Kenii, ktory obejmuje cztery kluczowe obszary,znane pod ha-
stem ,Big Four” (Wielka Czworka). Celem programu jest przy$pieszenie
wzrostu gospodarczego i skoncentrowanie si¢ na produkeji przemysto-
wej, bezpieczefistwie zywnosciowym i zywnosci, zapewnienie dostepu
do opieki zdrowotnej oraz do tanich mieszkan. Program idzie w parze

8KNBS, Economic Survey 2017, dostepne na: www.knbs.or.ke/download/economic-
survey-2017.
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z planem Kenya Vision 2030°, a takze z Celami Zréwnowazonego Roz-
woju ONZ (SDGs).

Jesli chodzi o budownictwo mieszkaniowe, rzad planuje wybudowac
ponad 500 tys. przystepnych cenowo doméw we wszystkich wiekszych
miastach do 2022 r. To plan, ktéry ma stworzy¢ 350 tys. miejsc pracy
izwiekszy¢ udzial sektora nieruchomosci w PKB, a takze zwiekszy¢ do
14% udziat sektora budowlanego w PKB.

W celu zrealizowania planu budowy 500 tys.doméw w ciggu pieciu lat
izmniejszeniaistniejacego deficytu w wysokoSci 250 tys.jednostek rocz-
nie rzad ustanowit Krajowy Fundusz Spotecznego Rozwoju Mieszkal-
nictwa. Celem funduszu jest rozszerzenie istniejacych mechanizmow
finansowania dla efektywnego pobudzenia dzialalnosci gospodarczej
w sektorze mieszkaniowym, stworzenie alternatywnych strategii finan-
sowania, zeby promowac inwestycje w przystepne cenowo mieszkania
oraz powiazanie infrastruktury spotecznej i fizycznej. Rzad chce takze
zmniejszy¢ podatek od przedsiebiorstw dla deweloperéw budujacych
conajmniej 100 jednostek rocznie.'

Do zagwarantowania sukcesu planu Big Four niezbedny bedzie
podzial na poszczegélne regiony kraju, w tym szczegdlne traktowanie
stolicy. Ma to sprawi¢, ze budowane domy bedg przystepne cenowo.
Potrzeby mieszkaniowe za$ zostang okreslone zgodnie z lokalizacja ze
wzgledu na dostep do miejsc pracy i plany rozwoju. Do budowy
przystepnych ceno-wo doméw rzad wykorzysta grunty publiczne,
stworzy ponadto zachety dla prywatnych wlascicieli gruntéw, aby mogli
oferowac lub wykorzysty-waé swoja ziemie pod ten projekt.

2.3.0golny opis sektorabudowlanego

Kenijski przemyst budowlany jest napedzany przede wszystkim przez
dwa kluczowe sektory: transport i budownictwo mieszkaniowe. Mini-
sterstwo Transportu i Infrastruktury odpowiada za inicjatywy ustawo-
dawcze oraz dzialania zwiazane z drogami, lotnictwem, zegluga, koleja,

°President, Informacje pochodzace ze strony gléwnej: www.presidency.go.ke, wykorzystano:
07.2018.

10 President, Affordable Housing, dostepne na: www.president.go.ke/affordable-housing/,
wykorzystano:07.2018.
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Charakterystyka sektora budowlanego

budownictwem mieszkaniowym i rozwojem obszaréw miejskich. Naj-
wazniejszymi jednostkami rzadowymi w budownictwie sa:

¢ Kenijska Dyrekcja Drog Krajowych (Kenya National Highways Au-
thority),

o Kenijska Dyrekcja Drég Wiejskich (Kenya Rural Roads Authority),
¢ Kenijska Dyrekcja Drog Miejskich (Kenya Urban Roads Authority),
¢ Kenijska Dyrekcja Portow (Kenya Ports Authority),

o Kenijska Dyrekcja Lotnictwa Cywilnego (Kenya Civil Aviation Autho-
rity),

o Narodowa Agencja Bezpieczenistwa Transportu (National Transport
Safety Agency)

e Narodowy Urzad ds. Budownictwa (National Construction Authori-
ty)

Znaczne wydatki przeznaczane przez rzad Kenii na infrastrukture,
w polaczeniu z naptywem inwestycji zagranicznych, utrzymuja wysoki
poziom wzrostu. Duze obciazenie rzadu dlugiem moze zagrozi¢ jednak
dynamice rozwoju infrastruktury i ostabi¢ zaufanie inwestorow dla tego
rynku.

Rozwéj przemystu budowlanego stale napedzaja rosnaca kenijska kla-
sa konsumencka oraz lepsze warunki gospodarcze. Pozytywne efek-
ty wzbudza takze dobrze oceniana polityka monetarna Centralnego
Banku Kenii, ktéra w polaczeniu z korzystna koniunktura przyczynia
sie do zmniejszenia inflacji. Niemniej jednak wysoki koszt materialow
budowlanych i kredytéw bankowych dla deweloperéw stanowi wciaz,
do pewnego stopnia, hamulec dla podazy nowych inwestycji. Wedlug
przewidywan kenijski przemyst budowlany bedzie rést stabilnie w ciagu
najblizszej dekady ze wzgledu na duza liczbe projektéw realizowanych
w tym kraju'z

ITA, Kenya - Construction Equipment, dostepne na: www.export.gov/article?id=Kenya-
construction-equipment, wykorzystano:08.2018.

2Central Bank, Monetary policy statements, dostepny na: www.centralbank.go.ke/uploads/
monetary_policy_statements/677986979_41st%20MPS%20-%20December%202017.pdf,
wykorzystano:07.2018.
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Badania BMI Research wykazaly, ze lokalny przemyst odnotuje w2018 r.
wzrost w wysokosci 8,7% i bedzie si¢ rozwijal w podobnym tempie do
2026 1.,ze Srednim wzrostem 6,2% rocznie, dzieki czemu Kenia znajdzie
sie na pierwszym miejscu wirod wszystkich panstw subsaharyjskich.

BMI Research taczy to z ogromnymi rzadowymi wydatkami na roz-
woj infrastruktury, takimi jak budowa linii kolejowej Standard Gauge
Railway (SGR) i korytarza transportowego Lamu - Sudan Potudniowy
- Etiopia (LAPSSET), ktore s3 gtdownymi motorami lokalnego wzrostu
gospodarczego®s.

2.4.Infrastruktura transportowa

Kenia marozlegla, aczkolwiek niejednolitg, infrastrukture transportows,
ktdra géruje nad sasiednimi krajami. Nairobi to transportowe centrum
wschodniej i sSrodkowej Afryki. Port w Mombasie jest najwazniejszym
glebokowodnym portem w regionie - zaspokaja potrzeby ponad kil-
kunastu krajéw pomimo ciaglego braku sprzetu, niskiej efektywnosci
ikorupcji. Wobec tych stabosci podjeto decyzje o gruntownej przebudo-
wie i powigkszeniu portu oraz zapoczatkowano budowe nowego portu
w Lamu.

W 2016 r.1zad Kenii kontynuowat duze inwestycje w infrastrukture
transportowa, co sprawito, ze sektor ten odnotowat 10% wzrostu. Bylo
to spowodowane w duzej mierze trwajaca budowa 500-kilometrowej
linii Standard Gauge Railway z Mombasy do Nairobi, jak rowniez roz-
budowa siecilotnisk, portéw i drég. Koncentracja rzadu na wzmocnie-
niu sektora miala si¢ przyczynic¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci Kenii jako
miejsca inwestycji miedzynarodowych. Sprowadzenie zagranicznych
inwestoréw to cze$¢ planu poprawy sytuacji gospodarczej i osiagniecia
poziomu Srednich dochodéw, zgodnie z zalozeniami programu Kenya
Vision 2030. Pelna realizacje celéw powyzszej strategii uniemozliwia
jednak nieodpowiednie finansowanie!*.

Wedtug Banku Swiatowego Kenia powinna przeznaczaé corocznie na
rozw6j infrastruktury 4 mld USD, aby w ciggu najblizszych dziesieciu

13Soko Directory, Overview of Kenya’s construction sector now, future growth, dostepne na:
sokodirectory.com/2017/09/overview-kenyas-construction-sector-now-future-growth/,
wykorzystano:07.2018.

“Export, Kenya Construction Equipment, dostepny na: www.export.gov/article?id=Kenya-
construction-equipment, wykorzystano:07.2018.
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Charakterystyka sektora budowlanego

lat wyréwnac istniejacy deficyt infrastrukturalny. Zmniejszenie rzado-
wego obciazenia dlugiem, ktory stanowi dodatkowy problem, wymaga
réwniez zaangazowania sektora prywatnego poprzez nawiazanie part-
nerstw publiczno-prywatnych (PPP)%.

Integracja regionalna stanowi gtéwny czynnik wzrostu w sektorze. Jed-
na z wazniejszych inicjatyw regionalnych jest wspomniany korytarz
transportowy Lamu - Sudan Poludniowy - Etiopia (LAPSSET), o war-
toSci 23 mld USD, ktérego zadaniem jest lepsze zintegrowanie Kenii,
Etiopii i Sudanu Potudniowego, wraz z potaczeniami do portu Lamu
w pélnocnej Kenii. LAPSSET bedzie obejmowal nowa linie kolejows,
autostrady oraz ropociag i zapewni odcigtym od morza Sudanowi Potu-
dniowemu i Etiopii nowa trase eksportowa, a takze zredukuje zaleznos¢
od przetadowanego portu w Mombasie?®.

Inne projekty regionalne to np. wspdlna koncepcja Kenii, Ugandy
i Rwandy dotyczaca budowy szeSciopasmowej autostrady z Mombasy
do Kigali,rownolegle z budowana aktualnie linig kolejowa!”. Ponadto na
rok 2018 zaplanowane jest ukoficzenie trwajacej juz budowy 158-kilo-
metrowej drogi Arusha-Voi, ktéra zostala sfinansowana przez Afrykan-
ski Bank Rozwoju oraz rzady Kenii i Tanzanii na kwote 174 mln USD.
Kenia planuje ponownie wprowadzi¢ system drog platnych z udziatem
sektora prywatnego. Obecnie w ramach planu PPP wyznaczono pigé
z gtéwnych drég, na ktdrych zostang wprowadzone oplaty. Ocenia sig,
ze polityka ta pomoze zebra¢ fundusze na dalszy rozwdj infrastruktury
drogowej i utrzymanie w dobrym stanie drég juz istniejacych'®.

2.5.Infrastrukturalotniskowa

W Kenii funkcjonuja lotniska miedzynarodowe w Nairobi, Mombasie, El-
doret i Kisumu, lotniska krajowe w Nairobi, Malindi, Lamu i Lokichogio
(Turkana) oraz dodatkowe 463 aerodromy i pasy startowe/ladowiska.
Wszystkimi publicznymi obiektami lotniskowymi zarzadza Kenijska Dy-

1sWorld Bank, Kenya’s infrastructure. A Continental Perspective, dostepny na: documents.
worldbank.org/curated/en/325551468271850221/pdf/WPS5596.pdf, wykorzystano:07.2018.
16CMG CGM, CTBL-Watch Africa, dostepne na: www.cma-cgm.com/static/ES/attachments/
CTBL%20Watch%20-%20Issue%2029%20-%20May%202016.pdf, wykorzystano: 08.2018.
7The Prepaid Economy, Rwanda Kenya Uganda to build super highway, dostepny na: www.
theprepaideconomy.com/post/65266830076/rwanda-kenya-uganda-to-build-super-highway,
wykorzystano:07.2018.

8 Construction Kenya, Kenya toll roads plan, dostepny na: www.constructionkenya.com/4761/
kenya-toll-roads-plan/,wykorzystano:07.2018.

Sektorbudowlanyw Kenii 13



rekcja Lotnisk (Kenya Airports Authority, KAA) -agencja rzadowa odpo-
wiadajaca za nadzor, kontrole i zarzadzanie lotniskami w kraju. Przemyst
lotniczy rozwija si¢ i wedlug prognoz, bedzie notowat czteroprocentowy
wzrost rocznie az do 2030 r. Ruch pasazerskizas bedzie wzrastataz o 5% na
rok ze wzgledu na postepujaca urbanizacje, peczniejaca klase Srednig oraz
rozwdj tanich liniilotniczych. W 2016 r.zaplanowano rozbudowe kilku ke-
nijskich lotnisk po uzyskaniu od Banku Swiatowego kredytu w wysokosci
285 mln USD na modernizacje i rewitalizacje lotnisk.

Jomo Kenyatta International Airport (JKIA) odznacza si¢ najwigkszym
ruchem lotniczym w calej wschodniej i Srodkowej Afryce i zajmuje siodme
miejsce na kontynencie. Dzigki postepujacemu programowi rozbudowy
imodernizacjijego przepustowos$¢ wzrosta do 7,5 mln pasazeréw rocznie.
Dodatkowo pod koniec 2018 r. JKIA ma rozpoczaé¢ budowe drugiego
pasa startowego, co w przysztoSci podwoi ruch, zabezpieczy przeptyw
lotniczy i zminimalizuje op6Znienia. Koszt inwestycji wynosi 365 mln
USD.

2.6.Infrastrukturamorska

Jedyny kenijski miedzynarodowy port morski w Mombasie jest najwiek-
szym portem Afryki Wschodniej i drugim najwigkszym w calej Afryce.
Obstuguje zaré6wno Kenig, jak i kraje sasiednie: Ugande, Rwande,
Sudan Poludniowy, Tanzani¢, Burundi i Demokratyczna Republike Konga.
Ke-nijska Dyrekcja Portowa (KPA) jest agencja rzadowsa, ktorej
zadaniem jest utrzymywanie, obstuga, modernizacja oraz zarzadzanie
portami wzdluz morskiego wybrzeza Kenii. Ostatnio ukoficzono
pierwsza faze Projektu Rozbudowy Portu w Mombasie (MDPD),
ktora obejmowala budowe drugiego terminalu kontenerowego,
trzech dodatkowych sta-nowisk roztadunkowych, dwoch suwnic typu
STS i czterech suwnic typu RTG. Projekt opiewajacy na sume 217 mln
USD zostat sfinansowany przez Japonie. Faza druga i trzecia maja by¢
skonczone kolejnow 201812020 1. - wtedy bedzie to najwiekszy port w
regionie, a jego przepusto-wos¢ wyniesie 2,5 mln TEU rocznie. Japonia
przeznaczyla dodatkowe 500 mln USD na ukonczenie dwéch
ostatnich faz®.

Wielkim projektem rozwoju infrastruktury portowej w Kenii jest
Bidow K ppr o iaion igvoremaokteponze miak onyrengay [AARBSEIK ort

construction-equipment, wykorzystano:08.2018.
wrfamu autp " 4
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bedzie si¢ skladal z 32 stanowisk roztadunkowych. Pierwsza faza, obejmu-
jaca poglebianie i rekultywacje,budowe trzech stanowisk, stocznie, groble
idroge,a takze budynkiiinne obiekty,mazosta¢ ukonczona do roku 2019
izostala sfinansowana przez Chinczykéw suma 700 min USD?.

2.7.Infrastruktura kolejowa

Kenia ukonczyta budowe 500-kilometrowej trasy normalnotorowej mie-
dzy Mombasa a Nairobi finansowana przez rzad Chin. Koszt inwestycji
wyniodst 3,8 mld USD. Okres sptaty ustalono na 40 lat. Obstuga pasaze-
row rozpoczela sie w czerwcu 2017 r.,a cargo w styczniu 2018 .

Budowa drugiej fazy 120-kilometrowej, normalnotorowej linii (Stan-
dard Gauge Railway) z Nairobi do Naivashy rozpoczela sie pod koniec
2017 r., po tym jak rzad przeznaczyl na rozpoczecie projektu 500 mln
USD w okresie rozliczeniowym 2016/2017. Rzad poszukuje obecnie do-
datkowych zrédel finansowania, by mozliwe bylto zakoniczenie tej fazy?!.

2.8.Rynek nieruchomosci komercyjnych

Okoto 300 tys. m? komercyjnej przestrzeni biurowej zasilito rynek w Na-
irobiw 2016 r.,w poréwnaniu z 150 tys. m>we wczesniejszych latach. Tak
bogata oferta przestrzeni biurowej negatywnie wplyneta na poziom
oplat za wynajem i wspodlczynnik oblozenia. Sytuacje te dodatkowo
pogorszyly wydarzenia zewnetrzne z powodu ktérych czesé
przedsiebiorstw miedzynarodowych, zwlaszcza z branzy naftowej,
ograniczyla swoja dzialalnos¢ w Kenii. Wynajem nowych biur
w Nairobi pozostaje stabilny, a miasto nadal jest ulubiona lokalizacja
korporacji miedzynarodowych planujacych otworzy¢ placéwki
regionalne w Afryce Wschodniej, obstugujace ponad 140-milionowa
populacje regionu®.

2.9. Rynek nieruchomosci przestrzeni handlowych

W 2016 r. na rynku pojawilo sie ok. 100 tys. m*powierzchni handlowej,

co stanowilo prawie 50 tys. m? wiecej niz w 2015 r. Handlowcy spoza
b t, Kenya Construction Equioment, dostepne na: www.export.gov/article?id=Kenya-
construction-equipment, wykorzystano: 08.2018.

21 Business Daily Africa, Nairobi Naivasha standard gauge rail, dostepny na: www.
businessdailyafrica.com/news/Nairobi-Naivasha-standard-gauge-rail-70pc-done/539546-
4653758-14dbythz/index. html, wykorzystano:07.2018.

2Knight Frank, Africa report 2017/18, dostepny na: content.knightfrank.com/research/155/
documents/en/africa-report-201718-4576.pdf, wykorzystano: 08.2018.
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coraz bardziej interesuja si¢ Kenia. Ostatnio glosno byto o wejsciu na kra-
jowy rynek francuskiej sieci supermarketéw Carrefour oraz potudnio-
woafrykanskiego Shoprite.

2.10. Rynek nieruchomosci przemystowych i parki przemystowe
w Nairobi

Wiegkszo§¢ przestrzeni magazynowej w przemystowych dzielnicach
Nairobiiinnych wiekszych miastach pozostaje przestarzata,a obszary
przemystowe cierpia na duze nat¢zenie ruchu drogowego. Niewiele jest
nowoczesnej, dobrze przygotowanej przestrzenilogistycznej, pomimo
rosnacego popytu na obiekty o wysokim standardzie. To sprawilo, ze
obecninarynku gracze inwestuja samodzielnie we wilasna przestrzen.
Wzrost popytu spowodowal powstanie kilku specjalnie zaadaptowa-
nych parkéw industrialnych, zwlaszcza na przedmieSciach Nairobi, gdzie
przedsiebiorcy wykorzystuja nowo powstala infrastrukture. Jednakze,
wedlug przewidywan, budowa na wielka skale dopiero si¢ zacznie®.

2.10.1. Parki przemystowe w Nairobi

Brak odpowiedniej nowoczesnej powierzchni magazynowej i przemy-
stowej doprowadzil do rozwoju najlepszych przestrzeni przemystowych
szczegOblnie w Nairobi i w sasiednich miastach?. Nowoczesne centra
logistyczne powstaja zgodnie ze specyfikacjami technicznymi i oczeki-
waniami wymagajacych miedzynarodowych najemcow. Wysokiej
klasy obiekty logistyczne wyposazone s3 m. in. w skomputeryzowane
systemy przechowywania i pobierania oraz w przestronne magazyny
o wysokosci do 18 m. Ponizej przedstawiono najwazniejsze parki prze-
mystowe.

Dewe- | Lokaliza-

Nazwa 1
oper cja

Opis Stronainternetowa

Dzialajace firmy: Kenya Re-

Same- Authority, S d
er Bu- | Sameer Lo venue Authority, Space an WWww.sameer-group
Nairobi Style Ltd, Porsche Centre ; :

sijness Group Kenya, Liquid Telecom, Yana com/business-park
ark Tyres

2 Nation, Prime industrial property records, www.nation.co.ke/business/Prime-industrial-
property-records-impressive-growth/996-3885658-15ifOw/index.html, wykorzystano:
07.2018.

2 Construction Kenya, Kenya warehouse developments, dostepny na: www.constructionkenya.

com/4622/kenya-warehouse-developments/, wykorzystano:07.2018.
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Wysoce zintegrowany park
z pelnymi udogodnieniami
(kanalizacja, ochrona, prze-
strzenie komercyjne, przy-
chodznie). Zaprojektowany,
by pomiesci¢ 800~
1000 MSP.

Firmy zakladajace fabryki
w obiekcie to: Tianlong Cy-
linder, Unilever, Chandaria www.tatucity.com

Infinity | Abacus | Wschod-
Indu- | Proper- | niaob-
strial | ty Con- | wodnica
park |sultants | Nairobi

www.infinityindu-
strialpark.com

Tatu
CityIn- | Ren- Kiambu
dustrial | devour | k.Nairobi

Park Industries, Dormans, Kim-
-Fay.
Garden East African Breweries Li- ardencitv-na-
City Bu- | Garden Nairobi mited (EABL) podpisato juz chm
siness City umowe najmu powierzchni T
Park biurowe;j. ~park
Titisi | AfTica
Logi- ];8%15- Limuru W trakcie budo www.tilisi.co.ke
stics Proper- k. Nairobi WY T
Park ties
Nor-
thlands Wschod-
Impro- | niaob- . www.northlandslo-
Com- dni W trakcie budowy. L )
mercial | VoD VIGO : mgg gisticspark.com
Park airobi
| W trakcie budowy. Najemcy
%lgshifl Alpha Vr\if;l;gd tonp.: East Africa Sea Food,
P Expro Group, NOV Kenya. TBA

ness Group | wodnica

Park Nairobi | Park obstuguje wyspecjalizo-

wany magazyn chtodniczy.

Zrédlo: Opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
2.11.Sektor mieszkaniowy

Sektor mieszkaniowy Kenii jest bardziej rozwiniety w poréwnaniu z in-
nymi krajami Afryki Wschodniej.

Rzadowe programy przewiduja zapewnienie 200 tys.jednostek miesz-
kalnych rocznie dla wszystkich grup dochodowych. Mimo to produkcja
jednostek mieszkalnych nie przekracza obecnie 50 tys. rocznie, a wiec
znajduje si¢ znacznie ponizej docelowego poziomu z deficytem miesz-
kaniowym siegajacym 2 mln jednostek, przy czym prawie 61% ludnosci
miast mieszka w slumsach. Deficyt stale si¢ powigksza z powodu zasad-
niczych ograniczen zaréwno po stronie popytu, jakipodazyijest pod
dodatkowa presja wskaznika urbanizacji, ktéry wynosi4,4%, co oznacza
0,5 mln nowych mieszkaficéw miast na rok.
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Wiele korzysci moze wynikac z poprawy dostepu do dofinansowania
mieszkan, rozwoju gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracyiroz-
woju struktury sektora finansowego.

Wspolpracarzadu i sektora prywatnego jest konieczna,a Srodowisko
prawne zwiazane z budownictwem musi by¢ wzmocnione, aby wyréw-
nac duze réznice cenowe narynku mieszkaniowym i ulepszy¢ dofinan-
sowanie zarowno dla deweloperdéw, jak i klientéw. Niedostepnos¢ dofi-
nansowania do mieszkan jest widoczna w statystykach, gdzie aktywnych
jest mniej niz 25 tys. kredytéw mieszkaniowych. Dlug mieszkaniowy
w 2015 r.stanowil 3,15% PKB, znacznie mniej niz w krajach rozwinie-
tych. Banki maja ograniczony dostep do dlugoterminowego finansowa-
nia,a niewiele instytucji weszto na rynki kapitalowe w celu finansowa-
nia kredytow?.

2.12.Budownictwo komercyjne

Kenijski sektor budowlany bedzie wciagz wspierany przez rosnacy sek-
tor nieruchomosci - gldwnie hoteli i powierzchni handlowych, jako ze
inwestorzy naplywaja przez Nairobi do Afryki Wschodniej, liczac na
mozliwos¢ zarobku, ktora daje rozrastajaca sie klasa Srednia.

Business Monitor International prognozuje wzrost liczby hotelii innych
obiektéw noclegowych do poziomu 1060 pod koniec roku 2016 z 1040
w roku 2015%. Wskaznik obtozenia miejsc hotelowych wzr6st09,7%z 5,9
mlnw2015r.do 6,4 mln w 2016. Wysilki koncentruja si¢ na poszerzeniu
bazy noclegowej oraz na zapewnieniu przestrzeni konferencyjnej, aby
wyjs$¢ naprzeciw potrzebom biznesowym. W Nairobi znajduje si¢ obec-
nie najwiecej planowanej lub budowanej przestrzeni handlowej w kra-
ju (470 tys.m?). W miare jak w stolicy przybywa przestrzeni handlowej,
mniejsze miasta, takie jak Kisumu czy Eldoret, réwniez doswiadczaja
znacznego rozwoju w tym obszarze? .

2.13. Uniwersytety, oS§rodki badawcze

World Bank, Kenya needs 2 million more low income homes building, dostepny na:www.worldbank.
org/en/country/kenya/publication/kenya-needs-2-million-more-low-income-homes-
building-them-would-boost-its-economic-growth, wykorzystano:07.2018.

26 Export, Kenya construction equipment, dostepny na: www.apps.export.gov/article?id=Kenya-
construction-equipment, wykorzystano:08.2018.

2 Export, Kenya construction equipment, dostepny na: www.apps.export.gov/article?id=Kenya-
construction-equipment, wykorzystano:07.2018.
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W Kenii istnieje kilka uniwersytetoéw i instytucji technicznych, ktore
od lat oferuja techniczne szkolenia zawodowe i edukacyjne (TVET). Ze
wzgledu na wzrost zapotrzebowania na absolwentoéw posiadajacych
umiejetnosci techniczne rzad przyjat polityke zapewniajaca wzrost
TVET w kraju. Wedlug sondazu Kenijskiego Narodowego Biura Staty-
stycznego z 2018 r.liczba studentéw zapisanych do technicznych szkot
zawodowych wzrostaw 2017 r.o0 35,8%. Ponizej przedstawiono trzy naj-
lepsze uniwersytety oferujace kursy zwiazane z sektorem budowlanym.

Tabela 2. Wiodace uniwersytety zwiazane z sektorem budowlanym
w Kenii®

Uniwersytet Opis

Uczelnia zajmuje pierwsze miejsce w kraju i jest
znana z dobrze zorganizowanego wydziatu Kole-
Nairobi University gium Architektury i Inzynierii oferujacego szeroki
zakres kursow zwiazanych z dziedzing budownic-

twa.

Jeden z 10 najlepszych uniwersytetow w Kenii, zna-

Jomo Kenyatta University of | nyzduzego zainteresowania obszaramizwiazany-
Agriculture & Technology | mizinzynieria; ma uksztattowang Szkote Inzynierii

Cywilnej, Srodowiskowej i Geoinformacyjne;j.

Uczelnia zaczela jako szkota techniczna oferujaca
kursy techniczne. Oferuje techniczne szkolenia
Technical University of Kenya | zawodowe iedukacyjne (TVET),znana jest takze
z programéw studiow na Wydziale Inzynierii
i Srodowiska.

Zrodlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.

2 UniRank, Top Universities in Kenya 2018, dostepny na: www.4icu.org/ke/, wykorzystano:
07.2018.

SektorbudowlanywKenii 19



3. Produkcjaoraz eksportiimport
w sektorze budowlanym

3.1. Materialy budowlane produkowane w Kenii
3.1.1.Cement

Wiekszos¢ deweloperéw w Kenii do realizacji projektow mieszkaniowych
preferuje uzywanie kamienia i cementu, nie stosuje si¢ natomiast powszech-
nie alternatywnych materialéw budowlanych. Cement produkuje lokalnie
wiele firm,z ktérych najwigksza jest Bamburi Cement z grupy Lafarge.

Wszystkie najwieksze cementownie kraju sa skoncentrowane wokét Athi
River, matego przemystowego miasta usytuowanego w sasiedztwie Nairobi?.

Tabela 1. Firmy cementowe w Kenii

. Lokalizacja Markace- | Udzialwryn-
Duze firmy cementowe .
cementowni mentu ku
. - Athi River
Bamburi Cement Limited Branch: Mom- Nguvu 40.5%
(BMBC)/Lafarge group b
asa
East Africa Portland Cement L. . o
Company Limited (EAPC) Athi River Blue Triangle 24%
ARM Cement PLC (AthiRiver | 1 piver Rhino 16%
Mining Limited)
Mombasa Cement Limited Athi River Nyumba 13%
) Udzial wryn-
Srednie lub mate firmy cemen- Lokalizacja Marka ce- ku imozliwo-
towe cementowni mentu Sci produk-
cyjne
National Cement Company Lukenya Simba 7%
Savannah Cement Company Athi River Savannah N/A

Zrédto: Raport Habitat for Humanity, Housing Construction Value Chain Mapping,

2016.

» Construction, Biggest cement firms Kenya, dostepny na: https://www.constructionkenya.
com/5190/biggest-cement-firms-kenya/, wykorzystano:07.2018.
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3.1.2.Stal

Stal produkowana jest w Kenii gtdwnie w klastrach produkcyjnych sku-
pionych wokdt Nairobi, Athi River i Mombasy. Jednak wiekszos¢ zelaza
do produkgji stali jest importowana z Republiki Poltudniowej Afryki,
Japonii, Indii i Chin. Roczne zapotrzebowanie kraju szacuje si¢ na ok.
480-600 tys. ton. Stal jest uzywana gtéwnie do celow konstrukcyjnych
lub jako materiat dachowy.

Rosnace zapotrzebowanie na stal obserwuje sie nie tylko w Kenii, ale
rowniez w pozostatych krajach cztonkowskich Wspdélnoty Wschodnio-
afrykanskiej (EAC) i Wsp6lnego Rynku dla Afryki Wschodniej i Polu-
dniowej (COMESA). Gtéwnymi kenijskimi producentami stali sa Athi
River Steel Ltd, Devki Steel Mills Ltd, Mabati Rolling Mills oraz The
Corrugated Sheets Ltd.

Tabela 3. Producenciidystrybutorzy stali w Kenii

Wielcy Eéﬁ?ucenﬂ Lokalizacja Mozliwosci produkcyjne
Athi River Steel Ltd Athi River N/A
Devki Steel Mills Nairobi 250,000 tony rocznie (kesy, prety zbroje-
airobi . P . ;
Ltd niowe, walcowka, ptyty i sekcje)

200 tys. ton rocznie z walcowania na
Mabati Rolling | Mombasa port Athi | zimno, 150 tys. ton powloka z metalu i 40
Mills River tys. ton rocznie kolorowej powtoki. 20%
gotowej stali jest eksportowana
100,000 ton rocznie (walcownie, spawa-
Mombasa ne rury i mlyny do rurilinie do malowa-
nia kolorami)

The Corrugated
Sheets Ltd

Maliisredni produ-

cencistali Lokalizacja Mozliwosci produkeyjne
Tononoka Rolling
Mills Led Dandora, Kenya N/A
Brollo Kenya Ltd Nairobi N/A
Rolmil Kenya Ltd Nairobi N/A
Kenya United Steel Nairobi N/A
Kenya United Steel
Co.Ltd (Kusco) Mombasa N/A
Wielcy dystrybuto- Lokalizacja Mozliwosci
rzy stali
Tuffsteel Nairobi dostarcza 300 ton rocznie wyrobow
stalowych

Zrédlo: Raport Habitat for Humanity, Housing Construction Value Chain Mapping,
2016.
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3.1.3.Beton

Tradycyjny beton i bloki betonowe sa bardziej powszechne w $redniej
iwyzszej klasie budownictwa mieszkaniowego na obszarach miejskich.
Te produkty sa zbyt drogie dla biedniejszych gospodarstw domowych,
ktére uzywaja cegly lub blota. Zaklady betoniarskie znajduja si¢ zatem
w gtéwnych strefach miejskich oraz wokét nich i sprzedaja swoje wyroby
bezposrednio firmom budowlanym. Jednak prefabrykowane wyroby be-
tonowe (PCT) sa jednymi z najbardziej obiecujacych materialow w sek-
torze budownictwa dla mieszkancéw o niskich dochodach?®.

3.1.4.Drewno

Drewno od dawna bylo szeroko stosowane w budownictwie w calej Kenii.
W ostatnich latach zuzycie drewna spadto z powodu jego chronicznego lokal-
nego niedoboru, ktdry zmusil przemystbudowlany do drozszego importuzkra-
jow sasiednich. Wedtug Kenijskiej Stuzby Lesnej, glownym dostawca drewna
byta Tanzania, poniewaz w roku 2000 Kenia wprowadzita zakaz wyrebu lasow
publicznych. Pozostali dostawcy pochodza z Demokratycznej Republiki Konga,
Angolii Ugandy, gdzie wysokiej jakosci drewno pozyskiwane jest z regionéw
rownikowych laséw deszczowych. Niemniej jednak wzrost w budownictwie
utrzymal popyt na drewno pomimo wysokich kosztéw importu tego surowca.
W 2010r.szacowane wydatki Kenii na przywoz drewna przekroczyty 37,5 min
USDrocznie,ajego popytw 2012 r.wynosit ponad 38 mln m®rocznie®!.

Pomimo ograniczen dotyczacych wyrebu w Kenii wylesianie nabralo alar-
mujacego tempa,a Kenijska Stuzba Les$na szacuje, ze roczna utrata drzew
wynosi 600 tys.sztuk z legalnej i nielegalnej wycinki. Oprocz uzaleznienia
od importu zakaz doprowadzil do zwigkszenia w Kenii komercyjnej upra-
wy drzew, ktora stala sie przemystem wartym wiele milion6w dolarow.

3.2.Materialy budowlane importowane do Kenii

Raport Urzedu Kenijskiego (KPA) z 2016 r.wykazal wzrost liczby impor-
towanych materialéow budowlanych.,Sprowadzono 59,866 ton metrycz-

3 Habitat for Humanity, Housing Construction Value Chain Mapping 2016, dostepny na:
hfhkenya.or.ke/index.php?option=com_k2&view=item&task=download&id=102_
f0361b046a263c9498173fcb7b12b9ce, wykorzystano: 07.2018.
31 Habitat for Humanity, Housing Construction Value Chain Mapping 2016, dostepny na:
hfhkenya.or.ke/index.php?option=com_k2&view=item&task=download&id=102_
f0361b046a263c9498173fcb7b12b9ce, wykorzystano:07.2018.
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nych stalii53,62 tonyklinkieru cementowego” - te dwa kluczowe mate-
rialy konstrukcyjne byly wiodacym produktem importowym w Keniis.

Do innych importowanych materialow naleza:
Materialy budowlane:
e wyroby stalowe i metalowe,

e elementy wyposazenia domu, takie jak: szuflady, ptyty sufitowe i bel-
ki, plytki ceramiczne, drewniane podlogi, tapicerki, abazury, materiaty
instalacyjne.

Materialy do pokrywania dachow:
e zadaszenie mieszkaniowe

e zadaszenia przemystowe

e zadaszenia komercyjne

e zadaszeniainstytucjonalne
Materialy instalacyjne:

® systemy rur, spustow, armatura, zawory, zespoly zaworéw i urzadzen
do rozprowadzania wody pitnej, instalacje kanalizacyjne.

Materialy i akcesoria elektryczne:

e przewody i ksztattki elektryczne, przewody i kable, obudowy prze-
ciwwybuchowe, mierniki, wylaczniki, ztacza i produkty elektryczne,
takie jak urzadzenia elektryczne (przetaczniki, wtyczki) i oSwietlenie
(zarowki).

Szklo réznego rodzaju (wzmocnione,laminowane i odpuszczone).

Farby:emulsje (farby wodorozcieficzalne), wykoniczenie matowe, po-
lysk, lakier, lakiery emaliowane®:.

32Standard Media, Construction materials top Mombasa Port’s import list, dostepny na: www.

standardmedia.co.ke/business/article/2000211209/construction-materials-top-mombasa-
port-s-import-list, wykorzystano: 08.2018.
3 Construction Kenya, Building materials Kenya, dostepny na: www.constructionkenya.

com/1599/building-materials-kenya/, wykorzystano: 08.2018.
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4.  Przedsiebiorstwaikoszty
rynku budowlanego

4.1. Wiodace firmy budowlane w Kenii

W ostatnich kilku latach nastapil boom w sektorze budownictwa,arzad
zaczal przeznaczac znaczng cze$¢ budzetu na rozwoj infrastruktury.
W rezultacie firmy budowlane zyskaly okazje do wykazania sie w licz-
nych projektach zaréwno publicznych jak i prywatnych.?* Najbardziej
warte uwagi przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Wiodace firmy budowlane w Kenii

Nazwa Opis Strona internetowa
Seyani Bros Wiodaca firma budowlana. www.seyanibrosk.com
Zajmuje si¢ budowa mieszkan
Laxmanbhai Con- oraz budynkéw komercyjnych .
. - www.laxmanbhai.com
struction Ltd iprzemystowych. Rozpoczeta

dziatalno$¢w 1953 1.

Firmabudowlanaiinzynieryjna

wykonujaca projekty miedzyna- ) )

China Wu Yi rodowe jako zagraniczne ramie www.chinawuyi.com.cn

Fujian Construction Engineering
Group

Ma zréznicowane portfolio obej-
mujace: energie, rope naftows,
przetworstwo rolne, telekomu-
nikacje, porty morskie i rzeczne,
wydobycie, budownictwo, ce-
ment i rozwoj infrastruktury.

H Young & Co. (E.A.) www.hyoung.com

Zajmuje si¢ budowa infrastruk-
tury drog, mostow, portéw i kolei.

Zrodlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.

China Road and Bridge www.crbc.comp

3 Construction Review Online, Top construction companies in Kenya, dostepny na: www.
constructionreviewonline.com/2018/06/top-construction-companies-in-kenya/,
wykorzystano:08.2018.
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4.2.Wiodace firmy deweloperskie w Kenii
Rynek nieruchomosci w Kenii to dynamicznie rozwijajaca sie branza. To
sprawito, ze niektorzy deweloperzy zaczeli sie rozwijac i zbudowali swo-

ja marke na rynku dzieki projektom, ktore z powodzeniem wdrozyli. Nie-
ktérzy z czotowych deweloperéw na rynku zostali wymienieni ponizej*.

Tabela 5. Wiodacy deweloperzy w Kenii

Nazwa Opis Strona internetowa

Firma zatozonaw 2006 r. przez Pe-
te’ai Sue Muray6w, kedrzy sq autorami
takich projektéw jak Fourways Junction

przy Kiambu Road, Rosslyn Gardens www.suraya.co.ke

iRosslyn Heights. Aktualnie prowadza
projekty m.in.w Lavington, Ngong
road, Riverside, Mbagathi (Nairobi).

Jeden z pionieréw na rynku. Maja
nakoncie projekty mieszkaniowe,
handlowe, przemystowe i hotelarskich

AMS Properties hotelarskie, takie jak: Five Star Me-
adows przy Kiambu road, One General
Mathenge, One West Park, Five Star
Gardens przy Mombasa Roa (Nairobi).

Suraya Property
Group Ltd

www.amsproperties.
com

Firma zalozona dostarczania mysla
o budowaniu wspoétczesnych domow
o migdzynarodowych standardach.
Ich najnowszy projekty to Phenom
Park w Langata, Nairobi. Rozwingli
tez Phenom Estate
i Sidai Village (Nairobi).

Oferuje innowacyjne rozwiazania | www.elegantproperties.
ieleganckie, nietypowe wykonczenia. co.ke

Chigwell Hol-
dings

www.chigwellholdings.
com

Elegant Properties

www.cytonn.com/real-
-estate

Cytonn

Investments

The Ridge, Cytonn Tower

Jestdeweloperem miejskim
odpowiedzialnym zazintegrowanie
tzw. live-work-play environments
(ponad 30 tys. akrow w Kenii)

Reandavour www.rendeavour.com

W petni kenijska firma, bedgca sy-
nonimem rozwoju wysokiej jakosci
nieruchomosci komercyjnych, miesz-
kaniowych, handlowych, hotelarskich
imieszanych

Zrodlo:opracowanie wlasne ZBH Nairobi.

www.kingsdevelopers.
com

Kings Developers

35Soft Kenya, Real estate developers in Kenya, dostepny na: www.softkenya.com/directory/real-
estate-developers-in-kenya/, wykorzystano: 08.2018.
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4.3. Wiodace firmy architektoniczne w Kenii

Zawdd architekta w Kenii zmienial sie z biegiem lat, co widaé po
doskonalych projektach juz wykonanych i tych planowanych. Wraz
z rozwojem sektora budowlanego w Kenii niektore firmy
architektoniczne mialy okazje wykaza¢ sie i wyr6zni¢ na tle reszty pod
wzgledem jakoSci i poziomu wykonania projektow. Niektore
z najlepszych i najbardziej szanowanych firm zostaly wymienione
ponizej®.

Tabela 6. Wiodace firmy architektoniczne w Kenii

Stronainterne-

Nazwa Opis towa

Niektore wykonane projekty: Fedha
Towers, Lonrho House, I & M Building
i Rahimtulla Towers, budynek Citibanku
w Upper Hill, The Atrium w Kilimani, www.planning-kenya.com
Windsor Golfand Country Club, KCB
Headquarters w Upper Hill i luksusowe
apartmenty Point Marina (Nairobi).

Planning Systems
Services Ltd

Wykonane projekty: The Parliament
Building, Times Towers, Nairobi National
Museum, Barclays Plaza, Nairobi Business

Park, Communication Commission of
Kenya, Coca-Cola Regional Headquarters

(Nairobi).

Niektére wykonane projekty: Siedziba
glowna United Nations, siedziba glowna
Volkswagen i Toyota,ambasada niemiec- | www.beglinwoods.com

ka, Sankara Hotel oraz szpital w Nairobi

(Nairobi).

Wiodaca firma architektoniczna dziata-
jacaw Afryce Subsaharyjskiej. Niektore
Symbion interna- projekty: Hotel Villa Rosa Kempinski www.symbion-int.com
tional w Nairobi, Serena Hotel w Kampali oraz
prestizowe apartamenty Sheheena Mari-
naw Mombasie, Hotel Serena w Nairobi.

Triad Architects www.triad.co.ke

Beglin Woods
Architects

Zrédlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
4.4. Koszty budowy m? powierzchni wewnetrznej,2017

Ponizsze informacje pochodza od lokalnych ekspertow z raportu ICMS
2017.Przeanalizowali oni szeroki zestaw danych kosztowych,aby przed-
stawi¢ prawdziwe wnioski dotyczace stanu przemystu budowlanego. Po-

3 Archute, 2016 awards of excellence in architecture by the architectural association of Kenya, dostepny
na:www.archute.com/2016/02/23/2016-awards-of-excellence-in-architecture-by-the-
architectural-association-of-kenya/, wykorzystano: 08.2018.
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kazuje to globalne trendy, jak réwniez bardziej szczegélowa dynamike
rynku lokalnego®’.

Tabela 7. Koszty budowy w USD (kurs wymiany z KES:100)

Koszty budowy nam2 przestrzeni w2016 r. UsSD
Lotniska (tylko budynki)
Terminal lotéw krajowych, petna obstuga 2670
Terminal linii niskobudzetowych, obstuga podstawowa 1907
Parkingi samochodowe
Wielopietrowy parking naziemny 375
Wielopietrowy parking podziemny 410
Przestrzenie komercyjne
Biura - Business Park 600
Centralna dzielnica biznesowa - do 20 pi¢ter; klasa Srednia (A-Grade) 650
Centralna dzielnica biznesowa - prestizowe wysokosciowce 820
Edukacja
Podstawowa i Srednia 450
Uniwersytety 500
Szpitale
Oddzialy dzienne (wlaczajac podstawowe operacje) 850
Szpital regionalny 1000
Szpital gtéwny (np. miejski,akademicki) 1205
Hotele
3-gwiazdkowe 970
S-gwiazdkowe luksusowe 1285
Standard najwyzszy - Resort 1300
Magazyny i Fabryki
Magazyny/fabryki - podstawowe 350
Duzy magazyn dystrybucyjny 490
Laboratorium z zaawansowang technologia 1000
Mieszkalne
Dom wolnostojacy lub szeregowy - Sredni standard 520
Dom wolnostojacy - standard prestizowy 750
Kamienica - $redni standard 550

3Turner and Townsend, ICMS Survey 2017, dostepny na: www.turnerandtownsend.com/
media/2389/icms-survey-2017.pdf, wykorzystano: 08.2018.
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Apartamenty low-rise - §redni standard 550
Apartamenty high-rise 650
Domy opieki 450

Przestrzein handlowa
Duze centrum handlowe 650
Lokalne centrum handlowe, supermarket 550
Prestizowy salon samochodowy 672

Zrédlo: Building momentum - Analiza miedzynarodowego rynku budowla-
nego 20173,

4.5. Koszty rob6t budowlano-instalacyjnych m? powierzchni, 2017

Kenia doswiadcza brakow wysokiej jakoSci materiatlow wykonczenio-
wych. Braki dotycza rowniez rynku rob6t wykonczeniowych, a ustugi
profesjonalnych firm s3 czesto niedostepne dla mieszkancéw o niskich
dochodach. Rynek kenijski staje si¢ atrakcyjny dla mniejszych firm wy-
konczeniowych z Bulgarii czy Turcji, ktore oferuja wysoka jakos¢ ustug
zarozsadna cene. Pozostala cze$¢ rynku robot wykonczeniowych nalezy
dolokalnych firm kenijskich, czesto z kapitatem z Chin lub Indii. Nieste-
ty jako$¢ ustug odbiega od standardéw europejskich.

Tabela 8. Koszty rob6t budowlano-instalacyjnych oraz materialow wy-
koniczeniowychw USD

Zakres prac USD
Wykopanie piwnicy (m3) (skala prac: 1800 m3) 4
Wkopanie fundamentéw (m) 3
Beton w formie ptyt (m3) (skala prac: 1500 m3) 140
Zbrojenie belkami stalowymi (tona) 1200
Szalunki stropowe (m2) 6
Budowa Sciany z blokéw (m?2) (skala: 10 000 blokéw) 20
Strukturalne belki stalowe (tona) 2040
Prefabrykowana Sciana betonowa (m?2) 65,5
Przeszklenie dla Sciany ostonowej wraz systemem (m2) (skala prac: 198
1000 m2)
Plyta kartonowo-gipsowa o grubosci 13 mm na Sciany szkieletowe 325
(m2) (skala prac:3000 m2) ’
Pojedyncze drzwi z wypelnieniem, wraz z rama,i innymi elementami 395
(zakres prac: 50 drzwi)

3$Turner and Townsend, ICMS Survey 2017, dostepny na: www.turnerandtownsend.com/
media/2389/icms-survey-2017.pdf, wykorzystano: 08.2018.
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Malowanie z podktadem + 2 warstwy (m?2) 4
Plytki ceramiczne (m?2) (zakres prac: 1000 m2) 20
Podloga winylowa dla pomieszczezr; mokrych (m2) (zakres prac: 500 20
m
Wyktadzina tuftowana (m?2) (zakres prac:4500 m2) 50
Instalacja Swietlna (m2) (zakres prac: 5000 m2+) 9,9
Rura miedziana 15 mm do Sciany (m) (zakres prac: 1000 m+) 26
Instalacje tryskaczowe (m2) (zakres prac: 5000 m2) 32
Klimatyzacja wraz z gtéwnym urzzqc)lzeniem (m2) (zakres prac: 5000 100
m2+
grupa fachowcow, np. hydraulik, elektryk 6
grupa fachowcow, np. stolarz, murarz 6
grupa fachowcéw, np. glazurnik, tynkarz, ktadacy wyktadziny 6
robotnik 4
Kierownik placu budowy 15
Koszt materiatow
Beton 30 MPa (m3) (zakres prac: 1500 m3) 110
Pret zbrojeniowy 16 mm (tona) (zakres prac: 120 ton) 980
Cementowy blok (400x200) za 1000 szt. (zakres prac:>10 000) 600
Standardowa cegla za 1000 szt. 520
Dwuteownik (tona) (zakres prac: 100 ton+) 1700
Szyba 10 mm hartowana (m?2) 90
Sortyment miekkiego drewna na&éci)any szkieletowe 100 mm x 50 mm 42
m
13 mm plyty kartonowo-gipsowej (m2) 15
Farba emulsyjna (litr) 6,8
Rura miedziana 15 mm (m) (zakres prac: 1000 m+) 14,3
Kabel miedziany (m) (3C +E, 2,5 mm PVC) (zakres prac: 100 000 m+) 3,6
Wynajem 50-tonowego zurawia samochodowego + operator (dzien) 600

Zrédto: Building momentum — Analiza miedzynarodowego rynku budow-
lanego 2017%.

$¥Turner and Townsend, ICMS Survey 2017, dostepny na: www.turnerandtownsend.com/
media/2389/icms-survey-2017.pdf, wykorzystano: 08.2018.
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5. Inwestycje zagraniczne

Staly wzrost gospodarczy i aktywny udzial sektora prywatnego sprawily,
ze Kenia stala si¢ centrum dla miedzynarodowych koncernéw iinnych

organizacji miedzynarodowych prowadzacych dziatalnosé¢ w Afryce

Wschodniej i Srodkowej*. Wraz z boomem budowlanym i dostepnymi

mozliwos$ciami oraz dobrym zwrotem z inwestycji narynek budowlany

weszlo kilka firm zagranicznych.

Tabela 8. Inwestorzy zagraniczni w Kenii - sektor budowlany.

Nazwa Siedziba Projekt
Grand Towers . C .
property Fund RPA Inwestowanie w budowe'oblellflt(')wgmlesza-
RPA nym przeznaczeniu w Nairobi.
Xterra Capital, Fundusz Inwestowanie na rynku nieruchomosci
Fundusz kapitato- | kapitatowy ynxu
L . w Kenii.
wy Mauritiusa Mauritiusa
Growthpoint Udzial w inwestowanie na rynku
. RPA . P
properties RPA nieruchomosci.
Filia nowojorskiego Kuramo Capital. Dzigki po-
Consonance rozumieniu Kuramo zainwestuje w ciggu naj-
Kuramo Fundusz USA blizszych pigciu lat 200 mln USD w rozw¢j 10
Specjalnych tys.wybudowanych doméw studenckichi7,5
Mozliwosci tys.niedrogich doméw dla mlodziezy i rodzin
o Srednim dochodzie w duzych miastach.
. Wspélnie z kenijska firma HASS Petroleum
Wh}l)te Lotus Dubaj inwestuja w The Pinnacle, ktory bedzie najwyz-
ubaj .
szym budynkiem w Afryce.
Planuje budowe taniego systemu mieszkanio-
United Bank of wego w hrabstwie Kakamega, w ramach ktére-
Africa (UBA) Nigera go sfinansuje ponad 1 tys.tanich mieszkan za 3
Bank mln USD we wspoétpracy z National Housing
Corporation.

4 Construction Review Online, Kenyda’s real estate construction industry boom, dostepny na: www.
constructionreviewonline.com/2017/03/kenyas-real-estate-construction-industry-boom/,

wykorzystano:08.2018.
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Inwestycje zagraniczne
Milost Incorpo- Realizacji nowych projektow w sektorze miesz-
rated - Amery- : . PN .
P USA kaniowym, skierowanych do os6b o srednich
kanski partner
Kapi dochodach.
apitalowy
Tata Housing Wraz z innymi lokalnymi partnerami w Kenii
Development Indi lanuie zai P h o .
Company ndie planuje zainwestowac w nieruchomosci o mie-
Indie szanym przeznaczeniu.
Avic Internatio- Zainwestowato 100 mIn USD w budowe afry-
nal Chiny kanskiego hubu w Nairobi, a takze planuje
budowe Global Trade Centre w Nairobi.
China Wu Yi Co. Obecnie najwieksza firma budowlana w Kenii.
Ltd Chiny Inwestuje w nowe fabryki materiatéw budowl-
naych.
Twyford Ceramic Chin Prywatna firma z Chin otworzyta fabryke cera-
Company y miczna w Kajiado, kilka kilometréw od Nairobi.
Ahcof Invest- Chin Chinska firma tworzy 10-pietrowy, wysokiej
ments y klasy kompleks mieszkalny w Nairobi.

Zrodlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.

Sektor budowlany w Kenii

31



6.  Przyszlosc¢ sektora budowlanego

6.1. Perspektywy dla podsektoréw

W sektorze budowlanym maja si¢ pojawié nowy i uzywany sprzet bu-
dowlany (lekki i ciezki sprzet do prac ziemnych, tadowarki, pojazdy ga-
sienicowe, wywrotki, koparki, rowniarki, sprzet gérniczy), nisko koszto-
we rozwigzania do konserwacji drég oraz nisko kosztowe technologie
budownictwa mieszkaniowego i know-how.

Nalezy zauwazy¢, ze Kenia uzywa pojazdéw z prawostronnym ukla-
dem kierowniczym, a wiec najlepiej sprzedaja sie maszyny z panelem
sterowania usytuowanym posrodku. Dodatkowo, bedzie rosto zapo-
trzebowanie najednostki zarzadzajace sciekami ze wzgledu na budowe
komplekséw mieszkalnych na obszarach, ktore jeszcze nie majg instala-
¢ji kanalizacyjne;j.

Inne mozliwosci biznesowe pojawiaja sie w ramach:
e licznych projektow budowy i renowacji drég, mostow oraz tam,

e realizacji projektu korytarza transportowego Lamu - Sudan Potudnio-
wy - Etiopia (LAPSSET) o wartosci 23 mld USD, obejmujacego drogi,
koleje, porty, lotniska i rurociagi,

e budowy kolei miejskiej w Nairobi, Mombasie i Kisumu za kwote 125
mln USD,

e prac nad druga faza linii kolejowej SGR z Nairobi do Kampali (5,8 mld
USD).

6.2.Urbanizacja w Kenii

Jak w wiekszosci panstw afrykanskich w Kenii mamy do czynienia
z szybka urbanizacja i rozwojem miast. Jest to rynek wschodzacy o Sred-
nich dochodach per capita, gdzie coraz wigksza czeS¢ spoteczenstwa
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zamieszkuje obszary miejskie, a rzady staja sie coraz bardziej zdecentra-
lizowane - dlatego tez kraj ten znajduje si¢ o krok od wielkiej spotecznej
igospodarczej transformacji*. Z programu Kenya Vision 2030 réwniez
jasno wynika,ze miasta beda jedna z gtéwnych sit napedowych krajowej
ambigji, by Kenia stata sie panistwem o Srednio i wysokich dochodach do
2030r.

Realizowane wlasnie nowe polaczenia transportowe pomoga lepiej roz-
wijac sie rt6znym miastom. Miejski rozw6j gospodarczy skoncentrowany
zostat wokot duzych skupisk ludnosci w regionach produkgji rolniczej.
Przy czym wigkszo$¢ populacji miast zamieszkuje w poblizu Korytarza
Poéinocnego, ktéry biegnie od portu w Mombasie, przez Nairobi i Na-
kuru, do Kisumu oraz Eldoret.

Doprowadzito to do rozwoju trzech waznych os§rodkéw: nadmorskiego
wokot Mombasy, centralnego wokot Nairobi i zachodniego na obszarze
miejskich osrodkéw Kisumu, Eldoret, Kericho, i Nakuru.

Przede wszystkim wokot tych trzech hubow, ktorych miejska populacja
jestjednaz najszybciej rozrastajacych sig¢ i generuje znaczna czes¢ PKB,
rozwinie si¢ sie¢ miast. Szybki rozwdj czeka zwlaszcza Nairobi, ktore li-
czy obecnie 4 mln mieszkancow,a do roku 2030 zamieszkiwac je bedzie
najprawdopodobniej az 6 mln osdb. Dobre potaczenia miedzy Nairobi
amiastami satelickimi pozostaja gléwnym motorem wzrostu gospodar-
czego iliczebnosci populacji w regionie metropolitalnym.

Taka sytuacja bedzie wymagala opracowania przez panstwo strategii
zarzadzania pozwalajacej obszarom miejskim w danym regionie na
prowadzenie wspoélnych dziatai. Dodatkowo zapewni ona zachety dla
wladz lokalnych, sprzyjajace tworzeniu mechanizméw, ktore pomoga
we wspolnym realizowaniu przedsiewzie¢ zwiazanych z infrastruktura
iustugami publicznymi. A takZze we wsp6lnym planowaniu przestrzen-
nym, w ktérym uwzglednione zostanie dobro calego regionu®.

“'UNDP Kenya, Country Programme Document for Kenya 2014-2018, dostepny na: www.
ke.undp.org/content/dam/kenya/docs/UNDP%20Reports/Country%20Programme%20
Document5.pdf, wykorzystano: 08.2018.

“The World Bank, Publik KE Urbanization ACS, dostepny na: www.documents.worldbank.

org/curated/en/639231468043512906/pdf/AUS8099-WP-P148360-PUBLIC-KE-Urbaniza-
tion-ACS.pdf wykorzystano:08.2018.
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7. Uwarunkowania
formalno-prawne wejscia na
rynek budowlany w Kenii

7.1.Przeglad ram prawnych dla biznesu w branzy budowlanej

Kenia wydata kilka ustaw biznesowych, ktére majg uczynic gospodarke
bardziej przyjazna dla biznesu. Przepisy te rowniez usuwajg szereg ba-
rier,aby zard6wno male,jak i duze firmy mogty mie¢ sprzyjajace Srodowi-
sko pracy. Niektore z tych przepisow sa nowe, a niektore zostaty zmienio-
ne,jako ze kenijski rzad ma obecnie na celu przeksztalcenie srodowiska
biznesowego kraju.

e Ustawa o przedsiebiorstwach z2015 r.- nowy przewodnik dotyczacy
rejestracji przedsiebiorstw w Kenii®.

e Ustawa o Strefie Przetwarzania Eksportowego (Export Processing
Zone,EPZ) - najej mocy utworzono Urzad Strefy Przetwarzania Ekspor-
towego (Export Processing Zone Authority, EPZA), pafistwowa spdtke
podlegajaca Ministerstwu Przemystu, Handlu i Spétdzielczosci. EPZA
udziela licencji przedsiebiorstwom, ktore chcg skorzystaé z okresSlonych
Srodkow zachety i zwolnien podatkowych, jezeli prowadza produkcje
w Kenii na eksport.

e Ustawa o specjalnych strefach ekonomicznych (Special Economic
Zones,SEZ) 22015 r.- najej mocy niektdre parkilogistyczne lub przemy-
stowe w Kenii moga skorzysta¢ z zachet podatkowych do prowadzenia
dzialalnosci w regionie.

e Ustawa zmieniajaca ustawy o gruntach z 2016 r. - wprowadza zmia-
ny do ustawy o gruntach z 2012 ., ustawy o rejestracji gruntow z 2012 .

43 Kenya Law, The Companies Act No. 17 of 2015, dostepny na: kenyalaw.org/kl/fileadmin/
pdfdownloads/Acts/TheCompaniesAct_No170f2015_RevisedCompressed.pdf,
wykorzystano:07.2018.
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oraz ustawy o Krajowej Komisji Gruntéw (National Land Commission)
22012 r.Zmiany byly niezbedne w celu skorygowania bledéw i niespo6j-
nosci w ustawach oraz usciSlenia pewnych definicji*. Na mocy nowych
ustaw o gruntach wprowadzono 3 kategorie gruntdw, a mianowicie:
grunty publiczne, grunty wspoélnotowe i grunty prywatne. W ramach
tej ustawy wprowadzono réwniez inne zmiany: osoby niebedace oby-
watelami Kenii nie moga wej$¢ w posiadanie nieruchomosci wlasnoscio-
wych, ajezeli osoba w zwigzku malzenskim posiada samodzielnie grunt
lub dom mieszkalny i chce go sprzeda¢, prawo wymaga uzyskania zgody
jej wspotmalzonka.

e Ustawazmieniajaca przepisy dotyczace partnerstw publiczno-pry-
watnychz2017r.

Celem tych przepisow dotyczacych PPP bylo m.in. zapewnienie ke-
nijskim organom rzadowym zdolnosci prawnej do zawierania umow
z sektorem prywatnym, stworzenie pewnosci i zaufania inwestoréw,
zmniejszenie negatywnego wplywu na profil ryzyka projektéw PPP
oraz zapewnienie jasnego procesu zatwierdzania PPP. PPP maja na celu
wypelnienie luki w finansowaniu, co jest niezbedne do zaspokojenia ke-
nijskich potrzeb infrastrukturalnych*.

PPP umozliwily udzial sektora prywatnego w wielu elementach pro-
jektow infrastruktury publicznej. PPP maja na celu polaczenie kapitatu
sektora prywatnego ze zobowigzaniami sektora publicznego (a czasa-
miréwniez kapitalem) w celu tworzenia zaméwien, poprawy ustug pu-
blicznych lub usprawniania zarzadzania aktywami sektora publicznego.
PPP koncentruja si¢ na wynikach ustug publicznych i oferuja bardziej
oplacalne podejscie do infrastruktury zarzadzania ryzykiem w sektorze
publicznym.

e Ustawa o ochronie konsumentow z2012r. - pierwsza tego typu ustawa
formalnie dokumentujaca prawa konsumentéw oraz zawierajgca
wytyczne dotyczace roznych interakeji na linii konsument-dostawca.
Dwa gléwne cele ustawy to ochrona konsumentéw w kraju oraz
#Buy rent Kenya, Property laws Kenya, dostepny na: www.buyrentkenya.com/news/
property-laws-kenya/, wykorzystano:07.2018.

4 Kenya Law, Public Private Partnerships Act No. 20, dostepny na: kenyalaw.org/lex/
rest//db/kenyalex/Kenya/Legislation/English/Acts%20and%20Regulations/P/

Public%20Private%20Partnerships%20Act%20N0.%2015%200f%202013/docs/
PublicPrivatePartnershipsActNo.150f2013.pdf, wykorzystano:07.2018.
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zapobieganie stosowaniu przez dostawcow nieuczciwych praktyk han-
dlowych w transakcjach z konsumentami.

7.2.Kenijski Urzad ds. Inwestycji (Kenya Investment Authority, tzw.
KenlInvest)

Kenijski Urzad ds. Inwestycji jest agencja rzadowa upowazniona do
promowania i ulatwiania inwestycji w Kenii, zaro6wno przez inwesto-
réow krajowych, jak i miedzynarodowych. W 2018 r. Kenlnvest
utworzyt ,One-Stop Center” (OSC), ktéry zapewnia skuteczne i
efektywne ulatwianie wdrazania nowych propozycji inwestycyjnych
i optymalizacje w zakresie kosztow istniejacych inwestycji i przedsiebiorstw.
Obejmuja one:

e Uslugarejestracji biznesowej - Oferowanie porad i utatwianie inwe-
storom rejestrowania ich firm,

e Departament Imigracji- Oferowanie porad i ulatwianie inwestorom
uzyskania niezbednych zezwolen i przepustek; doradztwo inwestorom
w sprawach zwiazanych z opodatkowaniem w Kenii i rejestracji PIN /
VAT,

¢ Krajowy Urzad ds.Zarzadzania Srodowiskiem (National Environ-
mental Management Authority) - Oferowanie porad i wydawanie licen-
¢ji na temat politykiizasad ochrony Srodowiska,

e Kenya Power - pomoc inwestorom w przylaczach energetycznych,

e Powiatowy rzad Nairobi (County Government in Nairobi) - porady
iwydawanie zezwolen na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej,

e Wladze stref przetwarzania eksportu (Export Processing Zones Au-
thority) - porady dotyczace stref przetwarzania eksportu i licencjonowa-
niainwestoréw w strefach.

7.3.Zasady rejestracji firmy w Kenii krok po kroku

Polska Agencja Inwestycjii Handlu S.A. - Biuro w Nairobi we wspélpra-
cy z KenInvest wspiera polskich inwestoréw rejestrujacych dziatalnos¢
gospodarcza w Kenii. PATH moze pomdéc inwestorom w przejsciu przez
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Uwarunkowania formalnoprawne wejscia narynek budowlany w Kenii

caly proces rejestracji,bez zadnych dodatkowych optat oprocz tzw. optat
administracyjnych.

1. Rejestracja w e-Citizen.

2. Uzyskanie rezerwacji nazwy firmy.

3.Sporzadzenie Statutu i Memorandum.

4.ZYozenie wniosku i zaplac za rejestracje.

5.Rejestracja w celu uzyskania kodu PIN (numeru podatkowego)
w Urzedzie Skarbowym (Kenya Revenue Authority, KRA).

6.Ztozenie wniosku o zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci.
7.Rejestracjaw Narodowym Funduszu Zabezpieczenia Spotecznego
(National Social Security Fund, NSSF).

8. Rejestracjaw Narodowym Funduszu Ubezpieczein Zdrowotnych (Na-
tional Hospital Insurance Fund, NHIF).

Caly proces rejestracji dziatalnosci gospodarczej wynosi 120 USD i zaj-
muje okoto 2 tygodni.

7.4.Krajowy Urzad Budownictwa (The National Construction Autho-
rity, NCA)

Glowna funkcja NCA jest regulowanie, usprawnianie i tworzenie po-
tencjatu przemystu budowlanego. Wykonawcy dziatajacy lub chcacy
realizowaé przedsiewziecia budowlane w Kenii musza, zgodnie z pra-
wem, zarejestrowac sie w NCA. Urzad ma za zadanie wyeliminowac nie-
uczciwych wykonawcédw i naduzycia w budownictwie, przeprowadza
inspekcje na budowach i monitoruje projekty budowlane w catym kraju,
by zapewnic wysoka jako$¢ wykonania i zamkna¢ projekty, ktore stano-
wia ryzyko dla zdrowia lub groza zawaleniem.

Organ ten prowadzi rejestr projektéw,zapewnia akredytacje nadzorcom
i pracownikom oraz dokonuje rejestracji wykonawcow. Wszystkie pro-
jekty budowlane bowiem powinny by¢ zarejestrowane w NCA. Kiedy
aplikacja zlozona w celu zarejestrowania projektu spetnia wszystkie wy-
mogi, wykonawca otrzymuje wstepny certyfikat. Budowa moze sie roz-
poczac w trakcie oczekiwania na wydanie oficjalnego certyfikatu NCA“S.

7.5. Krajowy Urzad ds. Zarzadzania Srodowiskiem (The National
Environment Management Authority, NEMA)

4 NCA, dostepny na:www.nca.go.ke, wykorzystano 08.2018.
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Jest to gtéwny organ rzadowy do wdrazania wszystkich regulacji zwiaza-
nych z ochrona Srodowiska*’. Jedna z kluczowych funkcji NEMA jest wy-
dawanie Oceny Wptywu Budynku na Srodowisko (tzw. Environmental
Impact Assessment, EIA) dla projektdw budowlanych. Kazdy inwestor
powinien zwrdcié si¢ o przeprowadzenie procedury EIA, a przygotowa-
ny raport ztozy¢ w Krajowym Urzedzie Budownictwa.

“NEMA, Environmental Licensing, dostepny na: www.nema.go.ke/index.php?option=com_
content&view=article&id=10&Itemid=107, wykorzystano: 08.2018.
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8.  Wsparcie polskich firm w Kenii

Zaréwno w sektorze rzadowym, jak i prywatnym funkcjonuja agencje

oferujace wsparcie inwestorow lokalnych i zagranicznych w prowadze-
niu dzialalnosci. Ulatwiaja inwestorom zdobycie wlaSciwych informacji

na temat klimatu biznesowego,
inwestycyj-nych oraz wspétpracy z agencjami rzadowymi.

zasad dzialania,

mozliwosci

8.1. Najwazniejsze instytucje rzadowe dla przedsiebiorcow w Kenii

Tabela 9. Instytucje dostarczajace wsparcia instytucjonalnego w Kenii.

Nazwa

Opis

Stronainter-
netowa

Kenia Investment
Authority tzw.
KenInvest

Odpowiedzialny za ulatwianie realizacji no-
wych projektéw inwestycyjnych, Swiadczenie
ustug opiekuniczych dla istniejacych inwestycji
iorganizowanie dzialan w zakresie promocji
inwestycji, zar6wno na poziomie lokalnym, jak
i miedzynarodowym.

www.invest.
go.ke

Kenya Revenue
Authority (KRA)

Wydawanie PIN (Personal Identification
Number) umozliwiajacego legalne rozpoczecie
dzialalnosci gospodarczej. Zbieranie podatkow

w imieniu rzadu Kenii.

www.kra.go.ke

Kenya Bureau of
Standards (KEBS)

Opracowywanie i egzekwowanie norm pro-
duktéw, przeprowadzanie kontroli jakosci
itestow przed wydaniem certyfikatu w celu
rozpoczecia produkejilub sprzedazy produktu
w Kenii.

www.kebs.org

Zrédlo: Opracowanie wlasne ZBH Nairobi.

8.2. Pomocne organizacje i firmy doradcze (partnerzy ZBH Nairobi)
polskiego biznesu w Kenii
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Tabela 10. Pomocne organizacje i firmy doradcze polskiego biznesu

w Kenii
. Stronain-
Logo Nazwa Opis ternetowa
Kenya Zapewnia przedsi¢biorcom
Associa- mozliwo$¢ nawigzywania kon-
‘ "0 tion of taktoéw i uzyskania mentoringu. www.kam.
3 | 4 £
KENVA AGSOCIATION Manufac- | Oferuje analizy sektora, programy co.ke
OF MONURACTURERS turers, budowania potencjatu i wsparcie
KAM techniczne.
Krajowy organ sektora prywatnego
y m Kenya Pri- w Kenii. Zapewnia to jednolity glos
dla sektora prywatnego poprzez
Viﬁiiii?r wspieranie sprzyjajacego otoczenia orll((eepsa
KENYA PRIVATE SECTOR ALLIANCE KEPSA, biznesowego, budowanie zdol- :
w noscijego cztonkéw i budowanie
strategicznych partnerstw.
. Firma specjalizjaca si¢ w badaniach )
Fr 0 ntier Clc:);c;?ltl{tenrl rynku, konsultingu rynku detalicz- Wm
corsuling Lid & nego oraz analiza danych dla rynku “ting.coke
afrykanskiego. tng.co.xe
Grant Jednaz wiodacych na swiecie ant-
° GrantThornton | Thornton organizacji niezaleznych firm TorftoT
udit o Advisore | CODSULLING | ubezpieczeniowych, podatkowych T oke
o Ltd idoradczych 0
MAZARS Mazars Zajmuje si¢ doradztwem ksiggo- Wc.cr)nli;
AUDIT + TAX + ADVISORY Kenya wo-podatkowym. —
. . Firma specjalizujaca si¢ w do- o
g;vr?sﬁfgﬁa radztwie podatkowym w zakresie 7\/\;\%\;?!:11]‘721
LLP €| spraw biznesowych, inwestycyj- Acom :
nych. —
Jedna z wiodacych kancelarii
prawnych w Kenii, ktora angazuje
sie we wszystkie aspekty prakeyki
Mohamed korporacyjnej i handlowej, trans-
Madhani & | Portem inieruchomosciami,zabez- WWW.
Compan pieczonym iniezabezpieczonym | madhanilaw.
Advorc)ate}; odzyskiwaniem dtugéw, rejestracja com
i egzekwowaniem praw wiasnosci
intelektualnej, prawem bankowym
i prawem spotek, sporami handlo-
wymi, karnymi i cywilnymi
BO ; CO Brian Firma prawnicza, ktora prowadzi | www.bria-
Sl A Otieno & | sprawy handlowe, karneicywilne, | notienoand-
P T oy Company | atakze specjalizuje si¢ w transpo- company.
s Advocates rcie i prawie medycznym. com
Grupa ksiggowych, audytorow,
Rodl & prawnikow, doradcow zarzadczych
R i podatkowych pracujacych réwno- | www.roedl.
Rédl & Partner Pa{iger legle i Scisle wspotpracujacych ze com

sobg we wszystkich liniach ustu-

gowych.
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Wsparcie polskich firm w Kenii

Jest najwigksza korporacja prawni-

| Aniarwalla | €Z3W Afryce Wschodniej, z ponad caleijrf;el-—
A&K |A|_N s & IJ<hanna 90 prawnikamiijest powszechnie tm
ANJARWALLA & KHANNA uwazana za wiodaca firme prawni- W
czaw Kenia. xenya
Naveah
Capital Zaufana dla ZBH Nairobi agencja WWW.Iave-
Insurance : : ahinsurance.
4 ubezpieczeniowa.
Agency co.ke
Ltd
f - Agility | Globalna firma logistyczna oferuja- e
Agility ~ Logistics | caustugiw zakresie magazynowa- ﬁll—lm
oot g togsics Ltd nia, logistyki i spedycji. B
Tabaki
— Freight firma logistyczna oferujaca ustugi cabaki
tabakl Services w zakresie magazynowania, logi- T coke
freightservicesinternationallimited Internatio- Styki i spedycji. co.ke
nal Led
Bonfide ﬁrm;illog{styczna oferujaca uls}ugl www.bonfi-
Group w zakresie magazynowania,logi- | =3 " 7
stykiispedycji. —
Eifrjlxtfcrci)ca Wiodaca firma kenijska oferujaca | www.rentco.
Led ustugileasingowe. co.ke

Zrédlo: Opracowanie wlasne ZBH Nairobi.

8.3.Glowne instytucje i organizacje branzowe - sektor budowlany

Kenijski sektor budowlany jest kontrolowany zaré6wno przez instytucje
regulacyjne, jak i odpowiednie organy rejestracyjne. Osoby i firmy pra-
cujace w sektorze budowlanym w Kenii musza by¢ zatwierdzone przez
wlasciwe instytucje, zeby moc realizowaé wazne projekty budowlane na

terenie Kenii.

Sektor budowlany w Kenii
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Tabela 11. GIéwne instytucje i organizacje sektora budowlanego.

Agendja Funkdja Stronainterne-
towa
Organizacja rzadowa powolana przez
The National Con- ustawe nr41z2011 r, keérareguluje,
. . usprawnia i buduje potencjat przemy-
struction Authority g > : www.nca.go.ke
(NCA) stubudowlanego. Do jej zadan nalezy
takze akredytacja specjalistow i nad-
zorcow budowlanych.
National Environment Przeprowadza oceng wplywu projek-
Management Authori- P oW na érod§owPi)sko PTO) www.nema.go.ke
ty (NEMA) ‘
Wydaje pozwolenia wykonawcom
ggrirr%l};sfs{ieogr?étﬁ% (mechaniczne, elektryczne i energe- www.erc.go.ke
tyczne).
Kenya Power (KPLC) Sprawdza instalacje energetyczna. www.kple.co.ke

Engineers Board of
Kenya (EBK)

Wydaje licencje inzynierom i odnawia
roczne cztonkowstwo.

www.ebk.or.ke

Board of Registration
of Architects and
Quantity Surveyors of
Kenya

Reguluje zawéd architekta i rze-
czoznawcy budowlanego.

www.borags.or.ke

Architectural Associa-
tion of Kenya

Dziata jako facznik miedzy specjali-
stami budowlanymi a udzialowcami
w przemysle budowlanym. Jest stowa-
rzyszeniem dla fachowcéw w obszarze
kenijskiego srodowiska budowlanego
inaturalnego.

www.aak.or.ke

sieci drog wiejskich.

Kenya National Hi- Odpowiada za rozwdj, renowacje
ghways Authority iutrzymanie drog klasy A,BiC orazza | www.kenha.co.ke
(KenHA) zarzadzanie nimi.
Kenya Urban Roads | Zarzadzanie, rozwoj, renowacja i utrzy- kura.eo ke
Authority (KURA) manie drég miejskich. WIWW.XUIA.80.XE
Kenya Rural Roads Dojej zadan nalezy zarzadzanie, roz-
Authority (KERRA) | WOJ-renowacjai utrzymanie krajowej | www.Kkerra.go.ke

The National Housing
Corporation (NHC)

Wadrazanie rzadowej polityki mieszka-
niowej i programow.

www.nhckenya.
co.ke

Kenya Federation
of Master Builders
(KFMB)

Stowarzyszenie wykonawcoéw powo-

fane w celu ochrony intereséw matych

isrednich przedsigbiorstw ilokalnych
firm budowlanych.

www.kenyafmb.
org
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Wsparcie polskich firm w Kenii

Kenya Property De- | Organizacja reprezentujaca dewelope-
velopers Association | réw nieruchomosci mieszkaniowych, | www.kpda.orke
(KPDA) handlowych i przemystowych.

Zrodlo: opracowanie wlasne ZBH Nairobi.
8.4.Wsparcie ZBH Nairobi dla polskich firm.

Polska Agencja Inwestycjii Handlu wspiera polskich inwestoréw planu-
jacych wejsé na kenijski rynek. Cate wsparcie udzielane jest nieodplatnie.

PATH zapewnia:

e Bazy danych dotyczace sektorabudowlanego, zawierajace organy re-
gulacyjne i firmy obecne na rynku, wraz z odpowiednimi
kontaktami.

e Wsparcie dla polskich inwestoréw przy rejestracji firm w Kenii
podczas calej czeSci dokumentacyjnej. Proces rejestracji jest
realizowany we wspdlpracy z Kenijska Agencja Inwestycji
KenInvest. Zapewniamy informacje na temat wszystkich
procedur prawnych i administracyjnych.

¢ Pomoc w nawiazywaniu kontaktéw miedzy polskimi firmami a kenij-
skimi partnerami/inwestorami.

¢ Informacje i pomoc w dotarciu do réznych instytucji zaréwno w sek-
torze prywatnym, jak i rzadowym.

Kontakt do biuraw Nairobi:

Flamingo Towers

One Mara Road

Nairobi

tel.:+254 789 802 522

Michael Mazurewicz - kierownik biura

e-mail: michael.mazurewicz@paih.gov.pl
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