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1.  Branzasprzetu medycznego
w Iranie - podstawowe informacje

Sektor sprzetu medycznego jest jedng z najprezniejszych dziedzin
gospodarki w Iranie. Swiadczy to o ogromnym potencjale do wspot-
pracy, a takze mozliwoSci inwestycji zagranicznych w branze. Do-
datkowa, bardzo istotna zacheta moze by¢ fakt, Ze sama branza
zostanie w niewielkim stopniu objeta sankcjami Standéw
Zjednoczonych. Beda one najprawdopodobniej (bazujac na sankcjach
USA z lat 2007-2015) dot. sprzetu korzystajacego z technologii
atomowych/chemicznych np. Aparaty Rentgena, MRI itp.).

Znaczna poprawa warunkéw zycia IraficzykOw na przestrzeni
ostatnich lat spowodowana zostala rozbudowa sektora medycznego
(farmaceutyka i sprzet medyczny). Budowa klinik i szpitali
(publicznych i prywatnych) ulatwila dostep do placéwek opieki
zdrowotnej na obszarach miejskich, i wiejskich. Stalo sie to silnym
bodZcem dla sektora sprzetu medycznego, ktérego zakup do Iranu
zwiekszyl sie. W Iranie powstaje wiele szpitali, ktére wymagaja
specjalistycznego wyposazenia (w samej prowincji Isfahan
budowanych jest obecnie 16 szpitali, wymagajacych specjalistycznego
wyposazenia).
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3000 centrow diagnostyki 6400 centréow
MRI/X-REY rehabilitacyjnych

Zrédto: Ministerstwo Zdrowia i Edukacji Medycznej, Centrum Statystyczne Iranu, CIA Factbook

(grafika za Griffon Capital)

Obecnie w Iranie mieszka, wedlug réznych szacunkéw, od 81 do 83 mi-
lionéw ludzi. Wskaznik przyrostu naturalnego narok 2016 wynié6st 1,3%.
W latach 2017-2019 tendencja dalej bedzie wzrostowa. Jednak, w per-
spektywie dlugoterminowe;j (10 lat), przewiduje si¢ spadek przyrostu
naturalnego. Bez wzgledu na obrét spraw, wedtug przeprowadzonych
analiz, narynku bedzie ogromne zapotrzebowanie na urzadzenia me-
dyczne i nowe technologie.

Stojac przed perspektywa starzejacego si¢ spoteczenistwa w najblizszym
dziesiecioleciu, Najwyzszy Przywddca Iranu, Ali Chamenei, zatwierdzit
w 2014 r.wytyczne dot. ustanowienia odpowiedniej infrastruktury do
produkcji wyrobow farmaceutycznych i sprzetu medycznego zgodnie
z migedzynarodowymi standardami.

Rzad iranski w ramach planu rozwojowego, ogromny nacisk ktadzie na
modernizacje i doinwestowanie sektora sprzetu medycznego. W zwiaz-
ku z tym, zwiekszyl budzet opieki zdrowotnej w ujeciu rocznym, a wy-
datki na opieke zdrowotna wzrosna do nawet dwunastu procent (12%)
PKB, osiagajac w 2020 1. prawie 40 miliardow dolarow.
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Branza sprzetu medycznego w Iranie - podstawowe informacje

WTO - Swiatowa Organizacja Zdrowia, klasyfikuje irafiski system opie-
ki zdrowotnej jako jeden z najszybciej rozwijajacym si¢ w regionie. Iran
przeznaczal okolo 6% PKB na sektor ochrony zdrowia, co stanowito ok.
826 USD na mieszkanca (rok 2013). Liczba ta wzrosta w roku 2016 do
1,190 USD na mieszkanca, co stanowi 6,9% PKB.

Relatywnie wysoka swiadomos¢ dot. stuzby zdrowia
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Zrédto: IMF, WEO, kwiecieri 2016, Bank Swiatowy Grafika za: Griffon Capital

Obecnie w Iranie znajduje sie okoto 600 firm produkcyjnych urzadzenia
medyczne (niektore iraniskie zrodta: IFDA i IMED podajg ponad 1000).
Samych urzadzen jest ponad 800 rodzajéw i zaopatruja one zardGwno
rynek lokalny jak i zewnetrzny (eksport przede wszystkim do krajow
oSciennych i Afryki).

Sytuacja gospodarczo-polityczna zwiazana z ponownym natozeniem
sankcjina Iran przez Stany Zjednoczone, czynia rynek irafiski: z jednej
strony rynkiem o ograniczonych mozliwoSciach finansowych (przewi-
dywany spadek dochodéw do budzetu panistwa z tytutu sprzedazy ropy
naftowej),z drugiej - szansa na uzupelnienie gospodarki o instrumenty
iurzadzenia medyczne wiasnie z krajow takich jak Polska.
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2. Charakterystyka sektora
sprzetu medycznego w Iranie

W latach 2006-2015 obostrzenia zwiazane z nakladanymi sankcjamina
poszczegodlne technologie oraz brak kapitalu, okresowo spowalniaty dy-
namike rozwoju sektora. Ze wzgledu na fakt, iz w trakcie obowiazywania
sankcji wymiana handlowa byla utrudniona, Iran starat si¢ by¢ bardziej
samowystarczalny,a duzy nacisk potozyt na produkcje krajowa. Obecnie
rzad iranski ma na celu zmodernizowac oraz catkowicie wykorzystac po-
tencjal branzy medycznej. Wiadza oprdcz przekazanych finanséw z bu-
dzetu panstwa, zacheca zagranicznych przedsiebiorcéw do inwestycji
naterenie Iranu.

Swiadomos¢ potrzeby rozwoju medycyny i Swiadomosci Iranczykow
w dziedzinie ochrony zdrowia wzrastala na przestrzeni lat.

Koniec2015 Poczatek 2017
Uniwersytety Medyczne 827 1180
roadowe | Opmmgetbeie |y, 270
Inne 604 607
Prywatne Org. Charytatywne 260 269
Instytucje Prywatne 1529 1842
RAZEM: 3463 4168

*Zrodlo: Ministerstwo Zdrowia i Edukacji Medycznej Iranu

Eacznaliczba absolwentéw panstwowych szk6l medycznych wynosi
ponad 4600 os6b rocznie, z czego:

-85% -lekarze (General Practitioner/ GP),
-10% - stomatolodzy,
-5% -farmaceuci.
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Charakterystyka sektora sprzetu medycznego w Iranie

1,0 lekarza 2,1 pielegniarki
(na 1000 oséb) (na 1000 oséb)
Srednia $wiatowa 1,7 Srednia $wiatowa 4
52 szkoty medyczne 900 tys studentow
medycznych/pielegniarstwa
(68% kobiety)

Zrédto: Ministry of Health & Medical Education (2016), Iran Statistic Center

Do najwigkszych i najbardziej prestizowych uczelni, ksztalcacych wyzej
wspomniana kadre naleza:

- Tehran University of Medical Sciences (http://gsia.tums.ac.ir/en)
- Shahid Beheshti University of Medical Sciences (http://www.sbmu.ac.ir/)
- Tabriz University of Medical Sciences (https://www.tbzmed.ac.ir/)

W ramach kontroli Systemu Ochrony Zdrowia i reformy Ochrony Zdro-
wia Iranu, w kraju powotano:

- Iranian Medical Council - najstarsza w Iranie, niezalezna organizacja reje-
strujacaicertyfikujacalekarzy, rehabilitantéw oraz personel techniczny
w kraju. Do roku 2015 zarejestrowala w swoich szeregach ponad 125 tys.
lekarzy réznych specjalizacji.

- Narodowa Komisja Uniwersytetu Medycznego Szahida Beheszti majaca na celu
biezace analizowanie rynku medycznego, z uwzglednieniem zapotrze-
bowania, wymogdéw, usprawnienia systeméw opieki zdrowotnej i two-
rzenia strategii kraju dot. Krajowego Systemu Opieki Zdrowotne;j.

Ministerstwo Zdrowia i Edukacji Medycznej Islamskiej Republiki
Iranu to organ nadzorujacy branze¢ medyczno-farmaceutyczng. Pod
urzad podlegaja przede wszystkim:
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Food and Drug Organization
http://www.behdasht.gov.ir

Iranian Food and Drug Administration
(IFDA)
htep://www.fda.gov.ir/en/
Organizacja odpowiedzialna za certyfika-
cjeirejestrowanie produktéw farmaceu-
tycznych oraz spozywczych

National Medical Device Direcotrate
(IMED)
www.imed.ir
Organizacja odpowiedzialna za nadzor,
certyfikacje i rejestracje sprzetu medycz-
nego (produkcji iraniskiej i zagranicznej)

Mozliwosci rynku na przestrzenilat beda wzrastaé. O wzroScie naktla-
déw na medycyne i sprzet medyczny dla poszczegdlnych regionow
w Iranie wskazuja statystyki wydatkow opracowane przez Centralny
Bank Iranu (CBI) oraz Shahid Beheshti University of Medical Sciences : (grafika

dostepna dzigki: Griffon Capital)

Rozwdj ustug medycznych oraz wydatkéw na stuzbe zdrowia w Iranie

Wydatki na stuzbe medyczng % dochodu

per capita (USD)

Tehran —272
Kohkiluyeh va Boyershmad  m— 243
Fors | — 207
Gilan  — 205
Esfahan  me— 200
Semnan — 184
Kerman  me— 154
Homedan m— 171
Mazandaran  me— 171
Qazvin  — 162
Qom  — 161
Markari  — 161
lom  — 146
Khuzeston  mmm—" 136
EastAzarbaijan m— 133
Zonjon  m— 131
Golestan  —" 127
Lurestan  —" 126
North Khorasan S
Yord p— 124
Ardabil  m— 120
RazaviKhorason s 120
Kermanshah w113
Kurdestan e 110
Bushehr mmm—" 103
Hormozgan w95
West Azarbaijan o1

10

Ranking rozwdj ustug medycznych

o i zachodnie
sa%  Prowincje wymagaja
g wigkszego wkiadu
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3.  Eksportiimport

Wiadze Iranu od lat zmagaja si¢ z problemem rosnacego przemytu
instrumentéw medycznych, co ostabia gospodarke panstwa,ajedno-
cze$nie stanowi zagrozenie dlaludzkiego zycia. Sprzety pochodzace
z niesprawdzonego zrodla oraz bez certyfikatéw, w wielu wypadkach
przyczyniaja si¢ do Smierci lub znaczacego uszczerbku na zdrowiu pa-
cjenta.Zwiekszona Swiadomos¢ u Iranczykoéw spowodowala, iz chea by¢
leczeni przy uzyciu sprawdzonej aparatury, najlepiej produkcji zachod-
niej. Sprzet medyczny, ktory wlatach 2006-2015 sprowadzany byt przede
wszystkim z Chin, nie cieszy si¢ juz taka popularnoscia w dobie dostepu
do technologii zachodnich (dostep umozliwiony dzigki porozumieniu
JCPOAY).Faktem jest, ze w okresie 2015-2017 branza sprzetu medyczne-
gow Iranie byla w fazie stalego rozwoju.

Import:

Dane za:

- Financial Tribune, Iran 2017;

- Islamic Republic of Iran Customs Administration;

- Raport: Dental & Medical Equipment, przygotowany przez Iran Part-
nerzarok 2016.

Iran znajduje si¢ w Swiatowym rankingu importeréw sprzetu medycz-
nego na 38.pozycji. Wzrost importu i rozwoju branzy spowodowany jest
m.in. wlaczeniem branzy sprzetu medycznego w Narodowy Program
Rozwoju Stuzby Opieki Zdrowotnej Iranu.

1JCPOA - the Joint Comprehensive Plan of Action: porozumienie miedzynarodowe
podpisane miedzy Iranem a Chinami, Francja, Niemcami, Rosja, USA i Wielka Brytania,
dotyczace kontroli nad iranskim systemem i programem nuklearnym, podpisane w lipcu
2015 roku. Weszto w zycie w lutym 2016 roku.

Sektor sprzetu medycznegow Iranie 1]



W Iranie widoczne jest ogromne zapotrzebowanie na import sprzetow
takich jak: przyrzady i aparatura przeznaczona do badan medycznych,
diagnozowaniaileczenia; sprzet chirurgiczny; urzadzenia do medycyny
estetycznej, technologia diagnozowania chor6b nowotworowych; sprzet
dentystyczny, wyposazenie szpitali, systemy video endoskopii czy sprzet
do rehabilitacji.

Ponad 10 lat temu, Ministerstwo Zdrowia Iranu wydato dyrektywe dla
krajowych szpitali o zakupie sprzetu medycznego pochodzacego z pro-
dukgji iranskiej by ograniczy¢ import.

Pomimo tego po zniesieniu sankcji wlatach 2015-2016, Iran odnotowat
wzrost importu.

Statystycznie, struktura rynku sprzetu medycznego w Iranie wyglada
nastepujaco:

Do Iranu,w roku 2016 sprowadzono sprzet medyczny wartosci ok. 1,3
mld USD

Udziat w rynku (sprzet medyczny) Udziat w rynku (sprzet dentystyczny)

20%
producenci/
dostawcy
krajowi

40%
producenci/
dostawcy
krajowi A

producenci/
dostawcy 80%
zagraniczni producenci/
dostawcy
zagraniczni

W 2016 roku, import sprzetu medycznego do Iranu
wyniést 1,3 mid USD

Zrédlo: Raport: Medical & Dental Equipment, przygotowany przez Iran Partner (za
rok2016)
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Eksportiimport

Na zakonczony w roku 2017 iraniski rok kalendarzowy 1396 (20 marca
2017),wedlug réznych zrédet, Iran dokonal importu sprzetu medyczne-
go za szacowang warto$¢ pomiedzy 600 a 800 mln USD. Nalata 2019-
2020 szacunkowa warto$¢ importu do kraju powinna wynies¢ rocznie,
srednio ok.1,280 mIln USD.

(Dane za: Financial Trubune, maj2017)

Sugerujac sie danymi nt.importu sprzetu medycznego do Iranu, prze-
kazanymi Polskiej Agencji Inwestycjii Handlu S.A. w Teheranie przez
Iranski Urzad Celny (IRICA - Islamic Republic of Iran Customs Administra-
tion), import sprzetu medycznego w ostatnich latach (wg kalendarza
iranskiego), wykazywal tendencje wzrostowa:

Import sprz¢tu medycznego do Iranu (wg iranskiego kalendarza):

ROK 1394 1395 139 1397

(20152016) | (2016-2017) | (20172018) | (3 miesiace)

WARTOSC | 135 44857500 | 497,802,966.00 | 675,056,504.00 | 72,614,913.00
(wUSD)

Zrédlo: Dane importowe Iraniskiego Urzedu Celnego (IRICA)

W imporcie sprzetu medycznego w ww. latach dominowat sprzet do:
do angiografii, angioplastyki; sprzet do obrazowania metoda rezonan-
su magnetycznego (MRI); urzadzenia do dializ; sprzet weterynaryjny;
urzadzenia do endoskopii; sprzety i urzadzenia do medycyny estetycz-
nej;inkubatory; sprzet dentystyczny; przyrzady do biopsji.

Importowano przede wszystkim z krajow takich jak: Niemcy, Chiny,
ZEA, Japonia, Tajlandia, Holandia, Korea Pd, Belgia, Szwecja, Wlochy,
Hiszpania, Austria, Kanada, Francja, Wielka Brytania, Szwajcaria.

W roku 1397 (tzn.od 21 marca 2018) do z Polski do Iranu wyeksporto-
wano*:

- Specjalistyczne urzadzenia dentystyczne o wartosci 54,824.00 USD,
- Sprzet okulistyczny o warto$ci 49,373.00 USD,

- MRI o wartosci 44,028.00 USD.

Sektor sprzetu medycznegow Iranie 13



*Do wymienionych warto$ci wlicza sie wylacznie sprzet importowany
do Iranu bezposrednio z Polski. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze spora
czes¢ polskiego sprzetu medycznego dociera do Iranu poprzez sprzedaz
irealizacje zamowien z Europy Zachodniej (Niemcy, Francja, Holandia,
Szwajcaria).

Eksport:

Dane za:

- Financial Tribune, Iran 2017;

- Islamic Republic of Iran Customs Administration;

- Raport: Dental & Medical Equipment, przygotowany przez Iran Part-
ner zarok 2016;

-Trade Promotion Organization of Iran.

W rankingu Swiatowych eksporteréw sprzetu medycznego, Iran plasuje
sie na 88.pozycji. W tym samym okresie statystycznym (1394-1397), Iran
wyeksportowal sprzet medyczny o nastepujacej wartosci:

Eksport sprzetu medycznego z Iranu (wg iraiiskiego kalendarza):

ROK 1394 1395 1396 1397

(2015-2016) | (2016-2017) | (2017-2018) | (3 miesiace)

WARTOSC | 1394799300 | 13,947,223.00 | 12,257,589.00 | 1,023,639.00
(wUSD)

Zrédlo: Dane importowe Irafiskiego Urzedu Celnego (IRICA)

W eksporcie iranskim dominowak: sprzet elektrochirurgiczny oraz do
elektrokardiografii, urzadzenia dla pacjentéw, urzadzenia z insulina.

Eksport odbywat sie gtéwnie do:
Iraku, Indonezji, Syrii, Azerbejdzanu, Malezji.

Wedlug innych, komercyjnych Zrédel - danych z Trade Promotion Organi-
zation of Iran, Iran Chamber of Commerce oraz publikacji gazet jak Financial
Tribune, Iran wyeksportowal wlatach 2016-2017 sprzet medyczny o war-
tosci 29 mln USD, gtéwnie do krajow jak: Syria, Irak, Bialorus.
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Eksportiimport

Natomiast w roku 1396 (2017-2018) eksport sprzetu medycznego wy-
niéstw Iranie 17 mln USD.

(Dane powyzej za: Financial Tribune Iran, Maj 2017)

Drastyczne réznica wartos$ci statystycznych w imporcie i eksporcie
moga wynika¢ z paru czynnikéw, jak m.in.:

a) nie kazde urzadzenie, ktore w np.w Europie klasyfikowane jest jako
sprzet medyczny, Iran klasyfikuje tak samo;

b) wiele firm-importerdw sprzetu medycznego do Iranu po sprowadze-
niu nie rejestruje jednostki jako sprzet medyczny,a np. w kategorii wy-
posazenie szpitalne lub sprzet laboratoryjny (inne stawki podatkowe
iproces rejestracji);

¢) rézne obliczenia wynikajace z innych okresow statystycznych (kalen-
darz iranski/ gregorianski).

Niska warto$¢ eksportu sprzetu medycznego w Iranie spowodowana
jest przez kilka czynnikéw, w tym:

- niski kapital wewnetrzny kraju na rozwdj branzy;
-zacofanie techniczne;

- skomplikowany proces rejestracji iranskiego sprzetu medycznego za
granica.

Obecnie wiranskim sektorze eksportowym znajduje si¢ okoto 500 urza-
dzen medycznych i okoto 80 firm.

Sektor sprzetu medycznegow Iranie 15



4.  Przedsiebiorstwairynek pracy
w sektorze sprzetu medycznego

Wedtug danych przekazanych przez Trade Promotion Organization of Iran,
w Iranie dziata okoto 600 firm produkujacych sprzet medyczny, ktérych
laczny roczny obrét wynosi ok.2 mld USD. Branza zrzesza rOwniez pa-
ruset przedstawicieli firm zachodnich, pracujacych w strukturach firm
iranskich.

Do najwigkszych producentéw sprzetu medycznego w Iranie zalicza si¢
m.in.:

-Iran Medical Equipment MFG.Co. (http://www.iran-medical.com);
- Mars Co. (http://medomars.com/en/);
- Ava Pezeshk (www.avapezeshk.com/en/);

W grupie importeréw oraz dystrybutoréw w Iranie wymieni¢ mozna
m.in.

- Asia Goldman (www.asiagoldman.com/Company.aspx);
- Amin Teb. (Wwww.aminteb.ir/);

-TBMedex (www.tbmedex.com);

- Pars Mearaj (parsmearaj.com/en/).

Z punktu widzenia zagranicznego przedsiebiorcy / producenta, rynek
irafiskijest rynkiem trudnym do jednoznacznego zdefiniowania. Na pro-
ceduryimportowe sklada si¢ czasochlonna procedura ocleniairejestracji
produktéw medycznych. Dodatkowo, rynek jest mato skonsolidowany,
tj. peten drobnych importeréw, dystrybutoréw, dostarczajacych produk-
ty do tysiecy malych sklepéw z wyposazeniem i sprzetem medycznym.
Do sztandarowych przykladéw nalezy Tehran Medical Equipment Mall.
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Przedsigbiorstwa i rynek pracy w sektorze sprzetu medycznego

Znajdujace sie¢ w centralnym Teheranie centrum sklada sie z kilkudzie-
sieciu matych sklepoéw ze sprzetem medycznym, sprzedajacych wyposa-
zenie i sprzet do medycyny oraz stomatologii.

Liste grupy importeréw i dystrybutoréw mozna znalez¢ w Internecie,
m.in.na:

www.medwowglobal.com
www.listcompany.org/Medical_Equipment_In_Iran.html

Po zniesieniu sankcji gospodarczych na Iran w latach 2015-2016 (oficjal-
nie luty 2016), wiele firm zagranicznych weszto na rynek iraiiski, otwie-
rajac swoje biura handlowe. Obecnie wiele firm ograniczylo swoje
operacje w Iranie, zostawiajac w kraju wylacznie iranska zatoge
szkieletowa. Sytuacja ta dziala obecnie na korzy$¢ malych i Srednich
firm z branzy (w tym np. z Polski), ktére czesto nieograniczane
sankcjami USA, maja szanse zaistnie¢ i wybic¢ sie na rynku, w wyniku
wycofania si¢ wigkszych firm - konkurencji z krajow Europy
Zachodnie;j.

Irafiscy przedsiebiorcy wiaza duze nadzieje z reforma branzy medyczne;j.
Realizowane programy Ministerstwa Zdrowia Iranu oraz Social Security
Organization (SSO) sprawiaja, ze przedstawiciele branzy licza na dtugoter-
minowe kontrakty. Programy wsparcia ww.instytucji w Iranie zakladaja
takze m.in. ubezpieczenia importu, transakcji, a takze niskooprocento-
wanych pozyczkach ze strony rzadu, gwarantowane przez irafiskie banki.

Iran posiada dobrze wyszkolonych i wyksztalconych lekarzy, ktorzy
zdobyli edukacje¢ czesto nie tylko w kraju ale i poza nim, gtéwnie w Sta-
nach Zjednoczonych oraz w krajach europejskich. Kadra medycznajest
przygotowana do pracy na profesjonalnym sprzecie oraz obstugi najno-
wocze$niejszej technologii. Iran szczyci si¢ wysokim poziomem wiedzy
inzynieréw wyksztalconych takze w Iranie. Na biezaco staraja si¢ wpro-
wadzaé nowe technologie i rozwiazania inZynierskie w branzy medycz-
nej. Ograniczeniem s3 jedynie mozliwosci finansowe, wynikajace z pro-
blemodw polaczenia iranskiego systemu bankowego ze Swiatowym.
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5. Inwestycje zagraniczne

Panistwa znajdujace si¢ wokot Iranu, coraz chetniej korzystaja z ustug
medycznych wlasnie w Iranie. Do kraju przyjezdzaja pacjenci z panstw
takich jak: Azerbejdzan, Turkmenistan, Irak, Pakistan i Afganistan (po-
ziom medycyny w tych krajach jest o wiele nizszy), jak rowniez z krajow
jak Turcja czy Kuwejt.

Rzadowi irafnskiemu bardzo zalezy na kapitale zagranicznym, w
zwiazku z tym inwestorom spoza Iranu przyznawane sg m.in. ulgowe
taryfy na sprzet medyczny.

W 2017 roku sprzet medyczny mial najnizsza taryfe celna (Srednio o oko-
1o 10% mniej w poréwnaniu z innymi gotowymi towarami importowa-
nymi do Iranu).

W I kwartale 2018 roku, zostato podpisane MoU (Memorandum of
Understanding) miedzy Ministerstwem Zdrowia Iranu i Kirgistanu.
Delegacja z Kirgistanu odwiedzila Teheran i zapoznata si¢ z warunkami
dwéch zakladéw produkcyjnych, produkujacych m.in.sprzet medyczny.
Iranskie produkty zostaly docenione ze wzgledu na ich jakos¢ oraz kon-
kurencyjne ceny. Tym samym Kirgistan stal si¢ kolejnym potencjalnym
odbiorca sprzetu medycznego z Iranu.

Nastepne porozumienie zostalo podpisane miedzy Iranskim Mini-
sterstwem Zdrowia, Japoiiska Agencja Wspoltpracy Miedzynarodowej
(JICA). Podpisano porozumienie dot. wzajemnej wspotpracy narzecz
finansowania sprzetu szpitalnego w Iranie. Projekt, w ktérym z ramienia
japonskiej agencji, bierze udziat kilku japonskich producentéw sprzetu
medycznego, zostal oszacowany na 1,537 miliarda jenoéw japonskich, co
odpowiada okoto 14 milionom dolaréw. Dostep do nowoczesnej techno-
logiijaponskiej, wiaze si¢ z duzymi oczekiwaniami u Iranczykow.
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Inwestycje zagraniczne

Porozumienie ma na celu wzmocnienie branzy, poprzez dostarczenie
sprzetu medycznego, w tym systemow obrazowania angiograficznego,
do szpitala Bimarestan-e Imam Hossein i szpitala Bimarestan-e Arash w Tehe-
ranie,a takze rozwoj ustug w zakresie wczesnego diagnozowania choréb
nowotworowych i sercowo-naczyniowych.

Narok 1397 (2018-2019) przedstawiciele Iranu oraz Syrii sa w trakcie
omawiania sposobow zacie$nienia wspotpracy obustronnej w dziedzi-
nie przemystu farmaceutycznego i sprzetu medycznego, tak bardzo po-
trzebnego Syrii w dobie konfliktu w regionie. Pierwsze sprzety zostaly
juz wyeksportowane do Syrii. Szacuje sie, ze sprzet, ktéry importowany
bedzie z zagranicy do Iranu, w sporej czeci bedzie re-eksportowany wia-
$nie do Syrii.

Na czerwiec 2018 roku, w Iranie istnieje okoto 100 firm, reprezentujacych
miedzynarodowych producentéw sprzetu medycznego na tym rynku
iobstugujacych zaré6wno promocje, jak i dystrybucje produktow. Wiek-
szo$¢ Swiatowych marek z szeroko rozumianych producentéw w branzy
sprzetu medycznego jest obecna na rynkuiraiiskim. Sa to m.in.: Cordis, GE
Healthcare; Hitichai; Medtronic; Ohmeda; Philips, Varian Medical Systems,
Zimmer. Wkrétce okaze si¢ czy firmy zdecyduja si¢ pozosta¢ w Iranie.

Instytucja / organizacja, odpowiedzialna za promocj¢ oraz wsparcie za-
granicznych inwestycji w Iranie jest przede wszystkim OIETAI (Orga-
nization for Investment, Economic and Technical Assistance of Iran). Powolana
przez Ministerstwo Gospodarki Iranu, zajmuje sie wsparciem, promocja,
informacja oraz ochrona zagranicznego inwestora w kraju. Wszystkie
przepisyiregulacje dotyczace inwestycji zagranicznych w Iranie s za-
warte w zbiorze FIPPA, czyli Foreign Investment Promotion and Protection Act.

OIETAI zajmuje si¢ takze wydawaniem zagranicznym inwestoromiin-
westycja, na bazie swoich uprawnien, Certyfikatow Ochrony Inwestycji.
Otrzymanie takiego dokumentu gwarantuje zagranicznemu inwestoro-
wiw Iranie ochrone inwestycji przez Ministerstwo Gospodarki Kraju.

(wiecejinformacji o OIETAI i FIPPA na:www.investiniran.ir/en/home).
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6. Uwarunkowania formalno-
prawne wejScia narynek

Iran prowadzi obecnie polityke ogdlnego protekcjonalizmu produkgji
wewnetrznej. Polityka ta zaklada stawianie pierwszefstwa na import
produktow podstawowych (tzw. raw materials) do uzytku producentow
irafiskich. Uwarunkowania formalno-prawne dotyczace kazdej branzy
w Iranie sa postrzegane przez cudzoziemcow jako niezwykle skompli-
kowane. Ponadto,zmiany w przepisach handlowych moga nastapic¢ w za-
sadzie z dnia na dziefi (kodeks celny IRICA zmienia sie Srednio 13 razy
w roku). Nawet pomoc kancelarii prawnych czesto okazuje sie bezcelo-
wa, gdyz czesto nie nadazaja one za nowelizacjami kodekséw prawnych
iprzepisow.

Iraniski Urzad Celny (IRICA),w porozumieniu z Ministerstwem Gospo-
darki decyduja, ktére produkty mozna sprowadzaé, wjakich iloSciach, po
jakich stawkach ijakiego pochodzenia.

Dla firm zagranicznych czesto okazuje si¢ korzystniejsze (wg przepisow)
obranie strategii wsparcia miejscowego rynku poprzez przeniesienie
produkcji na teren Iranu lub inwestycji w koprodukcje z lokalnym part-
nerem.

W przypadku przyjecia przez firme zagranicznag strategii wejScianary-
nek iranski poprzez np.:

- uruchomienie czesci linii produkcyjnej na terenie Iranu;

-rozpoczecie wspolpracy poprzez transfer technologii czy know-how
iranskiemu partnerowi;

- wejscie, przy pomocy partnera iraiiskiego, w projekt realizacji
przetargu na terenie kraju,
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Uwarunkowania formalno-prawne wejscia na rynek

firma uzyska¢ moze nie tylko konkurencyjna cene wyrobu, ale takze
wsparcie rzadowe w inwestycji, tatwiejszy dostep do logistyki i dystrybu-
¢ji. Jest to traktowanie jako inwestycja, tworzenie miejsc pracy, w zwiaz-
ku tym rzad wspiera takie dziatanie nastepujacymi profitami:

- obnizone stawki celne,
-obnizone podatki,
- dostep do miejscowych gwarancji/ zabezpieczen bankowych,

-wsparcie certyfikacji ochrony producenta/produktu (np. FIPPA lub
przyspieszenie procedury certyfikacji/rejestracji produktu w kraju).

By skorzystac¢ z powyzszych mozliwosci zagraniczny producent musi:

- dostarczy¢ na rynek produkt w celu pakowania na terenie Iranu (pack-
aging and labeling);

-dostarczy¢ produkt w czeSciach w celu skladania (assembling) oraz pako-
wania (packaging and labeling);

- dostarczy¢ materialy/potprodukt w celu wykoficzenia w Iranie;

- dostarczac materialy podstawowe (raw materials) w celu produkgji, skta-
duipakowania naterenie IRI.

Organami decydujacymi kiedy produkcje mozna uzna¢ za miejscowa,
w celu ominiecia wysokich stawek celnych, jest Urzad Celny, Minister-
stwo Gospodarki oraz Ministerstwo Zdrowia (departament IMED).

Zagraniczne firmy - zaréwno produkujace wyroby na terenie Iranu, jak
isprowadzajace produkty do kraju, moga uczestniczy¢ w przetargach ad-
ministracji publicznej (przetargi Ministerstwa Zdrowia na wyposazenie
szpitali, klinik i laboratoriéw krajowych). Podstawowymi wymogami, ja-
kie musi spetnia¢ firma zagraniczna, chcaca przystapi¢ do przetargu sa:

- posiadanie iranskiego partnera (w przypadku importu do Iranu przez
posrednika);
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-niezalezna rejestracja firmy (oddzial / przedstawicielstwo) na terenie
Iranu (tj. posiadanie adreséw, kodu rejestracji, licencji oraz kodéw po-
datkowych w Iranie);

- posiadanie rejestracji i certyfikacji produktéw bioracych udziatw prze-
targu, w organach iraiiskich (np.IFDA lub IMED).

Wszystkie dokumenty i certyfikaty, przedkladane w urzedach iranskich
oraz procedurach przetargowych, musza by¢ przedstawione w jezyku
perskim.

W Iranie, przetargi/zakupy publiczne realizowane sa na trzy sposoby:
1) Przetarg/zakup bezposredni:

Instytucja/organ (np. Ministerstwo Zdrowia, Uniwersytet, Szpital lub
klinika publiczna) zamawiajacy analizuje zapotrzebowanie i dostepne
rozwiazania sam,a nastepnie wysyla zapytanie o wspdtprace bezposred-
nio do jednego dostawcy.

Metoda ta uzywana jest w waskim zakresie, gléwnie wtedy, gdy zamo-
wienie/zapotrzebowanie sprzetowe jest wysoce zaawansowane, a pro-
ducentem / dostawca sa pojedyncze firmy (lub jedna).

2) Przetarg ograniczony (zaproszenie do wspolpracy):

Instytucja/organ wybiera grupe firme, z ktérymi ma prawo wspdtpra-
cowac (tzw. company shortlisting). Nastepnie, rozsyla zapytania ofertowe
iszczegdly przetargowe tylko i wylacznie do tych firm/dostawcow.

Metoda ta jest stosowana gldwnie przez organy (np.szpitale publiczne),
kiedy przetarg dot. sprzetu znajdujacego sie pod Scista kontrola importu,
produkcjilub Ministerstwo Zdrowia samo typowalo listy realizatoréw
(np.rzad iranski zakazatimportu do Iranu, poniewaz dostepne s3 irai-
skie zamienniki, i dlatego zamawiajacy musi ograniczy¢ si¢ bezposred-
nio do okreslonych firm).

3) Przetarg ogdlny / otwarty.

Uczestniczy¢ moze kazda firma - irafiska lub zagraniczna (z partnerem
lub rejestracja iranska), ktora przedstawi oferte spetniajaca wymogi prze-
targu.
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Uwarunkowania formalno-prawne wejscia na rynek

Przywrécenie sankcji spowodowalo, iz zagraniczni inwestorzy oraz eks-
porterzy musza zmierzyc¢ si¢ z wieloma barierami wkraczajac na rynek
iranski, takimi jak miedzy innymi:

- problemy transportowe;
-ograniczone lub blokowane przelewy bankowe;
-ryzyko kar nakladanych przez instytucje finansowe.

Obecnie, kwestie platnosci sa najwiekszym problemem Polski w kon-
taktach gospodarczych z Iranem. Bank PKO oraz BGK w danej chwili nie
obstuguja transfer6w finansowych pomiedzy Polska a Iranem, Iranem
a Polska. Mozliwe s3 transfery przez tzw. system saraffi - transfer pie-
niedzy przez Exchange Office bankéw iranskich. Nie ma ograniczen kwot
w tym sposobie, ale jest on uzalezniony od mozliwosci gotowkowych
samego Exchange Office. Kazda z tych dr6g ma swoje obostrzenia i ograni-
czenia, ale generalnie spelniaja one swoja funkcje.
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7.  Podsumowanie - perspektywy
sektora dla Polski w Iranie

Jak wykazano na poczatku raportu, rynek sprzetu medycznego i rozwoju
opieki medycznej w Iranie jest od 2015 roku w fazie ciagltego rozwoju.
Szacuje si¢,ze pomimo nadciagajacych nad Iran chmur w postaci powra-
cajacych sankcji gospodarczych, branza oczekuje i przewiduje kontynu-
acje rozwoju.

Decyzja Prezydenta USA z dnia 8 maja 2018 roku wycofata Stany Zjedno-
czone z porozumieniaatomowego (JCPOA) z Iranem. Na Iran nalozono
sankcje gospodarcze i finansowe. Pomimo faktu, ze sektor sprzetu me-
dyczne w zasadzie nie zostal objety sankcjami, wiele firm, ktére wlatach
2015-2017 dzialaly na rynku iraiiskim, zdecydowalo si¢ go opuscic.

Polska rzadko kojarzy sie Iranczykom z branza sprzetu me-
dycznego. Wypromowanie polskiej marki w tej branzy wymagato
i wymaga wiekszych nakladéw pracy niz np. marek niemieckich czy
francuskich, powszechnie znanych i kupowanych w Iranie. Ponadto
Iran, posiadajac w pierwszej kolejnosSci dostep do produktoéw znanych,
Swiatowych marek, rzadko wybieral produkty polskie. Obecnie, sytuacja
taulegla zmianie. Opuszczenie rynku przez ,zachodnia konkurencje”,
otworzylo otworzyta drzwi do rynku firmom z Polskii Europy Central-
nej. Od maja 2018 roku, rozpoznawalno$¢ i szanse wspotpracy iraiiskich
i polskich firm z sektora wzrosty.

Waznym elementem umozliwiajacym zapoznanie branzy sprzetu me-
dycznego w Iranie z polskimi markami jest bezposSrednie zaprezento-
wanie asortymentu poprzez udzial wlokalnych targach, wydarzeniach
promocyjnych oraz spotkania z iranskimi importerami na miejscu.

Pelna lista najwazniejszych wydarzeii w kraju: https://en.iranfair.com
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Podsumowanie - perspektywy sektora dla Polski w Iranie

Iranscy dystrybutorzy cenia sobie bezposredni kontakt, dlatego waz-
na jest gotowoS¢ do czestych spotkan zar6wno w Iranie, jak i w Polsce.
Firmom zaleca si¢ przed podjeciem decyzji, nabra¢ pelnego zaufania
do partnera. Podpisanie porozumienia lub kontraktu poprzedzone jest
czesto miesigcami rozmow pelnych szczegélowych pytan, nie zawsze
wylacznie zwigzanych z kwestiami handlowymi. Wymaga to od strony
polskiej duzej dozy cierpliwosci. Niemniej jednak, przyjmujac charakter
kultury biznesowej w Iranie, dlugi proces negocjacji to solidne podwali-
ny do wspotpracy dlugoterminowe;j.
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8.  Gléwneinstytucje
iorganizacje branzowe

Health services and pharmaceutical - related resources

Health and Biomedical Information Network - www.hbi.dmr.or.ir
Medical Associations Hosted at HBINET - www.hbi.ir/HOSTING/
en-webhosting. htm#Medical%20associations

Ministry of Health and Medical Education - www.mohme.gov.ir; www.
behdasht.gov.ir

Iran Blood Transfusion Organisation - www.ibto.ir/epage.asp
Iranian Haemophilia Society - www.hemophilia.org.ir

Iranian Psychological Association - www.iranpa.org/english.htm
Iranian Red Crescent - www.rcs.ir/en/index.php

Iranian Society for Inmunology and Allergy - www.hbi.ir/isia
Iranian Society of Atherosclerosis - www.iranathero.org

Iranian Society of Cardiac Surgeons - www.scsir.org

Iranian Society of Physiology and Pharmacology - www.irspp.hbi.ir
Iran’s MED & LAB Engineering Magazine - www.iranbmemag.com/e/
home.asp

Islamic Republic of Iran Government - www.iran-embassy.org.uk/
info/goverment.htm

Government, business and trade resources for Iran

AME Info -www.ameinfo.com

Food and Drug Department - www.fdo.ir/default_eng.asp

Foreign Investment Promotion and Protection Act (FIPPA) -www:.
salamiran.org/Economy/investment_law.html

Iran Fair: www.iranfair.com/english/default.htm

Islamic Republic of Iran (Customs) - www.irica.org/LHomeIE.htm
Statistical Centre of Iran - www.sci.or.ir
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Glowne instytucje i organizacje branzowe

21stIRAN HEALTH International Exhibition on Medical, Dental, Phar-
maceutical and Laboratory
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B PAIH Expo

I Forum Wsparcia
Polskiego Biznesu za Granica

www.paih.gov.pl
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