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1.  Sektor maszyniurzadzen
w Indiach

W perspektywie najblizszych lat sektor maszyn i urzadzen bedzie od-
grywal znaczacg role jako katalizator rozwoju calej gospodarki indyjskie;j.

Minimalne naklady na badania i rozwdj oraz niskie kwalifikacje kadry
pracowniczej sprawiaja, ze indyjskie przedsiebiorstwa maja trudnosci
z rozwinieciem jakosci produkcji. To daje szanse inwestorom, ktorzy sa
w stanie zaoferowac transfer wiedzy i technologii.

Popyt na maszyny na rynku indyjskim przewyzsza podaz. Konieczny
jestimport, ktory najczesciej pochodzi z Chin. Podsektor maszyn do
produkcji i przetwdrstwa zywnosci jest jednym z najbardziej perspek-
tywicznych dla polskiego inwestora.

Producentami maszyn i urzadzen najczesciej sa mate i Srednie przedsie-
biorstwa.

Firmy chcace zainwestowad w Indiach spotkaja sie z zainteresowaniem
absolwentéw kierunkow $cistych, ktdrzy maja trudnosci ze znalezie-
niem pracy.

W sektor maszyn i urzadzen mozna inwestowac na zasadach ,automa-
tycznej trasy” dopuszczajacej do 100 proc. bezposrednich inwestycji za-
granicznych, BIZ.
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2. Charakterystyka sektora

Sektor maszyn i urzadzen pelni szczegdlna role w Indiach i jest katali-
zatorem dla innych branz, umozliwiajac rozwo6j gospodarczy na wielu

plaszczyznach!. W poréwnaniu do innych duzych gospodarek w re-
gionie, w Indiach branza ta okres najszybszego rozwoju ma przed soba.
Udzial produkcji maszyn i urzadzen w indyjskim PKB od lat 80. wynosi

15-16 proc.,lecz wladze chca zwiekszy¢ jej udziat do 25 proc?.

Wykres 1: Udzial produkcji podsektorow maszyn i urzadzen.

Udzial produkcii podsektoréw

= Narzedzia maszynowe Maszyry witkiennicze
= Maszyny do robdt ziemnych | maszyny gomicze = Cigzki sprzet elektryczny
Maszyry do tworzyw sztucanych ¥ Sprzet do procesdw produkcyjnych
= Matryoe, forry | nazedda prasowe = Maszyry drukarskie
= Maszyny hutnicze = Maszyny do przetwarzania Zywnosci

(zrodlo: National Capital Goods, Policy Building India of Tommorrow, Ministry of
Heavy Industries and Public Enterpises).

! S.Verma, V. Bhatia, Capital goods in India - a call for action, Boston Consulting Group, listopad
2012.
2 Press Note 2: National Manufacturing Policy, Ministry of Commerce & Industry,2011.

6 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



Charakterystyka sektora

W ostatnich latach sektorowa produkcja nie rosta wystarczajaco szyb-
ko, aby dostosowac si¢ do krajowego tempa popytu’. W zwiazku z tym
zauwazalne jest rosnace uzaleznienie rynku od importu (ok.30 proc)?,
w tym przede wszystkim z Chin. Rozwiazaniem tej kwestii miata by¢
rzadowa inicjatywa ,Make in India” (Produkuj w Indiach), jednak po
trzech latach od uruchomienia programu, wartos¢ sektorowego importu
z Chin wzrosta o 25 proc.,a indyjski eksport pozostal na pierwotnym po-
ziomie. To moze motywowac indyjskich graczy do glebszej wspolpracy
z zagranicznymiinwestorami,aby zwiekszy¢ podaz i konkurencyjnos$és.

W wyniku ograniczen w dostepie do wykwalifikowanej kadry, wyzwa-
niem stojacym przed wladzamijest poprawa systemu ksztalcenia i szkol-
nictwa zawodowego®. Planowany jest rtéwniez rozw6j obecnie znikomej

wspotpracy na linii biznes-uczelnie wyzsze’. W tym celu administracja

centralna utworzyta wiele instytucji majacych poprawié kwalifikacje np.
Narodowa Korporacje Rozwoju Umiejetnosci (National Skill Develop-
ment Corporation) oraz liczne centra szkoleniowe i zaklady doskonale-
niazawodowego®.

% S.Verma, V. Bhatia, op. cit.

* Ibidem.

5 https://www.indiatoday.in/india/story/make-in-india-fails-to-quench-nation-s-depen-
dence-on-made-in-china-goods-1188790-2018-03-14, (dostep: 10.07.2018).

6 Vision for 2022 Indian Electrical Equipment Industry, Ministry of Heavy Industries & Public
Enterprises, kwiecienn 2013.

7 Ibidem.

8 Ibidem.
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Wykres 2: Wzrost produkcji podsektorow maszyn i urzadzen na przykladzie
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(irédlo: S.Verma, V. Bhatia, Capital goods in India - a call for action, Boston Con-
sulting Group, listopad 2012).
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3.  Eksport’

Eksport maszyn i urzadzen sklada sie na 9,5 proc. indyjskiego ekspor-
tu (stan na 2016 r.) ijest piatym najwiekszym segmentem eksportowa-
nych produktéw. Warto$¢ eksportu wzrosta w 2016 .z 8,65 mld USD
do25mld.

Gloéwne kierunki eksportu maszyn i urzadzen w2016 r.to USA (3,6 mld
USD), Niemcy (1,31 mld), oraz Wielka Brytania (1,13 mld USD). Wartos¢
eksportu do Polski to 165 mIn USD z czego najpopularniejsze produkty
to czesci do maszyn do obrobki tkanin (7,5 proc.), czedci do silnikow (6.5
proc.) oraz przewody (6,4 proc.).

Tabela 1. Najczesciej eksportowane z Indii dobra z segmentu maszyn i urza-
dzenw2016r.

Produkt P orciescgmenti | wmld USD
Transformatory 57 1,42
Zawory 5,5 1,37
Skrzynie biegow 4,3 1,07
Czesci silnikow 4,0 0,99
Pompy cieczy 3,4 0,85
Druty i przewody izolowane 33 0,81
Zabezp.elek. niskiego napiecia 32 0,80
Pompy powietrza 3,0 0,74
Turbiny gazowe 2,9 0,73
Wiréwki 2,9 0,71

° Dane pochodza ze zbioru ,, BACI: International Trade Database at the Product-Level”
dostep poprzez https://atlas.media.mit.edu, (dostep:11.07.2018).
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4. Import'"

Import maszyn i urzadzen sktada sie na 20 proc. catego indyjskiego im-
portu (stanna2016r.) ijestjego drugim najwiekszym segmentem. War-
to$¢ importu wyniosta w 2016 1.69,3 mld USD - wzrost z poziomu 10
mld USDw2002r.

Gléwnym krajem pochodzenia importu maszyn i urzadzen sa Chiny -az
30,6 mld USD, czyli 52 proc. calego importu z Chin oraz prawie 45 proc.
calego importu maszyn i urzadzen. Waznym zroédtem importu jest tez
USA (5 mld USD) i Niemcy (4,8 mld USD). Warto$¢ importu z Polski to
192 miliony USD z czego 22 proc. to turbiny gazowe.

Tabela 2. Najczesciej importowane do Indii dobra z segmentu maszyn i urza-
dzenw2016r.

Produke P eseamentu | wald USD
Telefony 15 10,1
Komputery 7,8 54
Sprzet transmisyjny 5,5 3,83
Urzadzenia pélprzewodnikowe 52 3,57
Zawory 2,7 1,89
Uklady scalone 2,6 1,79
Turbiny gazowe 2,2 1,55
Transformatory 2,2 1,5
Pompy powietrza 2,0 1,41

Import turbin gazowych z Polski rozpoczatl sie w 2012 1.1 jego wartos¢
wynosila wtedy 6,5 mln USD. Do 2016 r.import turbin gazowych z Pol-
skiwzrostdo 41,4 mln USD. Duzy wzrost w polskim kontekscie odnoto-
wal réwniez import turbin parowych - 2,71 mln USD w 2006 r.i wzrost
do 11,7 mln USD w 2016 r. W5r6d produktéw importowanych z Polski

10 Dane pochodza ze zbioru ,BACI: International Trade Database at the Product-Level”
dostep poprzez https://atlas.media.mit.edu, (dostep:11.07.2018).
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Import

wysoko plasuja sie rowniez urzadzenia telefoniczne i kable telefoniczne
-26,2mln USD w2016 1., wzrost z zaledwie 0,2 mln w 2006 r.

Wykres 3: Polski eksport maszyn i urzadzen do Indii
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5. Przedsiebiorstwa

Praktycznie wszystkie firmy analizowanego sektora to prywatne przed-
siebiorstwall.

Najwiecej firm produkujacych maszyny i urzadzenia to mate i Srednie

przedsiebiorstwa liczace 1-50 lub 51-100 pracownikoéw!2. Segment star-
tupow zwiazanych z produkcja maszyn i urzadzen jest w poczatkowe;j

fazie rozwoju®s.

Najwiecej firm sektora znajduje sie na zachodzie i potudniu kraju,z duza
koncentracja w Mumbaju4.

Z rzadowych statystyk wynika, ze MSP przyczyniaja sie do 45 proc. pro-
dukcji przemystowej oraz do 40 proc. catkowitego eksportu?®.

Najwiekszym producentem sektora jest Bharat Heavy Electricals Limi-
ted, ktéraw 2011 r.wykonala 65 proc. krajowej produkcji tego sektora'.

Najwieksze indyjskie firmy sektora!’

Bharat Heavy Electricals Limited (BHEL): paiistwowa spo6tka z sie-
dziba w Nowym Delhi, zalozona w 1964 r. Zajmuje si¢ produkcja kom-
ponentdéw do sieci elektrycznych. Obrot za rok 2017 wynioést 4,47 mld
USD.

Larsen and Toubro: najwieksza transnarodowa spoétka indyjska. Zato-
zona przez dwoch Dunczykéw, ma swoja siedzibe w Mumbaju. Oferuje

https://www.fundoodata.com/industry-companies/capital-goods-machines/187.html
(dostep:11.07.2018).

12 Ibidem.

13 Ibidem.

4 Ibidem.

15 Op. cit. National Manufacturing Policy, 2011, str. 20.

16 Capital Goods & Engineering Sector, Ministry of Heavy Industries and Public Enterprises,
2011,str12.

17 Engineering and Capital Goods, Indian Brand Equity Foundation, 2017, str.16.

18 http://www.bhel.com/about.php.
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Przedsigbiorstwa

szeroki wachlarz produktow i ustug, w tym produkcje¢ maszyn i urzadzen.
Obro6tzarok 2017 wynioést 17,07 mld USD™.

Siemens India Ltd: niemiecki konglomerat. W Indiach zajmuje si¢ pro-
dukcja podzespotéw do sieci energetycznych oraz systemami transpor-
towymi. Obrét za rok 2016 wynidst 1,7 mld USD?.

ABB India Ltd: macierzysta firma to konglomerat szwajcarsko-szwedz-
ki.Zajmuja si¢ produkcja transformatoréw, przetacznikow i przektadni.
Obrot zarok 2016 wyni6st 0,6 mld USD?.

Crompton Greaves Ltd: indyjska firma trudniaca sie produkcja urza-
dzen wytwarzajacych i przesylajacych energie. Obrot za rok 2017 wy-
ni6st0,61 mld USD?.

19 http://www.larsentoubro.com.

2 https://www.siemens.com/in/en/home.html,
2 https://new.abb.com,

2 http://www.cgglobal.com,
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6. Rynek pracy

Rynek pracy w Indiach jest stosunkowo stabilny. Zauwazalny jest trans-
fer sily roboczej z rolnictwa do sektora ustug. Zatrudnienie w przemysle
oscyluje na poziomie 23-24 proc.?

Do 2022 r.liczba 0séb na rynku pracy w Indiach wzros$nie z aktualnych
473 mln do 600 mln?*.

Chociaz wiadze planuja wprowadzi¢ ogélnokrajowa ptace minimalna,
obecne regulacje r6znia sie w poszczegdlnych stanach Indii. Szacuje sie, ze
za godzing pracy w fabryce, niewykwalifikowanemu pracownikéw placi
sie Srednio 2 USD?. Stan Nagaland ma najnizsze minimalne wynagrodze-
niew Indiach (115 INR dziennie). Natomiast najwyzsza ustalona ptaca mi-
nimalnajestw terytorium zwigzkowym Puduéceri (348 INR dziennie)?.

Brakuje programéw praktyk zawodowych dla studentéw kierunkéw ci-
stych - 93 proc. studentéw chetnie podjeloby sie praktyk zawodowych,
natomiast tylko 37 proc. przedsiebiorstw oferuje taka mozliwos¢?’.

W 2016 r.w Indiach 2,6 mln studentéw ukonczylo kierunki Sciste, kate-
goryzowane jako STEM (nauka, technika, inzynieria i matematyka)?.

Jedynie 52 proc.absolwentow kierunkéw technicznych znajduje zatrud-
nienie po studiach. Wskazuje sie na brak koordynacji edukacji z potrze-
bami rynku?®.

Zhttps://www.statista.com/statistics/271320/distribution-of-the-workforce-across-eco-
nomic-sectors-in-india/ (dostep: 11.07.2018).

2 United Nations Development Programme India. India Skills Report 2018: Future Skills Future
Jobs, str.13.
»https://economictimes.indiatimes.com/opinion/interviews/average-cost-of-facto-
ry-labour-at-less-than-2-per-hour-gives-india-big-advantage-of-wage-arbitrage-bain-an-
d-co-worldwide-managing-partner-manny-maceda/articleshow/63554253.cms (dostep:
10.07.2018).

26 https://paycheck.in/salary/minimumwages (dostep: 31.07.2018).

7 United Nations Development Programme India, op.cit., str.46.

28 The Human Capital Report 2016, World Economic Forum, 2016, str.21.

29 Tbidem, str.21.
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7.  Inwestycje zagraniczne

Ogodlne informacje:
= Wplywy kapitalowe z (BIZ) w2017 r.wyniosly ok.450 mld USD3.

= W roku fiskalnym 2016-2017 najwiecej inwestycji kapitalowych do

Indii naptyneto z Singapuru (35 proc.), Mauritiusu (20 proc.) oraz Japo-
nii (11 proc.). Najwiekszym inwestorem europejskim byta Holandia (8

proc.)®L

Dane sektorowe:

Wplywy z BIZ do przemystu urzadzen elektrycznych w okresie od kwiet-
nia 2000 r.do grudnia 2017 r.wyniosty 6,9 mld USD,a do przemystu ma-
szyn4,7 mld USD32,

Polskie inwestycje:

Radwag Wagi Elektroniczne: wspoélpracuje z indyjska firma LCGC
Radwag Weighing Solutions, ktéra jest dystrybutorem wag polskiego
producenta’.

Polmor: polski producent komponentdw ze stali i aluminium dla prze-
mystu kolejowego i maszynowego. W 2009 r. firma otworzyla fabryke
w Indiach. W 2012 r.rozbudowata fabryke i zakupita dodatkowy sprzet*.

TB Hydro: polska firma produkujgca armatury i urzadzenia specjalne
dla potrzeb energetyki wodnej i cieptownictwa. Dzialalno$¢ w Indiach

30 Open Government Data (OGD) Platform India, Foreign Direct Investment (FDI)

Equity Inflows in Machinery, https://data.gov.in/major-indicator/foreign-direct-invest-
ment-fdi-equity-inflows-machinery, (dostep: 10.07.2018).

31 Fact Sheet On Foreign Direct Investment (FDI) From April, 2000 To June,2017, Department of
Industrial Policy and Promotion, Government of India, marzec 2017.

32 https://www.investindia.gov.in/sector/capital-goods, (dostep:05.07.2018).

33 http://www.lcgeweighing.com (dostep:05.07.2018).

3% https://polmor.pl/pl/historia.html (dostep:05.07.2018).
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prowadzi w formie spotki joint-venture z firma FLOVEL MG Holdings
Private Limited. Zapewnia w spolce zaplecze technologiczne®.

Do najwigkszych inwestorow zagranicznych sektora zaliczaja si¢®:

Ansaldo STS: wloska firma specjalizujaca sie przemysle kolejowym (gru-
pa Hitachi)*’.

Alstom: francuska korporacja produkujaca dla przemystu transportu
pasazerskiego, gtéwnie lokomotyw. Producent pociagdw Pendolino3®.

Colfax:amerykanska spotka, wlasciciel firm ESAB (materialy spawal-
nicze) i Howden (urzadzenia do obstugi powietrza i gazu, np. sprezarki

ipompy)¥.

Hitachi: wielobranzowa spétka z Japonii. W Indiach specjalizuje sie
produkcji klimatyzatoréw jako Johnson Controls - Hitachi Air Condi-
tioning India Limited*.

Znaczace inwestycje w ostatnim okresie:

kwiecien 2018 r. - firma Nexteer Automotive z Hong Kongu zapowie-
dziata budowe fabryki w Cennaju w stanie Tamilnadu do produkcji
elektronicznego wspomagania kierownic. Fabryka rozpocznie prace
pod koniec2018 ..

marzec 2018 r.- Setco Automotive, krajowy producent sprzegiet do po-
jazdow uzytkowych, planuje zainwestowac 30-38 mln USD w ciagu 2-3
lat w rozbudowe zdolnosci i modernizacje zakladu*.

luty 2018 r. - firma Mahindra & Mahindra, producent samochodéw
itraktorow (najwiekszy producent na §wiecie) zawiazal wspoétprace z ko-
reanskim producentem baterii LG Chem w celu stworzenia unikalnej

baterii przeznaczonej na rynek indyjski®.

3 http://www.tfvalves.com/about-us.html (dostep: 05.07.2018).

3 https://www.investindia.gov.in/sector/capital-goods, (dostep:05.07.2018).

37 http://www.ansaldo-sts.com/en, (dostep:05.07.2018).

38 http://www.alstom.com/india/ (dostep:05.07.2018).

3 http://www.colfaxcorp.com/our-businesses/ (dostep: 12.07.2018).

4 http://www.hitachi.co.in (dostep:12.07.2018).
“https://www.investindia.gov.in/sector/auto-components (dostep:09.07.2018).
2 Ibidem.

# Ibidem.
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Inwestycje zagraniczne

luty 2016 r. - jeden z wiodacych na §wiecie producentéw maszyn inzy-
nieryjnych, chinski zaktad Sany Heavy Industry zapowiedzial inwesty-
cje o wysokosci 9,8 mld USD*.

# https://www.investindia.gov.in/sector/capital-goods (dostep:09.07.2018).
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8.  Perspektywy sektora

Sektor ma duze szanse na wzrost w nadchodzacych latach. Z perspek-
tywy zagranicznego inwestora, Sredni wzrost tego sektora na poziomie
8-10 proc.w skali roku, bedzie dodatkowa zacheta.

Szeroko zakrojone plany inwestycyjne wladz centralnych beda w nad-
chodzacych latach katalizatorem rozwoju dla wielu mniej rozwinietych
regiondw np.stanu Bihari Uttar Prade$. W przetargach polityka wiadz
faworyzuje przedsigbiorstwa zwiazane z danym regionem i zatrudnia-
jace lokalnych pracownikow*.

* Umiejetne dostosowanie inwestycji w Indiach w kontekscie aktual-
nych planéw rozwojowych bedzie znaczacym czynnikiem wplywajacym
na sukces przedsiewziecia.

Indyjscy producenci maszyn i urzadzen koncentruja si¢ na produkgji
prostych i sprawdzonych konstrukcji. Ze wzgledu na niskie marze i nie-
wykwalifikowang kadre, rzadko decyduja sie na inwestycje w badania
irozwaje.

= Wspolpraca z zagranicznymi inwestorami jest dla takich firm duza
szansa. Z perspektywy indyjskiego partnera, atrakcyjna propozycja
umozliwiajaca rozwdéj kompetencji bedzie dodatkowym atutem.

= Wspolpracazindyjskimi uczelniami oraz aktywnos¢ w zakresie dosko-
nalenia zawodowego bedzie dodatkowym atutem w kontekscie planow
rzadu indyjskiego.

4 National Capital Goods, Policy Building India of Tommorrow, Ministry of Heavy Industries and
Public Enterpises.

4 S.Sengupta, A. Agrawal, Seizing India’s capital-goods opportunity, McKinsey & Company,
styczen 2017.
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Perspektywy sektora

Sektor produkcji wysokiej jakosci podzespotéw do maszyn i urzadzen
jest sektorem mato rozwinietym. Przemyst samochodowy musiat podja¢
wspolprace z zagranicznymi dostawcami®’.

» Umozliwienie produkcji takich podzespoléw w Indiach ma szanse
spotkac sie zaprobata potencjalnych klientow.

Na szczeg6lna uwage zastuguje podsektor maszyn i urzadzen prze-
znaczonych do produkcji zywnosci. Szacunki wskazuja na to, Zze
w 2025 r.warto$¢ tego podsektora wyniesie 51,41 mld USD w poréwna-
niu do obecnej wartosci ok.17,3 mld USD, tj. wzro$nie o ok.300 proc.*s

W indyjskim przetworstwie spozywczym aktualnie brakuje duzejliczby
maszyn niezbednych do zwiekszenia i unowocze$nienia produkcji®.

Krajowi dostawcy maszyn nie moga sprosta¢ oczekiwaniom duzych
przetworcow. Dodatkowo, czesto przestarzate maszyny i urzadzenia

wymagaja wymiany*.

W szczegodlnosci rzad wskazuje najwazniejsze potrzeby podsektora tj. 69
831 nowoczesnych pakowalni, 52 826 chtodniczych pojazdéw transpor-
towych i8319 komér dojrzewalniczychs!.

47 Ibidem.

8 Technology and Equipment Manufacturing Opportunities in Food Processing Sector in India, Mini-
stry of Food Processing Industries, 2017, str.7.

4 Ibidem, str. 14.

0 Ibidem.

51 Ibidem, str.33.
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9. Uwarunkowania
formalno-prawne

BIZ zagraniczne w sektorze maszyn i urzadzen sa objete uproszczonym

procesem, tzw.automatyczna trasa, oznacza to, ze sa dozwolone bez ja-
kichkolwiek wymogdéw uzyskania zgody organéw nadzoru przed taka

inwestycja.

Polski przedsiebiorca powinien mie¢ na uwadze, ze moze spotkac sie
z wysokimi kosztami wejScia na rynek, biurokracja, dlugim czasem pro-
cesowania, czy tez koniecznos$cia podparcia sie indyjskim partnerem.
Mimo mozliwych trudnosci z wejsciem na rynek, Indie stajg si¢ coraz
bardziej atrakcyjnym rynkiem dla Polskich inwestoréw. Rosnaca klasa
Srednia i niemozno$¢ zapewnienia jakoSciowych produktéw przez in-
dyjskich producentéw oferuje polskim firmom mozliwo$¢ zaistnienia
narynku.

Portal FIFP

Portal FIFP*? (Foreign Investment Facilitation Portal) to nowa interne-
towa strona, ktora taczy rzad Indii oraz inwestoré6w w celu ulatwienia
BIZ.Portal ten ma na celu utatwienie rozliczania pojedynczych wnio-
skow.

Istotnymi utrudnieniami w handlu sa:

= bariery handlowe (cla i podatki),

= bariery pozataryfowe,

= mala przejrzystos¢ dzialan instytucjonalnych, mozliwy paraliz dziatan,
= utrudnienia w pozyskiwaniu walut na import,

= zawily system gospodarczych regulacji prawnych,

= skomplikowane procedury celne,

= duzaliczba postepowan antydumpingowych.

52 http://fifp.gov.in/ (dostep:09.07.2018).
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Uwarunkowania formalno-prawne

Naleznosci celne wywozowe/przywozowe: stawki czesto ulegaja zmia-
nom. Pelne i aktualne informacje nt. obecnie obowiazujacych stawek cet

znajduja sie na stronie internetowej Centralnej Rady Akcyzowej i Celnej

(Central Board of Excise and Customs)®.

Podatek od towarow i ustug (GST)

Zostal wprowadzony w 2017 r.ijest forma skonsolidowanego podatku,
ktéry zastapil szereg skomplikowanych podatkéw naktadanych przez

panstwo i poszczegoblne stany. Produkty i ustugi klasyfikowane sa do 5

progéw (0 proc., 5 proc., 12 proc., 18 proc.i 28 proc.) wedtug tzn.zharmo-
nizowanego systemu nomenklatury®*.

Podatek dochodowy dla firm (CIT)

Dla firm, ktérych obrét roczny nie przekracza 38,75 mln USD, rzad
zredukowat stawke podatkowa CIT (Corporate Income Tax) do 25
proc.w celu stymulowania inwestycji i potencjatu rozwojowego Indii®.
Do stawki podatku nalezy doliczy¢ dodatkowo tzn. doplate 7 proc.i tzw.
cess (podatki celowe, np. na potrzeby systemu edukacji) w wysokosci 3
proc. Pozostale firmy zarejestrowane w Indiach ptaca 30 proc. podatku
dochodowego, doptate oraz cess.

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE)

W Indiach funkcjonuje ponad 200 SSE. Firmy, ktore ulokuja sie w takich

strefach mogg skorzystac z ulg importowych na produkty wykorzysty-
wane w dzialalnosci firmy,zmniejszonych podatkéw eksportowych oraz

ulg podatkowych GST*S.

53 http://www.cbic.gov.in/ (dostep: 10.07.2018).

54 Taxation and Investment in India 2018, Deloitte, 2018, str.32.
SShttps://www.ibef.org/industry/manufacturing-sector-india.aspx, (dostep: 12.07.2018).
56 Taxation and Investment in India 2018, Deloitte, 2018, str. 15.
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10. Formy pomocy publicznej

Kazde nowe przedsigbiorstwo produkcyjne moze skorzystac z alterna-
tywnej, zmniejszonej stopy podatkowej w wysokosci 25 proc. (plus do-
platy, zakladajac, Ze nie ubiega si¢ o inne zwolnienia podatkowe). Istnieje
rowniez program ,Start-up” India”, ktéry oferuje rézne zachety i zwol-
nienia zmniejszajace obciazenia podatkowe przedsigbiorstw, ktore do-
piero co zostaly zalozone. Oferuje on tez inne udogodnienia, takie jak
szybkie zalozenie firmy czy zastrzeganie patentéw.

W ramach rzadowego programu ,,Make in India” (Produkuj w Indiach)
rzad podwyzszyt limity BIZ w kilku sektorach o wysokiej wartosci do-
danej w celu pobudzenia produkcji w Indiach,a w ramach innego pro-
gramu, tzw. Smart Cities (Inteligentne miasta), w celu pobudzenia m.in.
sektora technologii, rzad Indii zezwolil na 100 proc. udzial BIZ w trybie
automatycznym®’.

Rzad Indii umozliwit,,automatycznag trase” dla 100 proc. BIZ w prze-
tworstwie zywnos$ci, magazynowaniu, przechowywaniu i transporcie
tancuchéw chlodniczych oraz wprowadzaniu do obrotu produktéw
spozywczych produkowanych i przetwarzanych w Indiach. Odnosi si¢
to rowniez do maszyn i urzadzen wykorzystywanych przez ten sektor®.

Istotne programy rzadowe

Rzad Indii aktualnie prowadzi szereg programéw, ktdrych zadaniem jest
wsparcie rozwoju gospodarczego. Programy te nie tylko wprowadzaja
zachety dla inwestoréw, ale poprawiaja infrastrukture kraju istotna
rowniez dla warunkéw prowadzenia biznesu. Polski inwestor powinien
zwrocil szczegdlna uwage na:

57 Ibidem.
58 Technology and Equipment Manufacturing Opportunities in Food Processing Sector in India, op. cit.,
str.9.
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Formy pomocy publicznej

Make in India: utworzony w 2014 r. program zachecajacy do zwieksze-
nia nakladéw inwestycyjnych i produkcji w Indiach. Zapewnia preferen-
cyjne warunki BIZ dla 25 sektorow*.

Cyfrowe Indie (Digital India): celem programu jest rozwoj infrastruk-
tury oraz umiejetnosci cyfrowych. W ramach programu podejmowane
sa inicjatywy modernizujace obecna infrastrukture®.

Rozwoj umiejetnosci Indii (Skill India): w ramach programu, ktérego
celem jest doskonalenie umiejetnosci zawodowych, rzad finansuje pro-
gramy doszkalajace i edukacyjne®.

Smart-miasta (Smart Cities): program unowoczesniajacy indyjskie
miasta. W ramach programu planowane sa inwestycje modernizacyjne,
przebudowy istniejacej infrastruktury oraz nowe, nowoczesny zabudo-
wy terendw niezagospodarowanych®.

Atalska Misja Modernizacjii Rozwoju Miast (Atal Mission for Rejuve-
nation and Urban Transformation): celem programu jest zapewnienie
podstawowej infrastruktury dla budynku mieszkalnych i ustugowych®.

Sagar Mala: program modernizacji i rozwoju portdw oraz przylegtej in-
frastruktury. Celem tego programu jest optymalizacja kosztow i czasu
transportu towarowego®.

Innowacje i dzialania badawcze

W ramach pomocy innowacyjnym firmom, rzad oferuje 15-proc. ulgi na
wydatki kwalifikowane zwigzane z dzialalnoscia badawcza. Dane stany
maja tez wlasne programy grantowe dla prac badawczych, zwykle w for-
mie zwolnien z podatkow®.

Tzw.superodliczenie (super deduction) na poziomie 150 proc. poniesio-
nych kosztéw jest dostepne na wydatki badawcze i rozwojowe, w tym na
wydatki kapitalowe (poza gruntamiibudynkami) poniesione od kwiet-
nia 2017 r.do 31 marca 2020 r. Ta forma pomocy jest dostepna dla biz-

59 http://www.makeinindia.com

% http://www.digitalindia.gov.in

¢ https://www.msde.gov.in/pmkvy.html

62 http://smartcities.gov.in/content/innerpage/strategy.php

% https://amrut.gov.in

¢ http://sagarmala.gov.in/about-sagarmala/vision-objectives

% Deloitte, Survey of Global Investmentand Innovation Incentives: December 2017, str. 82.
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nes6éw biotechnologicznych i produkcji. Firma prowadzaca dzialalnos¢

badawcza bedzie musiala uzyskac zgode od rzadowego Departamentu

Badan Naukowych i Przemystowych (Department of Scientific and In-
dustrial Research),aby otrzymac superodliczenie®.

Zatrudnienie i szkolenia

Firmy przemystowe i ustugowe przeprowadzajace szkolenia pracow-
nicze otrzymuja mozliwos¢ odliczenia kosztéw na poziomie 150 proc.
poniesionych wydatkéw do 2020 r. Na poziomie 30 proc. poniesionych
wydatkdéw mozna odliczy¢ koszty wynagrodzenia nowego statego pra-
cownika fabryki przez pierwsze trzy lata zatrudnienia, jesli osoba ta pra-
cuje przynajmniej 240 dni®’.

66 ITbidem, str. 83.
67 Ibidem, str. 85.
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11. Podsumowanie

Przemyst maszynowy w Indiach to istotny rdzen produkcji przemysto-
wej kraju, ktory dostarcza niezbedne podzespoty do proceséw produk-
cyjnychi projektow infrastrukturalnych.

Indie s3 jednym z wiodacych eksporterow maszyn wykorzystywanych
przez przemyst stalowy, urzadzen gérniczych dla przemystu wydobyw-
czego oraz urzadzen dla przemystu rolniczego, cementowego, petroche-
micznego czy ciezkiego sprzetu inzynieryjnego. To tylko ulamek tego,
wjak duzym stopniu przemyst maszynowy jest niezbedny do prawidto-
wego funkcjonowania gospodarki indyjskie;j.

Niezaleznie od tego czy planuje si¢ ekspansje na rynek indyjski w formie
eksportu towardw, czy BIZ typu greenfield czy brownfield, gospodarczy roz-
woj Indii zapewni znaczacy popyt dla sektora maszyn i urzadzen.

Siedmioprocentowy wzrost PKB Indii wskazuje na szybko rozwijajaca
si¢ gospodarke,a biorac pod uwagg, to ze wladze indyjskie planuja, aby
w przyszltosci udzial przemystu maszyn w PKB wynosil az 25 proc., na-
lezy przewidywac réwnie szybki rozwéj tego sektora.

Majac nauwadze, ze to wlasnie sektor maszyn jestjednym z najbardziej
perspektywicznych, warto przemysleé rozszerzenie dzialalnoSci firmy
narynek indyjski.
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12. Glowneinstytucje

Departament Handlu - Ministerstwo Handlu i Przemystu ¢ (Ministry
of Commerce and Industry - Department of Commerce)

Gloéwna komorka rzadowa zajmujaca si¢ regulacja i rozwojem handlu
miedzynarodowego.

Centrum Handlu Miedzynarodowego w Indiach ¢ (India Internatio-
nal Trade Centre)

Medium pomiedzy sektorem MSP a agencjami rzadowymi i instytucja-
mi finansowymi. Promuje handel miedzynarodowy, biznes bilateralny
iBIZ.

Izba MSP w Indiach” (SME Chamber of India)
Najstarsza Izba MSP w kraju. Integruje biznesowe srodowiska krajowe
imiedzynarodowe z decydentami.

Konfederacja Przemyshu Indyjskiego” (Confederation of Indian Indu-
stry) - najwigksza organizacja biznesowa w Indiach zrzeszajaca ponad 9
tys. firm.

Organizacje branzowe

Indyjskie Stowarzyszenie Producentow Narzedzi Maszyneryjnych”

(Indian Machine Tool Manufacturers’ Association)

Stowarzyszenie koncentruje si¢ na wspieraniu swoich cztonkéw w celu

zwigkszenia konkurencyjnosci, poprawy wydajnosci i zapewnienia

wzrostu. Jednocze$nie wspiera przemysty w lepsza i bardziej nowocze-

% http://commerce.gov.in/ (dostep: 10.07.2018).

% http://wwwiitcindia.com/ (dostep: 10.07.2018).

70 http://www.smechamberofindia.com/ (dostep: 10.07.2018).
7! https://www.cil.in/ (dostep:08.07.2018).

72 http://www.imtma.in/ (dostep:09.07.2018).
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Podsumowanie

sna technologia, aby zapewni¢ im konkurencyjne rozwiazania produk-
cyjne.

Indyjskie Stowarzyszenie Producentow Maszynerii Farmaceutycz-
nej’® (Indian Pharma Machinery Manufacturers Association)

Celem stowarzyszenia jest wspieranie matych wytwoércéw maszyn oraz
pomoc w uznaniu firmy przez krajowe i miedzynarodowe stowarzysze-
nia zwiazane z przemystem farmaceutycznym.

Indyjskie Stowarzyszenie Producentow Sprzetu Budowlanego’ (In-
dian Construction Equipment Manufacturers’ Association)
Stowarzyszone z Konfederacja Przemystu Indyjskiego (Confederation
of Indian Industry) i obecnie reprezentuje 70 wiodacych firm, ktére pro-
dukuja, sprzedaja produkty, takie jak koparki hydrauliczne, tadowarki
kotowe, rowniarki, zurawie, wywrotki, wozki widtowe, spychacze, urza-
dzenia dozujace, silniki Diesla, itp.

Stowarzyszenie Producentéw Maszyn Rolniczych’ (Agricultural Ma-
chinery Manufacturers Association)

Misja Stowarzyszenia jest zapewnienie koordynacji technologicznej,
skutecznej wspolpracy z organizacjami rzadowymi, wsparcie w zarza-
dzaniu i doradztwo dla czlonkéw Stowarzyszenia.

73 http://www.ipmma.org/ (dostep:09.07.2018).
7# https://www.i-cema.in/ (dostep:09.07.2018).
7S http://www.ammaindia.in/ (dostep:09.07.2018).
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