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Sektor meblarski w Indiach

Przewiduje sig, ze indyjska branza meblarska po 2018 r. bedzie warta
33mld USD -wzrostz 17,9 mld USDw 2015

Wykres 1: Rozwéj rynku mebli w Indiach
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(zrodlo: Discussion Document, Focus Sectors, 2016, str. 16)

Najwazniejsze czynniki wplywajace na sektor to:

= zmiany demograficzne,a w konsekwencji wzrost wydatkéw na meble
przez mlode pokolenie;

= ciagly rozwdj rynku mieszkaniowego i nieruchomosci;

= bardzo dynamiczny rozwdj przemystu hotelarskiego;

= wejscie narynek Swiatowych graczy, np. IKEA;

= popularyzacja sprzedazy online;

= powstawanie klastrow przemystowych i automatyzacja fabryk.
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Sektor meblarski w Indiach

Rynek meblarski w Indiach staje sie coraz bardziej zorganizowany i kon-
kurencyjny. Wejscie do Indii globalnych firm, pojawienie sie duzych
graczy w sprzedazy detalicznej i coraz liczniejsze sklepy internetowe
$wiadczg o rosngcym znaczeniu alternatywy dla nieformalnej kultury
rzemie$lniczej w indyjskim sektorze meblarskim. Przewiduje sie, ze
niezarejestrowane lokalne warsztaty beda powoli traci¢ na znaczeniu
wraz ze zmieniajacymi si¢ potrzebami konsumentoéw oraz malejacymi
cenami mebli produkowanych przez duzych graczy.

Zmiany w sposobie produkcji i handlu meblami w Indiach to okazja dla
inwestorow, ktorzy do tej pory nie rozwazali eksportu badz bezposred-
nich inwestycji w tym kraju.
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Charakterystyka sektora

Dominacja drewnianych produktéw w Indiach jest w najblizszej per-
spektywie niepodwazalna. Warto jednak zauwazy¢, ze ros$nie takze zain-
teresowanie meblami metalowymi, szczegélnie w sektorze prywatnym.
Drewno tekowe sklada si¢ na prawie 50 proc. surowca zuzywanego w ca-
tym sektorze meblarskim. Popularne sa réwniez damarzyk, cedri mahon
(facznie 25 proc.)t.

Tabela 1. Udzial typéw mebli na rynku indyjskim

2009 2015 2020

Siedziska 6,6% 17,7% 21,3%
Materace 10,1% 3,7% 4,5%
Metalowe meble biurowe 4,0% 2,9% 2,3%
Inne meble metalowe 6,3% 9,4% 10,3%
Drewniane meble sypialniane 4,1% 5,0% 5,2%
Drewniane meble kuchenne 1,7% 1,5% 1,3%
Inne drewniane meble 45,7% 40,0% 36,4%
Inne plastikowe meble 1,1% 1,2% 1,3%
Czesci mebli 5,6% 5,0% 4,7%

Inne meble 6,2% 7,7% 7,9%

(zrodlo: Global Research & Data Services,2016%)

Mimo chwilowego spowolnienia w budownictwie mieszkaniowym,
wzrost sektora meblarskiego utrzymuje sie, gtbwnie za sprawa zapotrze-
bowania generowanego przez sektor ustug i sektor turystyczny?.

Biezacym problemem rynku meblarskiego w Indiach jest znaczacy
udzial produkcji nieformalnej. Prawie 85 proc. sprzedawanych w Indiach
mebli pochodzi z miejscowych warsztatéw rzemieslniczych, w duzej

! India Wood Sector Market Study 2016, American Hardwood Export Council, 2016, str. 12.

2 Global Research & Data Services. Furniture Market in India to 2020 - Market Size Development
and Forecasts, str.20

3 Ibidem.
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Charakterystyka sektora

mierze niezarejestrowanych* Male zaklady szarej strefy, oprocz mebli,
czesto zajmuja sie produkcja takze innych artykutéw. Dla duzych firm
problemem s3 niskie ceny oferowane przez niezarejestrowanych rze-
mieslnikow.

Historycznie powodowalo to zanizanie cen przez samodzielnych wyko-
nawcow. Meble sprzedawane przez wieksze przedsigbiorstwa w obrocie
detalicznym mialy zdecydowanie lepsza jakos¢, ale wyzsze ceny®.

Natomiast pojawienie si¢ na rynku znanych zagranicznych firm meblar-
skich sprawito, ze klienci coraz czesciej decyduja sie na zakup mebli od
wiekszych producentéw. Spowodowato to réwniez akceptacje wyzszych
cen®, w stosunku do produkgji nieformalnej.

W Indiach funkcjonuja trzy podstawowe modele sprzedazy i kupna me-
bli: 1) produkcja na zamoéwienie przez indyjskich producentéw lub rze-
mieslnikow, 2) import gotowych mebli (gtéwnie z Chin) oraz 3) sprzedaz
online nazasadach B2B2C’.

W wiekszosci kraju sprzedaz detaliczna odbywa si¢ gldéwnie w mniej-
szych sklepach. Natomiast w wiekszych aglomeracjach coraz czesciej
powstaja sklepy wielkopowierzchniowe oferujace artykuty ogélnobu-
dowlane oraz wlasnie meble.

* India Wood Sector Market Study 2016, op. cit., str. 19.

5 Ibidem.

¢ India Furniture Market Outlook to 2020, Advent of E-commerce marketplace & preferences of multi-
functional furniture to fuel growth, Ken Research, 2016, str.22.

7 Ibidem, str.24.
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Eksport?

Tabela 2. Wartos¢ eksportu mebliz Indii w 2016 r.

Produkt Kategoria Warto$¢ wmln USD
Drewniane 497
Meble Metalowe 192
Czesci 31
Siedziska nd. 260
Materace nd. 423

Pomiedzy 2006 a 2016 1. eksport rost stabilnie, aczkolwiek powoli - eks-
port mebli metalowych wzrést o 150 mIn USD, a mebli drewnianych
0 100 mln USD. Eksport mebli nie odnotowal w ostatnich latach duze-
go wzrostu, poniewaz nowopowstate firmy skupiaja si¢ na konsolidacji
idotarciu do konsumentéw krajowych. W zwigzku z wejSciem na rynek
nowych przedsiebiorstw i rozwojem sprzedazy internetowej, przewidu-
je sig, ze znaczenie eksportu znacznie zwigkszy sie w kolejnej dekadzie.

W 2016 r.drewniane meble najcze¢sciej trafialy do Stanéw Zjednoczo-
nych (45 proc.) oraz Niemiec (11 proc.) i Wielkiej Brytanii (8 proc). Po-
dobnie metalowe meble najczesciej trafiaty do USA (54 proc.) Francji
(6,1%) oraz Wielkiej Brytanii (4,9 proc.).

Eksport indyjskich mebli do Polski wzrastat gwaltownie od 2000 . do
rekordowego poziomu 7 mIn USD w 2008 r. Od tego czasu spadl do po-
ziomu 4,1 mln USD w 2016 r. Do Polski trafiaja gtdownie meble drewnia-
ne oraz materace.

8 Wszystkie dane dotyczace eksportu pochodza ze zbioru ,,BACI: International Trade Data-
base at the Product-Level”, https://atlas.media.mit.edu (dostep: 11.07.2018).
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Import®

Tabela 3. Wartos¢ importu mebli do Indii w2016 r.

Produkt Kategoria Warto§¢ w mln USD
Drewniane 274
Metalowe 113
Meble
Ratanowe 92
Czesci 80
Siedziska nd. 332

Warto$¢ importu mebli rosta w szybkim tempie do 2011 r.i od tego czasu
ustabilizowata sie na poziomie 0,9-1 mld USD rocznie.Od 2011 r.import
drewnianych mebli spada a metalowych rosnie.

W 2016 1.58 proc. importu drewnianych mebli pochodzito z Chin, 10
proc.z Malezji oraz 12 proc.z Wtoch. Co ciekawe, 1,8 proc. pochodzito
ze Stowenii a tylko 0,07 proc. z Polski. Ze Stowenii eksportuje do Indii
m.in. firma Kolpa, wlasciciel marki Kerrock, produkujaca wysokiej jako-
Sci, designerskie meble na wymiar.

Dla mebli metalowych juz 71 proc.importu pochodzito z Chin; Niemcy
byly drugim partnerem (6,9 proc.).

Typem produktu meblarskiego najczesciej importowanego z Polski
do Indii s3 meble medyczne (np. fotele zabiegowe i t6zka szpitalne):
w 2016 r. warto$¢ tego importu wyniosta 4,19 mln USD, wzrost od 1,61
mln USD w 2009 r. Po Chinach i Niemczech, Polska jest trzecim naj-
wiekszym dostawca mebli medycznych do Indii (stan na2016r.). Na
rynek indyjski prowadzi sprzedaz miedzy innymi polska firma ALVO,
projektujacaiprodukujaca innowacyjne meble, osprzetielementy wy-
posazenia dla szpitali'®.

> Wszystkie dane dotyczace importu pochodza ze zbioru ,BACI: International Trade Data-
base at the Product-Level”, https://atlas.media.mit.edu (dostep: 11.07.2018).
10 http://www.alvo.pl (dostep 14.07.2018).
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Przedsiebiorstwa

Godrej Interio: najwieksza i jedna z najstarszych firm meblarskich
w Indiach, produkujaca meble od 1923 r. W ofercie posiada szerokie
spektrum produktéw przeznaczonych do domoéw, biur oraz wyspecja-
lizowane meble przeznaczone na wyposazenie szpitali, sanatoriow czy
laboratoriow!.

Nilkamal Ltd:jedna z wiekszych indyjskich firm meblarskich. Produkuje
meble réznego przeznaczenia. Jako jedna z niewielu duzych indyjskich
firm meblarskich specjalizuje sie w produkcji mebli plastikowych!2.

Forte Furniture: to marka nalezaca do Forte Furniture Products, spot-
kijoint-venture Zuari Global Limited z grupy Adventz i Fabryki Me-
bli ,Forte” S.A.z Ostrowa Mazowieckiego. Sp6tka dziata w Indiach od

2017 r.Zajmuje sie produkcja i dystrybucja mebli na rynku indyjskim. Po

inwestycji ponad 15 mln USD w fabryke, zaktad w Cennaju jest w stanie

wyprodukowac rocznie ponad 200 tys. sztuk ptyt wiérowych i mebli mo-
dutowych z plyt MDF®.

W Indiach obecna jest takze polska firma Komandor, ktéra nawiaza-
fa wspoélprace z indyjskim partnerem Kraftwerk. Kraftwerk sprzedaje

produkty Komandor pod marka Luxus. W 2011 r., w ramach partnerstwa,
w Hajdarabadzie wybudowana zostala fabryka, zgodna z wytycznymi

firmy Komandor, ktéra umozliwia utrzymanie europejskich standardéw

produkgji. Firma specjalizuje si¢ w produkcji systeméw do szaf z drzwia-
mi przesuwanymi'4.

http://www.godrejinterio.com/Godrejinterio/index.aspx (dostep: 10.07.2018).
12 http://www.nilkamalfurniture.com/about_us (dostep: 10.07.2018).

13 http://forte-furniture.in (dostep: 10.07.2018).

4 http://www.luxus-india.com/about-us/ (dostep:13.07.2018).
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Przedsigbiorstwa

Sprzedazinternetowa

Istotnym czynnikiem pobudzajacym zmiany w sektorze jest sprzedaz
mebli online prowadzona przez takie firmy jak Urban Ladder (od lipca
2012), Pepperfry (od stycznia 2012) i Fabfurnish (od marc 2012) oferuja-
ce jakosciowe produkty w nizszych cenach'. Zauwazajac trend rynko-
wy, firmy takie jak Amazon i Flipkart (2015 r.) rozszerzyly swoja oferte
wlaczajac meble do sprzedazy online. Obecnie sprzedaz internetowa to
niewiele ponad 1 proc.wszystkich sprzedazy mebli, lecz przewidywane
jest, ze w ciagu dekady moze przeja¢ nawet 7-9 proc.rynku.

Problemem dla firm online byly na poczatku klopoty z dystrybutorami

-zewnetrzne firmy dostawcze okazaly si¢ nierzetelne. Najwieksi gracze
jak Pepperfry postawili w ostatnich latach na rozwdj wlasnych ustug
dostawczych. Znaczaca wiekszo$¢ produktéw sprzedawanych przez
powyzsze firmy jest produkowana w Indiach. Pepperfry i Urban Ladder
oferuja rowniez klientom mozliwo$¢ modyfikowania danych produk-
tow w przegladarce -zmiany nanoszone s3 potem na meble w fabrykach
i specjalnych warsztatach rzemie$lniczych.

Klastry

Miasta Dzajpuri DZzodhpur w Radzasthanie sa kluczowe dla produkcji
mebli z litego drewna, zaré6wno na potrzeby eksportu, jak i sprzedazy
krajowej's.

W stanach Karnataka, GudZarat, Maharasztra i Kerala powstaja no-
woczesne zmechanizowane fabryki mebli modutowych. Pojawiaja sie
rOwniez propozycje stworzenia klastrow produkcji mebli w stanach
z najwazniejszymi portami, poprzez ktére importowane jest drewno:
Gudzarat, Andhra Prade$, Odisza, Keralai Tamilnadu’.

Shttps://www.expert-market.com/india-furniture-market-size-opportunities-for-new-en-
trepreneurs/ (dostep: 10.07.2018).

16 India Wood Sector Market Study 2016, op. cit., str. 24.

17 Ibidem, str.22.
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Rynek pracy

Przewiduje sig, ze liczba pracownikéw na rynku w Indiach do 2022 1.
wzros$nie do 600 mln z aktualnych 473 mIn‘s.

Chociaz rzad planuje wprowadzi¢ ogélnokrajowa ptace minimalna,
obecnie regulacje r6znia sie w kazdym stanie. Szacuje sig, ze za godzi-
ne¢ pracy w fabryce niewykwalifikowanemu pracownikéw placi si¢ ok.
2USDY.

50 proc. catkowitego zatrudnienia w produkcji mebli miesci sie w pieciu
stanach: Maharasztra, Gudzarat, Bihar, Uttar Prades$, Bengal Zachodni®.
W powyzszych stanach sa najbardziej rozwiniete sieci partneréw han-
dlowychidystrybutoréw. Jednakze wiladze indyjskie stawiaja na rozwdéj
branzy meblarskiej takze w pozostatych czeSciach kraju. Inwestor z za-
granicy musi rozwazy¢ bilanse korzy$ci pomiedzy funkcjonowaniem
wregionach, gdzie sektor jest rozwiniety a potencjalnymi zachetami od
wiadz.

Obecnie sektor meblarski zatrudnia lacznie ok. 6,39 mIn pracownikéw
(w tym przy produkcji mebli 3,39 mln, przy produkcji wyposazenia
wnetrz 2,6 mlniprzy sprzedazy 0,4)2.

Rynek ma potencjal, poniewaz z dominujacego segmentu nieformal-
nych rzemieslnikow i malych zakltadéw wigksi producenci beda mogli
pozyskac wykwalifikowang kadre oferujac lepszg ptace, tym samym
zmniejszajac szara strefe?.

18 United Nations Development Programme India. India Skills Report 2018: Future Skills Future
Jobs, str.13.
Yhttps://economictimes.indiatimes.com/opinion/interviews/average-cost-of-facto-
ry-labour-at-less-than-2-per-hour-gives-india-big-advantage-of-wage-arbitrage-bain-an-
d-co-worldwide-managing-partner-manny-maceda/articleshow/63554253.cms (dostep:
10.07.2018).

2 S.Singh, R. Nagpal, op.cit., str.4147.

21 Ibidem, str.4148.

2 Ibidem.
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Rynek pracy

Wedle szacunkdéw Narodowej Korporacji Rozwoju Umiejetnosci (Natio-
nal Skill Development Corporation) indyjski przemyst meblarski bedzie
potrzebowat 11,3 mln wykwalifikowanych pracownikéw do roku 20222,

Wzrost sprzedazy internetowej mebli przyczynia si¢ do utworzenia
nowych miejsc pracy we wszystkich regionach Indii i zarazem wyciaga
pracownikow z szarej strefy rynku pracy?.

Liczne uniwersytety i uczelnie oferuja wyksztalcenie zapewniajace

wysokie kwalifikacje potencjalnej kadrze wyzszego szczebla, m.in.: Na-
rodowy Instytut Wzornictwa w Ahmadabadzie (National Institute of
Design), Szkota Wzornictwa Wnetrz Sai w New Delhi (Sai School of In-
terior Design), Indyjski Instytut Wzornictwa i Rzemiosta w DZajpurze

(Indian Institute of Crafts and Design)®.

% A.Singh, op.cit.
24 India’s Labour Market A New Emphasis on Gainful Employment, McKinsey Global Institute,
2017, str.20.

2 S.Singh, R. Nagpal, Dire Need of Trained Work Force in Furniture Market in India, International
Journal of Advance Research and Innovative Ideas in Education, 2016, t.2,wyd. 3, str.4149.
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Inwestycje zagraniczne

IKEA na poczatku sierpnia rozpoczela dziatalnosé¢ w Indiach po ponad
5 latach przygotowan do wejscia na rynek?. Pierwszy sklep miesci sie
w Hajdarabadzie. Otwarcie drugiego sklepu, w Mumbaju,irozpoczecie
sprzedazy internetowej planowane jest na 2019 .

Szwedzki gigant planuje otworzy¢ 25 sklepéw w 9 indyjskich miastach

do 2025 r. Na inwestycje w Indiach IKEA zamierza przeznaczy¢ ponad

1,6 mld USD. Tylko w Mumbaju firma przewiduje inwestycje na pozio-
mie 230 mln USD, ale bedzie obecna tez na péinocy kraju (300 mIn USD).
Aby usprawnic dziatania logistyczne, firma stara si¢ 0 182 hektary gruntu

w porcie Kandla w stanie GudZarat. Bezposrednio IKEA zatrudni 15 tys.
0s6b w 25 sklepach?.

Kolejnym przykladem inwestycji zagranicznej w Indiach jest lankijska
firma meblarska Damro, ktéra planuje zainwestowac 58,3 mln USD
w celurozpoczecia sprzedazy detalicznej mebli produkcji wiasnej?.

2 https://retail.economictimes.indiatimes.com/news/home-and-decor/furniture-and-de-
cor/ikea-postpones-opening-of-is-first-store-to-august-9/64974455 (dostep: 13.07.2018).
%7 India Wood Sector Market Study 2016, op. cit.str.37.
https://www.ibef.org/news/dipp-approves-2-fdi-proposals-in-retail-sector, (dostep:
11.07.2018).
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Perspektywy

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w sektorze nieruchomosci w In-
diach, rzadowa inicjatywa ,Mieszkalnictwo dla wszystkich do 2022” (Ho-
using for All by the year 2022) oraz projekt rozwoju ,, 100 inteligentnych
miast” (100 Smart Cities) to niektdre czynniki, ktore ozywia sektor nie-
ruchomosciibudownictwa. Przyczynia si¢ rowniez do wzrostu zapo-
trzebowania na meble gospodarstwa domowego oraz meble biurowe?.

Dotychczasowe zapotrzebowanie na meble réznego typu utrzymuje sta-
bilny wzrost na poziomie 2-5 proc.w skali roku. Jednak projekty takie jak

»,Mieszkalnictwo dla wszystkich” - budowa 30 mln mieszkan - moze
skutkowa¢ duzymi skokami popytu w danych okresach.

Przewiduje sie, ze rynek mebli biurowych w Indiach wzro$nie do 13,58

mld USD w 2021 roku, a roczna stopa wzrostu utrzyma si¢ na pozio-
mie 20 proc. w okresie prognozy*. Wedlug danych z 2016 r. najwiekszy

wzrost dotyczy produkcji krzesel!.

Rozwoéj sprzedazy internetowej przez firmy takie jak Pepperfry, Urban

LadderiFabFurnish (obecnie HomeTown.in) spowodowal, ze rynek me-
blarski online prawdopodobnie uro$nie z 130 mln USD w2016 r.do 700

mln USD w 2020r. (75 proc.w cztery lata)32.

Standardowo uzywane dotychczas na szeroka skale drewno tekowe za-
czyna by¢ zastepowane tanszymi indyjskim drewnami np. palisandrem
indyjskim?®.

2 A.Singh, India Furniture Market to Surpass USD 32 billion by 2019,2017.

http://businessworld.in/article/Office-Furniture-Market-To-Reach-13-58-bn-By-
-2021-Report/13-09-2017-126084/, (dostep: 09.07.2018).

31 Furniture Market in India to 2020 - Market Size, Development,and Forecasts

32 India Wood Sector Market Study 2016, op. cit. str.38.

3 https://asia.nikkei.com/Opinion/Ikea-in-India-the-price-must-be-right, (dostep:

12.07.2018).
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Najbardziej intratna grupa docelowa sa osoby w wieku 25-34 lat, ktére
stanowily 54,9% klientow w 2017 r34. Mllodzi ludzie duzo chetniej kupuja
tez meble w nowoczesnym stylu, ktore jeszcze pare lat temu nie cieszyly
sie popularnoscia.

Przewiduje sig, Ze obecny, 20-proc. wzrost przychodéw sektora spadnie

do 15 proc.w 2022 r. Niemniej jednak, mimo spowolnienia wzrostu, przy-
chody sektora wzrosna do 2,6 mld USD z obecnego poziomu 1,16 mld

USD?*.

Rozwaj sektora hotelarskiego

Bezsprzecznie wplyw na rozwdj sektora meblarskiego w Indiach w ostat-
nich latach wynika z coraz wiekszego zapotrzebowania sektora hote-
larskiego. Sektor turystyki i hotelarstwa jest jednym z 10 najbardziej

rozwijajacych sie sektorow w Indiach, ktory przyciaga najwyzsze bez-
posrednie inwestycje zagraniczne (BIZ). W okresie od kwietnia 2000 .
do grudnia 2017 r.sektor hotelarski i turystyczny przyciagnat okoto 10,90

mld USD z tytutu bezpoSrednich inwestycji zagranicznych, zgodnie

z danymi opublikowanymi przez indyjski Departament Polityki i Pro-
mocji Przemystowej (Department of Industrial Policy and Promotion).
Obecny rzad Indii wspiera rozwoj branzy poprzez zatwierdzanie dodat-
kowych projektéw hotelowych, sposrdd ktérych ponad 50% to hotele

luksusowe, o czym informuje strona programu Make In India.

Swiatowa Rada Podrézy i Turystyki (WTTC) przewiduje, ze w najbliz-
szychlatach Indie znajda sie w piatce krajow z najwigkszym przemystem
hotelarskim. Wynika to z rosnacej liczby turystow zagranicznych odwie-
dzajacych Indie oraz rozwoju turystyki lokalnej posrdd samych Indusow.

Mozna zatem przewidywad, Zze niezmieniajace si¢ tendencje rozwojowe

sektora hotelarskiego, beda nieprzerwanie skutkowaé wzrostem popy-
tu na wyposazenie hotelowe oraz bezpoSrednim zainteresowaniem sie

indyjskich firm importem wysokiej jakoSci mebli.

3*https://www.statista.com/outlook/255/119/furniture-homeware/indiattmarket-revenue,
(dostep:12.07.2018).
3https://www.statista.com/outlook/255/119/furniture-homeware/indiattmarket-revenue,
(dostep:12.07.2018).
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Uwarunkowania
formalno-prawne

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w sektorze meblarskim sg objete
automatyczna droga, tj.sa dozwolone bez jakichkolwiek wymogéw uzy-
skania zgody organ6éw nadzoru dla takiej inwestycji.

Polski przedsiebiorca powinien mie¢ na uwadze, ze moze spotkac sie
z wysokimi kosztami wejScia na rynek, biurokracja, dlugim czasem pro-
cesowania, czy tez koniecznos$cia podparcia sie indyjskim partnerem.
Mimo tego, Indie stopniowo otwieraja si¢ na zagraniczne przedsiebior-
stwaiinwestycje. Rzad systematycznie wprowadza ulatwieniaizachety,
arosngcaklasa Srednia odmienia zwyczaje konsumenckie.

Portal FIFP

Portal FIFP3¢ (Foreign Investment Facilitation Portal) to nowa interne-
towa strona, ktora taczy rzad Indii oraz inwestoréw w celu ulatwienia
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Portal ten ma na celu
ulatwienie rozliczania pojedynczych wnioskow.

Istotnymi utrudnieniami w handlu sa:

= bariery ochronne (cla i podatki),

= bariery pozataryfowe,

= mala przejrzystos¢ dzialan instytucjonalnych, mozliwy paraliz dziatan,
= utrudnienia w pozyskiwaniu walut naimport,

= zawily system gospodarczych regulacji prawnych,

= skomplikowanie procedury celne,

= duzaliczba postepowan antydumpingowych.

NaleznoSci celne wywozowe/przywozowe: stawki czesto ulegaja zmia-
nom. Pelne i aktualne informacje nt.obecnie obowiazujacych stawek cet
3¢ http://fifp.gov.in/ (dostep: 10.07.2018).
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znajduja sie na stronie internetowej Centralnej Rady Akcyzowej i Celnej
(Central Board of Excise and Customs).*’

Podatek od towarow i ustug (GST)

Zostal wprowadzony w 2017 r.i jest forma skonsolidowanego podatku,
ktéry zastapil szereg skomplikowanych podatkéw nakladanych przez

panstwo i poszczegdlne stany. Produkty i ustugi klasyfikowane sa do 5

progdéw (0 proc., 5 proc., 12 proc., 18 proc.i28 proc.) wedlug tzw.zharmo-
nizowanego systemu nomenklatury?.

Podatek dochodowy dla firm (CIT)

Dla firm, ktorych obrét roczny nie przekracza 38,75 mln USD, rzad
zredukowal stawke podatkowa CIT (Corporate Income Tax) do 25
proc.w celu stymulowania inwestycji i potencjatu rozwojowego Indii®.
Do stawki podatku nalezy doliczy¢ dodatkowo tzn. doplate 7 proc.i tzw.
cess (podatki celowe, np. na potrzeby systemu edukacji) w wysokosci 3
proc. Pozostale firmy zarejesrtowane w Indiach ptaca 30 proc. podatku
dochodowego, doplaty oraz cess.

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE)

W Indiach funkcjonuje ponad 200 SSE. Firmy, ktore ulokuja sie w takich
strefach moga skorzystac z ulg importowych na produkty wykorzysty-
wane w dzialalnosci firmy,zmniejszonych podatkéw eksportowych oraz
ulg podatkowych GST*.

Pozyskiwanie surowcéw

Taryfy celne naimport dluzycy ustalone s3 na 5 proc., natomiast import
produktéw z drewna objety jest 40-proc. ctem. Ma to na celu ochrone ro-
dzimych zasobéw i utrzymanie przemystu przetwoérczego drewna. Do-
datkowo, w ramach ochrony matych przedsiebiorstw,rzad uniemozliwia
duzym zagranicznym firmom inwestycje w tartaki*!.

37 http://www.cbic.gov.in/ (dostep: 10.07.2018).

38 Taxation and Investment in India 2018, Deloitte, 2018, str.32.
$https://www.ibef.org/industry/manufacturing-sector-india.aspx (dostep: 12.07.2018).
40 Taxation and Investment in India 2018, Deloitte, 2018, str. 15.

41 India Wood Sector Market Study 2016, op cit., str.33.
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Uwarunkowania formalno-prawne
Standardy

Dla producentéw mebli nie ma obecnie zadnych standardoéw przemy-
stowych. Brak parametréw rzadowych, samoregulacji branzyi agencji
certyfikujacych oznacza, ze jedynym czynnikiem kontroli jakoSci jest

konsument*.

42 Ibidem, str.22.
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Pomoc publiczna

Kazde nowe przedsigbiorstwo produkcyjne moze skorzystac z alterna-
tywnej, zmniejszonej stopy podatkowej w wysokosci 25 proc. (plus do-
platy, zakladajac, ze nie ubiega si¢ o inne zwolnienia podatkowe).
Istnieje rOwniez program ,Start-up India”, ktdry oferuje rézne zachety
i zwolnienia zmniejszajace obciazenia podatkowe przedsiebiorstw, ktore
dopiero co zostaly zalozone. Oferuje on tez inne udogodnienia, takie
jak szybkie zalozenie firmy czy zastrzeganie patentow.

Istotne programy rzadowe:

Rzad Indii aktualnie prowadzi szereg programoéw, ktérych zadaniem jest
wsparcie rozwoju gospodarczego. Programy te nie tylko wprowadzaja
zachety dla inwestorow, ale poprawiaja infrastrukture kraju, istotna
rowniez dla warunkéw prowadzenia biznesu. Polski inwestor powinien
zwrocic szczeg6lna uwage na:

Produkuj w Indiach (Make in India): utworzony w 2014 r. program
za-checajacy do zwiekszenia nakladéw inwestycyjnych i produkcji w
In-diach. Zapewnia preferencyjne warunki BIZ dla 25 sektorow*.

Cyfrowe Indie (Digital India): celem programu jest rozwoj
infrastruk-tury oraz umiejetnosci cyfrowych. W ramach programu
podejmowane sg inicjatywy modernizujace obecna infrastrukture*.

Umiejetno$¢ Indii (Skill India): w ramach programu, ktérego celem
jest doskonalenie umiejetnosci zawodowych, rzad finansuje
programy do-szkalajace i edukacyjne®.

Inteligentne miasta (Smart Cities): program unowocze$niajacy
indyj-skie miasta. W ramach programu planowane sa inwestycje
moderniza-

# http://www.makeinindia.com
* http://www.digitalindia.gov.in
 https://www.msde.gov.in/pmkvy.html
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Pomoc publiczna

cyjne, przebudowy istniejacej infrastruktury oraz nowe, nowoczesny
zabudowy teren6w niezagospodarowanych?*.

Atalska Misja Modernizacjii Rozwoju Miast (Atal Mission for Rejuve-
nation and Urban Transformation): celem programu jest zapewnienie
podstawowej infrastruktury dla budynku mieszkalnych i ustugowych®.

Sagar Mala: program modernizacji i rozwoju portéw oraz przylegtej in-
frastruktury. Celem tego programu jest optymalizacja kosztow i czasu
transportu towarowego*.

Zatrudnienie i szkolenia

Firmy przemystowe i ustugowe przeprowadzajace szkolenia pracowni-
cze otrzymuja mozliwos¢ odliczenia kosztdw na poziomie 150 proc.do
2020r. Na poziomie 30 proc. mozna odliczy¢ koszty wynagrodzenia no-
wego stalego pracownika fabryki przez pierwsze trzy lata zatrudnienia,
jesli osoba ta pracuje przynajmniej 240 dni*.

Sektorowe

W 2016 r., rzad indyjski zliberalizowal przepisy dotyczace lokalnego
pozyskiwania surowcow dla firm produkujacych i sprzedajacych swoje
produkty pod jedna wlasna marka.Z tej zachety skorzystala m.in. IKEA.

# http://smartcities.gov.in/content/innerpage/strategy.php

¥ https://amrut.gov.in

* http://sagarmala.gov.in/about-sagarmala/vision-objectives

4 Deloitte, Survey of Global Investment and Innovation Incentives: December 2017, str. 82.
Sohttps://in.reuters.com/article/india-fdi-regulations/factbox-india-relaxes-fdi-norms-i-
n-several-sectors-idINKCNOZ61EX (dostep: 10.07.2018).
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Podsumowanie

Indie, siédmy najwigkszy rynek konsumencki §wiata, sa na dynamicznej

drodze do urbanizacji. Wzrost konsumpcji, naptyw firm zagranicznych

irosnaca turystyka sa gwarantem na duzy popyt na kazdy typ produk-
tow meblarskich, takich jak tradycyjne rzemieslnicze produkty z litego

drewna, najnowsze modutowe rozwiazania, czy tez bardziej wyspecjali-
zowane meble dla sektora medycznego.

Konsolidacja rynku sprzedazy detalicznej, rozwoj sprzedazy interne-
towej i wejscie na rynek takich gigantéw jak IKEA to znak, ze Indie s3
gotowe na otworzenie nowego rozdzialu wspolpracy z zagranicznymi
inwestorami. Rozw6j meblarskich klastréw przemystowych powodu-
je,ze maliiSredni przedsigbiorcy z zagranicy nie muszg si¢ juz martwic
o kwestie infrastrukturalne.

Indyjscy konsumenci coraz bardziej otwieraja sie na zachodnie wzor-
nictwo i s3 w stanie przeznaczy¢ wiecej pieniedzy na meble w swoich

domach i firmach. Natomiast postepujaca industrializacja w indyjskiej

gospodarce oraz automatyzacja w fabrykach mebli daja pozytywne per-
spektywy dla rozwoju indyjskiego eksportu i zaspokojeniu krajowego

popytu.
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Gloéwne instytucje

Departament Handlu - Ministerstwo Handlu i Przemstu
(Ministry of Commerce and Industry - Department of Commerce) %!

Glowna komorka rzadowa zajmujaca sie regulacja i rozwojem handlu
mig¢dzynarodowego.

Centrum Handlu Miedzynarodowego w Indiach
(India International Trade Centre) *2

Dziala migdzy sektorem MSP a agencjami rzadowymi i instytucjami fi-
nansowymi. Promuje handel miedzynarodowy, biznes bilateralny i BIZ.

Izba MSP w Indiach
(SME Chamber of India)3

Najstarsza Izba MSP w kraju. Integruje biznesowe §rodowiska krajowe
imiedzynarodowe z decydentami.

Konfederacja Przemystu Indyjskiego
(Confederation of Indian Industry)®*

Najwigksza organizacja biznesowa w Indiach zrzeszajaca ponad 9 tys.
firm.

ST http://commerce.gov.in/ (dostep: 12.07.2018).

52 http://wwwiiitcindia.com/ (dostep: 12.07.2018).

5% http://www.smechamberofindia.com/ (dostep: 12.07.2018).
5% https://www.ciiin/ (dostep:08.07.2018).
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Organizacje branzowe

Stowarzyszenie Producentéw i Sprzedawcéw Mebli*®
(Association of Furniture Manufactures & Traders India)

Organizacja zrzeszajaca najwiekszych oraz najdtuzej funkcjonujacych
graczy narynku, reprezentuje branze w kontaktach z decydentami.

Rada Rzemiosta Meblii Wykoiniczenia
(Furniture & Fittings Skill Council)*¢.

Organizacja trzeciego sektora, dziata narzecz doskonalenia zawodowe-
go oraz przekazywania umiejetnosci.

Federacja Indyjskiego Przemystu Sklejkii Paneli
(Federation of Indian Plywood & Panel Industry)%.

Federacja zrzesza regionalne stowarzyszenia przemystu sklejki
i paneli, a takze wieksze fabryki oraz reprezentuje interesy branzy
przed rzadem.

5 http://www.afmt.in (dostep:12.07.2018).
56 http://ffsc.in (dostep:12.07.2018).
57 http://www.fippi.org/ (dostep:11.07.2018).
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