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1. Branzameblowaw Krélestwie
Niderland6w. Informacje
podstawowe

Warto$¢ produkcji holenderskiej branzy meblowej oscyluje w okolicy
2 mld euro rocznie. Stanowi to ok. 3% produkcji tego sektora w catej Unii
Europejskiej!. Po zalamaniu jakie nastapito w 2008 roku, sektor od 2013
roku sukcesywnie odbudowuje swoj potencjal.

W 2017 warto$¢ obrotdw w sektorze meblowym wzrosta o 7,9%?2.

Holenderski sektor meblarski tradycyjnie charakteryzuje si¢ duza inten-
sywnosciag wymiany handlowej. Popyt krajowy zaspokajany jest w 70%
poprzez import, podczas gdy ponad 50% produkcji rodzime;j jest eks-
portowane?. Najwiekszym partnerem handlowym Holandii w branzy
meblowej od 2010 roku sa Chiny. Niemcy pozostaja jednak wiodacym
dostawca w niektorych segmentach takich jak:

= meble do sypialni,
= meble kuchenne,
= meble biurowe.

Holandia jest jednocze$nie, obok Wielkiej Brytanii, krajem z najwiek-
szym udzialem importu spoza krajéw europejskich. Holenderscy kon-
sumenci sa wrazliwi na cene i bardzo chetnie korzystaja z promocji i ob-
nizek cen.

! A.Renda, J.Pelkmans, L.Schrefler, Luchetta, F. Simonelli, F. Mustilli, ]. Wieczorkiewicz,
M. Busse, A.R.Tomaselli, A. Tracogna, R. Zavatta, A. Bologinini, ,THE EU FURNITURE
MARKET SITUATION AND A POSSIBLE FURNITURE PRODUCTS INITIATIVE”,
Bruksela2014,s.46.

2 https://www.statista.com, 15.07.2018.

3 C.Pisa, G, Taveggia, ,Furniture distribution in the Netherlands”, s. 5.
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Podstawowe walory holenderskiego rynku meblowego:

= otwartos¢,

= brakistotnych barier wejscia,

» latwo$¢ nawiazania kontaktéw handlowych wjezyku angielskim,
= potencjal wzrostu branzy,

= wrazliwo$¢ konsumentéw holenderskich na ceny.
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2. Charakterystyka sektora

Holenderskie meble charakteryzuja si¢ odrebnym i rozpoznawalnym
stylem. Od zawsze tamtejsze projekty mebli odznaczaly sie lekkoScia
i prostota formy. Holenderski styl projektowania odcisnat swoje pietno
takze na designie mebli kolonialnych, od kiedy mieszkaficy kolonii an-
gielskich w obu Amerykach nawiazywali Sciste relacje handlowe z ko-
loniami holenderskimi. Wplyw ten zostal jeszcze spotegowany w XVII
wieku.

Wplywy holenderskie byly jednym z powodéw, dla ktorych ciezkie Sre-
dniowieczne meble w Anglii zostaly zastapione przez bardziej dostepne,
wygodniejsze i wszechstronne meble.

W czasach wspotczesnych istotny wptyw na branze meblowa wywart
kryzys lat 70. XX wieku. Wiele firm znikneto wtedy z holenderskiego
rynku ze wzgledu na panujace w branzy nastawienie na kréotkotermi-
nowy zysk. Kryzys wplynal réwniez na holenderski design, powodujac,
ze narynku pozostaly firmy skupiajace sie na nowoczesnym i lekkim
wzornictwie. Pozostala cz¢S¢ rynku przejeta zagraniczna konkurencja*.

Ostatni kryzys, po ktérym branza nie do konca jeszcze odbudowala swoj

potencjal, nastapit w 2008 roku. Poprawa sytuacji w branzy rozpoczeta

sie w 2013 roku i trwa do dzi$. Dopiero w 2017 roku warto$¢ obrotéw

punktéw handlowych przekroczyta kwote osiagnieta w 2010 roku®. Na-
tomiast do dzisiaj nie udalo si¢ wréci¢ do obrotéw z lat przed kryzysem.
Ponizsze diagramy prezentuja najistotniejsze dane dotyczace sytuacji

sektora meblowego w ostatnich latach:

# ML.S.Thomas, Dutch Design: A History, Londyn 2008,s.115.
5 https://study.com/academy/lesson/dutch-furniture-history-characteristics.html,
7.07.2018.
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Indeks wartosci obrotow punktéw handlowych dzialajacych w branzy me-

blowej
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Zrédlo: https://www.statista.com,10.07.2018.

Kolejny wykres prezentuje zmiany obrotéw firm produkcyjnych dziata-
jacych w branzy meblowej w ujeciu rok do roku.

Obroty firm produkcyjnych dzialajacych w branzy meblowej w ujeciu rok do

roku.
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Zrédlo: https://www.statista.com,10.07.2018.

Na uwage zastuguje rowniez zmiana wartos¢ produkcji mebli w Krdle-
stwie Niderlandow.
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Charakterystyka sektora

Warto$¢ produkcji sektora meblowego w Krolestwie Niderlandéw w min
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Ponizszy wykres prezentuje warto$¢ inwestycji w sektorze meblowym.
Jak widaé, réwniez poziom inwestycji dopiero w 2016 roku przewyzszyt
ten z 2009 roku. Moze to wskazywac na fakt, ze po kryzysie 2008 roku in-
westorzy z branzy meblowej zaczynaja patrze¢ w przysztos¢ z wiekszym
optymizmem.

Wartos$¢ inwestycji w branzy meblowej w mln euro
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3.  Eksport/Import

Holenderski popyt w branzy meblowej jest w wigkszoSci zaspokajany
przez import. Holandia obok Wielkiej Brytanii jest krajem z najwiek-
szym udzialem azjatyckich dostawcéw w strukturze importu. Import
z Azji wzrést wlatach 2011-2016 o 7 pp. Udziat Chin w warto$ci holen-
derskiego importu wzrést z ok.30% w 2011 do 36% obecnie. W tym sa-
mym okresie udzial krajéw Europy Zachodniej spadt z 39% do 27%®.

Na szczeg6lna uwage zastuguje fakt, ze najszybciej udzial w imporcie
zwiekszaja kraje centralnej i wschodniej Europy. W latach 2011-2016
wzrost ich udzialu w imporcie wyniést ponad 30%’.

Ponizsza tabela prezentuje liste najistotniejszych kierunkoéw importu
wraz z warto$cig importowanych produktéw w cenach producenta:

Warto$¢ importu 10 najwiekszych partnerow w cenach produkgji

2011 2016 sﬁ;’:ﬁﬁa
Kraj (wmln (wmln Udziat2011 | Udzial2016 2011-2016
euro) euro) W%)
Chiny 5442 673,6 29,6 35,6 4,4
Polska 157,8 246,5 8,6 13,0 9,3
Niemcy 3458 220,6 18,8 11,7 -8,6
Belgia 233,1 175,5 12,7 9,3 -5,5
Wietnam 66,8 78,9 3,6 42 34
Indonezja 88,1 71,3 48 3,8 -472
Rumunia 50,7 54,5 2,8 2,9 1,5
Dania 46,2 46,3 2,5 2,4 0,0
Litwa 37,9 35,0 2,1 1,8 -1,6
Indie 151 35,0 0,8 1,8 18,2

Zrodto: C. Pisa, G, Taveggia, , Furniture distribution in the Netherlands”,s.5.

¢ C.Pisa, G, Taveggia, Furniture distribution in the Netherlands, s. 4.
7 C.Pisa, G, Taveggia, Furniture distribution in the Netherlands,s. 5.
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Eksport/Import

Jak pokazuja powyzsze dane, Polska jest importerem, ktory catkowicie
deklasuje wszystkich pozostatych dostawcoéw pod wzgledem tempa
wzrostu wymiany handlowej. W latach 2011-2016 tempo wzrostu im-
portu wyniosto srednio 9%®.

Najwiekszy udzial w imporcie stanowia meble tapicerowane. Szczego-
towy udzial poszczegélnych rodzajéw mebli w strukturze importu pre-
zentuje ponizszy wykres:

Udzial poszczegolnych kategorii mebli w strukturze importu

= Meble tapicerowane = Meble do sypialni

= Meble do jadalni i sypiani = Materace
= Meble do siedzenia (nietapicerowane) = Meble kuchenne

= Inne
Zrodto: C. Pisa, G, Taveggia, Furniture distribution in the Netherlands,s. 7.

Najwiekszy udzialimportu wystepuje w przypadku nietapicerowanych
mebli do siedzenia, mebli do jadalni oraz pokoju dziennego oraz mebli
tapicerowanych. Praktycznie 100% popytu na nietapicerowane meble
do siedzenia zaspokajanych jest przez import. Czes¢ importu jest jednak
dalej reeksportowana do sasiednich krajow UE®.

Na uwage zastuguje fakt, ze polscy producenci wypracowali bardzo
mocna pozycje w segmencie mebli tapicerowanych, z udzialem az 28%

8 C.Pisa, G, Taveggia, Furniture distribution in the Netherlands,s. 5.
° C.Pisa, G, Taveggia, Furniture distribution in the Netherlands,s.7.
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w 2016 roku (21% w 2011).W kategorii tej najwieksza konkurencje dla
polskich produktéw stanowia meble chinskie (z udziatem 44%). Chin-
scy producenci konkuruja jednak gléwnie ceng oferujac produkty bez
wlasnej marki®.

Znacznie wiekszym rozdrobnieniem struktury importu charakteryzuje
sie kategoria mebli do jadalniisalonu, gdzie 19% przypada na Chiny, po
12% na Belgie, Wietnam i Indonezjeg, 11% importu pochodzi z Indiia 8%
z Rumunii'’.

Najwazniejszymi partnerami eksportowymi sa dla holenderskich firm
sa Belgia, Niemcy i Wielka Brytania.

10 C.Pisa, G, Taveggia, Furniture distribution in the Netherlands,s.7.
11 C.Pisa, G, Taveggia, Furniture distribution in the Netherlands,s. 7.
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4.  Przedsiebiorstwairynek pracy

Holenderski sektor meblowy wciaz odbudowuje sie po latach kryzysu
spowodowanego zalamaniem rynku mieszkaniowego. Caly przemyst
wyposazenia wnetrz i mebli od 2000 r.zmniejszyt sie o polowe, podobnie
jakliczba miejsc pracy w sektorze. W wyniku kryzysu, ktéry spowodo-
wal rowniez wzrost wrazliwosci cenowej konsumentow, wzrost popyt
na produkty z Europy Wschodniej oraz Azji. W wyniku zawirowan spo-
wodowanych kryzysem fabryki takie jak Teurlincx i Meijers oraz Bijlsma
zostaly zmuszone do zakoniczenia dziatalnosci. Mniej wrazliwe na skut-
ki kryzysu okazaly sie firmy eksportujace za granice?.

Holenderski rynek meblowy charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem
podmiotéw produkcyjnych. Prawie 80 procent ogoélnej liczby firm moz-
na scharakteryzowac jako firmy jednoosobowe. Rozdrobnienie nie jest
jednak zjawiskiem jednoznacznie negatywnym, sytuacja finansowa
przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze jest stosunkowo dobra. Sred-
nia marza netto wynosi 2,4% (dane za okres 2011-2015). Z drugiej jed-
nak strony ostabienie koniunktury w branzy wiaze si¢ zwykle z wysoka
stopa bankructw.

Holandia jest jednym z krajow Europy Zachodniej, gdzie wyspecjalizo-
wani sprzedawcy detaliczni maja najwiekszy udzial w rynku, ok. 90%

w 2017 r. W kanale specjalistycznym udzial zorganizowanych sieci

wzrostz 54% do prawie 57%, zmniejszajac udzial dystrybutoréw nieza-
leznych. Dystrybutorzy detaliczni dzialajacy na rynku holenderskim

podjeli znaczne inwestycje w rozwoj internetowych kanatéow sprzeda-
zy®.

Po zmianie siedziby najwigkszym przedsi¢gbiorstwem w holenderskiej

branzy meblowejjest IKEA. Sie¢ sklepdw Swiatowego gigantaw branzy

12 https://fd.nl/frontpage/ondernemen/902469/hollandse-meubelfabrieken-snakken-na-
ar-herstel-van-de-markt, 8.07.2018.
13 C.Pisa, G, Taveggia, Furniture distribution in the Netherlands,s.8.
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meblowej liczy 13 punktoéw. IKEA zatrudnia w Holandii ok. 5 500 oséb,
ajej obroty siegaja 1200 mln euro (2017).

Drugim co do wielkosci obrotéw przedsiebiorstwem w holenderskim
sektorze meblowym jest firma De Mandemakers Netherland. Sie¢ po-
siada 325 punktéw handlowych w Holandii. De Mandemakers specjali-
zuje sie w sprzedazy mebli oraz dodatkéw. Obroty sieci w Holandii sie-
gaja 731 mln euro (2016). Produkty oferowane przez De Mandemakers
plasuja sie w wyzszej Sredniej grupie cenowej. Sie¢ obecna jest rowniez
w Belgii oraz Niemczech.

Kolejnym duzym graczem w branzy meblowej jest firma Leen Bakker.
Zajmuje ona trzecie miejsce pod wzgledem obrotow, ktére w 2017 sie-
gnely 259 mln euro. Leen Bakker specjalizuje sie w sprzedazy: mebli
tapicerowanych, mebli do jadalni i salonu, nietapicerowanych mebli do
siedzenia, mebli do sypialniitazienek,a takze wyposazenia biur, mebli
ogrodowych oraz materacow.

Czwarta co do wielko$ci pod wzgledem przychodéw siecia jest Beter
Bed specjalizujaca si¢ w sprzedazy materacy oraz t6zek. Firma posiada
90 sklepéw i w 2017 roku wygenerowata obroty na poziomie 125 mln
euro. Sie¢ obecna jest rowniez na rynku belgijskim.

Ponizej znajduje sie lista pozostalych duzych graczy dziatajacych w bran-
zy meblowej:

= Kwantum Netherlands - sie¢ zajmujaca si¢ sprzedaza mebli, sprze-
tu AGD, dodatkéw, posiadajaca 100 sklepoéw o obrotach 203 mln euro
(2016).Sie¢ obecna rowniez w Belgii.

= Goossens Wonen&slapen - sie¢ zajmujgca sie sprzedaza mebli tapi-
cerowanych, mebli do salonu ijadalni, mebli do sypialni oraz materacy
posiadajaca 13 sklepéw. Obroty 76 mln euro (2014).

= Swiss sense - sie¢ dystrybuujaca materace oraz t6zka, posiadajaca 36
sklepow o obrotach 68 mln euro (2014). Sie¢ posiada réwniez sklepy
w Belgii oraz Niemczech.

= Jysk-sie¢ dystrybuujaca meble do kuchni, meble tapicerowane, meble
do salonu ijadalni, nietapicerowane meble do siedzenia, meble do sypial-
ni,fazienek, biur oraz materace.
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Przedsigbiorstwairynek pracy

BeddenREUS -sieé oferuje materace i posiada 33 sklepy i obroty okoto

12min EUR (2016).

W Holandii w branzy meblowej funkcjonuja réwniez grupy zakupowe.

Do najwiekszych naleza:

De Internationale Meubelgroep (IMG) -http://www.i-m-g.nl
Der Kreis Netherland - http://www.derkreis.nl

Euretco Wonen - http://www.euretco.com

Garant-Mobel gruppe - http://www.garant-nederland.nl
MHK Netherlands - http://www.mhk.nl

VME Nederland - http://www.vmeretail.nl'

4 C.Pisa, G, Taveggia, Furniture distribution in the Netherlands, s. 9-20.
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5. Inwestycje zagraniczne

Najwieksza Polska spotka z branzy meblarskiej obecna na rynku holen-
derkim jest Nowy Styl. Droga na rynek holenderski, jaka wybral Nowy
Styl, byt zakup niemieckiej spotki Rohde & Grahl, posiadajacej oddzialy
zardbwno w Niemczech, jak i Holandii. Rohde & Grahl to marka znana

i ceniona na rynku europejskim, w szczeg6lnoSci niemieckim i holen-
derskim. Oddziaty sp6tki ulokowane na terenie Holandii zajmuja sie

dystrybucja produktéw. Od czasu wejscia na rynek holenderski polska

spotka z powodzeniem konkuruje z miejscowymi podmiotami. W Ho-
landii bedzie jednym z dwéch wylacznych dostawcé6w umeblowania dla

holenderskich ministerstw iagend?®.

1S https://www.forbes.pl,01.07.2018.
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6. Perspektywarozwoju branzy

Czynniki makroekonomiczne nie wywra w najblizszej przysztos¢ znacz-
nego pozytywnego wplywu na rozw6j branzy meblowej. Konsumpcja
gospodarstw domowych ma si¢ nieco ozywi¢ po kilku latach stagnacji.
Inwestycje w nieruchomos$¢ mieszkalne, ktore po kryzysie roku 2008
notowaly nieprzerwane spadki wréca w 2019 do poziomu z 2007 roku.
Dynamika wzrostu wyzej wymienionych inwestycji nieco jednak ostab-
nie. W 2016 roku liczba wydanych pozwole na budowe nieruchomosci
mieszkalnych wzrosla jedynie 02,1 %'¢.

Mimo Ze populacja Holandii utrzymuje sie¢ na wyréwnanym poziomie,
odnotowac nalezy wzrost jednoosobowych gospodarstw domowych
2 15,4% w 2006 do 18% w 2016. Zjawisko to powinno wywiera¢ wplyw
nawzrost popytu na rynku meblowym?.

Wazrost sektora meblowego prognozuje si¢ wlatach 201812019 na 1%’S.

Czes¢ analiz wskazuje, ze spadek sprzedazy i przychod6w w ostatnich la-
tach moze zwiekszy¢ wirdd dystrybutorow detalicznych zainteresowa-
nie rynkami wschodnioeuropejskim iazjatyckim. Producenci natomiast

zainteresowani beda outsourcingiem, skupiajac sie na projektowaniu,
marketingu i sprzedazy. Podejscie to okazalo sie¢ w przesztosci skuteczne

na rynku mebli biurowych.

W poszukiwaniu innowacji producenci mebli staraja sie rOwniez nawia-
zaé wspolprace ze start-upami. Wielu mtodym firmom udato sie wypra-
cowaé innowacje, ktore zostaly potem wdrozone do produkcji. Dobrym

przykladem jest wydrukowane w 3D krzesto Makerchair Hexagon, au-
torstwa projektanta Jorisa Laarmana.

16 C.Pisa, G, Taveggia, Furniture distribution in the Netherlands, s. 22.
17 C.Pisa, G, Taveggia, Furniture distribution in the Netherlands, s.21.
18 C.Pisa, G, Taveggia, Furniture distribution in the Netherlands, s. 22.
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Trendem wywierajacym wplyw na przedsi¢biorstwa w branzy meblo-
wejjest Quick Response Manufacturing. Metoda produkcji zdobywa

coraz wigkszg popularno$¢ w dobie rosnacej presji na obnizke cen. QRM

czerpiez Lean,ale metoda tajest znacznie bardziej nastawiona na dosto-
sowanie do wymagan klienta. QRM skupia si¢ wylacznie na skréceniu

czasu realizacji. Zmienno$¢ procesu produkcji moze rowniez zapewnié

szybkos¢ i bardzo potrzebna adaptacj¢. Pozwala to holenderskim przed-
siebiorstwom konkurowac elastycznoscia i wiekszym dostosowaniem

do potrzeb w odpowiedzi na oferowane przez konkurencje nizsze ceny.
QRM wymaga wiekszej integracji fancucha wartosci klienta i dostaw-
cy. Wymagana synergie znacznie latwiej osiagna¢ przedsigbiorstwom

dzialajacym lokalnie niz np.azjatyckim konkurentom. Dzieki wdrozeniu

QRM w wybranych przypadkach udato si¢ osiagnaé redukcje czasu reali-
zacji zamowienia o 80%, a redukcja kosztow siegneta 25%.

Bardzo istotnym trendem, wywierajacym wplyw réwniez na branze me-
blowa jest wzrost znaczenia gospodarki cyrkularnej. Holendrzy przywia-
zuje ogromna wage do recyclingu i wykorzystania ekologicznych mate-
riatéw. Ekologia i wdrazanie rozwiazan z zakresu gospodarki o obiegu

zamknietym sg bardzo istotne, szczeg6lnie w przypadku przetargéw

publicznych®.

9 https://www.abnamro.com/,20.06.2018.
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7. Formalno-prawne
uwarunkowania wejscia na rynek

Jako cztonek Unii Europejskiej Holandia zapewnia swobode przepty-
wu towaréw i ustug. Krélestwo Niderlandéw jest krajem niezwykle

otwartym dla zagranicznych towaréw. Holandia zajeta 32 miejsce w te-
gorocznej edycji raportu ,Doing business” publikowanego przez Bank
Swiatowy®. W kategorii ,Wymiana handlowa” Krélestwo Niderlandow
uplasowalo sie na 1. miejscu sposrod wszystkich analizowanych gospo-
darek. Holandia zajeta rowniez 1. miejsce pod wzgledem Global Connec-
tedness Index, opracowywanym przez DHL?2. Jest to jednoznacznym

potwierdzeniem, iz rynek holenderski pozbawiony jest barier wejscia,
nie istnieja rowniez zadne specyficzne dla branzy meblowej uwarunko-
wania.

Holandia zajeta bardzo wysoka 20.1okate rowniez w kategorii ,Rozpo-
czynanie dziatalno$ci”?%. Zarejestrowanie firmy powinno zaja¢é nie wie-
cej niz trzy dni,a jego koszt oscyluje w okolicy 2 tys. euro, wliczajac w to
wynagrodzenie kancelarii notarialnej.

Nieco wiecej trudnosci nastrecza¢ moze uzyskanie pozwolen budowla-
nych (76. miejsce wirdd analizowanych gospodarek) oraz podlaczenie
energii elektrycznej (52 lokata). Rowniez inwestorzy zainteresowani
pozyskaniem finansowania w Krélestwie Niderlandow musza przygo-
towac¢ sie na utrudnienia. Holandia pod wzgledem tatwosci pozyskania
kredytu zajeta 105 miejsce?.

20 World Bank Group, ,Doing Business 2018”,2018,s.4.
21 PWC,, Doing Business in the Netherlands 2018”, Holandia 2018, s.6.
22 World Bank Group, ,Doing Business 2018”,2018,s.4.
2 World Bank Group, ,Doing Business 2018”,2018,s.8.
24 World Bank Group, ,Doing Business 2018”,2018,s.4.
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Niezwykle istotna kwestig jest rowniez fakt, iz Holendrzy doskonale
postuguja sie jezykiem angielskim. Ulatwia to znacznie nawigzywanie
relacji handlowych oraz realizacje czynnosci administracyjnych.

Jezeli chodzi o kulture prowadzenia intereséw, Holendrzy wykazuja sie
znacznie bardziej nieformalnym podejs$ciem niz przedstawiciele innych
zachodnich nacji czy nawet Amerykanie. Norma jest zwracanie sie do
siebie poimieniu niezaleznie od stanowiska w danej organizacji. Holen-
drzy sa tez znani ze swojej bezposrednioSci i otwartego wyrazania opi-
nii, taka sama postawa jest mile widziana u ich partneréw. Poczatkowo
moze to budzi¢ pewne zdziwienie, lecz takie podejscie znacznie utatwia
prowadzenie wspdlnych intereséw. Szczeros¢ i otwartosé, ktdra cenig so-
bie Holendrzy w pewien spos6b wplywa rowniez na fakg, iz traktuja oni
obietnice ztozone podczas rozmowy na réwni ze spisanymi kontrakta-
mi. Wszelkie proby ich renegocjacji po uzgodnieniu lub wycofanie sie
z ustalef na etapie zawierania formalnej umowy jest zZle widziane i moze
zaszkodzi¢ przyszlym relacjom biznesowym.

20  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



8.  Aktualne formy pomocy
publicznej

Holandia oferuje wiele zachet dla inwestorow, gléwnie w postaci przy-
jaznego systemu podatkowego oraz ulg. Zawarta ponad 100 uméw
dwustronnych o unikaniu podwoéjnego opodatkowania. W wigkszoSci
przypadkow podatek u Zrodla od odsetek, dywidend i tantiem zostat zre-
dukowany do zera.

W przypadku wiekszych inwestycji mozliwe jest uzyskanie jednoznacz-
nej interpretacji podatkowej, ktéra daje inwestorowi absolutna pewnos¢

co do wysokosci przysztych podatkow. Zwieksza to znacznie bezpieczen-
stwo inwestycji.

Holenderski system podatkowy oferuje ulgi podatkowe przedsigbior-
stwom prowadzacym dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz innowa-
cyjna. Firmy moga skorzystac z obnizonej 7-procentowej stawki podatku

dochodowego dla wartoSci niematerialnych i prawnych wytworzonych

przez holenderskiego platnika. Firmy realizujace projekty badawczo-

-rozwojowe moga rowniez skorzystaé z 32% (a start-upy 40%) odliczenia

pozaplacowych kosztéw pracy pracownikéw zaangazowanych w dziatal-
nos¢ badawczo rozwojowa?®.

5 Netherlands Foreing Investment Agency, Invest in Holland One of the World’s Top Locations for
Business,s.4.
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9.  Instytucje wsparcia
iorganizacje branzowe

Ponizej lista organizacji wspierajacych zagraniczne firmy wchodzace na
rynek holenderski:

= Polska Agencja Inwestycjii Handlu - Zagraniczne Biuro Handlowe
w Amsterdamie;

World Trade Center

Budynek C, 6. pietro

Strawinskylaan 643

1077 XX Amsterdam

= Netherlands Foreign Investment Agency (investinholland.com):
Prinses Beatrixlaan 2

2595 AL The Hague

THE NETHERLANDS

T:+31880421142

= Netherlands Enterprise Agency (RVO.nl)

RVO posiada biuraw Assen, Den Haag, Deventer, Roermond, Roermond,
Utrechcie i Zwolle.

Dane teleadresowe poszczegdlnych biur dostepne na stronie - www.rvo.nl
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