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1.  Wzrostobrotow branzy
budowlanej wlatach 2010-2016

Z powodu kryzysu finansowego miedzy 2008 a 2014 rokiem obroty sek-
tora budowlanego spadly o blisko 15%,a zatrudnienie o 12%, co doprowa-
dzilo do duzych strat w calej holenderskiej gospodarce, w ktérej sektor

budowlany odpowiada za ok.4,9% PKB, przy obrotach wynoszacych

okoto 63 miliardy euro!.

0d 2014 roku sytuacja w sektorze ulega sukcesywnej poprawie. Postepu-
jaca urbanizacja, ktorej wspoétczynnik siega 91,5%, narodowe inwestycje

iniskie stopy procentowe oraz wzrost dochodoéw pozwolily na poprawe

glownych wskaznikéw w holenderskim sektorze budowlanym.

Celem umozliwienia takiego wzrostu, Holandia postawila na swoj naj-
wiekszy atut - wydajno$¢. W kraju, w ktorym Sredni tygodniowy czas

pracy wynosi 29 godzin, a wydajnos¢ nalezy do najwyzszych w Europie,
sektor budowlany wzrést o 5,5 % miedzy 2016 a 2017 rokiem, podczas

gdy liczba pracownikow zwiekszyla sie jedynie o 3,6%?>

Odbudowa potencjatu branzy po kryzysie nie przebiega jednak réwno-
miernie w calym sektorze. Podczas gdy liczba nowych doméw wzrosta

019% w2016 roku oraz 0 12,7%w 2017 roku, wzrost na rynku biur, hoteli,
sklepéw i blokéw mieszkaniowych wyniostjedynie 2,2% w2016iw 2017

roku. Sektor rob6t publicznych pozostaje w stagnacji-1,1% w2016 roku

oraz +0,3% w2017 roku 3

Wzrost na rynku doméw ttumaczy¢ mozna urbanizacja, polityka miesz-
kaniowa rzadu, wzrostem ptac oraz spadkiem oprocentowania kredytow
mieszkaniowych z 4,7% w 2010 roku do 3,8% w 2016 roku*.

! Business France: Le marché du batiment et du second-ceuvre aux Pays-Bas, 2018.
2 European Construction Sector Observatory, Netherlands,2018.

3 Bouwend Nederland: http://www.bouwendnederland.nl.

4 European Construction Sector Observatory, Netherlands, 2018.
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Holendrzy nie wahaja sie przeznaczac oszczednosSci na inwestycje,
azwiazek zawodowy firm budowlanych w kraju zaznacza, ze sektor cha-
rakteryzuje sie duza konkurencyjnoscia.

Nieco gorzej przedstawia si¢ sytuacja w zakresie wznoszenia obiektow
inzynierii cywilnej. Nie liczac roku 2018, w ktérym branza powinna
zanotowac wzrost w wysokosci 4%, ogolny poziom inwestycji wedtug
danych AMECO jest dos¢ niski®. Pamietaé nalezy, ze Holandia jest zna-
na z doskonatej infrastruktury. Kraj zajmuje trzecie miejsce w rankin-
gu Global Competitiveness Report 2017-2018 (pierwsze miejsce pod
wzgledem portéw, czwarte pod wzgledem lotnisk i piate pod wzgledem
drég). Celem dalszego rozwoju, a w szczegélnosSci utrzymania infra-
struktury, rzad holenderski utrzymuje wydatki na ten cel na niezmie-
nionym poziomie. Branza ta wydaje si¢ zatem mimo wszystko stabilna
iraczejniezbyt ryzykowna.

Ewolucja inwestycji w holenderskim sektorze budowlanym (baza 100
w 2010r.)
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Prace publiczne Sektor mieszkaniowy

Sektor budowlany w Holandii zdaje si¢ powoli rozbudza¢ pomimo pew-
nych ograniczen. Miedzy 2010 a 2016 rokiem koszty wzrosty 0 9% (ma-
terialy 0 8% arobocizna o 11%). Istotny byl réwniez spadek zatrudnienia
05,2% miedzy 2010 a 2016 rokiem. Zatrudnienie dopiero teraz zaczyna
na nowo wzrastac (ok.2,7% w2017 roku). Bezrobocie w sektorze spadio
z11,2% do 4,8% w pierwszym kwartale 2018 roku. Liczba samozatrudnio-

SAMECO:http://ec.europa.eu/economy_finance/ameco/user/serie/ResultSerie.cfm.
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Wzrost obrotéw branzy budowlanej wlatach 2010-2016

nych wzrosta 02,7% miedzy 20102 2016 rokiem oraz 0 4,4% w 2017 roku,
co daje w sumie 133 400 samozatrudnionych osob.

W 2018 roku po latach spadku i stagnacji wzrost w sektorze budowla-
nym w Holandii powinien przewyzszy¢ tempo wzrostu calej gospodarki.

Sektor budowlany w Holandii
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2. Charakterystyka sektora

Sektor budowlany, w ktérym warto$¢ produkcji wyniosta w 2017 roku
63 600 mIn euro, mozna podzieli¢ nastepujaco:

= budownictwo mieszkaniowe - 0k.41%,
= budownictwo uzytkowe (biura, hotele itd.) - ok.31%,

= inzynierialadowa - ok.23%®.

Produkcjaw holenderskim sektorze budowlanym w2017 r.

= Mieszkania
m Sektor uzytkowy
® Inzynieria cywilna, prace publiczne

Na holenderski rynek mieszkaniowy ogromny wplyw maja przede
wszystkim bardzo ograniczona podaz gruntdw, szczegélnie w duzych
miastach, oraz wzrost popytu. Przeklada si¢ to na staly deficyt lokali
mieszkaniowych. W zwiazku z powyzszym rzad holenderski w 2017
przyjal National Reform Programme. Celem programu jest ztagodzenie
wplywu wzrost cen na sytuacje os6b najbiedniejszych oraz zmniejszenie
zadluZzenia obywateli.

¢ Bouwend Nederland: http://www.bouwendnederland.nl.
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Charakterystyka sektora

Charakterystyczna cecha holenderskiego rynku mieszkaniowego jest
duzaliczba mieszkan socjalnych, ktére wybudowane zostaty wlatach 90.
XX wieku w ramach realizowanej wéwczas polityki rzadu. Decentrali-
zacja kompetencji w ramach administracji regionalnej oraz stowarzy-
szen pozarzadowych pozwolila na utrzymanie tej sytuacji. Mieszkania
socjalne stanowia obecnie jedna trzecig wszystkich mieszkan (2,5 mln
z 7,2 mln)’. Trzy czwarte mieszkan socjalnych nalezy do stowarzyszen
zwanych housing associations. Stowarzyszenie te podlegaja regulacjom
prawnym, zgodnie z ktérymi 80% mieszkan musi zostaé przyznana oso-
bom o zarobkach ponizej 35 739 euro, 10% osobom zarabiajacym miedzy
35739239874 euro,a pozostate 10% osobom o wyzszych zarobkach.

Segment lokali uzytkowych zdaje si¢ podazac za wzrostem sektora
mieszkaniowego. Jednak jest on z natury bardziej zr6znicowany, skia-
daja sie na niego: sklepy, biurowce, rezydencje wczasowe, hotele, itp. Po-
pyt koncentruje si¢ w centrum Amsterdamu oraz w duzych miastach
jak Randstad ijest znacznie nizszy w pozostalej czesci kraju. Cowazne,
segment lokali uzytkowych charakteryzuje sie¢ najnizszymi marzami®.

Budownictwo publiczne jest za§ mocno zalezne od poziomu inwesty-
cji panstwa. W ciagu ostatnich dziesigciu lat obserwujemy praktyczne

wstrzymanie inwestycji drogowych i autostrad (spadek o 73% miedzy
2010a 2013 rokiem) przy jednoczesnym wzroScie inwestycji w infra-
strukture kolejowa (6,4% miedzy 2010 a 2013 rokiem)®. Na stalym po-
ziomie pozostaja inwestycje w zapory oraz utrzymanie wybrzeza.

Innowacje oraz R&D w sektorze budowlanym

Branza budowlana w Holandii charakteryzuje si¢ bardzo szybkim tem-
pem zmian. Wydatki firm na badania mocno wzrosty z 54 w 2010 do
112 mln euro w 2014 roku, co oznaczato rowniez wzrost zatrudnienia
w R&D 0134% miedzy 2010a 2014 roku. Liczba patentéw wzrosta o0 40%
miedzy 1998 a 2010 rokiem. Mimo ze wydatki firm na R&D s3 wysokie,
wydatki publiczne w tej sferze sa niewystarczajace, by do 2020 osiagna¢
poziom wynikajacy z europejskich dyrektyw. Holandia pozostaje w tym
zakresie w tyle za najbardziej innowacyjnymi paiistwami europejskimi.
WnSocialHousing Observatory: Study on Financing of Social Housing in 6 European countries,
lipiec 2013.

Shttps://atradius.fr/rapports/market-monitor-construction-netherlands-2017.html.
° European Construction Sector Observatory, Netherlands, 2018.
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Podjeto wiele inicjatyw majacych pozytywnie wptynaé na innowacyj-
nos¢ sektora, w tym projekt Building Campus, w ramach ktérego part-
nerstwo zawarly podmioty publiczne i prywatne z branzy budowlane;j.
Inng inicjatywa jest BuildinG (Home of the Future) projekt rozpoczety

przez ORGA Construction w 2017 roku. Celem BuildinG jest rozwija-
nie budownictwa ekologicznego. Godna uwagi jest rowniez dziatalnos¢

Dutch Building Information Council (BIR), ktéry rozwija standardy

Open Building Information Modelling (BIM). Projekt ma na celu zde-
finiowanie nowych standardoéw eksploatacji danych. Wartos¢ projektu

w 2017 roku to 810 000 euro.

Zatrudnienie w budownictwie

Sektor budowlany jest bardzo dynamiczny i zdaje si¢ by¢ dosy¢ odporny
nazmiany koniunktury. Z drugiej strony caly czas cierpi z powodu bra-
ku rak do pracy oraz wysokiej absencji pracownikow (4,4% w 2016 roku),
cho¢ poziom wypadkow jest niski -3,1%. Liczba studenté6w na kierun-
kach zwigzanych z budownictwem spada od 2008 roku. Tendencja spad-
kowa dotyczy rowniez szkot zawodowych, w ktorych liczba uczniow
maleje 0 6% rocznie od 2008 roku, mimo ze catkowita liczna studentéw
roS$nie’°.

Liczba studentéw na kierunkach budowlanych 2008-2017
25000
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e S7kolenia zawodowe e Szkolenia Srednie e Szkolenia wyzsze

10 Bouwend Nederland: http://www.bouwendnederland.nl.
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3.  Bilanshandlowy

Holandia korzysta z dynamicznego przemystu, aby poprawic¢ bilans
handlowy sektora. W 2015 roku eksport Holandii byt skoncentrowany,
pie¢ kategorii produktéw odpowiadalo za 56,5% eksportu branzy, czyli
ponad 1,2 mld euro. Byla to przede wszystkim sprzedaz konstrukcji me-

talowych i drewnianych.

W eksporcie UE-28 Holandia odpowiada za ok.39% sprzedazy.

Glowne produkty przeznaczane na eksport!!

Wartos¢ w milionach

euro Udziat

Prefabrykowane budynki ze stali 428,7 18,80%
Inne konstrukcje 398,5 17,50%

Drzwi, okna, itd. 304,4 13,40%

Palety 79,8 3,50%

Cement 74,4 3,30%

Import produktéw wyniost w 2016 roku jedynie 1,2 mld euro, z czego
53% pochodzito z Unii Europejskiej. Holandia notuje zatem nadwyzke

w wysokoSci miliarda euro.

11 European Construction Sector Observatory, Netherlands 2018.
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4.  Strukturasektora budowlanego

Sektor budowlany charakteryzuje si¢ wysokim poziomem rozdrobnie-
nia. W pierwszym kwartale 2018 roku w Holandii dziatalo 165 101 firm,
czyli 0 29% wiecej niz w 2010 roku. Znaczny wzrost liczby firm wynika

glownie ze zwigkszenia liczby firm jednoosobowych po kryzysie z 2008

roku. Samozatrudnieni stanowia znaczna wiekszos¢ firm w sektorze.
Mimo duzego wzrostu liczby firm zatrudnienie w sektorze spadto o 5%

miedzy 2010a 2016 rokiem, co ttumaczy¢ nalezy spadkiem ilosci projek-
tow budowlanych.

W 2016 roku 97% firm zatrudnialo mniej niz 9 oséb, a jedynie 96 firm
liczyto wiecej niz 250 pracownikow'2 WiekszoS¢ firm na rynku to przed-
siebiorstwa specjalistyczne.

Typologia firm w sektorze budowlanym

= Wyspecjalizowane
= Budownictwo niemieszkaniowe, uzytkowe

= Drogi, hydraulika, inzynieria itd.

12 Eurostat 2016 - recherche NACE code F
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Struktura sektora budowlanego

Do znaczacych graczy na rynku zaliczamy przedsiebiorstwa holender-
skie,jak Chicago Bridge & Iron Company (42 100 mln dolar6w obrotu

w 2016 roku), Koninklijke BAM Groep NV (21 248 mIn dolaréw obrotu

w 2016 roku), Koninklijke Boskalis Westminster (8 200 mIn dolaréw ob-
rotuw 2015 roku) i Van Oord (4 816 mln dolaréw obrotu w 2016 roku).

Gloéwne firmy na rynku sa tak znaczace, ze dziesieciu liderow osiagneto

faczne obroty w wysokosci 24,8 mld euro w 2016 roku. Firmy te reali-
zuja wiekszo$¢ projektéw budowlanych w kraju, zaréwno w sektorze

budowlanym,jak i w sektorze inzynierii cywilnej. Obok wyzej wymie-
nionych spétek w branzy istotng role odgrywaja rowniez: De Nijs, Frisco

Bouwgroep, Gruope H4A, Grupa NTP, Oosterhof Holman, Sprangers,
Grupa Thunnissen oraz Grupa UBA, sa to jednak gracze o znaczeniu

regionalnym?®.

Zwiazki zawodowe naciskaja na rozwoj i upowszechnienie tzw. Vocatio-
nal Education Training, zakladajacego potaczenie kurséw teoretycznych
z praktykami, szczeg6lnie w najbardziej potrzebnych specjalizacji. Ce-
lem jest odwrécenie tendencji spadkowej w liczbie zatrudnionych stu-
dentéw. Problem w sektorze budowlanym stanowi rowniez starzenie sie
pracownikéw. Udziat pracownikéw starszych niz 55 lat wzréstz 16% do
20% miedzy 2008 a 2015 rokiem.

13 Business France: Le marché du batiment et du second-zuvre aux Pays-Bas, 2018.
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5. Fuzjeiprzejecia

Rynek budowlany jest atrakcyjny i czesto przyciaga zagraniczne firmy,
ktore staraja sie zdoby¢ pozycje na rynku poprzez zakup lub fuzje z miej-
scowa firma.

W grudniu 2017 roku w sektorze budowlanym zrealizowana zostala

jedna z najwiekszych transakcji dziesieciolecia miedzy Amerykanskim

McDermott International (9 mld dolaréw obrotu),a Chicaco Bridge &
Iron Company, osiagajacym 13 mld dolaréw obrotu. Mimo ze Chicago

Bridge & Iron Company réwniez pochodziz Ameryki, firma w2001 roku

przeniosta swoja siedzibe do Holandii,a gtléwng przyczyna wyboru Kré-
lestwa Niderlandéw byly wzgledy podatkowe!.

Innym przykladem jest zakup w grudniu 2015 roku holenderskiego Bal-
last Nedam przez turecka firme Renaissance po tym,jak Ballast Nedam
znalazl sie w trudnej sytuacji finansowej. Sprzedaz zostala zrealizowana
za 117 mln euro.

Rynek M&A jest dosy¢ dynamiczny, ponizsza grafika prezentuje liczbe
transakgcji's.

4 Capital IQ
1S Capital IQ.
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Fuzje i przejecia
Liczba transakcji w sektorze budowlanym w Holandii
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Wyzej wymienione transakcje realizowane byly przez najbardziej znane
duzeisrednie przedsigbiorstwa. Catkowita liczba transakcji w sektorze
budowlanym wyniosta 490 w 2016 roku i 395 w2017,

16 Bouwend Nederland: http://www.bouwendnederland.nl.
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6. Prognozydlasektora
budowlanego

W najblizszych latach sytuacja na tym rynku bedzie korzystna a rozwoj

dynamiczny, co bedzie wynikiem poprawy sytuacji w segmencie nie-
ruchomosci mieszkalnych i infrastruktury transportowej. Negatywny

wplyw na sytuacje w branzy wywiera¢ moga: brak wykwalifikowanych

pracownikow, brak zainteresowania mtodych ludzi praca w budownic-
twie oraz starzenie si¢ obecnej sily robocze;j.

Liczba pracownikéw powinna nadal powoli wzrasta¢, nie osiagajac jed-
nak zadowalajacego poziomu. Dalszy wzrost liczby pracownikéw pro-
gnozuje sie na poziomie ok. 1,6% rocznie.

Pomimo wzrostu cen mieszkan o 5 do 7% w 2017 roku segment budow-
nictwa mieszkaniowego bedzie pozytywnie wplywal na sytuacje w bran-
A'S

Na segment lokali uzytkowych notujacych juz w tej chwili stabszy
wzrost negatywny wplyw moze miec rozwéj e-handlu?’.

7 European Construction Sector Observatory, Netherlands, 2018.
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7. Regulacje w sektorze
budowlanym

Dzialalnos¢ w sektorze budowlanym regulowana jest przez trzy gtéwne

akty prawne New Housing Act (nowelizowany w 2015 roku), Building

Decree oraz Spatial Planning Act. Kazda gmina posiada réwniez wlasne

plany urbanistycznej okreslajace tereny rolne, przemystowe oraz prze-
znaczone pod budownictwo.

Standardem w branzy jest piecioletnia gwarancja na budynki oraz dzie-
siecioletnia gwarancja na wady konstrukcyjne. Funkcjonuje rowniez
wiele specyficznych regulacji prawnych, ktore zebrane zostaly w formie
przewodnika opublikowanego przez Dutch Institute for Construction
Law'8,

Holandia jest krajem kladacym ogromy nacisk na energooszczednos¢
w budownictwie. Wdrozone zostaly bardzo ambitne programy krajowe
narzecz zwigkszenia efektywnos¢ energetycznej budynkéw. Budzety
realizowanych projektow siggaja 600 mln euro. Realizowany jest row-
niez program udzielania niskooprocentowanych pozyczek (Energy Saving
Loan) przyznawanych wlascicielom mieszkan celem przeprowadzenia
remontdw zmniejszajacych zuzycie energii.

Holandia wprowadzila réwniez szereg rozwiazan wspierajacych eksport
produktéw i ustug wytwarzanych przez male i Srednie przedsigbior-
stwa. Wsparcie realizowane jest poprzez klastry przemystowe i fun-
dusz Dutch Trade and Investment Fund z budZetem na poziomie 102
mln euro.

Ze wzgledu na strukture sektora, w ktorym w wiekszosci dziataja mate
i Srednie firmy, niezwykle istotne sa kwestie finansowania krdotkoter-

18 Dutch Institute for Construction Law. A Practical Guide to Dutch Building
Contracts (3rd edition) https://www.ibr.nl/publicaties/ibr-praktijkboeken/a-practical-
guide-to-dutch-building-contracts/.
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minowego. Firmy dzialajace w branzy sa silnie uzaleznione od finanso-
wania dlugiem. Zarzadzanie ptynnoscia finansowa stanowi wyzwanie,
szczego6lnie dla matych przedsiebiorstw. W 2017 roku 35% zamowien re-
alizowanych byto na kredyt,a opéznienia w ptatnosciach wynosity 53,6%,
(czyliaz 14,5 p.p. powyzej Sredniej europejskiej w 2016 roku). Terminy
platnosci to 22 dniw B2C,27 w B2B oraz 29 w administracji.

W holenderskiej branzy budowlanej 41% firm cho¢ raz do§wiadczyto

probleméw z odzyskaniem platnosci,a co piata firma nie otrzymata plat-
nos¢ w ogdéle. Wprowadzone w potowie 2017 roku regulacje zabraniaja

termindéw platnosci dtuzszych niz 60 dni.

Pomimo dobrej ogélnej pozycji w rankingu World Bank Doing Business
2018 Kroélestwo Niderlandoéw uplasowalo si¢ na dos¢ stabej 76. pozycji
pod wzgledem dlugosci uzyskania pozwolenia na budowe. Nadmierna
biurokracja powoduje, ze proces ten trwa 161 dni przy Sredniej 154 dni
w krajach OECD.
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VIII. Instytucje wsparcia

Ponizej lista organizacji wspierajacych zagraniczne firmy wchodzace na
rynek holenderski:

= Polska Agencja Inwestycjii Handlu- Zagraniczne Biuro Handlowe
w Amsterdamie

World Trade Center

Budynek C, 6. pietro

Strawinskylaan 643

1077 XX Amsterdam

= Netherlands Foreign Investment Agency (investinholland.com)
Prinses Beatrixlaan 2

2595 AL The Hague

THE NETHERLANDS

T:+31880421142

= Netherlands Enterprise Agency (RVO.nl)

RVO ma biura w Assen, Den Haag, Deventer, Roermond, Roermond,
Utrechcie i Zwolle.

Dane teleadresowe poszczegolnych biur dostepne na stronie - www.rvo.nl
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B PAIH Expo

I Forum Wsparcia
Polskiego Biznesu za Granica

www.paih.gov.pl
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