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1.  Wstep

Warto$¢ branzy ZzywnoSci i napojow w 2017 wynosita 10,7 mld EUR
awarto$¢ dodana 2,6 mld euro. W 2017 produkcja wzrosta 0 0,9%. Branza
zywnosci jest znaczacym pracodawcg. Branza ta zatrudnia 38 000 os6b
w1700 firmach.!

Trzy najwieksze galezie w tej branzy to przetworstwo miesa, przemyst
mleczarskii przemyst piwowarski. Ponad potowa catej wartosci brutto
pochodziz tych przedsiebiorstw.

Wiodace produkty eksportowe finskiej branzy zywnoSsci i napojow
obejmuja napoje alkoholowe, ser, masto i inne tluszcze mleczne, inne
produkty mleczne oraz mleko w proszku. Najczesciej importowanymi
produktami sa napoje alkoholowe, owoce, warzywa, ryby i ser.

W 2017 warto$¢ sprzedazy detalicznej produktéw spozywczych wy-
nosila okoto 17,6 mld euro. Charakterystyczna cechg finskiego handlu
artykulami spozywczymijest centralizacja i tworzenie sieci. W ciagu 7
lat liczba sklepdw spozywczych zmniejszyta sie z 3 700 do 2 800. Udziat
w rynku trzech najwigkszych sieci detalicznych wynosi 90%. W ciagu
ostatnich dziesiecioleci wartos¢ przecietnego koszyka artykutéw spo-
zywczych stale rosta, z 14 euro do 23 euro? Udziat artykutow spozyw-
czych wwydatkach konsumenckich wynosi 11 procent.

! http://www.etl.fi/en/food-and-drink-industry.html
2 https://www.pty.fi/fileadmin/user_upload/tiedostot/Julkaisut/Vuosijulkaisut/FI_2017_
vuosijulkaisu.pdf
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2. Charakterystyka sektora handlu
i dystrybucji zywnoSci w Finlandii

Dodatni wzrost gospodarczy ostatnich lat jest widoczny w branzy pro-
dukcji zywnoSci i detalicznym handlu artykulami spozywczymi. Za-
rowno wielkos¢ produkcjijak i obrotu notujg rozwoéj od 2015. Sprzedaz
z detalicznych sklepéw spozywczych wzrosta o 1%.

Detaliczne sklepy spozywcze sa silnie scentrowane w wielkich sieciach.
Najwiegksze sklepy, stanowiace okoto 30% wszystkich sklepow, generuja
80% catej sprzedazy artykulow spozywczych. S Group jest najwigkszym
detalista z ponad 45% udzialem w rynku, za nim jest KESKO z 36% oraz
Lidl Finland z 36% udzialem w rynku.

Zmiana struktury finskiego handlu artykulami spozywczymi byta row-
niez spowodowana migracja do wielkich miasti centrow rozwoju, zwiek-
szonego korzystania z samochodow, szerszego asortymentu towaréw
oraz lezacego u jego podstaw rozwoju technologii informatycznych,
ktéry umozliwil zarzadzanie tym asortymentem. W ciagu 25 lat liczba
mniejszych sklepow spadta z prawie 10 000 do ok.3000 sklepow. Wielkie
sklepy sa najwyrazniej bardziej efektywne kosztowo niz mniejsze. Przez
dtugi czas wielkie sklepy odgrywaty w Finlandii znaczaca role. Stosunki
pomiedzy dostawcami a handlem detalicznym sa okreslane przez sile
przetargowa wynikajaca z roznicy wielkoSci. Miniejsze firmy czuja, Ze to
wielcy detaliSci ustalaja zasady i warunki kontraktéw. Dostawca musi
by¢ ostrozny i utrzymywac dobre relacje, aby utrzymac swoje produkty
na p6tkach dystrybutoréw. Pozycja dostawcédw jako producentdéw bran-
zy handlowejjest raczej krotkookresowa, zwykle kontrakty sa zawierane
dos¢ czesto. Latwiej jest malym i Srednim graczom uzyskaé dostep do
polek na terenach geograficznych, gdzie zlokalizowana jest ich produk-
cja,szczegdlnie w wypadku sieci niezaleznych podmiotéw handlowych.
To dlatego rola mniejszych sklepéw w utrzymywaniu dostaw zywnosci
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Charakterystyka sektora handlu i dystrybucji zywnosci w Finlandii

jako mozliwego kanatu dystrybucji dla lokalnych i mniejszych produ-
centdw zywnoscijest duzo wigksza niz moglby to sugerowac ich obrot.

Wzrosta rowniez sprzedaz zywnoSsci bezposSrednio od producentéw do
konsumentdéw. Jest to czesciowo spowodowane checia wsparcia ostabio-
nej konkurencyjnosci rolnictwa w postaci zmniejszonych regulacji. Dla
konsumentéw oznacza to produkty inne od tych w lokalnych sklepach
ikrotki, przejrzysty tanicuch dostaw?.

Zakupy internetowe wciaz maja niewielki udzial w catkowitym sektorze
sprzedazy detalicznej zywnoSci. Tylko 0,3% sprzedazy zywnoSci odbywa
sie winternecie. Dla poréwnania w Wielkiej Brytanii udzial ten wynosi
6%.

Z drugiej strony takze wielkie przedsigebiorstwa detaliczne moga do-
Swiadczy¢ trudnosci w negocjacjach z wiekszymi firmami, takimi jak
Unilever, Procter & Gamble i Nestle. W poréwnaniu z nimi skandynaw-
skie sieci detaliczne sa niewielkimi graczami i negocjacje uméw moga
by¢ malo elastyczne.

W latach 2008-2011 branza przetworstwa spozywczego pozostawala

stabilna, podczas gdy pézniej produktywnos¢ spadia. Jednakze w 2016

nastapita lekka poprawa produktywnosci. Od 2011 wartos$¢ dodana spa-
data rok do roku, natomiast w 2016 lekko wzrosta. Zatrudnienie pozosta-
je stabilne 0d 2012

Struktura fiskiego rynku przemystu Zywnosciowego jest bardzo scen-
tralizowana. Wielkie przedsiebiorstwa zapewniaja prawie 60% produkdji,
ale stanowig zaledwie 1% wszystkich przedsigbiorstw. Natomiast mi-
kroprzedsigbiorstwa wypracowuja tylko 3,8% catkowitego obrotu, mimo

ze ich udzial we wszystkich przedsiebiorstwach wynosi 75%. Wigkszos¢

przedsiebiorstw zatrudnia tylko 8 os6b lub mnie;j.

3 https://vnk.fi/documents/10616/3866814/7_2017_Suomalaisen+elintavikeketjun+me-
nestyksen+avaintekij%C3%A4t/9e7169af-31b9-4458-a341-7ac2bdcalc4e?version=1.0

* https://www.pty.fi/fileadmin/user_upload/tiedostot/Julkaisut/Vuosijulkaisut/EN_2017_
vuosijulkaisu.pdf
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Struktura rynku finskiej branzy artykuléw zywnosciowych

. . Obrét/
7 L Liczba Obrét Udzial Udzial | przedsie-
atrudnienie przedsie- przedsie- o .
. min€ . obrotu% | biorstwo
biorstw biorstw %
min€
Wszystkie 1734 11154 100 100 6,4
0-9 pracownikow 1298 422 74,9 3,8 0,3
10-19 pracownikow 179 363 10,3 3,3 2
19-49 pracownikow 142 958 8,2 8,6 6,7
50-249 pracownikow 94 2779 54 24,9 29,6
ponad 250 pracow- 21 6631 12 59,5 3158
nikow

Hurtowa sprzedaz ustug restauracyjnych jest wazna czeScig wszystkich

ustug dotyczacych artykuléw spozywczych i towaréw konsumpcyj-
nych. Najwieksze grupy konsumentéw w hurtowej sprzedazy ustug

restauracyjnych obejmuja hotele, kawiarnie i restauracje (HORECA),
jak rowniez instytucje publiczne, takie jak: szpitale, szkoty i przedszko-
la. Najwieksze grupy towaréw to artykuly Swieze i przemystowe. Udziat

handlu hurtowego HORECA w calym rynku artykuléw spozywczych

wynosil 18%. Najwazniejszymi graczami wsréd hurtownikéw HORECA
to Heinon Tukku Oy, Kespro Oy (wlasnosé Kesko Foods), Meira Nova

Oy (wlasnosé S-Group) oraz Wihuri Oy Aarnio.’

Zmiany warto$ci dodanej branzy produktéw zywnosciowych i napojow
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Zrédlo: Dane statystyczne Finlandia

S http://wwwlaatuketju.fi/laatuketju/www/fi/liitetiedostot/julkaisut/PTY_Horecaopas.
pdf
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Charakterystyka sektora handlu i dystrybucji zywnosci w Finlandii

W ciagu ostatnich 17 lat warto$¢ dodana z produktéw zywnosciowych
inapojow pozostawala stosunkowo stabilna. Tendencja jest lekko wzro-
stowa,ale w ciagu ostatnich 7 lat warto$¢ dodana wynosita pomiedzy 2,5
mld a 2,6 mld euro. Takze udzial branzy napojow pozostawat stabilny.

W ciagu ostatnich 15 lat branza detaliczna notowata ciagly wzrost.
W 2008 wzrost zatrzymat sie, ale tylko w 2015 wartos¢ handlu detalicz-
nego spadla.

Wartos$¢iobrot handlu detalicznego artykulow spozywczych
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Zrédlo: Finskie Stowarzyszenie Handlu Art. Spozywczymi
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3.  Eksport/Import

Eksport pierwotnie rozwijal si¢ w kierunku wschodnim, przez ponad

100 lat eksportowano masto do Rosji,a p6zniej do Zwiazku Radziec-
kiego.Pozostala sprzedaz zagraniczna byla ograniczona do niewielkich

okazjonalnych pozycji. Od tamtego czasu eksport zywnoSci zmienit si¢

pod wzgledem geograficznym i struktury produktéw. W Finlandii im-
portzaczatrosnac przez takie produkty jak kawa i herbata, oprécz innych

produktow delikatesowych takich jak: przyprawy, owoce, napojei tyton.
Handel zagraniczny zywnoScia byl wciaz niewielki. Do momentu wsta-
pienia do Unii Europejskiej wigkszo$¢ popytu zaspokajana byla przez

produkty krajowe, a surowce produkowane przez rolnictwo byly wyko-
rzystywane prawie w catoSci na produkcje artykutéw zywnosciowych

na potrzeby krajowe.

Jedna z przyczyn niewielkiego eksportu produktow zywnosciowych jest
sukces handlu zagranicznego innych branz, takich jak ICT i przemyst
obrobki drewna. Te branze utrzymuja rownowage finskiego handlu za-
granicznego na tyle, ze nie byto potrzeby promowania przemystu zyw-
nosciowego. Ponadto rynek krajowy byt przez dlugi czas bezpieczny i zy-
skowny dla producentéw. Eksport dziatal raczej jak zawo6r nadmiarowy
dla produkgji niz kanat jej wzrostu. W praktyce eksport czesto koniczyt
na stosunkowo niewielkiej iloSci uszlachetnionego surowca pozostate-
go zrynku krajowego. Na przyklad w branzy mleczarskiej oznaczalo to
eksport masta do Rosji®.

¢ https://vnk.fi/documents/10616/3866814/7_2017_Suomalaisen+elintavikeketjun+me-
nestyksen+avaintekij%C3%A4t/9e7169af-31b9-4458-a341-7ac2bdcalc4e?version=1.0
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Eksport/Import

Agriproducts Convenience Processed

% foods % foods %
2006 12 41 47
2007 16 40 44
2008 15 41 44
2009 11 40 48
2010 15 39 46
2011 21 37 42
2012 16 41 42
2013 14 42 44
2014 17 39 44
2015 19 41 40
2016 17 44 39

Eksport wedlug grup produktéw (w mln euro)

Others 694

Oat mmmm 57
Pork meat mmmm— 60
Chocolate mm— 61
Other milk products = 68
Sugar products I 86
Milk powder — 87
Other foodstuff ——— 97
Fish EE— 122
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Alcoholic beverages mE——— 151

Zrédlo:ETL

Import wedlug grup produktéw (w min euro)
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W Finlandii warto$¢ importu zywnoS$ci w ostatnich 20 latach rosta znacz-
nie szybciej niz wartos¢ eksportu. Produkty zagraniczne stanowia ok.
20% zywnoSci przetworzonej sprzedawanej w tym kraju. Wigkszos¢

produktéw zywnosciowych importowanych jest z Niemiec, Szwecji,
Danii, Holandii i Francji. Ok. 15% produkcji przemystu zywnosciowego

jest eksportowana. W 2014 najwazniejszymi krajami eksportu byty Ro-
sja, Szwecja, Estonia, Niemcy, Chiny’.

Import dotyczy zywnosci w wiekszosci przeznaczonej do uzytku kon-
cowego. Finiska branza produkcji zywnosci nie korzysta z wielu zagra-
nicznych pétproduktéw, a zawartosé surowcow krajowych w przetwo-
rzonych artykutach zywnosciowych wynosi ponad 80%.

Produkty mleczne stanowily 37% eksportu catego finskiego przemystu

zywno$ciowego w 2013. Bylo to przed rosyjskim embargiem na produk-
ty unijne. W 2016 udzial spadl do 28%, ale w 2017 wzrdst do 30%. 5,7%
importu stanowita zywnos¢ i napoje. Do 2020 przemyst Zywnosciowy
zamierza podwoié warto$¢ eksportu zywnosci. Obecnie warto$¢ ekspor-
tu zywnosci wynosi 1,5 mld euro,a importu zywnoSsci okoto 4,4 mld euro.
W ciagu ostatnich dziesieciu lat, do roku 2016, udzial przetworzone;j

zywno$ci wynosit ponad 40%. Bylo to gléwnie spowodowane sankcjami

majacymi wplyw na eksport produktéw mleczarskich do Rosji.

7 https://www.etla.fi/wp-content/uploads/toimialakatsaus_2018_1.pdf
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4.  Przedsiebiorstwaarynek pracy

Cala branza tancucha zywnosci jest w Finlandii znaczacym pracodawca.
Zatrudnia 340 000 0s6b, ok. 14% ogétu zatrudnionych w Finlandii. Z tego:

w rolnictwie zatrudnionych jest 83 500, w branzy artykulow zywno-
Sciowych 37 600, w handlu artykutami spozywczymi 61 600, w ustugach

serwowania zywnosci i napojow ok. 68 000,a w pozostatych branzach

86 100 0s6b®. Prawie 62% przedsigbiorstw w branzy przetworstwa spo-
zywczego zatrudnia mniej niz piec osdb. Przedsiebiorstwa przemystu

spozywczego zatrudniaja pracownikdw w 1 700 lokalizacjach. Decyzje

zakupowe konsumentéw majg wielki wptyw na zatrudnienie w Finlan-
dii. Jesli kazdy Fin, w kazdym miesigcu wykorzysta jedno dodatkowe

euro na produkty zywnoS$ciowe wyprodukowane w Finlandii, w ciaggu

roku w kraju powstanie ok. 1 500 nowych stanowisk pracy.

Dwie najwieksze grupy, S Group and Kesko, posiadaja taczny udziat
w rynku w wysokosci 80%. Natomiast producenci artykulow zywno-
Sciowych maja dwa sposoby na umieszczenie swoich produktéw w tych
sklepach. Producent moze ulokowac swojej produkty albo we wszyst-
kich sklepach przez centralne dzialy zaopatrzenia sieci,lub w poszcze-
goélnych sklepach poprzez zawieranie umow z poszczeg6lnymi kierow-
nikami sklepow.

Najwazniejsze przedsiebiorstwa w tej branzy to np.:

Valio zostato zalozone w 1905 przez rolnikow. Jest
to najwieksza firma mleczarska w Finlandiiiznana
jest ze swoich wysokiej jakoSci produktéw kon-
sumpcyjnych. Eksport Vario stanowi 26% warto-
Sci finskiego eksportu zywnosci. 35% obrotu Valio

pochodzi z eksportu. Udzial Valio w rynku masta
w Sankt Petersburgu wynosi 53% a w Moskwie -

Shttp://jukuri.luke.fi/bitstream/handle/10024/539267/ELINTARVIKEARVO_esitys_fi-
nal_29052017.pdf?sequence=2&isAllowed=y
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35% . Ulubiony ser konsumentéw, Oltermanni, byt
liderem na rynku w obu rosyjskich metropoliach.
Valio specjalizuje sie rowniez w produktach bez
laktozy. Eksport na rynek rosyjski spadl, kiedy Unia
Europejska ustanowila w2014 sankcje w stosunku
do Rosji.

HXKScan jest skandynawska spotka zajmujaca sie

przetworstwem miesa i daniami gotowymi. Za-
trudnia ponad 7 300 os6b. Strategia HKScan pole-
ga na koncentracji na konsumencie, zapewniajac

tancuch zywnosci od farmy do talerza. HKScan

Swiadczy obecnie ustugi producenckie w Finlandii,
Szwecji i Danii, ale planuje rozszerzy¢ swoje ustu-
gina Estonie. Eksport trafia do prawie 50 krajow.
W 2017 HKScan uzyskal warto$¢ sprzedazy netto

wwysokosci 1,8 mld EUR, co spowodowato, ze stat

si¢ jednym z wiodacych spétek przetworstwa miesa

idan gotowych.

S Group sklada si¢ z 20 niezaleznych regionalnych

spotdzielni oraz SOK Corporation, ktorej wiascicie-
lem sa spotdzielnie i ich spotki zalezne. Dodatkowo

S Group obejmuje siedem lokalnych spétdzielni.
Sie¢ spoldzielni obejmuje obszar catej Finlandii,
a aspekt regionalny zostatl podkreSlony w dzialal-
nosci spoldzielni. Spoétdzielnie sa wlasnoscia ich

czlonkéw, zwanych réwniez spotdzielcami.

S Group oferuje ustugi w supermarketach,domach
towarowych i sklepach specjalistycznych, w bran-
zy podrozy oraz biznesie hotelarskim, handlu ma-
szynami i na stacjach obstugi. Jest to najwiekszy
detalista zywnoSci w Finlandiii ma on 46% udzial
w rynku detalicznej sprzedazy artykutéw spozyw-
czych. Najwazniejszymi sieciami sprzedazy deta-
licznej zywnosci grupy sa Prisma, S-market oraz
Alepa. W ciagu ostatnich 15 lat sie¢ stacji obstugi
ABC odnotowatla gwaltowny wzrost i jest obecnie

14  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



KESKO

Przedsigbiorstwaarynek pracy

liderem na rynku. Stacje obstugi obejmuja oferu-
jacy przystepne ceny sklep spozywczy S Group
i kawiarnie/restauracje. Dlatego tez sie¢c ABC od-
grywa istotna role w sieci sprzedazy detalicznej
zywnosci w Finlandii.

Niektore regionalne spotdzielnie maja sklepy sa-
mochodowe izaopatrzenia rolnictwa,a S-Bank ofe-
ruje wszystkim spétdzielcom kompleksowe ustugi
bankowe.

S Group posiada hipermarkety (Prisma) w Estonii,
Rosjiina Bialorusi. S Group posiada dwie sieci ho-
telowe: Radisson Blu oraz Sokos Hotel. Sokos Ho-
tels ma obiekty w Rosji i Estonii.

W 2017 sprzedaz detaliczna S Group zamknela sie
kwotg 11,3 mld EUR. Wynik operacyjny S Group
wynidst 344 mln EUR. Nakoniec 2017 r.zatrudniali
39000 pracownikow.

Kesko jest notowang na gietdzie fifiska spo6tka
w branzy handlu. Kesko dziala w trzech gtéwnych
pionach dziatalnosci: handel artykutami spozyw-
czymi, handel artykutami budowlanymi i tech-
nicznymi oraz handel samochodami. Jest to drugi
najwiekszy detaliczny sprzedawca zywnosci w Fin-
landii z 36% udzialem w rynku. Jego piony dziatal-
noSciisieci$cisle wspodtpracuja z przedsiebiorcami
detalicznymi i innymi partnerami. Kesko ma okoto
1600 sklepoéw zaangazowanych w dzialalnos¢ sieci
w Finlandii, Szwecji, Norwegii, Estonii, na Lotwie,
Litwie, Polsce i Biatorusi. Dzialalnos¢ w krajach
poza Finlandig obejmuje tylko handel artykutami
budowlanymiitechnicznymi. K-Group jest piatym
najwiekszym graczem na rynku detalicznej sprze-
dazy maszyn w Europie. W Finlandii K-Group ma
wiodaca pozycje narynku z siecig K-Rauta. K-Auto
jest spo6tka specjalizujaca sie w imporcie, handlu

Sektor spozywczy w Finlandii 15



ALTTIA

detalicznym i $wiadczeniu ustug posprzedazowych
dla pojazdéw wyprodukowanych przez grupe Vol-
ksvagena.

Kesko Food otworzyl pierwszy sklep spozywczy
sieci K-ruoka w Sankt Petersburgu w 2012. Sie¢
szybko sie rozwijala, ale zostata sprzedana w listo-
padzie 2016.

Lidl jest niemieckim przedsigbiorstwem rodzin-
nym ijedna z najwiekszych w Europie sieci skle-
pow spozywczych. Sklepy Lidl sa juz w 27 krajach
europejskich,alatem 2017 otwarto pierwsze pla-
cowki w Stanach Zjednoczonych.

Lidl Finland jest to trzeci najwigkszy detaliczny
sprzedawca zywnosci w Finlandii z 9% udzia-
tem w rynku. Charakterystyczne dla pozycji Li-
dla na rynku fifskim jest to, ze w Finlandii Lidl
jest postrzegany bardziej jako sklep dyskontowy
i tani w poréwnaniu do sklepow S-Group i Kesko.
W 2017 sprzedaz netto Lidla wynosila 1 449 min
EUR.W Finlandii Lidl posiada ponad 170 sklepéw
izatrudnia ponad 5 200 pracownikow.

Altia jest wiodaca skandynawska spotka produk-
tow alkoholowych i napojow dzialajaca narynkach

nordyckim, estofiskim i fotewskim w obszarze win

i mocnych alkoholi. Spétka produkuje, importuje,
sprzedaje i prowadzi dystrybucje produktéw za-
rowno wlasnych i obcych. Oprécz krajow skandy-
nawskich i baltyckich, Altia posiada produkcje we

Francji. Altia eksportuje napoje alkoholowe do oko-
o 30 krajow w Europie, Azji i Ameryce Péinocne;j.
W 2017 obr6t wynidst 359 mIn EUR. Altia zatrud-
nia okoto 700 osdb.

Alko jest finskim painstwowym monopolista z wy-
lacznymi prawami w Finlandii na sprzedaz deta-
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Przedsigbiorstwaarynek pracy

liczna napojow alkoholowych o zawartosci alko-

holu powyzej 5,5%. W Finlandii sklepy spozywcze

moga sprzedawaé wylacznie napoje alkoholowe

o zawarto$ci alkoholu do 5,5 procent. Wszystkie
mocniejsze alkohole sprzedawane sa w sklepach
Alko.W 2017 obr6t wyniost 1174,8 mln EUR. Alko
zatrudnia 2 400 os6b.

Najwieksze spolki w finskiej branzy przetworstwa spozywczego i handlu zyw-

noscia (na podstawie danych ze sprawozdan rocznego 2017)

SPRZEDAZ | ZATRUD-
NAZWA . NETTO | NIENIE
SPOLKI LOGO BRANZA (wmln W FIN-
euro) LANDII
1 | keskooyj | IKESIKO dg;ﬁfzerlly 10676 22077
x Handel
2 SOK 5 s-RYHMA detifi‘czeny 7074 6756
HK Scan Produkcja
3 o HALSCAN | produkiow 1808 7292
V) zywnosciowych
Lidl ° Handel
4 Finland E’Dﬂ detaliczny 11449 4004
Produkcja
5 | ValioOy produktow 1413 3202
zywnosciowych
6 | AlkoOy @ jHandel . 1162 1856
7 | adaoy | ALTITA Prf;’gc‘jjlgi{f 356 829
8 | owioyj 0)'») P;:s(‘;jlgcvjva 345 1783
B, Produkcja
9 | Araoy @ produktow 341 295
zywnosciowych
Hartwall RTW, Produkcja
10| “ap, Oy HA ALL napojéw 316 648

Sektor spozywczy w Finlandii
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5. Inwestycje zagraniczne

Finlandia byta przez dlugi czas interesujacym rynkiem dla zagranicz-
nych spoétek zwiazanych z zywnoScia. Mimo ze Finlandia ma rozwinie-
ty sektor rolny i przemyst spozywczy, jest on waski i dzieki temu daje

mozliwosci zagranicznym firmom w Finlandii. Z drugiej strony rynek

krajowy jest niewielki.

Interesujacymi przyktadamiinteresujacych inwestycji zagranicznych sa:

Niemiecki detalista Lidl wszed} do Finlandii na poczatku 2000 roku;
dokladniejszy opis zostal przedstawiony powyzej. Zauwazyli oni moz-
liwos¢ zaoferowania niskocenowej alternatywy na rynku zdominowa-
nym przez dwa fifiskie giganty: S Group i K-Group.

Inne zagraniczne firmy znalazly sposéb na finskiego konsumenta za
posrednictwem wielkich detalistéw. Przykladem jest Tesco z Wielkiej

Brytanii z jego szeroka wspotpraca z S Group. Jesli szuka sie mozliwo-
Sci sprzedazy wiekszych ilosci, w wiekszosci wypadkoéw celem sg biura
zaopatrzeniowe wielkich sieci. Nie nalezy jednak zapominac o mozliwo-
Sciach, ktére maja poszczeg6lni kierownicy na poziomie sklepu w zakre-
sie zamawiania produktow bezposSrednio do lokalnego sklepu. W tych

wypadkach ilosci sg niewielkie.

W sektorze piwowarskim dwa gléwne browary zostalty wykupione przez

zagraniczne firmy. Hartwall, z lokalnymi markami piwa: Lapin Kulta

i Karjala, jest obecnie czescia grupy Danish Royal Unibrew. Drugi glow-
ny gracz Sinebrychoff, z lokalna marka piwa Koff, jest czescia dunskiej

grupy Carlsberg.

W branzy produktéw mleczarskich znaczacych inwestycji zagranicz-
nych w Finlandii dokonata szwedzka spétka Arla, ktéra kupita Ingman
w Finlandii. Arla posiada obecnie jedng czwartg rynku mleka w Finlandii.
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Mozliwosci zwiazane z tym sektorem wida¢ w powiazanych produk-
tach. Jednym z przykladow jest Can-Pack. Polska spo6tka zainwestowata
w zaklad produkcji puszek i zamknig¢¢ do napojow. Wiele miedzyna-
rodowych spolek dostarcza ré6zne rozwiazania pakowania produktéw
zywnoSciowych, w wiekszosci reprezentowanych przez przedstawicieli
importowych w Finlandii.
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6. Perspektywy sektora

Preferencje konsumentow odzwierciedlaja indywidualnos¢, doSwiad-
czenie i dobre samopoczucie. Produkty niewielkich browaréw, kawa ar-
tisan coffee, owady, produkty owsiane i inne produkty wegetarianskie
zyskuja coraz wiecej miejsca w sklepach. Na przyklad niewielkie palarnie
notuja rosnacy udzial w sprzedazy kawy.

Krajowa produkcja zywnosci staje sie dla konsumentoéw coraz wazniej-
sza.Rosnace preferencje konsumentdéw w zakresie wysokiej jakosciiod-
powiedzialnie produkowanych lokalnych produktéw maja wptyw na po-
pyt na finska organiczna zywnos¢. W zesztym roku detaliczna sprzedaz
organicznych produktéw wzrosta o 13%. Jednak wciaz produkty orga-
niczne maja tylko 2,3% udzial w rynku detalicznej sprzedazy artykutow

spozywczych.

Znaczacym trendem konsumenckim jest koncentracja na dobrym samo-
poczuciu i funkcjonalnych, zdrowych produktach’. Codzienne dobre sa-
mopoczucie jest blisko zwigzane z ogélnymi koncepcjami zdrowia i za-
dowolenia. Klienci pragna jes¢ wiecej owocow i warzyw i stosowacé mniej
cukru. Szukajg zr6znicowania swoich codziennych positkow wykorzy-
stujac zywnoS¢ sezonowa. Inna wazna cecha zachowan konsumenckich
jest dobrze poinformowana i rozsagdna konsumpcja. Zywnoéé moze by¢
sposobem ludzi na dokonanie zmian i pozytywne zachowania. Ludzie
pragna ograniczy¢ marnowanie zywnosci i kupowac lokalnie produ-
kowana zywnos¢. Na decyzje zakupowe wplywa podkreslanie wpltywu
produktéw na srodowisko. Mozna zauwazy¢ rosnace zainteresowanie
smakami miedzynarodowymi i catkowicie nowymi. Ludzie coraz cze-
Sciej poszukuja nowych do§wiadczen zwiazanych z zywnoScia i s3 zain-
teresowani nowymi przyprawami i ziotami®°.

° http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160674/Elintarvikeala_kat-
saus_maaliskuu2018.pdf

10 https://www.k-ruoka.fi/contentassets/e77df2blaacb4b3893c7838041efa69f/k-ruoka-
trendit_eng_lowres.pdf?_ga=2.31131130.456768552.1533551422-1288135322.1533551422
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W wielu raportach jako tendencje rosnace wymienia sie rowniez diete

weganska i wegetarianska. Dieta oparta na wegetarianizmie jest wybo-
rem zardwno etycznym i ekologicznym jak i zdrowym. Obecnie znaleZ¢

mozna opcje wegetarianskie i weganskie w wigkszoSci restauracji, a na-
wet stolowki szkolne majg jeden dzien w tygodniu, w ktorym podawane

sawylacznie dania wegetarianskie'’. Jednakze catkowite spozycie migsa

w Finlandii nie spadto’

Raport K-Group o tendencjach zywnoSciowych wymienia ogolne dobre
samopoczucie, mySlenie sezonowe, jadalne owady i wypelniajace prze-
kaski jako najwazniejsze cechy trendéw na 2018.13

Te trendy ZywnoSciowe maja réwniez wplyw na branze napojéw. Popyt

nalokalnie produkowane napoje ros$nie. Ros$nie rowniez popularnosé

zdrowych i funkcjonalnych napojéw, takich jak koktajle proteinowe.
Znaczacym trendem w napojach alkoholowych jest rosnaca popularnosé

piw z mikrobrowaréw. W 2015-2018 sprzedaz piw z fifiskich mikrobro-
warow wzrosta o0 80%,a piw zagranicznych o 52%. W tym samym okresie

calkowity wzrost sprzedazy piwa wyniost 2 procent. 4

Oczekuje sie wzrostu zakupow artykutéw spozywczych w internecie.
Obecnie jego udzial jest minimalny, ale usprawnienia rozwiazan lo-
gistycznych i rosnace zakupy konsumentdéw w internecie prawdopo-
dobnie spowoduja wzrost ich udzialu w przyszlosci. ROwniez sprzedaz
bezposrednia jest nowym-starym kanalem dystrybucji, ktory zwieksza
swdj udzial w rynku. To jest zgodne z tendencja doceniania lokalnie pro-
dukowanej zywnoSci. Kregi zywnosciowe s3 sposobem na potaczenie
konsumentéw, producentéw zywnosci i sprzedawcow oraz dostarczanie
produktéw do konsumentoéw koncowych bez posrednikow. Model ten
zyskuje w Finlandii coraz wieksza popularnos¢.

1 https://yle.fi/uutiset/3-9535843

12 http://www.lihatiedotus.fi/liha-tilastoissa/lihankulutus-euroopassa.html

3 https://www.kesko.fi/en/media/news-and-releases/news/2017/Food-Trends-I-

n-2018-Finns-will-eat-food-that-promotes-their-personal-wellbeing-and-snack-on-insects/

4 https://www.kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/lehdistotiedotteet/2018/k-ryhma-
-pienpanimo--ja-erikoisolutkulttuuri-edennyt-suomessa-kaupungeista-maakuntiin/
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7.  Formalneiprawne warunki
wejscianarynek

Jest kilka kwestii zwiazanych z wejsciem na finski rynek ZywnoSci.

Po pierwsze, przepisy pokrywaja sie gtéwnie z przepisami unijnymi, to
powoduje, ze handel wewnatrzunijny jest mniej kltopotliwy.

Sa dwa organy kontrolne importu produktéw zywnosciowych. Finski
Urzad Bezpieczefistwa Zywnosci Evira kontroluje import Zzywnosci
pochodzenia zwierzecego (np. mieso, ryby, mleko). Import pozostalej
zywnosci (np. napoje, stodycze i herbatniki) kontrolowany jest przez
administracje celna.

Konkretne zasady dotyczace magazynowania, logistyki, badan itp. moz-
naznalez¢ na stronie internetowej Evira. https://www.evira.fi/en/foodstuff/
import-and-export/eu-member-countries-norway-and-switzerland/.

Wszystkie miasta i jednostki samorzadowe maja wlasne organy kontro-
Ine fanicucha zywnoSci.

Produkty (piwo, wino, mocne alkohole, itp.) zawierajace wiecej niz 5,5%
alkoholu nie moga by¢ sprzedawane konsumentom przez kanaly inne
niz panstwowy monopolista detaliczny Alko lub przez koncesjonowa-
ne podmioty HORECA. Sprzedaz hurtowa,importi produkcja alkoholu
wymaga uzyskania pozwolenia od Krajowego Urzedu Nadzoru narzecz
Opieki Spotecznej i Zdrowia (Valvira).

Jesli chodzi o produkty tytoniowe, Finlandia podjeta kroki w celu zmini-
malizowania palenia. Restrykcje zapisano w Ustawie tytoniowej z 2016.
Celem Ustawy jest eliminacja stosowania produktéw tytoniowychiin-
nych produktéw zawierajacych nikotyne, ktéra jest toksyczna dla ludzi
i powoduje uzaleznienie. Podobnie jak w innych krajach, trwa dyskusja
na temat miejsc, w ktérych wolno palié.
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