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1.  Wstep

Przemysl metalowy opisany w niniejszym rozdziale obejmuje 7 podsek-
torow. Jest to produkcja: 1) metali podstawowych, 2) wyrobéw metalo-
wych gotowych, za wyjatkiem maszyn i urzadzen, 3) urzadzen elektrycz-
nych,4) maszyn i urzadzen, 5) pojazdéw silnikowych, przyczep i naczep,
6) pozostatych urzadzen transportowych oraz 7) pozostata produkcja,
naprawa i instalacja maszyn i urzadzen. Produkcja komputeréw, pro-
duktow elektronicznych i optycznych jest czesto wiaczana do przemy-
stu metalowego,ale w tym wypadku zostala poddana analizie oddzielnie,
w publikacji dotyczacej sektora ICT.

Mimo ze Finlandia ma niewielka liczbe mieszkancow, rozwinela silny

sektor produkcyjny z pewnymi przelomowymi innowacjami i procesa-
mi. Finlandia jest znana na §wiecie z produkcji wind, maszyn dla le$nic-
twa i tartakow, statkéw wycieczkowych ilodotamaczy. Obecnie ponad

polowa §wiatowej miedzi produkowanajest z uzyciem metody wytapia-
nia zawiesinowego opracowanej w Finlandii.

Przemyst metalowy ma duze znaczenie dla gospodarki Finlandii. Nie-
ktére firmy sa globalnymiliderami w swoje dziedzinie i ciesza si¢ Swiato-
wym sukcesem. Dzieki czgsciowo lokalnym sieciom podwykonawcow
maja one ogromny wplyw na fifiska gospodarke. Przemyst zatrudnia

okoto 130 000 osdb, z caltkowitym obrotem w 2016 w wysokoSci 43,8

mld euro.
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2. Charakterystyka
branzy w Finlandii

Perspektywy gospodarcze

Ostatnich kilka lat globalnego spowolnienia wzrostu gospodarczego

miato wigkszy wplyw na produkcje metalowa niz na ustugi. Inwestycje

w zakup maszyn byly nizsze niz zwykle, handel nie rést tempie typowym

dla rozwinietych gospodarek. Dlatego tez wolniejszy byt wzrost wydaj-
nosci. Obecnie gospodarka §wiatowa odrobita straty i szczegodlnie roz-
woj gospodarczy obszaru euro ma si¢ lepiej niz oczekiwano. Rowniez

po roku 2016 perspektywy finskiej gospodarki staly si¢ jasniejsze. W ze-
szlym roku eksport i inwestycje silnie wzrosty. Catkowita produkcja

Finlandii byta 0 2,6% wyzsza niz w 2016. W tym roku tempo wzrostu

pozostalo na mniej wiecej tym samym poziomie.

Najwazniejszymi klientami przemystu metalowego sa branza budowla-
na oraz produkcja maszyn i urzadzen. Produkcja wyrobéw metalowych
skierowala sie na droge wzrostu dzieki krajowemu budownictwu. Pa-
trzac na sytuacje gospodarcza i portfel nowych zamoéwien dla r6znych
sektorow produkcyjnych, oczekuje sie wzrostu produkgji catej branzy
produkcyjnej. Zwiazki przemystowe (Industrial Union) szacuja, ze ilos¢
produkcji wzrosnie 0 4% w 2018,a0 3% w 2019'.

Przemyst metalowy sklada si¢ z siedmiu sektoréw, ktdre zostaly pokrot-
ce opisane ponizej:23

! https://www.teollisuusliitto.fi/wp-content/uploads/2018/05/Suhdannekatsaus-ke-
v%C3%A4t-2018.pdf

2 https://www.teollisuusliitto.fi/wp-content/uploads/2018/02/Metallin-Toimialakat-
saus-2017.pdf

3 https://www.teollisuusliitto.fi/wp-content/uploads/2018/05/Suhdannekatsaus-ke-
v%C3%A4t-2018.pdf
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Charakterystyka branzy w Finlandii

Produkcja metali podstawowych

Produkcja branzy metali podstawowych charakteryzuje si¢ niewielka

liczba duzych firm, ktére generuja wiekszo$¢ produkeji. Najwiekszymi

firmamiw branzy sa Outokumpu i Norilsk Nickel Harjavalta. W 2014

Rautaruukki stala sie czescig korporacji SSAB i obecnie ma dwie spotki

w Finlandii: Ruukki Construction i Ruukki Metals. Branza produkuje

blachy, rury, profile i drut oraz produkty odlewane. Najwazniejszymi

klientami dla branzy metali podstawowych sa producenci wyrobow
metalowych, maszyn, urzadzen i pojazdéw oraz wyrobéw budowlanych.
Branza zatrudnia 13 400 os6b i odpowiada za 17% catej produkcji prze-
mystu metalowego, 19% obrotu i 10% finskich towaréw eksportowanych.
W ciagu dziesigciu lat liczba pracownikoéw spadta o okoto 4 000.

Produkcja gotowych produktéw metalowych, za wyjatkiem maszyn
iurzadzen

Produkcja gotowych produktow metalowych, za wyjatkiem branzy ma-
szyniurzadzen obejmuje produkcje konstrukcji stalowych, zbiornikow
metalowych, kottéw parowych, narzedzi, broni i odkuwek metalowych
oraz obrébke maszynowa i powlekanie. Kluczowymiklientami sa przed-
siebiorstwa maszynowe i budowlane. Branza zatrudnia obecnie 43 300
0s0b, co stanowi prawie 10 000 0s6b mniej niz w 2008 roku. Wiekszos¢
zatrudnionych oséb pracuje dla matych firm. Tylko 16% pracuje dla spot-
ek zatrudniajacych ponad 100 pracownikéw. W branzy funkcjonuje 4411
firm. Branza odpowiada za 14% calej produkcji przemystu metalowego,
12% obrotu i 2% fifiskich towaréw eksportowanych. W branzy dziala wie-
lu niewielkich podwykonawcéw, co naraza przedsigbiorstwa na zmien-
noS¢ cykli koniunkturalnych, z powodu wahan cen surowcow i energii.
W branzy funkcjonuja przedsigbiorstwa wytwarzajace produkty gotowe,
jak np. Fiskars.

Produkcja urzadzen elektrycznych

Dobre warunki rynkowe w budownictwie pozytywnie wptynety na

produkcje sprzetu elektrycznego w ostatnich latach. Produkty obej-
muja silniki, elektryczne, generatory,akumulatory elektryczne, baterie,
przewody elektryczne i lampy. Klienci tej branzy obejmuja przedsiebior-
stwaz branzy budownictwa i branzy pozostalych maszyn oraz urzadzen.
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Branza zatrudnia 16 400 0séb, co stanowi 20% mniej niz w 2008 r. W bran-
zy funkcjonuje 403 firm. Najwigksza firma, ABB zatrudnia prawie jedna
trzecig wszystkich pracownikéw zatrudnionych w tej branzy. Branza
odpowiada za 9% catej produkgcji przemystu metalowego, 9% obrotu i 5%
finskich towaréw eksportowanych. Producenci urzadzen elektrycznych
zajmuja si¢ zarowno podwykonawstwem jak i produkcja wyrobéw goto-
wych. Potencjal przemystu w zakresie ulepszen lezy w ziemnym okablo-
waniu sieci elektroenergetycznych, zdalnym pomiarze zuzycia energii
elektrycznej, budowie serweréw,automatyce przemystowej, rozwoju
samochodow elektrycznych i ciepta geotermalnego, ogniwach stonecz-
nychiprodukgcji energii elektrycznej na mata skale.

Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja maszyn i urzadzen jest najwiekszym podsektorem przemystu
metalowego. Produkty obejmuyja silniki do statkéw, maszyny do obrob-
ki drewna, dZwigi, maszyny ziemne / le$ne,a klienci pochodza z branzy
budowlanej, przemystu papierniczego i elektronicznego. W branzy jest
1314 firm, ktore zatrudniaja 46 100 pracownikéw. Branza odpowiada za
28% calej produkcji przemystu metalowego, 27% obrotu i 13% fifiskich
towar6éw eksportowanych. W branzy funkcjonuje siedem duzych firm
notowanych na gieldzie: Kone, Wirtsild, Konecranes, Metso, Valmet,
Cargotec oraz Outotec. Finskie maszyny dla leSnictwa i tartakéw s3 do-
ceniane na calym §wiecie za swoja wysoka jakos¢ i certyfikowane roz-
wiazania. Przykladem sukcesu jest Ponsse,jeden z wiodacych na Swiecie
producentéw maszyn dlaleSnictwa do docinania na dtugos¢.

Przedsigbiorstwa tej branzy czesto produkuja produkty gotowe, co
wzmacnia ich pozycje w tancuchu dostaw. Najwieksze spotki zbudowaty
rozlegle sieci podwykonawcéw i maja poSredni wplyw nainne przedsie-
biorstwa w przemysle produkcyjnym. W ciagu ostatnich lat liczba firm
w branzy spadia. Modele biznesowe zostaly unowocze$nione. Ustugi,
tj. konserwacja i naprawa produktow; staly sie coraz wazniejsza gatezia
dziatalnosci. Przemyst ten jest wciaz bardzo kapitatochtonny.

Produkcja pojazdoéw silnikowych, przyczep i naczep

Produkcja pojazdoéw silnikowych, przyczep i naczep jest branza rozwi-
jajaca sie dzieki najwiekszej spotce w branzy Valmet Automotive. Pro-
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Charakterystyka branzy w Finlandii

wadzi ona jedyna fabryke samochodéw osobowych w Finlandii. Jako
podwykonawca produkuje samochody Mercedes-Benz w Uusikaupun-
ki. Produkcja fabryki wynosi do 90 000 samochodéw rocznie. Fabryka
dotychczas odnosila same sukcesy, ale obecnie stoi przed powaznymi
problemami w postaci rekrutacji nowych pracownikow.

Obecnie branza zatrudnia 7 000 os6b w 226 firmach. Branza odpowiada

za 3% calej produkcji przemystu metalowego, 12% obrotu i 3% finskich to-
war6w eksportowanych. Druga najwieksza spotka w branzy to producent
silnikow Agco Sisu Power, ktory produkuje silniki gléwnie dla europej-
skich fabryk ciggnikéw grupy European Agco. Podobnie jak w pozosta-
tych branzach samochodowych, zyskownosé w branzy jest od dluzszego

czasu dos¢ niska. Jest to spowodowane silna konkurencja miedzynarodo-
wa, w ktorej finskie firmy sa narazone na konkurencje z duzymi miedzy-
narodowymi podmiotami i firmami w krajach o nizszych kosztach.

Produkcja pozostalych urzadzen transportowych

Wiele najwiekszych luksusowych statkow wycieczkowych na §wiecie zo-
stalo wybudowanych lub zaprojektowanych w Finlandii. Finlandia jest

rowniez globalnym liderem w projektowaniu lodotamaczy, budowie stat-
kéw polarnych, technologii lodowej oraz obstudze floty.* Branza produkeji

innych urzadzen transportowych produkuje réwniez pojazdy szynowe,
samoloty iich czesci. Najwazniejszymi klientami sa przedsiebiorstwa ze-
glugowe, instytucje transportowe, sily obronne oraz gospodarstwa domo-
we. Branza tazatrudnia 7 300 os6b w 345 firmach. Branza odpowiada za 4%

calej produkeji przemystu metalowego, 4% obrotu i 1,5% finskich towaréw

eksportowanych. Najwieksza i najwazniejsza firma w branzy jest Meyer

Turku. Poczawszy od 2014, po przejeciu Meyer, portfolio zamoéwien wzro-
sto,astocznia stala si¢ jedna z najjasniejszych gwiazd finskiego przemystu.
Obecnie lista zamoéwien jest zapetlniona do 2024 roku.

Oproécz budownictwa okretowego, w Finlandii z powodzeniem produ-
kuje sie produkty konsumenckie, czyli todzie rekreacyjne.

Producent sprzetu kolejowego Transtech cieszy si¢ obecnie rekordo-
wym oblozeniem zamdwieniami. Spdtce udato sie zdoby¢ nowe rynki
jako producent tramwajow.

* https://www.businessfinland.fi/en/do-business-with-finland/explore-finland/maritime-
-and-offshore/in-brief/
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Naprawy i instalacja maszyn i urzadzen

Branza napraw i instalacji maszyn i urzadzen charakteryzuje si¢ ogrom-
na liczba niewielkich, dzialajacych lokalnie firm. W branzy jest kilka du-
zych firm, np. Caverion i Kone. Branza przeprowadza konserwacje, na-
prawy iinstalacje przemystowych maszyn i urzadzen. Wykonuje ustugi
dla przemystu metalowego, papierniczego, chemicznego i energetyki.
Branza ta zatrudnia 20 000 os6b w 2 751 firmach. Produkcja branzy wy-
nosi 6% catej produkcji przemystu metalowego. Obrét wynosi 4% obro-
tu przemystu metalowego. Eksportowane towary sa warte 0,3 mld EUR,
co stanowi mniej niz jeden procent wartosci przemystu metalowego dla
eksportowanych towarow.

Przemyst opiera si¢ gldéwnie na rynku krajowym. Maszyny i urzadzenia
muszg by¢ stale naprawiane i konserwowane, co powoduje stabilizacje
przemystu. W latach 2000-2010 skurczyty sie moce produkcyjne produk-
cji przemystowej. To naturalnie zmniejszyto wydatki na naprawy i kon-
serwacje. Sytuacja ulega obecnie zmianie, dzieki zwigekszeniu nowych
mocy produkcyjnych. Od dluzszego czasu prowadzone byly wysokie
inwestycje w dostawy energii; oprécz rosnacego zapotrzebowania na
bardziej zdecentralizowany system wytwarzania energii elektrycznej,
zmiany limitéw emisji i regulacji prawnych, wybudowano nowe zaklady.

Strukture branzy przedstawiono w ponizszych tabelach.

Produkcja metali podstawowych jest scentrowana w wielkich firmach.
68% zatrudnionych pracuje w wielkich firmach i firmy te generuja 67 %
obrotu. Sytuacja jest dos¢ podobna do przedsigbiorstw produkujacych
pojazdy silnikowe, pozostate urzadzenia transportowe i urzadzenia
elektryczne. Jednak firmy produkujace gotowe produkty metalowe (za
wyjatkiem maszyn i urzadzen) sa zwykle duzo mniejsze. Tylko 16% za-
trudnionych pracuje w firmach zatrudniajacych ponad 100 pracownikéw.
Natomiast prawie 40% pracuje w firmach zatrudniajacych mniej niz 20
pracownikéw. Firmy z branzy napraw i instalacji maszyn i urzadzen maja
najbardziej rownomierny rozklad wielkosci pod wzgledem obrotow
iudzialu pracownikow.
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Charakterystyka branzy w Finlandii

Struktura wielkosci firm wedlug obrotu (w tys.euro)

Turnover EUR 1000

Share %

el 21194 572669 8% 7876 2300897 105191 435195
5..9  2E+06 20% 53498 1% 206573 4% 295241 2% 47738 3% 30793 2% 305649 10%
10..19 46397 0% 1008378 15% 133542 3% 533743 4% 71984 4% 104777 5% 40338 1%
20...49 222865 2% 1743954 26% 743445 15% 1241679 8% 170738 10% 223874 11% 510923 17%
50...99 415225 4% 1627440 24% 614392 13% 1443129 10% 234287 14% 196171  10% 367797 12%
100...199 652614 6% 645576 10% 380704 8% 2140085 15% 173057 10% 136464 7% 618319 21%
200... 7E+06 67 % 641290 9% 2681766 55% 6741309 46% 951672 57% 1215292 60% 373551 12%
Total 1E+07 6774287 4839183 14696081 2E+06 2012563 3014814

Strukturabranzy metalowej wedlugliczby zatrudnionych

Total number of personnel

H H
1% 3%
1% 3%

are %
2%
3%

214
10..19 287 2% 6197 17% 754 5% 2353 6% 376 6% 389 6% 2652 15%

186 3% 2026 1%

20...49 775 6% 10007 27% 2182 15% 5512 14% 904 14% 1083 16% 3441 19%
50..99 1199 10% 6595 18% 2304 16% 5625 14% 837 13% 713 10% 2489 14%

100...199 1470 12% 2930 8% 2106 14% 7447 19% 687 11% 682 10% 2892 16 %
200... 8445 68 % 2927 8% 6433 44% 16957 42% 3346 51% 3654 53% 1538 9%
Total 12396 36428 14546 40226 6521 6945 17663

Legenda:

Turnover EUR 1000 - Obrétw tys.euro

Total number of personnel - Calkowita liczba pracownikéw

Basic metals - Metale podstawowe

Share %- Udzial %

Fabricated metal products except machinery and equipment - Gotowe pro-
dukty metalowe,za wyjatkiem maszyn i urzadzen

Electrical equipment - Urzadzenia elektryczne

Machinery and equipment n.e.c. - Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej nie
sklasyfikowane

Motor vehicles, trailers and semi-trailers - Pojazdy silnikowe, przyczepyina-
czepy

Other transport equipment - Pozostale urzadzenia transportowe

Repair and installation of machineryand equipment - Naprawai instalacja
maszyn i urzadzen
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3.  Eksport/Import

Na poczatku zeszlego roku rozpoczat si¢ wzrost eksportu maszyn i urza-
dzen. W 2017 wzrost wynosit 10,6%. Szacuje sig, ze wielkos¢ eksportu
w branzy wzro$nie o ok.4% w tym i w przysztym roku. Ponadto motory-
zacja jest rosnacym sektorem eksportowym, w 2019 oczekuje si¢ wzro-
stu na poziomie ok. 8%.

Wielkie przedsigbiorstwa eksportuja gldownie towary branzy produk-
cyjnej. Udzial spotek zatrudniajacych ponad 250 pracownikow w wi-
docznym eksporcie wynosit prawie 90 % w ciggu ostatnich dziesieciu
lat. Tendencja ta powoli spada i udzial ten jest obecnie na poziomie 83%.
Sredniej wielkosci przedsiebiorstwa eksportuja 10%, mate 5%, a mi-
kroprzedsigbiorstwa 2%.

Bilans handlowy przemystu metalowego (w mln euro)

25000

20000

15000

10000
bl

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Imports M Exports

Zrédlo: Organy celne Finlandia
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Eksport/Import

Eksport wedlug branz przemystu (w mln euro)

Meur
25000

20000

2008 2009 2010 2011 2012
M Repair and installation of machinery and equipment
W Motor vehicles, trailers and semi-trailers

M Electrical equipment

15000
10000
5000
0

2013 2014 2015 2016 2017
m Other transport equipment
W Machinery and equipment n.e.c.

M Fabricated metal products, except machinery and equipment

W Basic metals

Zrédlo: Organy celne Finlandia

Legenda:jw.

Bilans handlowy przemystu metalowego byl dodatni w calym okresie
odniesienia, mimo Ze po 2008 wartos¢ eksportu znaczaco spadtaiwciaz
nie osiagnela poziomu sprzed kryzysu. Najwiekszym podsektorem
w eksporcie jest ewidentnie produkcja maszyn i urzadzen, a drugim
co do wielkoSci pod wzgledem eksportu jest produkcja metali podsta-
wowych. Eksport branzy motoryzacyjnej w ostatnich latach zwiekszyt
swoj udzial w catkowitym eksporcie dzigki sukcesowi Valmet Automoti-
ve, ktory produkuje okoto 90 000 samochod6éw rocznie. Takze warto$¢
eksportu innych urzadzen transportowych znacznie sie réznila na prze-
strzeni lat. Przez ostatnich sze$¢ lat warto$¢ stale rosta.
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Import wedlug podsektorow branzy (w mln euro)

14000
12000

10000

8000
6000
4000
2000

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Basic metals M Fabricated metal products, except machinery and equipment
M Electrical equipment W Machinery and equipment n.e.c.
B Motor vehicles, trailers and semi-trailers B Other transport equipment

M Repair and installation of machinery and equipment

Zrédlo: Organy celne Finlandia

Legenda:jw.

W 2009 warto$¢ importowanych towaréw spadia o ponad 40% z powodu

kryzysu finansowego. Import towaréw wzrost od tego czasu i inaczej niz

eksportjego poziom jest teraz istotnie wyzszy niz w 2008. Warto$¢ im-
portu metali podstawowych byla najwyzsza w calym okresie odniesie-
nia. Warto§¢ towaréw branzy produkcji pojazdow silnikowych, przyczep

inaczep wzrosta najbardziej. Import maszyn i urzadzen pozostawal sto-
sunkowo stabilny, mimo, ze nie byl na tym samym poziomie co w roku

2008. Udzial napraw i instalacji maszyn i urzadzen jest wciaz niewielki,
ale wzréstw okresie odniesienia.
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4.  Przedsiebiorstwaarynek pracy

Jak wspomniano w poprzednim rozdziale, ten sektor przemystu jest bar-
dzo niejednorodny. Ponizsze wielkoSci przedstawiajg bardzo jasny obraz

sytuacji. Jak wida¢ przemyst budowy maszyn jest bardzo rozproszony.
Funkcjonuje ponad 6 500 przedsiebiorstw, ktdre zatrudniaja mniej niz 4

osoby i 9 wielkich przedsigbiorstw, ktore zatrudniaja 20% sity roboczej

calej branzy. W sumie w sektorze istnieje wiele matych przedsiebiorstw.
Z punktu widzenia potencjalnej wspotpracy i podwykonawstwa wyzwa-
nia sa zupelnie odmienne réznych podgrupach tego sektora.

Liczba przedsi¢biorstw w przemysle metalowym

Naprawa i instalacja maszyn i urzadzen [N
Produkcja pozostatych urzadzen transportowych
Produkcja pojazdéw silnikowych, przyczep i naczep |l
Prod. maszyn i urzadzen gdzie indziej nie sklasyfik.  |E—_—_G—_—
Produkcja urzadzen elektrycznych g
Prod. got. produktéw met, za wyj. maszyn i urzadz. GGG

Produkgja metali podstawowych g
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Struktura przemystu metalowego wedlug liczby przedsi¢biorstw w zalezno-

§ciodliczby zatrudnionych

Liczba przedsigbiorstw (Branze technologiczne w Finlandii?)
> (] (]
g 2 2
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-4 549 6531 79 5702 | 6967 [ 19828 | 830% | 782%
5-9 131 958 17 539 566 | 2211 | 590% 8,7 %
10-19 109 669 15 358 341 1492 | 7,80% 5,9 %
20-49 89 535 19 264 193 1100 | 12,90 % 4,3 %
50-99 36 194 6 88 46 370 | 10,10% 1,5%
100-249 | 32 99 13 50 27 221 | 14,00% 0,9 %
250-499 15 28 7 18 16 84 10,60 % 0,3%
500-999 6 22 4 5 3 40 10,10 % 0,2 %
1000 - 3 9 2 3 3 20 20,30 % 0,1%
Suma 970 | 9045 162 7027 | 8162 | 25366 | 100,00% | 100 %

9 https://teknologiateollisuus.fi/en

Znaczna czes¢ firm moéwi o rosnacych trudnoSciach w znalezieniu sity
roboczej. Brakuje mechanikéw i inzynieréw przemystowych. Wedlug
roznych szacunkéw, operatorzy maszyn szukaja setek inzynierow, ktorzy
nie s3 wystarczajaco wyszkoleni w szkotach zawodowych.’

Jeslinic nie zostanie zrobione w tej kwestii, niedobdr sily roboczej moze

ograniczy¢ wzrost w branzy w ciagu najblizszych lat. Z drugiej strony, na-
lezy rowniez poprawi¢ wydajnos¢ sity roboczej. Wtedy wzrost produkeji

moglby nastapi¢ nawet w obliczu probleméw z pozyskaniem sity robo-
czej. Wzrost wydajno$ci mozna w najlepszy spos6b wspieraé poprzez

inwestowanie w automatyzacje i nowe technologie.

Kluczowe przedsi¢biorstwa

Ponizej przedstawiono kilka kluczowych przedsiebiorstw w tym sekto-
rze.Linki doich stron internetowych zostaly podane wczesniej w tekscie.

5 https://www.kauppalehti.fi/uutiset/konepajat-karvistelevat-koneistajapulassa--mieliku-
va-oli-ensin—etta-tehtaat-ovat-likaisia-ja-rempallaan/yKaiLyeE
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WARTSILA

Przedsigbiorstwaarynek pracy

Konejest globalnym liderem w branzy wind i scho-
déw ruchomych, KONE dostarcza windy, schody
ruchome i automatyczne drzwi do budynkow, jak
roéwniez rozwigzania do konserwacji i moderniza-
¢ji, ktore dodaja wartoSci cyklowi zycia kazdego bu-
dynku. W 2017 KONE mialo roczna sprzedaz netto

w wysokosci 8,9 mld euro,a na koniec roku ponad

55000 pracownikéw. KONE jest notowane na giel-
dzie Nasdaq w Finlandii. Kone dziata w ponad 60

krajach na calym $wiecie, obstugujac ponad 450 000

klientéw. Z siedziba gtébwna w Espoo (Finlandia),
Kone ma osiem globalnych o§rodkéw R&D i sie-
dem globalnych zakladéw produkcyjnych, jak row-
niez ogélnoswiatowa sie¢ autoryzowanych dystry-
butoréw. KONE jest pionierem w opracowywaniu

ekoefektywnych rozwigzan w branzy wind i scho-
déw ruchomych.

Wiartsild jest globalnym liderem w inteligentnych
technologiach i kompletnych rozwiazaniach life-
cycle solutions na rynki morskie i energetyczne.
Kladac nacisk na zréwnowazong innowacyjnos¢,
wydajnos¢ i analityke danych, Wirtsilda maksyma-
lizuje efektywnos¢ Srodowiskowa i ekonomiczna
statkow i elektrowni swoich klientow. W 2017
sprzedaz netto Wartsild zamkneta sie kwota 4,9 mld
euro przy ok. 18 000 pracownikach. Spotka prowa-
dzi dziatalnos¢ w ponad 200 lokalizacjach, w ponad
80 krajach na calym Swiecie. Wirtsild jest notowa-
nana gietdzie Nasdaq Helsinki. Wartsila obejmuje
trzy piony dzialalnosci: Rozwiazania morskie (Ma-
rine Solutions), Rozwigzania energetyczne (Energy
Solutions) i Ustugi (Services). Dzialalno§¢ R&D Wirt-
sild koncentruje si¢ na cyfryzacji, nowych produk-
tach i rozwiazaniach, ktére sa elastyczne, wydajne,
niezawodne, bezpieczne, oszczedne w eksploatacji
i maja minimalny wplyw na srodowisko przez caly
ich cykl zycia. Wartsild Polska jest spotka sieci ope-
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(%5 CARGOTEC

Valmet >

racyjnej, ktora dziata w Polsce od 1995, obecnie po-
siada biura w Gdansku i Szczecinie.

Cargotecjestjedna z najwiekszych spoétek zajmu-
jacych sie rozwigzaniami dla transportu tadunku
ze sprzedaza netto w wysokosci 3 280 mln euro.
W trzech pionach dzialalnosci Kalmar dostarcza
rozwiazania do przewozu ladunkéw i ustugi dla
portéw, terminali, centrow dystrybucji i przemystu
ciezkiego. Hiab jest dostawcg urzadzen i ustug dla
drogowego przewozu fadunkéw. Hiab oferuje pro-
dukty, serwisy i czeSci zamienne, ktore s3 uzywane
w transporcie i dostawach drogowych. MacGre-
gor - transport morskii branze offshore - ma ponad
10 000 pracownikdw na calym Swiecie. Cargotec
skupia sie rowniez na zrownowazonej produkcji
iw 2017 19% sprzedazy oferowato ekoefektywnos¢.
Cargotec posiada zaklad montazowy w Stargardzie
Szczecinskim w Polsce.

Valmet jest wiodacym globalnym developerem
i dostawca technologii, automatyki i ustug dla
przemystu celulozowego, papierniczego i energe-
tycznego i zatrudnia 12 000 0sdb na arenie miedzy-
narodowe;j. Valmet prowadzi dzialalno$¢ w ponad
156 lokalizacjach w 33 krajach na calym Swiecie.
W 2017 sprzedaz netto Valmet wynosila ok. 3,1
mld euro. Valmet ma cztery piony dziatalnosci. Pion
Ustug oferuje ustugi dopasowane do potrzeb, ma-
jace na celu poprawe niezawodnosci i wydajnoSci
procesow produkcyjnych klientéw oraz ulepsza-
nie nowych technologii. Pion Rozwiazan z zakre-
su automatyki obejmuje zaréwno indywidualne
pomiary, jak i ogélnozakladowe systemy automa-
tyzacji procesow. Pion Celulozowy i Energetycz-
ny dostarcza kompletne linie produkgcji celulozy,
od obr6bki drewna do suszenia pulpy, kottéw do
ogrzewania i produkcji energii oraz rozwiagzania
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Przedsigbiorstwaarynek pracy

do zaawansowanego przetwarzania biomasy. Pion
Papierniczy dostarcza kompletne linie produkcyjne
do produkgji tektury, chusteczek i papieru, jak row-
niez przebudowy maszyn i kluczowe rozwiazania.
W Polsce Valmet posiada zaktad chemiczny w Brze-
gu Dolnym.

FISKARS Fiskars posiada rozpoznawane na calym Swiecie
marki: Fiskars, Gerber, Iittala, Royal Copenhagen,
Waterford i Wedgwood. Produkty Fiskars sa do-
stepne w ponad 100 krajach a przedsigbiorstwo za-
trudnia okoto 7 900 0s6b w ponad 30 krajach (2017).
W 2017 grupa zanotowatla sprzedaz netto w wyso-
kosci1185,5 mln euro. W strukturze organizacyjnej
Fiskars wyr6znia sie dwie strategiczne jednostki
biznesowe (SBU): Mieszkanie i Funkcjonalnos§¢
(Living and Functional). SBU Living oferuje produkty
klasy premium i luksusowe do blatéw, naczyn i wy-
stroju wnetrza. SBU Functional dostarcza narzedzia
douzytku wiwokoét domu jak réwniez na zewnatrz.
Fiskars produkuje wszystkie rodzaje narzedzi ogro-
dowych w Polsce®.

¢ https://www.fiskarsgroup.com/fi/yhtio/fiskars-lyhyesti
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W ponizszej tabeli, przedstawiono najwieksze finskie sp6tki w tym sek-
torze.

Najwieksze przedsiebiorstwa w finskim sektorze metalowym, w oparciu

o dane ze sprawozdain rocznych 2017

g 2| E,
2% | wE | G2
=] = —Z
NAZWA . N O g4 Z <
SPOEKI LOGO BRANZA af| S8 | Bz
S| VE | EE
~ < | <3
& N | N
Maszyny i urzadzenia
1| KONE gdzie indziej niesklasy- | 8942 | 52110 | 2330
Y) fikowane
Outo- SN
2 | kumpu |outokumpu (* Metale podstawowe 6363 | 10600 | 2363
Oyj
e - Maszyny i urzadzenia
3 \C/\)/a.rgslljla d gdzie indziej niesklasy- | 4923 18010 | 3420
VIR WARTSILA fikowane
Carcotec Maszyny i urzadzenia
4 Og . [4CARGOTEC | gdzie indziej niesklasy- | 3280 | 11180 | 950
Y) fikowane
Maszyny i urzadzenia
5 V'gmﬁ Valmet } gdzie indziej niesklasy- | 3159 | 12010 | 4710
Y) fikowane
Konecra- Maszyny i urzadzenia
6 | hesOvi KONECRANES' | gdzie indziej niesklasy- | 3136 | 10950 | 1760
) fikowane
Metso Maszyny i urzadzenia
7 Ovi D Mmetso | gdzicindziejniesklasy- | 2706 | 11540 | 1850
Y) ' fikowane
Caverion g Rozwigzania inteligent-
8 Oy caverlon ne i energooszczedne 2276 116607 | 2444
9 | ABBOy "“EBEB Urzadzenia elektryczne | 2227 | 5140 | 5140
Fiskars Gotowe produkty me-
10| Suiab FISKARS | talowe zawyjatkiem | 1185 | 8560 | 1220
¥) AbP maszyn i urzadzen
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5. Mozliwosci wspolpracy

W 2018 finska gospodarka jest na dobrej drodze do wzrostu gospodar-
czego i oczekuje sie, ze wzrost ten bedzie si¢ utrzymywat. Jedyna prze-
szkoda jest brak wykwalifikowanej sity roboczej. Najnowsze badanie
Ministerstwa Spraw Gospodarczych i Zatrudnienia dotyczace udzialu
przedsiebiorstw w 2017 r., ktére stanely w obliczu wyzwan zwiazanych
ze znalezieniem wykwalifikowanej sity roboczej wyraznie wskazuje, ze
wzrost gospodarczy moze by¢ utrudniony,jesli nie bedzie mozna znalez¢
zasobow pracownikow. Sytuacja w réznych czesciach Finlandii zostata
przedstawiona na rysunku 197. Raport ,Regionalne Perspektywy Go-
spodarcze - Wiosna 2018 Ministerstwa mowi, ze: ,Wraz ze wzrostem
gospodarczym, wyzwania zwigzane z dostepnoscia sily roboczej zostana
gwaltownie podkreslone. Dostepnos¢ sity roboczej jest postrzegana jako
problematyczna zasadniczo w calym kraju,a w szczeg6lnosci w przemy-
§le metalowym, budowlanym i ICT juz teraz brakuje sity roboczej”. Z ta-
kimi perspektywami mozliwosci wspotpracy sa dobre.

Udziat spétek
zgtaszajacych
problemy ze
znalezieniem
personelu

7 https://tem.fi/artikkeli/-/asset_publisher/alueiden-nakymat-valoisia-tyovoimapula-ku-
itenkin-yleistyy
Shttp://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160786/TEMrap_11_2018_
Alueelliset_kehitysnakymat.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Jak juz wspomniano w rozdziale dotyczacym przedsiebiorstw, duze fin-
skie firmy prowadza dzialalno$¢ w Polsce. Kompetencje w tym sektorze

w Polsce ciesza sie dobra opinia. W konsekwencji polskie przedsigbior-
stwa moglyby albo znalez¢ mozliwosci ustanowienia ich jako podwyko-
nawcow w Finlandii, albo wykonywa¢ prace podwykonawcze w Polsce.
Istniejag mozliwosci wspétpracy nie tylko z wigkszymi finskimi firmami,
ale rowniez z mniejszymi, poniewaz stoja one przed tymi samymi wy-
zZwaniami.

Innym miejscem, w ktérym mozna nawiazaé wspdtprace,jest wiele eko-
systemow rozwojowych funkcjonujacych w Finlandii. Jednym z przy-
ktadow jest Jedno Morze - Autonomiczny Ekosystem Morski (One Sea

- Autonomous Maritime Ecosystem). Firmy i organizacje wspotpracujace
w ekosystemie s3 prekursorami w swoich dziedzinach,a dzielona przez
nie wiedza odréznia je od innych podobnych projektéw. Ekosystem
zapewnia dobrze przebadang, przetestowana i wysoce wydajna autono-
miczna sie¢ zeglugowa. Partnerami sa ABB, Business Finland, Cargotec,
Ericsson, Finferries, Finnpilot Pilotage, Meyer Yard Turku, Rolls-Royce,
Tieto, Wartsildi DIMECC?.

Ekosystemy znajduja si¢ w centrum zainteresowania publicznego réw-
niez na najwyzszym poziomie.,Ministerstwo Spraw Gospodarczych
i Zatrudnienia wzmocni swojg wspodtprace z innymi ministerstwami
oraz z Business Finland i Akademia Finlandii w celu opracowania no-
wych praktyk operacyjnychiinstrument6éw polityki (w tym instrumen-
tow finansowania) oraz wdrozenia strategicznych programéw wzro-
stu”10,

Platforma kompetencyjna funkcjonujaca w Finlandii sprawia, ze jest
to dobre miejsce dla przedsiebiorstw do podejmowania dziatafn badaw-
czo-rozwojowych, np.:Rolls-Royce otworzyt nowoczesny zaklad badaw-
czo-rozwojowy w Turku,!! Huawei rozbudowuje swoje dzialania R&D
w Finlandii, itp.'2.

° https://www.oneseaecosystem.net/

10 https://tem.fi/en/ecosystems

! https://www.rolls-royce.com/media/our-stories/press-releases/2018/25-01-2018-11-o-

pens-autonomous-ship-research-and-development-centre-in-finland.aspx

12 https://www.talouselama.fi/uutiset/huawein-tk-yksikko-kasvaa-suomessa-tt-puolella-
-vaesta-nokia-tausta/d08aab1c-8dce-3948-83f7-19b814f4eb68
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MozliwoSci wspotpracy

Jednak takze dla mniejszych firm jest to dobre miejsce. Wiele innowa-
cyjnych inicjatyw utworzylo doskonate platformy. Najprawdopodob-
nie najbardziej godne uwagi jest utworzenie Uniwerstytetu Aalto. Trzy
szkoly wyzsze: Politechnika Helsifiska, Szkota Handlowa w Helsinkach
oraz Szkola Sztuk Pieknych i Projektowania polaczyly si¢ wjeden Uni-
wersytet, Aalto. W celu promowania przedsigbiorczosci, ekosystem Uni-
wersytetu Aalto, bedacy w pierwszej piatce wschodzacych gwiazd ran-
kingu MIT, posiada w tym celu nastepujace podmioty:!

Aalto Ventures Program przygotowuje studentdw do szybko rozwija-
jacej sie przedsiebiorczoSci poprzez edukacje na najwyzszym poziomie
izajecia programowe.

A Grid jestjedna z najwiekszych przestrzeni spotecznych w Europie,
obejmujaca np. start-upy, kreatywne przedsiebiorstwa i akceleratory.

Aalto Start-Up Center,z ponad 20-letnim do§wiadczeniem, Swiadczy
wysokiej jakosci ustugi w zakresie rozwoju biznesu.

Aalto Design Factory jest multidyscyplinarnym srodowiskiem dla
badan i edukacji w zakresie rozwoju produktow.

Impact Iglujest akceleratorem wspierajacym przedsiebiorcow, ktorzy
prowadza dzialalno$¢ gospodarcza w celu rozwigzywania problemoéw
spotecznych.

Aalto ENT zapewnia programy edukacyjne dla przedsiebiorcow
o ugruntowanej pozycji na rynku, majace na celu wspieranie rozwoju
przedsigbiorstw.

Aalto Entrepreneurship Society jest najwieksza i najbardziej aktywna
europejska spotecznoscig przedsiebiorcow prowadzong przez studen-
tow.

Kiuas pomaga startupom w rozwoju za pomocg swojego inkubatora,
akceleratoraibootcampaijest obstugiwany przez Aaltoes.

Fallup jest najwiekszym w Europie wydarzeniem z zakresu przed-
siebiorczosci organizowanym dla i przez studentdéw, powstalym w celu
inspirowania przysztych przedsiebiorcow.

13 http://www.aalto.fi/en/cooperation/entrepreneurship/
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Startuplifers jest programem stazowym, ktéry daje studentom niepo-
wtarzalna szanse¢ pracy w startupach w Dolinie Krzemowej i Azji.

Startup Sauna jest wiodacym akceleratorem biznesu w Europie Pét-
nocnej, skierowanym do najlepszych zespotéw notch tech.

Junction jest jednym z najwiekszych na Swiecie hackatonow
(maratonéw programowania), w ktorym zespoty maja 48 godzin na two-
rzenie rozwiazan dla rzeczywistych wyzwan.

Slush stata sie znana na calym Swiecie imprezg dla start-upow,
przyciagajaca ponad 15 000 uczestnikow i 2 000 start-upow.

Inne uniwersytety w Finlandii daja podobne mozliwosci.
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6. Perspektywy sektora

Mozna oczekiwaé dalszego wzrostu produkcji przemystowej. Wedlug
opublikowanej przez Etla Industry Analysis produkcja maszyn i urzadzen
w Finlandii znacznie wzrosta. Ze wzgledu na bardzo dobry portfel zamé-
wien dla przemystu motoryzacyjnego i stoczniowego, produkcja prze-
mystu transportowego wzro$nie w tym roku o ponad 20%,aw przyszlym
roku o okoto 15%. W marcowej prognozie Etla szacuje, ze produkcja cale-
go przemystu wzros$nie w tym roku o 4,3%,a w przysztym roku o 4,1 %*.

Ewentualna wojna handlowa i eskalujgca sytuacja geopolityczna powo-
duja niepewnos¢ w sektorze. Moze to zmniejszy¢ popyt eksportowy na
pojazdy i maszyny, poniewaz spada popyt na rynku amerykanskim. Ist-
nieje rowniez ryzyko, ze azjatyckie firmy zaczna sprzedawac produkty
narynek europejski po cenie interwencyjnej, poniewaz nie beda mogtly
eksportowac tych produktéw do USA®.

Innowacje w sektorze ICT beda w najblizszej przysztoSci ksztaltowac
rowniez przemyst produkcyjny. Oczekuje sie, ze w przysztosci intensyw-
no$¢ pracy zmniejszy sie. Jednocze$nie wzro$nie zapotrzebowanie na
wykwalifikowang site robocza. Mechanicy itp. beda w coraz wiekszym

stopniu musieli wiedzie¢, jak programowac i wykorzystywac najnow-
sze technologie. Nalezy sie tym zaja¢ rowniez w polityce edukacyjne;j

i szkoleniowej'. Automatyzacja i robotyzacja moga znaczaco ksztatto-
wacl przemyst poprzez zwiekszenie wydajnosci w przysztoSci. Automa-
tyzacja przynosi najlepsze rezultaty wtedy, gdy cale linie produkcyjne sa

zautomatyzowane, a nie tylko pojedyncze urzadzenia.

Wszystkie miedzynarodowe megatrendy potwierdzaja przekonanie, ze
produkty budowy maszyn beda potrzebne na masowg skale, gdy liczba

4 https://www.talouselama.fi/uutiset/etlan-katsaus-teollisuuden-tuotos-kasvaa-tana-vu-
onna-4-3-ja-ensi-vuonna-4-1-prosenttia/128c4{8c-e63e-3327-901d-96b94ad0ecOc

1S https://www.tekniikkatalous.fi/tekniikka/metalli/trumpin-tullipolitiikassa-kytee-kaup-
pasodan-ainekset-metallituotteet-vasta-varovainen-alku-6704460

16 https://yle.fi/uutiset/3-10072525
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populacji na $wiecie zblizy sie do 8 miliardow. Jednocze$nie uznano,
ze Swiat nie moze przyjac tego rodzaju konsumpcji bez zmiany syste-
mu. Zrownowazony wzrost moze nastapic jedynie w oparciu o zasady
gospodarki okreznej. Wzrost musi by¢ oddzielony od zuzycia zasobow
naturalnych,a odpady musza by¢ ponownie wykorzystane jako surowce.
Innowacje takie jak druk 3D moga zmniejszy¢ straty materialu w poréw-
naniu z tradycyjnymi metodami produkgcji. Recykling materialéw jest
jednym z kluczowych trendéw w catej produkecji.

Cyfryzacja i globalizacja moga wspoélnie ksztaltowaé strukture prze-
mystu. Na przyklad czujniki stosowane w cyfryzacji umozliwiaja latwe
monitorowanie urzadzen, nawet z drugiej strony globu. Cyfryzacja sta-
nowi doskonala okazje do stworzenia systemow dla gospodarki okrez-
nej. Przemystowy InternetiInternet rzeczy bedzie ksztalttowat spos6b
produkcji towaréw i rodzaj wytwarzanych towaréw. Technologie infor-
macyjno-komunikacyjne (ICT) i ustugi sa bardziej niz kiedykolwiek
zwigzane z przemystem metalowym.

W przysztosci zmieni sie transport. Dwa duze trendy to automatyza-
cjaielektryfikacja transportu. Jak dotad Finlandia posiada pierwszy na
Swiecie autonomiczny ekosystem morski. Transformacja w kierunku
transportu autonomicznego zasadniczo zwigkszy ogdlna wydajnos¢
ibezpieczenstwo transportu.’” Elektryfikacja i koncentracja na przemy-
§le akumulatorowym stanowi dobry potencjat dla Finlandii. Kraj ten
posiada najwigksze w Europie zloza litu's.

Przemystiustugi sa coraz bardziej ze soba powiazane. Coraz wigksza
czeS¢ obrotdw przedsiebiorstw przemystowych pochodzi ze §wiadczo-
nych ustug. Produkty i ustugi tworza coraz dtuzsze procesy produkcyjne
ilancuchy podwykonawstwa. Lokalizacja surowcow, produkcja masowa,
projektowanie, rozwdj produktu, marketing czy sprzedaz sg jeszcze bar-
dziej rozproszone geograficznie®.

Wydaje sie, ze tendencja przenoszenia produkcji do Chin juz minetla.
Firmy i niektore fabryki nawet wracaja do Finlandii lub do innych kra-

17 https://www.businessfinland.fi/en/do-business-with-finland/explore-finland/maritime-
-and-offshore/in-brief/

18 https://www.is.fi/taloussanomat/art-2000001877668.html

19 https://ek.fi/wp-content/uploads/Taustamuistio_Teollisuuspolitiikka_19.2.2014.pdf
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jow europejskich?. Przez lata fenomen Chin zdawat sie wchlaniac cata
produkcje przemystowa z Finlandii. Szczegdlnie produkcja débr kon-
sumpcyjnych byla przeniesiona do Azji. Atutami Chin byly niskie place,
tanie cze$ci zamienne i ogromny rynek. Teraz place w Chinach wzrosty.
Innymi przyczynami powrotu do Europy sa wysokie koszty logistyczne,
korupcja, odmienna kultura biznesowa, sztywno$¢ produkcji, zréznico-
wana jakos¢ i preferencje krajowe klientow?!. Réwniez wysoce zauto-
matyzowane procesy w Finlandii moga sta¢ si¢ bardziej oplacalne i gwa-
rantowac wyzsza jakos§¢.2? Niektore firmy, ktore przeniosty produkcje

z powrotem do Finlandii to Elcoflex (komponenty elektromechaniczne),
Valtavalo (wiodacy producent rur LED w krajach skandynawskich) i Hel-
kama (rowery)?. Inne finskie przedsiebiorstwa,jak np. przedsiebiorstwo

widkiennicze Finlayson, wycofaly produkcje z Chin i przeniosly ja do

innych krajow w Europie®.

2 https://www.is.fi/taloussanomat/art-2000001827046.html

2 https://yle.fi/uutiset/3-8536221

2 https://yle.fi/uutiset/3-9314071
Zhttps://www.tekniikkatalous.fi/talous_uutiset/kiina-ilmio-kaantyy-yle-nama-yritykse-
t-ovat-palanneet-suomeen-6240870

2 heep://www.ts.fi/uutiset/talous/704112/SS+Tekstiiliala+siirtaa+tuotantoa+Eurooppaan
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7.  Formalneiprawne warunki
wejscia narynek

Dopoki spotka lub przedsigbiorca z Unii Europejskiej zaklada dziatal-
no$¢ w Finlandii w sektorze ICT, dopoty nie ma zadnych formalnych

warunkoéw innych niz powszechnie obowigzujace w Unii Europejskiej.
W niektorych obszarach obronnosci i bezpieczefistwa, stosuje sie spe-
cjalna kontrole. W przypadku dzialalnoSci prowadzonej w Finlandii, po-
datki odprowadza si¢ w Finlandii. W przypadku, gdy w Finlandii zaklada-
najest osoba prawna, spétka, do organu podatkowego nalezy dostarczy¢

zgloszenie zalozenia spotki. Szczegdtowe informacje mozna uzyskac na

stronie internetowej organu podatkowego: www.vero.fi.

Wiele firm w tym sektorze ma charakter miedzynarodowy, ale szcze-
goblnie mniejsze firmy sa bardziej nastawione na rynek finski,a w wielu
przypadkach promuja bardziej tradycyjna kulture. Dobra jakos¢ i termi-
nowos¢ dostaw to kluczowe elementy skutecznej wspodtpracy. Normy,
standardy itp. sa zgodne z dyrektywami unijnymi. Finska Agencja Bez-
pieczenstwa i Substancji Chemicznych (Tukes) jest organem, ktéry ma
kluczowe znaczenie dla zapewnienia, Ze nie wystapia zadne problemy.
Szczegotowe instrukcje znajduja sie naich stronie internetowe;j?.

Polscy obywatele nie potrzebuja pozwolenia na prace w Finlandii.
W zwigzku z powaznym niedoborem sily roboczej fiski rzad poszukuje
innowacyjnych sposobdéw przyciagniecia wykwalifikowanych pracow-
nikéw. Jednym z przykladéw jest wprowadzenie systemu obligacji spo-
tecznych UE, ktéry wspiera integracje w Finlandii®.

% https://tukes.fi/en/frontpage
26 http://www.eif.org/what_we_do/equity/news/2017/efsi_epiqus_payment_by_results.
htm
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