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I.  Branzagorniczaw Algierii.
Informacje podstawowe

Algieria, najwigksze paistwo w Afryce, posiada niezwykle zréznicowana
strukture topograficzna i geologiczna, bogata w mineraly takie jak srebro,
arsen, bar, miedZ, zelazo, marmur, rteé, ztoto, oléw oraz fosforany.

Zgodnie z danymi Ministerstwa Przemystu i Gornictwa, w Algierii ist-
nieje 1370 kopalni oraz okoto 700 kamieniotomoéw, z ktérych potowa
powinna pozostawac w aktywnej eksploatacji.

1dinar (AD)=0,0073€
1€=136 AD

Wedlug Ali Kefaifi'ego, bylego doradcy w Ministerstwie Energii Algierii,
potencjat gorniczy Algierii jest poréwnywalny z potencjalem znaczacych
panstw-potentatow gorniczych (Australia, RPA, Rosja, Chiny, Brazylia),
co sklania go do obserwagji, ze lancuch wartosci dodanej w branzy gérni-
czej,od wydobycia az po produkcje gotowych wyrobow i sprzetu, mogt-
by mieé wigkszy udzial we wzroScie gospodarczym Algierii niz sektor
paliwowy:.
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II.  Charakterystyka sektora
gorniczego w Algierii

W roku 2016, udzial sektora gérniczego w PKB Algierii wyniéstjedy-
nie 0,6% (28,1 mld dinar6éw algierskich, lub 233 mln euro) i charaktery-
zowal sie niewielkim wzrostem (-1,7% w 2015,0,5% w 2016). Te zaskaku-
jace dane wskazuja, zZe o ile Algieria wydaje si¢ bogata w ztoza mineralne
nie-weglowodorowe, o tyle sektor gérniczy od dawna cierpi z powodu
stabego rozwoju.

Potencjal gérniczy Algierii pozostaje stabo rozwiniety z szeregu wzajem-
nie powiazanych przyczyn :dlugotrwalej koncentracji wysitkow niemal
wylacznie na eksporcie weglowodoréw, nieznajomosci krajowych za-
sobow (60% terytorium Algierii wciaz oczekuje na stosowne dzialania
eksploracyjne), niskiego wskaznika inwestycji,a w konsekwencji braku
odpowiedniej infrastruktury. Wedtug agencji ASGA (Algierskiej Stuzby
Geologicznej, fr. Agence du Service Géologique de I'Algérie), istotna czg$¢ za-
sobéw mineralnych znajduje si¢ na obszarach odlegtych, dysponujacych
uboga infrastruktura.
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I1I. Dzialalnos¢ eksportowa
limportowa

Wyysitki podejmowane w obszarze eksploatacji gorniczej koncentruja sie
wokét kilku celow : dywersyfikacji gospodarki, zwiekszenia algierskiego
eksportu i udostepnienia rozwijajacej si¢ gospodarce koniecznych su-
TOWCoOwW.

Na przyklad, ruda zelaza i fosforany to jedyne mineraly pozyskiwane
w Algierii na szersza skale. Wladze prowadza badania i rozwijaja projek-
ty inwestycyjne majace na celu zwigkszenie wydobycia. Do roku 2021,
Algieria powinna zosta¢ jednym z czotowych producentéw fosforanéw.
Podejmowane s3 rowniez wysitki majace na celu zwiekszenie gamy
wydobywanych mineratéw. Przedmiotem zainteresowania jest przede
wszystkim cynk, ktérego przyszta produkcja powinna uczynié z Algierii
jednego z czolowych §wiatowych producentéw tego surowca. Eksport
fosforanu wapnia w roku 2016 mial warto$¢ 86 mln euro. Eksport cynku
wynibst niespelna 2 mln euro.

Rynek europejski stanowi dla Algierii duza szanse ijako taki powinien
uzasadnié znaczace inwestycje infrastrukturalne, pozwalajace na eksplo-
atacje mineraléw i bogactw naturalnych.

Poza zaspokojeniem popytu miedzynarodowego, eksploatacja zasobéw
powinna rowniez wesprzec realizacje szeroko zakrojonych projektow
przemystowych oraz przedsiewzie¢ budowlanych, realizowanych przez
algierski rzad. Sektor goérniczy, od wydobycia az po produkcje gotowych
wyrobow i sprzetu, stanowi szanse na skuteczny postep w dazeniu do
zrownowazonego rozwoju dzialalnosci gospodarczej. Produkcja nie jest
wiec zwiekszana wylacznie z uwagi na mozliwosci eksportowe.
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IV. GoOrnictwow Algierii:
przedsiebiorstwairynek pracy

Przemyst gorniczy przez dlugi czas pozostawal w Algierii domena sekto-
ra publicznego. W roku 1966 (4 lata po odzyskaniu niepodlegltosci), wia-
dze Algierii znacjonalizowaly wszystkie zasoby mineralne kraju, zaste-
pujac spotki francuskie przedsiebiorstwem SONAREM (Paiistwowym
przedsiebiorstwem eksploracji i eksploatacji gérniczej, fr. Société Natio-
nale de Recherches et d’Exploitations Miniéres). Po jego rozwiazaniu, sektor
gorniczy pozostal pod kontrola szeregu przedsiebiorstw publicznych:
Ferphos, Erem, Enof, Enamarbre i Enasel. W roku 2011, przedsiebiorstwa
te zostaty wlaczone w sklad grupy Manal (Przedsigbiorstwa Kopalni Al-
gierii, fr. Compagnie des mines d’Algérie, Manadjim Al Djazair), utworzonej od
podstaw w ramach restrukturyzacji sektora. Przedsiebiorstwo to pozo-
staje obecnie podmiotem dominujacym w algierskim sektorze gorni-
czym.

O ile wladze staraja si¢ obecnie przyciggnaé inwestycje ze strony kapita-
tu prywatnego, ktoryjest juz obecny w szeregu segmentow, sektor pozo-
staje narazie w duzej mierze zdominowany przez podmioty publiczne,
kontrolujace 92% wytwarzanej w gérnictwie wartosci dodane;j.

Zaangazowanie kapitalu prywatnego jest niezbedne, poniewaz gwa-
rantuje wydajnos¢, rentownosé, produktywnos¢ oraz dostep do po-
trzebnych technologii. Warunki te sa trudne do osiagniecia dla przed-
siebiorstw panstwowych z sektora. Wyposazenie tych przedsiebiorstw
jestw praktyce czesto przestarzate,a wiele kopalni zostato zamknietych
z powodu niedofinansowania. Nalezy jednocze$nie zaznaczy¢, ze rzad
inwestuje w modernizacje wyposazeniai planuje ponowne uruchomie-
nie wszystkich zamknietych kopalni do konica roku 2018.

Do najwazniejszych pozostajacych w eksploatacji zt6z rudy zelaza zali-
czaja sie nalezace czeSciowo do Arcelor Mittal kopalnie Ouenza i Bouka-
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dra (Tébassa), ktorych rezerwy wynosza ok.60 mln ton. Przedsiebiorstwo
FERPHOS posiada 70% udzialéw w kopalniach, podczas gdy w rekach
ArcelorMittal pozostaje 30%. Przed rokiem 2014 podzial udziatéw byt
wprost odwrotny:.

FERPHOS eksploatuje ponadto mniejsze kopalnie zelaza w Anini, nie-
daleko Sétif, oraz w Rouina, w prowincji Ain Defla. Obie instalacje maja
rezerwy wynoszace,odpowiednio, okoto 3 oraz 3,5 mIn ton zelaza.

Enor (Przedsiebiorstwo Eksploatacji Kopalni Zlota, fr. Entreprise d’explo-
itation des mines d'or ; bedace w 100% wtasnoscia skarbu panstwa), pozo-
staje jedynym przedsiebiorstwem zajmujacym sie wydobyciem zlota.
Charakteryzuje sie strukturalnym deficytem, wynikajacym z kurczenia
sie produkcji od roku 2010 (spadek produkcji przypisywany jest zmniej-
szajacej sie zawartoSci zlota w wydobywanym urobku).

Kanadyjska firma Cancor Mines poszukuje aktualnie ztota w co naj-
mniej 4 strefach dla ktérych otrzymata pozwolenia.
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V.  Inwestycje krajowe i zagraniczne

Na poczatku roku 2018, Minister Przemystu i Gérnictwa Youcef Yousfi
oglosil program inwestycyjny o wartosci 9,4 mld dinaréw algierskich (68
mln euro) na okres 2018-2028.

11 mln euro zostanie zainwestowanych w samym tylko roku 2018
w szereg projektow :

= Promocjanowego ztoza fosforanéw Bled El Hadba (Tébessa), ktore po-
winno zaoferowac mozliwosci wydobycia 6 mln ton fosforanéw rocznie
1,5 mIn ton kwasu fosforowego.

= Inwestycjaw kopalni¢ otowiu i cynku w Chadbet El Hamra (Sétif), uru-
chomionej ponownie w roku 2017.

= Operacja osuszania zloza otowiu i cynku Kherzet Youcef (Sétif).

= Instalacja wyposazenia do oczyszczania rudy o wydajnosci od 30 000
do 40000 ton rocznie dla ztoza barytu w Ichmoul (Batna).

* Oddanie do uzytku jednostki produkujacej s6l rafinowana w El
Outaya (Biskra).

» Oddanie do uzytku jednostki produkujacej bentonit w Hammam Bo-
ughrara (Tlemcen), o wydajnosci 120 000 ton rocznie.

» Szereg dzialaf narzecz wydobycia marmuru i poszukiwania z16z me-
tali ziem rzadkich.

Wiadze Algierii oceniaja, ze do roku 2021 uzyskaja z dzialalnosci sektora
56 mln euro.

Jednoczes$nie realizowane sa inwestycje w infrastrukture transporto-
w3a. Ministerstwo Przemystu i Gérnictwa bada mozliwos$¢ realizacji li-
nii kolejowych przeznaczonych do transportu pozyskanych mineratow

Sektor wydobywczy w Algierii 9



iumozliwiajacych synergie dzialalnoSci wydobywczej z przemystem.
Zwigkszenie lokalnej produkcji rudy zelaza oraz ulatwienia w zakresie
transportu zasililyby preznie rozwijajacy sie w Algierii przemyst hutni-
czy i metalurgiczny. Beneficjentami stalyby si¢ w szczegdlnosci zaklady
w Bellara, produkujace 2 mln ton stali rocznie, zarzadzane przez przed-
siebiorstwo Sider (joint-venture pomiedzy rzadem Algierii i ArcelorMit-
tal) oraz Qatar Steel.

Kopalnie ArcelorMittal w Tébassa oczekuja na korzysci zwigzane z roz-
wojem sieci transportowej. Aktualnie trwaja prace obejmujace pierw-
sza faze projektu modernizacji gorniczej linii kolejowej Annaba-Djebel
Onk-Tébessa. Linia ta poprawi polaczenia transportowe i logistyczne po-
miedzy sektorem wydobywczym i przetworczym, utatwiajac transport
ok.1,5 mln ton rocznie rudy zelaza wydobywanego we wspomnianych
wyzej kopalniach. Po ukoficzeniu w roku 2020, linia rozciaga¢ si¢ bedzie
nadystansie 177 kilometréw i umozliwi transport 26 mln ton rudy zelaza
oraz pochodnych fosforanéw wytworzonych w powstajacym obecnie
zakladzie przetwarzania fosforanéw w Oued Keberit.
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VI. Perspektywy sektora

Produkcja niektdrych surowcow, takich jak stal i zelazo, odnotowata
w ostatnim czasie spadek w wyniku konfliktow pomiedzy spotkami
eksploatujacymi ztoza, wtadzami centralnymi oraz zwiazkamizawodo-
wymi. Tym niemniej, przewiduje si¢ wzrost produkcji w najblizszych
latach.

O ile wiekszos¢ rudy zelaza pozyskiwana jest w Tébessa, w Algierii zi-
dentyfikowano 150 innych zt6z, gtéwnie w regionach Tindouf, Ougarta
i Hoggar,a takze w gorach Atlasu.

Odkryte w latach 50. ztoze odkrywkowe Gara Djebilet wciaz nie jest
eksploatowane. To ztoze zelaza, zlokalizowane na granicy z Mauretania
w prowingji Tindoufi rozciagajace sie na dtugosci 150 kilometrow, moze
zawiera¢ od 1 do 2 mld ton rudy o zawartoSci zelaza wynoszacej 57%. Jest
to najwieksze znane zloze rudy zelaza w Algierii.

W roku 2017, Feraal (Paistwowe Przedsiebiorstwo Zelaza i Stali) powierzyto
Sinosteel (spodtce chinskiej) wykonanie wstepnego oraz wlasciwego stu-
dium wykonalnosci dla inwestycji polegajacej na rozwoju eksploatacji
ztoza. Feraal wskazal na mozliwo$¢ uruchomienia projektu przemysto-
wej eksploatacji Gara Djebilet pomiedzy 2021 i 2022 rokiem. Zgodnie
z szacunkami wiladz, zloze moze pomdc w utworzeniu 4 800 bezposred-
nichi 14 500 posrednich miejsc pracy.

Problemem pozostaje kwestia transportu wydobytej rudy. Region nie
dysponuje na t¢ chwile siecia kolejowa. Trwaja jednak prace studyjne
nad mozliwoscia realizacji linii kolejowej, ktéra moglaby potencjalnie
uczynic z prowincji Tindouf hub gospodarczy.
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Mecheri Abdelaziz to kolejne wazne ztoze znajdujace si¢ w tym samym
regionie, dysponujace rezerwami ocenianymi na 702 mln ton. Pomimo
ze odkryto je wlatach 50.,aktywnos¢ eksploatacyjna rozwijala sie bardzo
powoli,az w koficu doznata przyspieszenia w roku 2014 wraz z powsta-
niem Feraal. Feraal planuje do 2025 roku produkcje rzedu 10 do 12 mln
ton rudy zelaza rocznie.

Algieria wytwarza rocznie okoto 1,5 mln ton fosforanow, znajdujac si¢ na
20. miejscu wsrdd panstw-producentéw. Podstawowe kopalnie znajduja
sie niedaleko Djebel Onk (Bir El Atar) i s3 eksploatowane przez przedsie-
biorstwo Somiphos (podmiot zajmujacy sie eksploatacja gérnicza w ra-
mach FERPHOS). Niemal cata produkcja fosforandw jest eksportowana
w postaci nieoczyszczonej, z braku lokalnych instalacji oczyszczajacych.

Algierskie rezerwy fosforanow oceniane sa na 2 mld ton i znajduja sie¢
W przewazajacej czesci w pétnocno-wschodniej czesci kraju. Szeroko za-
krojone wysitki inwestycyjne koncentruja si¢ na produkcji tego surow-
ca. Wladze licza, ze wydobycie osiagnie w roku 2020 poziom 10 mln ton
rocznie, co uplasowaloby Algierie posrdd 5 najwigkszych producentow
na $wiecie.

Wzrost produkcji cynku w Algierii

W tonach
30000
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20000 16000
10000
0
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W roku 2018 rozpoczeta si¢ eksploatacja nowego ztoza fosforanow
w Bed El Hadba (joint-venture pomiedzy Sonatrach-Asmidal-Manal i Citic/
Wengfu), ktora powinna umozliwié Algierii wydobycie 6 mln ton rocznie.
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Perspektywy sektora

Algieria moglaby réwniez zosta¢ istotnym producentem cynku. Western
Mediterranean Zinc (joint venture pomiedzy australijskim przedsiebior-
stwem gorniczym Terramin - 65 % udziatéw, Enof - 32,5% oraz ORGM
-2,5%) poszukuje tego surowca w obszarze ztoza Oued Amizour (Béjaia).

Pierwsze wnioski wskazuja, ze ztoze Tala Hamza mogloby zawiera¢ 69
mln ton rudy, sktadajacej sie w 5% z cynku i w 1% z otowiu. Rezerwy te
moglyby uczynic z Algierii jednego z 10 najwigkszych producentéw me-
tali na Swiecie. Pierwsze wiercenia wykonane w roku 2015 byly bardzo
obiecujace.

Terramin wskazal rowniez na inne obszary dysponujace duzym poten-
cjatem w zakresie wydobycia cynku, otowiu i miedzi. Partnerzy projek-
towi pracuja aktualnie nad finalizacja studium wykonalnoSci i dopiero
po tym etapie podejmowane beda dalsze decyzje.

Przechodzac na koniec do rezerw zlota, s3 one oceniane na 174 tony, co
daje Algierii 25 miejsce na $wiecie. Najwazniejsze kopalnie zlota znajdu-
ja sie w Amesmessa (Tamanrasset) i Tirek.
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VII. Uwarunkowania
formalno-prawne

W roku 2001, nowe prawo gornicze otworzyto sektor na kapital prywat-
ny. Kierunek ten ulegt dalszemu ugruntowaniu w roku 2014, przede
wszystkim w reakcji na kryzys cen weglowodoréw, wymuszajacy szybka
dywersyfikacje gospodarki.

Nowe przepisy przewiduja szereg zmian w stosunku do regulacji z roku
2001 i tworza nowe ramy dla eksploatacji z16z, bardziej atrakcyjne dla
podmiotéw eksploatujacych, w celu przyciagnigcia do sektora kapitatu
prywatnego,zarowno algierskiego jak i zagranicznego. Nowe przepisy
przewiduja m.in.:

= Zwolnienie z podatku od wartosci dodanej dlaimportu sprzetu uzy-
wanego w dzialalnosci eksploatacyjnej.

» Wigksza elastycznos¢ regulacyjna, w tym umozliwienie przedsigbior-
stwom o dowolnym profilu wykonywania dzialalnoSci gorniczej, umoz-
liwienie podmiotom eksploatujacym zloza przeniesienialicencjinainne
podmioty, a takze darmowy dostep do rzadowej bazy danych geologicz-
nych.

* Danin¢ od wydobywanych surowcdw ustalong na poziomie od 1,5%
do 6% (warto$¢ maksymalna dotyczy metali szlachetnych i p6t-szlachet-
nych oraz kamieni szlachetnych),

= Nalozenie na podmioty eksploatujace ztoza daniny, ktérej wysokosé
uzalezniona zostala od powierzchni eksploatowanego terenu.

= Wylaczne prawo przedsigbiorstw panstwowych do eksploatacji pew-
nych mineraléw strategicznych.
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Uwarunkowania formalno-prawne

= Nalozenie na podmioty eksploatujace obowiazku zachowania do 2%
zyskow z eksploatacji z przeznaczeniem na rekultywacje obszaru po za-
koficzeniu wydobycia.

= Utworzenie policji gorniczej, zobowiazanej do zapewnienia, aby dzia-
falnos¢ gérnicza nie niszczyta w spos6b nieproporcjonalny Srodowiska
naturalnego oraz do nadzoru nad procesem rekultywacji gruntow.

= Utworzenie ANAM (Narodowej Agencji Dzialalnosci Gérniczej, fr.
Agence Nationale des Activités Minieres), dysponujacej szerszymi uprawnie-
niami niz jej poprzedniczka, ANPM (Narodowa Agencja Zasobow Gor-
niczych, fr. Agence Nationale du Patrimoine Minier).

Warto zaznaczy¢, ze, wedlug stanu na koniec roku 2017, cz¢$¢ przepisow
nie miala jeszcze mocy obowiazujace;j.
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VIIL. Zrodla

Dane udostepniane przez algierska administracje paiistwowa

United States Geological Survey

Minerals Yearbook - Algeria, 2014

Oxford Business Group

Algeria plans to increase mineral and metal production, 2017

Huffpost

Le chinois Sinosyeel chargé d’étudier la faisabilité du projet du Gisement de fer de
Gara-Djebilet,2017

Conseil Mondialdel'Or

Rapport 2017

The Observatory of Economic Complexity
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