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1. Informacje ogélne o kraju

Stany Zjednoczone sa stosunkowo miodym krajem, gdyz za poczatek
panstwowosci uznaje si¢ ustanowienie Deklaracji Niepodleglosci
Stanéw Zjednoczonych w 1776 roku, a nastepnie przyjecie konstytucji
w 1787 roku. Proces jednoczenia kraju byl poprzedzony mieszaniem sie
europejskich wplywoéw kolonialnych krajow takich jak Wielka Brytania,
Hiszpania, Francja, Holandia i Szwecja. Konflikty lokalnej spotecznosci
z zarzadcamiw brytyjskich koloniach doprowadzity do wybuchu wojny
oniepodleglo$¢ w 1775 roku, ktéra toczyla sie przez osiem lat. Pokéj za-
warty w 1783 zakoniczyl brytyjskie panowanie i rozpoczat proces przyla-
czania poszczegdlnych kolonii jako stanow, ktory trwataz do 1959 roku
wraz z przylaczeniem Hawajow.

Zrodlo: www.istock photo.com
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Obecnie na Stany Zjednoczone Ameryki Péinocnej sklada sie 50 sta-
now oraz 14 terytoriow zaleznych, o réznym statusie. Stolica USA jest
Waszyngton w Dystrykcie Kolumbii na wschodnim wybrzezu i tam
tez znajduje sie centrum polityczne oraz administracyjne kraju.
Gléwnym jezykiem urzedowym jest angielski, ktérym postuguje sie
wiekszoS¢ populacji, ale znaczna cze$¢ ludnosci moéwi takze po
hiszpansku (ponad 40 mln). Nie s3 to jedyne jezyki - warto pamietac,
ze Stany Zjednoczone to panstwo imigrantéw, ktérzy naplywali,
i nadal naptywaja, ze wszystkich stron $wiata. Tworzy to zlozona
sytuacje demograficzna i ciekawa mieszanke kulturowa, ktoéra
niewatpliwie ma wplyw na gospodarke tego najbardziej rozwinietego
kraju na Swiecie.
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2. Ustrdj polityczny i prawny

Stany Zjednoczone sa painstwem federalnym, w ktérym podmiotami fe-
deracji sa stany. Najwazniejszym aktem prawnym jest konstytucjaz 1787
roku. Ustanawia ona klasyczny tréjpodzial wladzy. Ustrdj polityczny
w USA okresla sie jako system prezydencki, poniewaz w pordwnaniu
z polskim modelem parlamentarno -gabinetowym, rola prezydenta jest
zdecydowanie wieksza ijest on rownorzednym z Kongresem przedsta-
wicielem narodu.

Wiladze ustawodawcza w USA sprawuje Kongres, ktory sklada sie
z dwoch rownorzednych izb: Izby Reprezentantéw i Senatu. Mimo for-
malnej odrebnosci od siebie, s3 one wspotzalezne i $cisle ze soba wspot-
pracuja. Najwazniejsze kompetencje Kongresu to: regulowanie kwestii
zwiazanych ze stosunkami handlowymi z innymi krajami, nakladanie
podatkéw, ratyfikowanie uméw miedzynarodowych przyjetych przez
prezydenta,emisja pieniedzy, zatwierdzanie kandydatéw na stanowiska
wyzszych urzednikéw panstwowych (nominowanych przez prezyden-
ta) oraz nadzo6r nad armig oraz policja. W sklad Izby Reprezentantow
wchodzi 435 przedstawicieli narodu, wybieranych w okregach jedno-
mandatowych na dwuletnia kadencje. Gt6wnym zadaniem Izby Repre-
zentantow jest regulacja kwestii finansowych panstwa.

Senat odgrywarole przedstawicielstwa stanow - tworzy go 100 repre-
zentantow stanowych (po dwoch z kazdego stanu). Kadencja Senatu
trwa 6 lat, przy czym co 2 lata nastepuje wymiana 1/3 jego skladu. Ob-
radom tej izby przewodniczy wiceprezydent. Do kompetencji Senatu
nalezy m.in. zatwierdzanie nominowanych przez prezydenta USA se-
dziéw Sadu Najwyzszego,ambasadorow, cztonkéw rzadu i innych wyso-
kich urzednikow. Senat zatwierdza tez badz odrzuca traktaty zawierane
przez prezydenta. Posiada tez prawo sadzenia wysokich urzednikow
panstwowych, takze prezydenta. Prace Senatu dotyczace spraw bieza-
cych odbywaja sie w 16 komisjach.

USA - przewodnik po rynku 7



Wiladza wykonawcza spoczywa w rekach prezydenta, ktéry wybiera-
nyjest na 4-letniag kadencje w wyborach posrednich. Mozliwa jest tylko
jednareelekcja. Kandydatem na prezydenta moze by¢ kazdy obywatel,
ktory urodzil sie na terenie USA, posiada prawa wyborcze i ukonczyt 35
lat. Prezydent posiada dosy¢ duzy zakres kompetencji - jest zwierzch-
nikiem sit zbrojnych, ustanawia prawo (za pomoca wydawanych roz-
porzadzen, zarzadzen i dyrektyw), mianuje wysokich urzednikéw
panstwowych, posiada prawo taski, kieruje polityka zagraniczna i we-
wnetrzna, nominuje sedziéw Sadu Najwyzszego i innych, przystuguje
mu prawo weta (kieszonkowego oraz zawieszajacego), wdraza prawa
ustalone przez Kongres. Jednoczesnie prezydent ponosi odpowiedzial-
nos¢ prawna (nie polityczng) za swoje dzialania - moze by¢ postawiony
w stan oskarzenia przed Senatem. Obecnym, 45-tym prezydentem jest
Donald Trump, ktéry objat urzad w styczniu 2017 roku.

Sadownictwo w USA reguluje Kongres, ktéry okresla wlasciwosci sa-
déw, ich organizacje a takze ustala wynagrodzenie sedziow. Wymiar
sprawiedliwosci sprawuja sady stanowe, sady federalne i Sad Najwyzszy.
System sadow federalnych skonstruowany jest trojstopniowo - skladaja
si¢ naniego sady okregowe, sady apelacyjne oraz Sad Najwyzszy, bedacy
najwyzsza instancja odwotawcza. Sady federalne orzekaja w kwestiach
regulowanych przez prawo federalne,a wiec stanowione przez Kongres
Standw Zjednoczonych oraz w zakresie aktéw wykonawczych prezyden-
ta USAipodleglych instytucji. Sady stanowe podlegaja poszczegélnym
stanom. Ich kompetencje ograniczaja si¢ do spraw regulowanych przez
prawo stanowe.

Sad Najwyzszy zostal wprowadzony do ustroju amerykanskiego na
mocy Konstytucji USA z 1787 roku. Pierwszy raz zebral si¢ w roku 1790.
W sktad Sadu wchodzi 9 sedziow na czele z prezesem, mianowanych
przez prezydenta za zgoda Senatu. Do kompetencji Sadu nalezy badanie
zgodnoSci dzialania administracji rzadowej z zasadami konstytucji, jak
réwniez orzekanie apelacyjne w sprawach przesylanych z sadéw nizszej
instangji.

W Stanach Zjednoczonych obowiazuje system prawa typu common law,
czyli prawa tworzonego drodze wyrokéw sadowych w oparciu o usta-
wy oraz zasady zawarte w konstytucji. Wyrokujac w danej sprawie, sady
kieruja si¢ regula precedensu i sa zwigzane poprzednimi decyzjami
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Ustr6j polityczny i prawny

sadow orzekajacych w podobnych sprawach. Z uwagi na federacyjny
ustroj panstwa, prawo federalne i stanowe wspotistnieja ze soba zgodnie
z zasada pluralizmu prawnego. Warto pamietaé, ze prawo stanowe jest
niezalezne w stosunku do federalnego we wszystkich obszarach, kt6-
re wykraczaja poza kompetencje rzadu federalnego. Stad tez w kazdym
z amerykanskich stanow obowiazuje nieco inny system prawny.
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3. Podstawowe informacje
gospodarcze

Stany Zjednoczone to ogromny i réznorodny kraj. Liczba ludnosci
wedtug danych z 2017 roku wynosi 325,7 milionéw, a powierzchnia
9833 517 kilometrow kwadratowych.! To jeden z najwiekszych rynkéw
Swiata,aby méc swobodnie sie po nim poruszaé, przedsiebiorcy powinni
mie¢ §Swiadomos¢ wielu specyficznych czynnikéw, charakterystycznych
dla tej gospodarki.

USA to kraj silnie zorientowany na rynek, ktérego dobrobyt zostat zbu-
dowany na sile produkcji. Obecnie jest to panistwo, ktore definiuje sie
jako post-produkcyjne: to przede wszystkim sektor ustug z wciaz znacz-
nym udzialem przemystu i wytworstwa. Amerykanskie uniwersytety na-
leza do najlepszych na Swiecie, a calkowita liczba instytucji szkolnictwa
wyzszego wynosi4 583 tys.?

Waznymi galeziami gospodarki sa energetyka, wydobycie surowcéow,
ustugi finansowe, rozwoj technologii oraz inzynierii, przemyst farma-
ceutyczny, medialny i spozywczy. Pafnistwo opiera sie na kapitale pry-
watnym, a agencje rzadowe najczesciej korzystaja z ustug i towarow
dostarczanych przez niepubliczne firmy. Wiekszo$¢ amerykanskich
firm opiera swoj rozwoj na elastycznosci zatrudnienia, stabilnym i przy-
jaznym prawie sprzyjajacym powstawaniu nowych technologii oraz
mozliwosci szybkiego podejmowania decyzji finansowych.

Rozmiar oraz zréznicowanie geograficzne Stanéw Zjednoczonych owo-
cujg ogromna, tetniaca zyciem gospodarka, ktéra oferuje niezliczone
ustugi oraz towary. Niektdre ze stanéw moga pochwali¢ sie rozmiarami
gospodarki wiekszymi od pojedynczych panstw europejskich. Przykla-
dowo, stan Kalifornia jest obecnie piata gospodarka na $wiecie, przesci-
! United States Census Bureau www.census.gov,dostep 16.07.2018.

2 Statista, College & University - Statistics & Facts https://www.statista.com/topics/829/
college-and-university/,dane z 2014 roku, dostep 16.07.2018
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Podstawowe informacje gospodarcze

gajac Wielka Brytanie, Indie czy Francje®. PKB Stanéw Zjednoczonych
jest najwyzsze ze wszystkich krajow swiata, nieprzerwanie od roku 1900.
W 2017 roku PKB per capita wynosilo 59,531 dolaréw*. Dolar - jedna
z najsilniejszych i najstabilniejszych globalnych walut, jest chetnie wy-
bierany do przeprowadzania transakcji i tworzenia rezerw oszczedno-

Sciowych na calym Swiecie.

Zrédlo: www.istockphoto.com

3 Corcoran, K., California’s economy is now the Sth-biggest in the world,and has overtaken
the United Kingdom, Business Insider, 05.05.2018 http://www.businessinsider.com/cali-
fornia-economy-ranks-5th-in-the-world-beating-the-uk-2018-5

* The World Bank https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=US,
dostep 16.07.2018
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4.  Gloéwne bogactwa naturalne

Rozmiar kraju i potozenie geograficzne maja znaczny wplyw na bogate za-
soby surowcow mineralnych. W USA znajduja sie jedne z najwiekszych na
Swiecie z167 ztota, ktorego odkrycie w 1848 roku zapoczatkowalo tzw. kali-
fornijska goraczke ztota i przyczynilo sie do szybkiego rozwoju tego stanu.

Kolejnym znaczacym surowcem jest ropa naftowa - 50% zasobow wydo-
bywa sie na Alasce i w Teksasie, ale takze w kilku innych stanach. Ropie
naftowej towarzysza takze duze ztoza gazu ziemnego oraz zasoby wegla
kamiennego i antracytu usytuowane gtdwnie na Wielkich Réwninach,
w Appalachach i Gérach Skalistych.

Dodatkowo, na terenie USA wystepuja zasoby rud uranu (Nowy Meksyk,
Utah),zelaza (Minnesota, Alabama, Missouri), miedzi (Arizona, Utah, Nowy
Meksyk), fosforytow (Floryda, Karolina Péinocna, Idaho), siarki (Zatoka
Meksykanska), soli kamiennej, srebra (Idaho, Kalifornia, Alaska) i platyny
(Montana).

Pomimo wystepowania takiego bogactwa zasob6w naturalnych, rozmiar
produkgji przemystowej sprawia, ze USA jest najwiekszym na Swiecie im-
porterem surowcow mineralnych na Swiecie.

Zrodlo: www.istockphoto.com

12  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



5. Glowne sektory gospodarki

Dzialalnosci gospodarczej na terenie USA sprzyja wysoko rozwinieta
infrastruktura.

Maja na nia wptyw czynniki takie jak:
-latwo dostepny, tanii szybki Internet;
- najwieksza na Swiecie liczba bezpiecznych serwerow;
- szeroka siatka potaczen lotniczych wewnatrz- i migdzykontynentalnych;
-najwieksza na Swiecie sie¢ darmowych autostrad;
-rozlegla i kompleksowa sie¢ polaczen kolejowych;

- mniejsze, regionalne systemy kolei dojazdowej na terenach metropo-
litalnych;

- ponad 150 portéw morskich;

-ponad 325 punktéw wjazdowych do kraju, zaréwno lotniczych, jak
imorskichiladowych;

-latwy irelatywnie tani dostep do sieci energetycznej.
5.1 Przemyst motoryzacyjny

Stany Zjednoczone sa jednym z najpotezniejszych §wiatowych rynkow
motoryzacyjnych w zakresie produkcji samochodéw oraz czesci. Jest to
jednoczesnie jeden z najwiekszych amerykanskich pracodawcéw i druga
co do wielkosci (po Japonii) strefa handlu i produkcji samochodéw na
Swiecie.Znaczna cze¢s¢ z wiodacych §wiatowych producentéw motory-
zacyjnych posiada na terenie USA swoje fabryki, laboratoria badawcze,
pracownie projektowe i centra dystrybucyjne. Sektor motoryzacyjnyjest
niezwykle innowacyjny, nieustannie dostosowujac si¢ do zmiennych
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warunkow otoczenia gospodarczego. Warunki sprzyjajace sektorowi
motoryzacyjnemuw USA to:

- otwarta polityka inwestycyjna;

-ogromny rynek konsumencki;

-wysoko wykwalifikowana sila robocza;

-latwos¢ w dostepie do infrastruktury i sieci energetycznej;
-relatywnie niskie ceny energii;

-liczne zachety finansowe i podatkowe na poziomach federalnym
irzadowym.

Najwieksze koncerny samochodowe to General Motors, Ford Motor
Company oraz Chrysler.

Zrédlo:www.istockphoto.com
5.2 Przemystlotniczy

Przemystlotniczy jest najbardziej dochodowym sektorem produkecji
w USA, pracodawca zapewniajacym atrakcyjne i dobrze oplacane miej-
sca pracy oraz stwarzajacym okazje do powstawania licznych miejsc
pracy wokot niego. Amerykanskie firmy lotnicze stanowia istotng kon-
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Gléwne sektory gospodarki

kurencje na swiatowym rynku i stwarzaja mozliwoSci inwestowania ka-
pitatu na kazdym etapie taficucha produkgji. Dla firm z zagranicy rynek
lotniczy jest atrakcyjny z powodu swojego rozmiaru, wyedukowanej
i wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej, kompleksowego sys-
temu dystrybucji oraz otwartej federalnej polityki finansowej. Istotng
galezia tego przemystu jest sektor badan naukowych i innowacyjnosci.
Inwestorzy wspierani sa przez Federal Aviation Administration (FAA) - Rza-
dowa Agencje Lotnicza, ktdrajednocze$nie gwarantuje oraz certyfikuje
jakoscéibezpieczenstwo produkceji. Najwiekszym producentem maszyn

lotniczych jest firma Boeing z siedziba w Seattle, w stanie Waszyngton.

Zrodlo: www.istockphoto.com
5.3. Przemyst biofarmaceutyczny

Przemystbiofarmaceutyczny w USA jestliderem Swiatowych badaniin-
nowacji na tym polu (ponad potowa prowadzonych na Swiecie badan).
W Stanach Zjednoczonych znajduje sie tez najwiecej zarejestrowanych
praw wlasnosci intelektualnej dotyczacych nowych lekow.

Przemyst ten jest duzym pracodawca, poszukujacym pracownikéw o naj-
rozniejszych specjalizacjach. PoSrednio i bezposrednio tworzy prawie
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4,7 miliona miejsc pracy®. Jedna trzecia stanowisk w sektorze nalezy do
tzw. dziedziny STEM (Science, Technology, Engineering, Math) oferujacej
atrakcyjne stanowiska dla wysoko wykwalifikowanych specjalistow
z dziedziny nauk Scistych, technologii, inzynierii i matematyki. Na po-
ziomie federalnym stworzono bardzo przyjazne warunki, liczne zachety
iulatwienia dla rozwoju przemystu biofarmaceutycznego. Rynek sprzyja
rowniez komercjalizacji odkry¢,innowacjii nowych lekow, zas rzad stwa-
rza zachety do inwestowania w przedsiebiorstwa i startupy farmaceu-
tyczne. Dodatkowymi czynnikami wspierajacymi ten sektor sa:

- najwiekszy na §wiecie rynek swobodnej wyceny lekow;
-spora populacja os6b starszych;
-wysoka liczba notowanych choréb przewleklych;
-wysoka konsumpcja farmaceutykow.

5.4. Przemystenergetyczny

Stany Zjednoczone s3 Swiatowym liderem w produkgji i dystrybuowa-
niu energii,jak rowniez jednym z najwiekszych jej konsumentéw. Fir-
my energetyczne wydobywaja i produkuja rope, benzyne, gaz, paliwa od-
nawialne i coraz cz¢sciej pozyskuja energie z czystych zrédel takich jak
wiatr, stofice, woda czy atom. Branza energetyczna obejmuje produkcje,
sie¢ dystrybucji, transmisj¢ i magazynowanie energii. Wokoét tego rynku
istnieje cata sie¢ powigzanych dziatalnosci skupiajacych sie na produk-
¢jiiustugach najego potrzeby. Wzrastajace zuzycie i zapotrzebowanie
naenergie jest silnym impulsem dla badan i innowagji. Kraj dysponuje
wykwalifikowana sila robocza oraz mozliwosciamiizachetami do bu-
dowania zakladéw energetycznych, instalowania, obstugiwania oraz
tworzenia nowych technologii.

Energetyka odnawialna jest preznie rozwijajaca sie galezia tego sektora.
Firmy pozyskuja energie i tworza nowe technologie w oparciu o wszel-
kie mozliwe zrédla: wiatr, stonice, wode, geotermie, biomase i biopaliwa.
Obecnie USA jest Swiatowym liderem produkcji pradu z geotermii,
zajmuje drugie miejsce w otrzymywaniu energii z wiatru, trzecie w hy-

5 SelectUSA, The Biopharmaceutical Industry in the United States https://www.selectusa.
gov/pharmaceutical-and-biotech-industries-united-states, dostep 16.07.2018

16  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Glowne sektory gospodarki

droenergetyce,a czwarte w technologiach solarnych. Miedzynarodowa
Agencja Energii Odnawialnych (The International Renewable Energy Agency)
przewiduje, ze do roku 2030 energia odnawialna stanowic¢ bedzie 27%
krajowego zuzycia energetycznego (w czym elektrycznos$¢ uzyskiwana
bedzie ze Zrédel odnawialnych w prawie 50%)°.

Paliwa odnawialne sa dostepne dzi¢ki bogatym zlozom naturalnym
na terenie calego USA. Przemyst torfowy, etanolowy, paliw grzewczych
rozrasta sie i zaspokaja zapotrzebowanie nie tylko krajowe, ale
i zagraniczne. Amerykanski przemyst etanolowy jest najwigekszym
inajefektywniejszym tego typu na Swiecie. W efekcie, paliwa odnawial-
ne s3 flagowym towarem eksportowym Standw Zjednoczonych i ciagle
zwigkszajaca sie gatezia gospodarki, otwartg na miedzynarodowych in-
westorow.

Gazipaliwa kopalne. Obecnie Stany Zjednoczone wydobywaja i produ-
kuja najwiecej gazu na $wiecie. Wydobycie i produkcja paliw kopalnych
na terenie kraju sa wyzsze niz ich import. Pomimo relatywnie niskich
cen gazu iropy naftowej, USA z sukcesem i zyskiem rozwijaja ten prze-
mysl, zwlaszcza na polu pozyskiwania gazu z lupkéw oraz wydobycia
z dna morskiego. Firmy paliwowe opracowuja coraz bezpieczniejsze,
tansze i przyjazne sSrodowisku technologie wydobywania. Prowadzi to
do wzrostu konkurencyjnosci krajowych przedsiebiorstw i producen-
tow, nawet na rynku miedzynarodowym. Od pewnego czasu rzad fede-
ralny zezwala na eksport ropy naftowej i skroplonego gazu (LPG), co
prowadzi do ekspansji tej branzy.

Energetyka jadrowa. Stany Zjednoczone posiadaja najwiecej reakto-
row nuklearnych, ktérych zsumowany potencjal energetyczny jest
najwyzszy na Swiecie. Niemalze 20% krajowej energii elektrycznej po-
wstaje w 99 reaktorach na terenie 31 stanéw. Do roku 2021 planowane
jest powstanie 20 kolejnych elektrowni atomowych’. Rynek zwiazany
z t3 galezia energetyki jest ogromny, gdyz istnieje zapotrzebowanie na
komponenty, mechanizmy monitorujace, ustugi okoto branzowe oraz
wykwalifikowanych specjalistow.

¢ SelectUSA The Energy Industry in the United States, https://www.selectusa.gov/energy-
-industry-united-states, dostep 16.07.2018
7 https://www.selectusa.gov/energy-industry-united-states, dostep 16.07.2018
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Technologia smart grid. Stany Zjednoczone sa liderem w rozwijaniu
itworzeniu technologii smart grid oraz ustug z nia zwiazanych. Sektor
opiera sie na udoskonalaniu infrastruktury sieci elektrycznych. Wy-
nika to z proceséw modernizowania systemow dystrybucji oraz trans-
misji, a takze nieustannego rozwoju technologii komunikacyjnych
iinformacyjnych. Smart grid skupia na sobie coraz to wigksza uwage
inwestorow. Atrakcyjnosé inwestowania w te branze wynika z jej wia-
rygodnego wzrostu, dostepu do odnawialnych Zrédet energii oraz prze-
mian rynkowych poszerzajacych mozliwosci niezaleznych operatorow.
Zainteresowanie przejawiaja rowniez instytucje publiczne, poszukujace
optymalnych sposob6éw tworzenia sieci elektrycznych.

Wydajnos¢ energetyczna Stanéw Zjednoczonych ro$nie z roku na rok
iw zwiazku z tym powstaje coraz wiecej firm i miejsc pracy. Na poziomie
federalnym tworzone sg sprzyjajace takiemu rozwojowi przepisy.

Technologie zwiazane z ochrona Srodowiska to kolejny wiodacy sek-
tor gospodarkiamerykanskiej. Stany Zjednoczone sa liderem jesli chodzi
o ten rodzaj produkdji, reprezentujac 29% globalnego rynku. W trakcie
ostatnich 15 lat branza konsolidowala sie i przeszta wiele przemian oraz
restrukturyzacji caly czas rosnac. Analitycy spodziewaja si¢ dalszych
zmian w zakresie struktur wlascicielskich i inwestycji, zwlaszcza w sek-
torze wodnym.

\

Zrodlo: www.istockphoto.com
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Gléwne sektory gospodarki

5.5. Rynek ustug finansowych

Rynek finansowy USA jest najwigkszym i najbardziej ptynnym rynkiem
finansowym na §wiecie. W 2017 ustugi finansowe i ubezpieczeniowe
odpowiadaly za 7,3% PKB, a zatrudnionych w nich bylo 6,2mln ludzi®.
Analitycy przewiduja wzrost liczby miejsc pracy w nastepnych latach.
Skutecznos¢ tego sektora sprzyja wzrostowi eksportu towaréw i plodow
rolnych na caly $wiat. Jednoczesnie na rynku wewnetrznym branza ta za-
pewnia finansowanie przedsiebiorstwom oraz oferuje rozliczne ustugi,
produkty i instrumenty finansowe, ktére zaspokajaja potrzeby konsu-
mentow, nakrecajg dobrobyt oraz wspomagaja ludzi w zarzadzaniu ryzy-
kiem. Najwazniejsze podsektory to bankowos¢, zarzadzanie aktywami,
ubezpieczenia, venture capital i prywatne fundusze kapitalowe.

5.6. Transportilogistyka

Jest to bardzo konkurencyjny sektor gospodarki. Inwestujac w niego,
miedzynarodowe firmy zwiekszaja i utatwiaja przeptyw réznorakich
débr pomiedzy Swiatowymi rynkami konsumpcyjnymi. Krajowe i za-
graniczne firmy maja na terenie USA dostep do wykwalifikowanych pra-
cownikow przy relatywnie niewielu regulacjach prawnych oraz niskich
kosztach prowadzenia dziatalnosci. W USA niezwykle rozwiniety jest
lancuch dostaw, ktory taczy producentéw z konsumentami na wielu
plaszczyznach: w powietrzu, na torach, drogami i morzem. Wiele firm
oferuje ustugi skrojone na miare zapotrzebowania danych firm, tak by
produkt dotart do celu wjak najszybszy i najbardziej odpowiedni sposob.

5.7. Przemystmaszyniurzadzen

Jest to jeden z wigkszych i bardziej konkurencyjnych sektoréw amery-
kanskiej gospodarki, ktérego produkty obecne sa praktycznie na wszyst-
kich wiodacych rynkach §wiata. Obejmuje produkcje maszyn, turbin,
generatorow turbinowych, tworzenie konstrukcji budowlanych, wy-
twarzanie sprzetu technicznego i narzedzi, kontroler6w proceséow
przemyslowych oraz maszyn rolniczych. Produkty przemystu maszy-
nowego zasilaja rolnictwo, lotnictwo, motoryzacje, budownictwo, ener-
getyke i gérnictwo. Sektor ten dostarcza narynek wysoce wyspecjalizo-
wane i skomplikowane technologie, ktére wykorzystywane sa poza nim.

8 SelectUSA, The Financial Services Industry in the United States https://www.selectusa.
gov/financial-services-industry-united-states, dostep 16.07.2018
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Systemy automatycznej kontroli pozwalaja na zwiekszenie i ulepszenie
produkgji. Sprzedazy towarzyszy rozwo6j zwiazanych z rynkiem ustug
i serwisdw, wzrost zapotrzebowania na specjalistyczne konstrukcje ar-
chitektoniczne, nowe rozwiazania logistyczne i inzynieryjne. Branza
zapewnia stabilne i liczne miejsca pracy.

5.8. Przemyst medyczny

Jest to najwiekszy i najbardziej rozwiniety rynek urzadzen i akcesoriow
medycznych na §wiecie, stanowiacy okoto 40% globalnej gospodar-
ki branzowej’. W USA zapewnia atrakcyjne miejsca pracy, z pensjami
wyzszymi od przecietnych. Firmy zwigzane z tym sektorem lokuja sie
na terenie catego kraju, ale najwigksza ich koncentracja ma miejsce
w regionach kojarzonych z rozwojem wysokich technologii, takich jak
mikroelektronika i biotechnologia. Amerykanscy producenci narzedzi
medycznych s3 rozpoznawalni i cenieni na caltym $wiecie, zwlaszcza ze
wzgledu nainnowacyjne i zaawansowane rozwiazania technologiczne.
W poréwnaniu z innymi sektorami gospodarki, takimi jak motoryzacja,
lotnictwo czy telekomunikacja, przemyst medyczny zapewnia najwyz-
szy procentowy zwrot poniesionych nakladéw, co dobrze oddaje jego
konkurencyjnos¢, nieustanny rozwéj i doskonalenie si¢. Opiera si¢ na
kilku innych wiodacych gateziach gospodarki, takich jak mikroelektro-
nika, telekomunikacja, wytworstwo narzedzi,informatyka i biotechnolo-
gia. Wspoélpraca miedzy branzami owocuje powstawaniem zaawansowa-
nych rozwiazan takich jak np. neuro-stymulatory, technologia stentowa,
biomarkery, robotyzacja procedur medycznych, zaawansowane techniki
implantacyjne. Biorac pod uwage rosnacg dtugos¢ zycia ludzkiego, sta-
rzenie sie spoleczenstw i coraz wieksze oczekiwania zdrowotne, jest to
jedna z najbardziej obiecujacych oraz przyszlosciowych galezi gospo-
darki.

Podsektory przemystu medycznego to:
-wytworstwo narzedziiakcesoriéw stomatologicznych;

- produkcja osprzetu elektromedycznego np. rezonansow magnetycz-
nych, maszyn diagnostycznych, systemow monitorujacych stan pacjen-
tow, sprzetu laboratoryjnego;

° SelectUSA, The Medical Technology Industry in the United Stateshttps://www.selectusa.
gov/medical-technology-industry-united-states, dostep 16.07.2018
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Glowne sektory gospodarki
-diagnostyka in-vitro;
-aparatura korzystajgca z promieniowania;
-narzedziaiinstrumenty chirurgiczne;

- stroje,akcesoria i wyposazenie instytucji medycznych.
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5.9. Przemyst software i technologii informatycznych

Stany Zjednoczone to najprezniej dzialajaca i najwigksza gospodarka in-
formatyczna na Swiecie. Mieszcza sie w niej innowacje komputerowe,
produkty zaawansowanej technologii informatycznej oraz zwiazane
z nimi uslugii serwisy. Stale ro$nie liczba miejsc pracy w tym sektorze,
ktory liczy sobie ponad 500 tysiecy firm. Przewiduje sie, ze potrzeby ka-
drowe branzy beda stale rosnaé. Przedsiebiorstwa te, w 99% mate i Sred-
nie, to producenci oprogramowania, dostarczyciele ustug i akcesoriow,
projektanci systemdéw informatycznych oraz usprawnien zarzadzania
firma. Rynek informatyczny jest dojrzaly i stabilny, pelni wazna role stu-
zebna dla pozostalych galezi gospodarki. Jest atrakcyjny dla inwestorow,
w tym duzych miedzynarodowych firmiinstytucji. Jesli chodzi o przy-
ciaganie inwestycjiizaangazowanie kapitalowe z zewnatrz, branza tech-
nologiczna wybija si¢ na pierwsze miejsce sposréd wszystkich sektorow
gospodarki. Istotne w jej rozwoju jest amerykanskie prawo wlasnosci
intelektualnej oraz utatwienia federalne i stanowe. Badania rynku, prze-
prowadzane przez instytucje rzadowe USA, wskazujg, ze informatyczne
projekty infrastrukturalne sa priorytetem dlaamerykanskich firm, szcze-
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goblnie na polach telekomunikacji, zielonych technologii, systeméw in-
tegrujacych, chmur przechowywania danych oraz aplikacji mobilnych.

Ustugi zwiazane z przechowywaniem danych w chmurach (cloud com-
puting services) to preznie rozwijajacy sie sektor,o wciaz rosnacej wartosci.
Stany Zjednoczone to najwigekszy rynek z najsilniejszymi przedsiebior-
stwami z tej dziedziny. Przewiduje sie, ze przysztoScia branzy stang sie
uslugi typu software-as-a-service (Saas).

Rownie duzy i wciaz rosnacy jest rynek zwiazany z rozrywka elektro-
niczng, réwniez na urzadzeniach mobilnych. Niezwykle dynamicznie
rozwija si¢ takze branza handlu internetowego (tzw. E-commerce), ktore-
go zyski z roku na rok rosna w blyskawicznym tempie. Jego potencjat
oraz moc wynikaja przede wszystkim z jego ogélnoswiatowego zasiegu,
na co najlepszym przykladem jest rozwoj firmy takiej jak Amazon.
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6. Infrastrukturatransportowa

Facznasie¢ transportowa (linie kolejowe, drogi kotowe i Sr6dladowe
drogi wodne) w Stanach Zjednoczonych nalezy do najdtuzszych na
Swiecie. Sie¢ kolejowa zostata uksztaltowana w drugiej potowie XIX
wieku, kiedy budowano linie transkontynentalne taczace wybrzeza
atlantyckie z pacyficznymi. Do poczatkéw XX wieku wladnie kolej byla
glownym przewoznikiem towardw i pasazeréw. Zaczelo sie to zmienia¢é
wraz z rozwojem przemystu samochodowego, ktéry spowodowal za-
mkniecie wielu nierentownych potaczen kolejowych. Natomiast sie¢
drog jest ciagle rozbudowywana, zwlaszcza system wielopasmowych
autostrad. Obecnie uzytkowanych jest 5 transkontynentalnych auto-
strad o przebiegu wschod-zachod oraz osiem biegnacych z péinocy na
potudnie.

NORTH DAKOTA
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Transport rurociagowy obejmuje sie¢ ropociagow i gazociagdw. Naj-
wieksze ich zageszczenie wystepuje na potudniu kraju zwlaszcza
w Teksasie i Luizjanie, gdzie ropa naftowa jest transportowana z osrod-
koéw wydobycia do pobliskich rafinerii, portéw wywozowych (Houston,
Port Arthur, Nowy Orlean) i okregdéw przemystowych na péinocnym
wschodzie i zachodzie kraju.

Srédladowe drogi wodne sa wykorzystane do transportu towaréw maso-
wych. Glé6wnymi szlakami zeglugowymi sa Wielkie Jeziora wraz z Droga
Wodna Sw. Wawrzyfica oraz Missisipi. Transport morski obstuguje po-
nad 150 portéw, z czego najwieksze to Los Angeles, Long Beach i Seattle
na zachodnim wybrzezu, Laredo i Houston w Zatoce Meksykanskiej
oraz New York/New Jersey i Savannah na wschodnim wybrzezu'®.

Nie mozna pominac tez transportu lotniczego - Stany Zjednoczone po-
siadaja najgestsza sie¢ polaczen lotniczych na Swiecie. Najwieksi prze-
woznicy to American Airlines, Delta Air Lines, Southwest Arlines, Unit-
ed Airlines. Lotniska obstugujace najwieksza ilos¢ pasazerow to Atlanta,
Chicago, Los Angeles, Dallas, Denver, JFK Nowy Jork, San Francisco.

10 ITnbound Logistics, Top 10 U.S. Container Ports,22.10.2015 https://www.inboundlogi-
stics.com/cms/article/top-10-us-container-ports/,dostep 16.07.2018
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7.  Formy prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej

Kazda zagraniczna firma, chcaca rozpocza¢ dzialalnos¢ na terenie Sta-
néw Zjednoczonych, musi wybraé jedna z dopuszczalnych prawnie form
prowadzenia biznesu.

Branch (oddzial). Firma, chcaca ustanowié swoje przedstawicielstwo,
zobowiazana jest do zarejestrowania si¢ na terenie tych Stanéw, gdzie
zamierza prowadzi¢ interesy. Taka forma dzialalnosci obcigzona jest
zwigkszona odpowiedzialnoscia prawna i ryzykiem roszczein wobec fir-
my matki, stad nie jest szczeg6lnie popularna.

Limited Liability Company (LLC). Ta forma dziatalnosci podlega pra-
wu poszczego6lnych stanow, stad ma ona rézny status i ksztalt na terenie
calego kraju. Zalety to polaczenie ograniczonej odpowiedzialnosci z ela-
styczna strukturg wiasnosci udzialowcéw oraz brak wymagan minimal-
nej kwoty kapitatlu zatozycielskiego.

Corporation. Rowniez ta forma prowadzenia dziatalnosci opiera sie na
prawie stanowym. Poszczegdlne stany bardzo si¢ r6znia na tym polu.
Ustanowienie dzialalnosci w jednym ze stanéw umozliwia operowanie
na terenie innych, ale czgsto wymagane jest ptacenie podatkéw w kaz-
dym z nich.

Koncepcja korporacyjnej osobowosci (corporation personhood) zakta-
da, ze firma posiada swoja osobowoS¢ prawna, odrebna od wilascicieli.
Oznacza to, ze moze pozywac, by¢ pozywana, pociagac i by¢ pociagana
do odpowiedzialnosci. Dzialalno$¢ gospodarcza wymaga w wiekszosci
stanow corocznego skladania raportéw oraz uiszczenia oplaty z tytutu
jej prowadzenia. W przewazajacej wiekszosci kraju, zalozenie firmy jest
dos¢ proste i podlega corocznej obowiazkowej aktualizacji statusu ope-
racyjnego.
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Sole Proprietorship. Jest to pozbawiona odrebnej osobowosci prawnej
dzialalno$¢. Nie ma zadnego prawnego rozdzialu migdzy firma a jej wia-
Scicielem. Do rozpoczecia dziatalnosci jest potrzebna nazwa oraz firmo-
we konto bankowe. Kapital poczatkowy nie jest wymagany, ale ta forma
prawna powoduje, ze wlasciciel odpowiada swoim majatkiem za wszyst-
kie biznesowe poczynania. Podatki Sciagane sa na tej samej zasadzie, co
przy samozatrudnieniu.

Partnership. Forma dzialalnoSci opierajaca sie na umowie pomiedzy
dwoma lub wigcej osobami prawnymi lub jednostkami. Wyréznia sie
dwa rodzaje firm w tej kategorii: General Partnership oraz Limited Partner-
ship. Pierwsza z nich polega na tym, ze partnerzy rowno dziela si¢ odpo-
wiedzialnoscia, ryzykiem i zobowiazaniami. W drugim przypadku glow-
ny partner skupia wigekszo$¢ odpowiedzialnosciizobowiazan w swoich
rekach,a pozostali odpowiadaja tylko za wybrane obszary dzialalnosci
inie posiadaja kontroli menadzerskie;j.
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8.  Sadownictwo gospodarcze

W Stanach Zjednoczonych wystepuja dwa gtéwne sposoby rozstrzy-
gania sporéw: droga sadowa i pozasadowa. Kazda umowa dotyczaca
wspoélpracy biznesowej pomiedzy firma amerykanska a zagraniczna,
powinna zawiera¢ klauzule okreslajace sposob rozwiazywania sporow
oraz prawna jurysdykcje obowiazujaca w danym przypadku. W sytuacji,
gdy strony nie okreslily tych szczegolow w umowie, stosuje sie¢ prawo
stanu, w ktorym umowa zostata zawarta.

Dos¢ czeste i popularne jest rozwiagzywanie sporow na drodze pozasa-
dowej. Glownag zaleta jest unikniecie kosztow postepowania sgdowego.
Prawo dopuszcza takie polubowne metody jak mediacja, badania przez
niezaleznych bieglych, arbitraz oraz metody pochodne i mieszane.
W przypadku takich postepowan, kieruje nimi zazwyczaj osoba neutral-
na, uprzednio zaakceptowana przez wszystkie strony sporu. Z pomoca
tych narzedzirozwiazywane sa spory z zakresu prawa cywilnego, prawa
pracy, prawa administracyjnego,a czasem nawet prawa karnego. Jednym
z czeSciej stosowanych sposobow jestarbitraz z wykorzystaniem sadu.

Zrédto:www.istockphoto.com
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Dopiero gdy rozwiazanie konfliktu na drodze polubownej nie jest mozli-
we, strony rozwazaja wstapienie na droge sadowa. Struktura amerykan-
skiego sadownictwa znacznie si¢ rozni od struktury sadéw polskich, dla-
tego tez przed skierowaniem sprawy na droge sadowa warto zasiegna¢
rady prawnika. Ponadto skierowanie sprawy na droge sadowa powinno
by¢ traktowane jako ostatecznoS¢ i niewatpliwie warto uprzednio skon-
taktowac sie ze strong przeciwna w celu rozwiazania sporu.

Spory dotyczace wymiany handlowej na poziomie miedzynarodowym
sa rozwigzywane przez quasi-sadowa Komisje ds. Handlu Miedzynaro-
dowego (US International Trade Commission). Jezeli ktéras ze stron sporu
nie zgadza sie¢ z decyzja komisji, moze odwolac si¢ do Sadu ds. Handlu
Miedzynarodowego (US Court of International Trade) z siedziba w Nowym
Jorku. Bardziej rozlegle czy zaawansowane spory handlowe sa rozstrzy-
gane na forum Swiatowej Organizacji Handlu (WTO, World Trade Orga-
nization).
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9.  System podatkowy

Prawo podatkowe na terenie Stanéw Zjednoczonych podlega nieustan-
nym zmianom i osoby prowadzace dziatalno$¢ na terenie tego kraju po-
winny na biezaco §ledzi¢ prawodawstwo zardwno stanowe, jak i fede-
ralne. Wszystkie firmy zobowiazane sa do uiszczania réznego rodzaju
podatkow, ktére maja inng wysokos¢ i strukture, w zaleznosci od stanu.
Poszczegodlne stany,a nawet hrabstwa maja pewien margines swobody
w decydowaniu od czego podatek bedzie pobierany.

Jednym z podstawowych wymagan jest rejestracja firmy w Internal Re-
venue Service,odpowiedniku urzedu podatkowego. Dziatalno$¢ mozna
rozpoczac po otrzymaniu ogélnokrajowego Employer Identification Number
(Numer Identyfikacyjny Pracodawcy), ktory jest niezbedny przy formalno-
Sciach podatkowych. Kazdy podmiot gospodarczy zobowiazany jest do
odprowadzania podatkéw federalnych, stanowych (cho¢ niektére stany
nie pobieraja podatku od dzialalnosci gospodarczej), niekiedy miejskich
lub lokalnych. Generalnie, firma moze wybra¢ na swoj rok podatkowy
dowolny dwunastomiesieczny okres.

Zobowiazania podatkowe bedg zalezaly od rodzaju prowadzonej dzia-
falnoscina terenie USA. Jezeli firma posiada tylko licencj¢ na sprzedaz
produktéw i nie tworzy odrebnego podmiotu gospodarczego, bedzie
przede wszystkim zobowiazana do zaplacenia podatku dochodowego.
W przypadku gdy firma otwiera stale przedstawicielstwo w Stanach
Zjednoczonych, rodzaj podatku bedzie zalezal od formy prowadzenia
dzialalnoscigospodarczej. Niezaleznie jednak od typu dziatalnosci, kaz-
dy podmiot jest zobowiazany do ptacenia podatku dochodowego oraz
podatku zwiazanego z zatrudnianiem pracownikow. Do tego moze
jeszcze dojs¢ podatek akcyzowy, jesli firma wytwarza lub sprzedaje okre-
Slone produkty. Wszystkie szczegdty dotyczace podatkow w Stanach
Zjednoczonych sa zawarte w publikacjach IRS na stronie internetowej!!.

! Internal Revenue Service https://www.irs.gov/ oraz https://www.irs.gov/publications
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Aby ulatwi¢ sobie nawigacj¢ po tym dos¢ skomplikowanym systemie,
wiele nawet mniejszych firm decyduje si¢ na zatrudnienie lokalnego
ksiegowego. Koszt zatrudnienia takiej osoby jest stosunkowo niewielki
w pordwnaniu do korzyscii oszczednosci jakie moze przynies¢ fachowe
rozliczenie wszystkich naleznosci.

dostep 16.07.2018.

30 PolskaAgencja Inwestycjii Handlu



10. Uczestnictwo w wielostronnych
organizacjach i porozumieniach
o charakterze ekonomicznym

Stany Zjednoczone sa sygnatariuszami kilku kluczowych porozumien
ksztaltujacych zasady funkcjonowania globalnej gospodarki. Przede
wszystkim jest to Swiatowa Organizacja Handlu (WTO), ktérej czton-
kami s3 164 panstwa (dane z sierpnia 2016). Jej gldwnymi zadaniami
sa: liberalizacja miedzynarodowego handlu dobrami i ustugami,
prowadzenie polityki inwestycyjnej wspierajacej handel, rozstrzyganie
sporow dotyczacych wymiany handlowej, przestrzegania praw
wlasnosci intelektualnej.

Ponadto USA jest strong okoto 20 innych uméw o wolnym handlu, kt6-
re bardziej szczegotowo reguluja zasady wymiany handlowej. Nalezy
do nich NAFTA, czyli Pélnocnoamerykanski Uklad Wolnego Handlu
miedzy USA, Kanada i Meksykiem, ktora znosi stawki celne w handlu
wzajemnym (w czasie powstawania tej publikacji trwaly rozmowy na
temat zastapienia NAFTA inng umowa). Stany Zjednoczone od lat nie-
zmiennie pozostaja gldownym partnerem handlowym Unii Europejskiej.
Wedlug danych Eurostatu, wymiana handlowa UE z USA w 2017 roku
byla warta 631 mld euro'2.

W ciagu kilku ostatnich lat, Unia Europejskai Stany Zjednoczone nego-
cjowaly umowe handlowa zwana Transatlantic Trade and Investment
Partnership (TTIP) aby uregulowac promowanie wzajemnej wymiany
handlowej i przyczynic si¢ do wzrostu ekonomicznego obu stron. Jednak
w 2016 roku negocjacje te osiagnely impas i obecnie trwaja dyskusje na
temat zasadno$ci ich wznowienia. Projekt umowy jest szeroko krytyko-
wany zwlaszcza w Europie jako sprzyjajacy jedynie miedzynarodowym
korporacjom i szkodliwy dla matych firm.

12 European Commission Directorate General for Trade, USA http://trade.ec.europa.eu/
doclib/docs/2006/september/tradoc_111704.pdf dostep 16.07.2018
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11. Dwustronnawspotpraca
gospodarcza Stanoéw
Zjednoczonych i Polski

Stany Zjednoczone s3 jednym z naszych najwazniejszych pozaeuropej-
skich partneréw handlowych. Polsko-amerykaiska wymiana handlowa
nieprzerwanie ro$nie od 2010 . W 2017 roku wartos¢ polskiego ekspor-
tu do USA wyniosta 6,13 mld dolaréw, tym samym wzrosta o 1,33 mld
dolaréw w stosunku do roku poprzedniego, co jest najwyzszym wyni-
kiem w historii polsko —-amerykanskiej wymiany handlowe;j.

Warto§¢ importuz USA w2017 r.wyniosta 6,57 mld dolaréw. Tym sa-
mym, bilateralne obroty handlowe osiagnety wartos¢ 12,7 mld dolarow?.

Ponizszy wykres przedstawia wymiane handlowa miedzy Polska a USA
wlatach 2012 -2016 (w mld dolaréw).

Wymiana handlowa USA-Polska, 2012-2016 (w mld
dolaréw, dane GUS)
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Wimport z USA do Polski M Export do USA z Polski
zrdédlo: United States Census Bureau

Polska najczesciej eksportuje do Stanéw Zjednoczonych produkty
przemystu elektromaszynowego, samochodowego czy optycznego,
a takze czeSci do statkow powietrznych oraz nawet kosmicznych.

13 Glowny Urzad Statystyczny www.swaid.gov.pl dostep 07.16.2018
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza Standéw Zjednoczonych i Polski

Kategorie te odpowiadaja za blisko 60% eksportu ogélem. Inna wazna

kategoria eksportowa sa gotowe artykuly spozywcze, napoje alkoholo-

weibezalkoholowe. W 2017 r.z odnotowano eksport z Polski do USA

w nastepujacych kategoriach:

§ Sprzet transportowy: 1,7 mld dolaréw, co stanowi 23% polskiego eks-
portudo USA;

§ Elektronikaisprzet komputerowy:957 mln dolaréw, 13,5% eksportu;

§ Maszyny,z wyjatkiem elektrycznych: 923 mln dolaréw, 13% eksportu;

§ Produkty zywnoSciowe: 539 mln dolaréw, 7,6% eksportu;

§ Sprzetelektryczny, urzadzenia i komponenty: 534 mln dolaréw, 7,5% eks-

portu;

§ Meble iwyposazenie:396 mln dolaréw, 5,6% eksportu;

§ Pozostate:2,1 mld dolarow?.

Podobna sytuacja dotyczy importu. Najpopularniejsze towary, ktore

sprowadzamy z USA to produkty przemyshu elektromaszynowego,

samochodowego,chemicznego i szeroko rozumiana elektronika. Im-

port Polskiz USA w 2017 r.odnotowano w nastepujacych kategoriach:

§ Sprzettransportowy: 1,3 mld dolardw, co stanowi 30% amerykanskiego
eksportu do Polski;

§ Elektronikaisprzet komputerowy: 625 mln dolaréw, 14% eksportu;

§ Maszyny,z wyjatkiem elektrycznych: 460 mln dolaréw, 10% eksportu;

§ Chemikalia: 336 mln dolaréw, 7% eksportu;

§ Pozostate: 1,8 mld dolaréw, 39% eksportu.'s

Mimo rosnacych obrotéw handlowych miedzy Polska a USA, struktura
importu i eksportu jest bardzo niestabilna. W ostatnich latach eksport do
Stanéw Zjednoczonych zwiekszyl sie o ponad 50 procent. Coraz wiecej
polskich firm podejmuje dzialania eksportowe za oceanem,a mimo to
w og6lnych statystykach, Stany Zjednoczone s3 dopiero dwunastym od-
biorca polskiego eksportu. Niewielu polskim firmom udalo sie utrzymac,
badz ustabilizowad swoja pozycje na rynku amerykanskim. Czestymi ba-
rierami sa odleglo$¢, ktéra utrudnia wspotprace biznesowa oraz wahajacy
sie kurs dolara, ktdry moze spowodowac nierentownos¢ przedsiewziecia.

14 United States Census Bureau, Trade in goods with Poland https://www.census.gov/
foreign-trade/balance/c4550.html, dostep 16.07.2018
SUnited States Census Bureau, Trade in goods with Poland https://www.census.gov/
foreign-trade/balance/c4550.html, dostep 16.07.2018
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12. Eksportiimport-uwarunkowania

Wszystkie towary wwozone na teren Stanow Zjednoczonych, poza
szczegblnymiwyjatkami, podlegaja ocleniu. Wigkszos¢ stawek celnych
ustala sie ad valorem. Podzial na kategorie produktdw oraz poszczegélne
wysokoSci oplat celnych znajduja sie w The Harmonized Tariff Scheldue of
the United States'® (Ujednolicona Tabela Oplat USA), zas przestrzegania
iinterpretowania przepis6w pilnuje U.S. Customs and Border Protection
(Amerykanska Stuzba Celnai Ochrony Granic).Stany Zjednoczone maja
podpisane preferencyjne umowy o preferencyjnych ctach lub wolnym
handlu z wieloma krajami.

Stawka cet ustalana jest na podstawie réznych metod, najpowszech-
niejsza opiera si¢ na szacowanej wartosci transakcji. Towary wycenione
ponizej minimalnej wartoscilub subsydiowane przez zagraniczne insty-
tucje moga podlegaé procedurze antydumpingowej.

USA dzieli §wiat na strefy handlu. Pochodzenie towaru z konkretnej
strefy warunkuje wysoko§¢ cala. Na terenie kraju znajduja sie sktady
celne, tak prywatne jak i paiistwowe.

Prawo amerykanskie kladzie obowiazek wyceny i klasyfikacji sprowa-
dzanego towaru na importera. Zanizanie wartosci czy niestarannos¢
w dopelnianiu formalnosci moga skutkowa¢ powaznymi karami. Z dru-
giej strony,jesliimporter skorzysta z udokumentowanej porady amery-
kanskiego eksperta specjalizujacego sie w procedurach celnych, to nawet
w przypadku niewlasciwej wyceny niekonieczne zostanie ukarany. Ame-
rykanska Stluzba Celnaregularnie przeprowadza kontrole w losowo i ce-
lowo wybranych firmach. MozZna tez poprosi¢ ja o audyt, ktéry zapewni
prawidlowosé wszystkich dziatan.

16 United States International Trade Commission https://www.usitc.gov/tata/hts/index.
htm dostep 16.07.2018.
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Eksportiimport-uwarunkowania

Kazdy importerlub jego przedstawiciel zobowiazany jest do przedloze-
nia elektronicznej informacji o towarach wwozonych i przeznaczonych
do konsumpcji w USA. Maklerzy celni (customs brokers) to wyspecjali-
zowane osoby lub firmy, mogace dziala¢ w imieniu importera podczas
zalatwiania formalnosci celnych. Makler celny musi posiada¢ licencje
wystawiong przez U.S. Customs and Border Protection. Dokladna ilos¢ i ro-
dzaj wymaganych do importu dokumentéw zalezy od kraju pochodze-
nia, rodzaju towaru i jego przeznaczenia.

N
N

|
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Zrodlo: www.istockphoto.com
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13. Zachetyibariery
w dostepie do rynku

Stany Zjednoczone deklaruja otwarto$¢ na zagranicznych inwestoréow,
arzad federalny zapewnia réwne traktowanie wszystkim uczestnikom
rynku. Poszczegdlne stany tworzg ulatwienia i zachety oraz maja swoje
specjalne programy grantow, zwolnien celnych i podatkowych, szkolen
pracownikéw w wybranych, waznych dla nich dziedzinach gospodarki.
Przydatna baza danych zachet inwestycyjnych poszczegdlnych stanow,
State Business Incentives Database, znajduje sie na stronie Council for
Community and Economic Research'’. Dodatkowo, informacje poswiecone
zachetom inwestycyjnym dla kazdego stanu, State by State Incentives
Guide, mozna znalez¢ na stronach organizacji Business Facilities's.

W zaleznosci od tego, czym zajmuje si¢ dana firma, podlega ona mniej
lub bardziej szczegélowym regulacjom. Dlatego warto si¢ upewni¢, czy
na danym obszarze dzialalnosci nie obowiazuja jakies charakterystyczne
dlaniego przepisy (np.sektor ustug finansowych obfituje w specyficzne
regulacje). Firmy chcace rozpoczaé dziatalnos¢ albo inwestowaé naryn-
ku amerykanskim, powinny zapewnic sobie dostep do porady prawnej
na kazdym etapie dzialania.

Jednym z najwazniejszych utrudnien w prowadzeniu przez polskich
przedsiebiorcow dziatalnosci gospodarczej w Stanach Zjednoczonych sa
przepisy wizowe. Do czasu powstania tego przewodnika, Polacy nie sa
objeci amerykanskimi przepisami dotyczacymi podrézy bezwizowe;j.
Oznacza to, ze aby udac si¢ do USA w jakimkolwiek celu, nalezy otrzy-
maé wize amerykanska. Aby obywatel Polski mogt legalnie pracowa¢
na terenie Standw Zjednoczonych, pracodawca musi uzyskac dla niego
wize z pozwoleniem na prace.

7 Council for Community and Economic Research, State Business Incentives database
http://selectusa.stateincentives.org/?referrer=selectusa dostep 16.07.2018.

18 Business Facilities, State by State Incentives Guide https://businessfacilities.com/state-
-by-state-incentives-guide/ dostep 16.07.2018.
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Zachety i bariery w dostepie do rynku

W zasadzie, poza kilkoma sektorami, Stany Zjednoczone sa otwarte na
inwestycje zagraniczne. Jesli jednak polska firma chciataby naby¢ ame-
rykanska firme z sektora mogacego mie¢ wplyw na bezpieczenstwo na-
rodowe, nabywca musiataby uzyskac zgode Komitetu ds. Zagranicznych
Inwestycji w Stanach Zjednoczonych (Commitee on Foreign Investment in
the United States).

Takze przepisy podatkowe ustanawiaja dodatkowe ograniczenia w sto-
sunku do obcokrajowcéw. Polskie firmy maja obowiazek uwzgledniaé
zaréwno regulacje amerykanskiego prawa podatkowego jak i polskiego.
Dlatego warto zapoznac sie z umowg o unikaniu podwdjnego opodat-
kowania, aby zminimalizowac obciazenie podatkowe w Polsce i USA,
ale tez uzyskac w ten sposdb pewnos¢ swojej sytuacji od strony prawa
podatkowego obu panstw.

Kazda firmaw USA, bez wzgledu na powiazania zagraniczne, staje si¢
podmiotem prawa amerykanskiego. W zwiazku z tym, Ze niektére prze-
pisy prawa amerykanskiego maja zastosowanie eksterytorialne, moze
miec miejsce konflikt miedzy ustawodawstwem polskim iamerykan-
skim. Najczesciej mamy z tym do czynienia w przypadku prawa doty-
czacego kontroli eksportu lub sankcji, co oznacza ze wladze USA moga
zakaza¢ kontaktow handlowych z niektérymi panstwami.

Firmy dzialajace na terenie Stanéw Zjednoczonych musza spetnié wie-
le wymogow stanowych i federalnych, ktdre reguluja standardy bezpie-
czenstwa, ochrony Srodowiska, prawa antymonopolowego, praw kon-
sumenta i prawa pracy. Wymagania te nakladane sa przez organizacje
rzadowe, takie jak Food and Drug Administration, Consumer Product Safety
Commission, United States Department of Agriculture, Environmental Protection

Agency.

Jednym z obszaréw, na ktory szczegdlnie uczulone sa amerykanskie
stluzby, sa nielegalne operacje finansowe. Istnieje specjalna instytucja
powolana do zapobiegania oszustwom i nielegalnym operacjom finan-
sowym Financial Crimes Enforcement Network. Prawo obfituje w przepisy
penalizujace ten proceder, przy jednoczesnym promowaniu transparent-
nosci przeptywoéw finansowych i jawnosci rejestrow oraz ewidencji go-
spodarczych. Warto wiedzie¢, ze w przypadku tego rodzaju przestepstw,
prawo USA nie przewiduje instytucji niskiej szkodliwosci czynu ani nie
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wyznacza minimalnej kwoty nielegalnej transakcji od ktérej podlega sie
karze. Co wigcej, transakcje nie musza nawet by¢ dokonczone, by pocia-
galy za sobg odpowiedzialno$¢ karna.
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14. Zamowienia publiczne

System zaméwien publicznych w USA takze podlega podzialowina
federalny i stanowy.Zamoéwienia na poziomie federalnym sa nazywa-
ne zamowieniamirzadowymi (public procurment). Regulacja tej pro-
cedury jest zawarta w akcie zwanym Federalnym Prawem Zamodwnien
Rzadowych (FAR), pochodzacym z 1984 r oraz w licznych jego noweli-
zacjach. Akt ten jest wyjatkowo rozbudowany i dos¢ skomplikowany,ale
najwigkszy nacisk kladzie na obowiazek wyboru rzetelnego wykonawcy
oraz na relacje jakosci wykonania do ceny. Oznacza to mniej wiecej tyle,
ze korzystna cenajestistotna,ale nie bedzie jedynym decydujacym kry-
terium w procesie udzielenia zaméwienia konkretnemu wykonawcy.

FAR wyréznia kilkana$cie metod na udzielanie zaméwien - ponizej
wyszczegblnione sa dwa podstawowe:

1. Przetarg - wieloetapowe postgepowanie rozpoczete przez publikacje
zaproszenia do wysylania zamknietych ofert. Po uplynieciu terminu
nadsylania zgloszen, nastepuje ich oficjalne otwarcie, nastepnie ocena
iwybérzwycieskiej oferty.

2.Procedura negocjacyjna - w praktyce jest to kazde postgpowanie,
ktére nie jest przetargiem. Nie stosuje si¢ publicznego otwarcia ofert,
azamawiajacy zwraca si¢ o ztozenie ofert bezposrednio do wybranych
wykonawcé6w w formie ustnej badZ pisemne;j.

Z punktu widzenia przedsigbiorcow zagranicznych zainteresowanych
ubieganiem si¢ o zaméwienia w USA, bardzo istotne jest czy peiny do-
step do danego rodzaju zamowien jest mozliwy dzieki zwigzaniu USA
umowami miedzynarodowymi w tym zakresie. Jest to tym istotniejsze,
ze w USA, 0 czym bedzie mowa nizej, stosowane s3 preferencje krajowe.
Stosowanie preferencji krajowych jest wylaczone w przypadku, kiedy
dane zamoéwienie jest objete zakresem umowy miedzynarodowej. Taka
umowa jest przede wszystkim Porozumienie w Sprawie Zamowien
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Rzadowych (GPA), czyli wielostronna umowa miedzynarodowa, dzieki
ktorej firmy z Unii Europejskiej, w tym rowniez z Polski, moga ubiegaé
sie o zamowienia w USA. Niestety, zakres dostepnych na tej podstawie
zamoéwien stanowi jedynie cze$¢ amerykanskiego rynku zamoéwien
rzadowych.

Co wiecej, firmy zagraniczne, zainteresowane zamowieniami rzadu
amerykanskiego, musza pamietac o ograniczeniach, jakie naklada na
nie przede wszystkim ustawa Buy American Act, ktéra zacheca agencje
federalne do nabywania towaré6w wyprodukowanych w kraju. Zgodnie
z t3 ustawa, instytucja federalna moze zadac od kazdego wykonawcy
odpowiedzi na zapytanie czy produkt jest krajowy czy zagraniczny.
Buy American Act stosuje si¢ tylko do zamowien, ktorych wartos¢ nie prze-
kracza okreslonych sum. Jednoczesnie wprowadzony w 1979 roku Trade
Agreements Act naklada na agencje federalne obowiazek traktowania pro-
duktéw pochodzacych z krajow, ktore sa sygnatariuszami GPA, na rowni
z produktami amerykanskimi.

Baza danych z zamoéwieniami publicznymi znajduje sie na rzadowej
stronie Federal Business Opportunities https://www.fbo.gov/.

Dodatkowo, kazdy ze stanéw reguluje samodzielnie swoja procedure
zamowien publicznych. Ze wzgledu na ograniczenie treSci, nie mamy
mozliwosci omoéwic regulacji w kazdym stanie z osobna. Przykladowo,
stan Kalifornia umieszcza przepisy oraz ogloszenia ofert na portalu Cal
e-procedure https://www.caleprocure.ca.gov/pages/index.aspx.
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15. Kulturabiznesowa

Pomimo tego, ze Stany Zjednoczone znajduja si¢ w obrebie tzw. zachod-
niej kultury biznesowej, czesto tozsamej z europejska, jest kilka zasad-
niczych kwestii, ktore nalezy wziaé pod uwage wchodzac w relacje biz-
nesowe z Amerykanami.

Przede wszystkim trzeba pamietaé, ze Amerykanie kieruja sie zasada
,C€zas to pienigdz”. Dlatego w kazdej interakcji wazna jest punktual-
nos¢, zwiezta komunikacja i szybka informacja zwrotna. Dotyczy to
zar6wno wymiany korespondencji e-mailowej jak i spotkan osobistych.
W dobrym tonie jest odpowiadac na maile jak najszybciej po ich otrzy-
maniu,aw przypadku gdy nie jest to mozliwe, podziekowaé za wiado-
mos¢iuprzedzic jak dlugo zajmie nam udzielenie pelnej odpowiedzi.

Takze ze wzgledu na oszczedno$¢ czasu, duza ilo$¢ spotkain bizneso-
wych odbywa sie droga telekonferencyjna i takze podczas takich spo-
tkan podejmowane sa wigzace decyzje. Umawiajac si¢ na wirtualne spo-
tkanie, nalezy wcze$niej uzgodni¢ metode komunikacji dogodna dla obu
stron (telekonferencja, Skype itp.), podajac przy tym alternatywne dane
kontaktowe, aby by¢ przygotowanym na ewentualne problemy technicz-
ne. W przypadku takich spotkan obowiazuje taka sama etykieta, jak na
spotkaniach osobistych: uprzedzamy o spéznieniu dtuzszym niz 5 mi-
nut, przygotowujemy prezentacje,aw ciaggu 24 godzin od spotkania wy-
sytamy e-mailowo tak zwany ‘follow up’, czyli podsumowanie rozmowy
z nastepnymi krokami.

Jesli chodzi o styl bycia i komunikacji, Amerykanie cenia sobie szcze-
ro$¢,bezposrednio$é i poprawnos¢ polityczna. Na poczatku spotkania
jedynie pierwsze pie¢ minut mozna poswieci¢ naluzng rozmowe o neu-
tralnym temacie jak pogoda czy miejsce spotkania. Po wymianie uprzej-
mosSci sprawnie przechodzi si¢ do tematéw biznesowych. Norma jest, ze
telekonferencje trwaja nie wigcej niz 30 minut,a osobiste spotkania nie
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dluzej niz godzing. Niezmiernie istotne jest, zeby w obecnosci Ameryka-
noéw nie pozwalac sobie na zarty czy uwagi dotyczace rasy, plci, orientacji
iszeroko pojetego wygladu kogokolwiek w otoczeniu, poniewaz uwagi
uznawane s3 za niegrzeczne, nieprofesjonalne i moga by¢ podstawa do
zerwania nawet najbardziej obiecujacych transakcji.

Inng niedopuszczalna sprawa jest przyjmowanie tapowek i jakich-
kolwiek prywatnych korzysci majatkowych na poziomie osobistym,
anawet sugerowanie zalatwienia sprawy w taki sposéb. Czynnosci tego
typu sa w USA surowo karane i nie akceptowane spotecznie. Zdarzaja
sie natomiast spotkania biznesowe na ‘lunch’ czy kawe (rzadziej kolacje
w godzinach wieczornych), wtedy w dobrym tonie jest zaproponowac
uregulowanie rachunku, zwlaszcza gdy bylo si¢ inicjatorem takiego spo-
tkania.

Na koniec warto wspomnie¢, ze kontakty biznesowe w Stanach sa nie-
comniej sformalizowane niz w Europie. Bez wzgledu na wiek wszyscy
zwracaja sie do siebie przewaznie po imieniu,a partnerzy w rozmowie
traktuja sie rownorzednie. Piszac maile nalezy postarac sie zawrzeé mysl
w 2-3 zdaniach, tak aby odbiorca nie miat problemu z przeczytaniem wia-
domosci na nawet na telefonie.
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16. Przydatne kontakty

Ambasada RP w Waszyngtonie

Stany Zjednoczone, Waszyngton, 2640 16th Street, N.W., 20009
waszyngton.amb.sekretariat@msz.gov.pl

Konsulat Generalny RP w Chicago

Stany Zjednoczone, Chicago, 1530 N.Lake Shore Drive, 60610
chicago.kg.sekretariat@msz.gov.pl

Konsulat Generalny RP w Houston

Stany Zjednoczone, Houston, 3040 Post Oak Blvd suite 825,77056
Tel.:+1713 993 9685
houston.kg.sekretariat@msz.gov.pl

Konsulat Generalny RP w Los Angeles

Stany Zjednoczone, Los Angeles, 12400 Wilshire Boulevard Suite 555,
CALIFORNIA 90025-1055
losangeles.polishconsulate@msz.gov.pl

Konsulat Generalny RP w Nowym Jorku

Stany Zjednoczone, Nowy Jork, 233 Madison Ave. (Jan Karski Corner),
10016
nowyjork.kg.sekretariat@msz.gov.pl

Polska Agencja Inwestycjii Handlu - Zagraniczne
Biura Handlowe w USA

San Francisco

180 Sansome Street 2nd Floor
San Francisco

California, 94104

United States
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Maja Kieturakis - kierownik biura

e-mail: maja kieturakis@paih.gov.pl

tel.:+1 (650) 580 6352

Aleksandra Cybulska - Business Development Manager
e-mail:aleksandra.cybulska@paih.gov.pl

Los Angeles

Karolina Zatorska - kierownik biura
e-mail: karolina.zatorska@paih.gov.pl
tel:+1 (949) 394 7269

Waszyngton

1503 21st Street NW

Washington, DC 20036

United States

Bartosz Szajda - kierownik biura
e-mail: bartosz.szajda@paih.gov.pl
tel.:+1 (202) 460 5007

Maciej Olchawa - ekspert

e-mail: maciej.olchawa@paih.gov.pl
tel:+1(202) 7519787

Joanna Goérska - ekspert
e-mail:joanna.gorska@paih.gov.pl
tel.:+1 (202) 4805236

Nowy Jork

675 3rd Avenue, 19th Floor
New York,NY 10017

Ewa Bindek - kierownik biura
e-mail:ewa.bindek@paih.gov.pl
tel.:+1(929) 290-3207
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