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I. Kraj

Portugalia jest panstwem polozonym w poludniowo-zachodniej Euro-
pie na Polwyspie Iberyjskim. Bedac najbardziej wysunietym na zachéd
krajem Europy od wschodu i péinocy graniczy ona z Hiszpania, a od
zachodu i potudnia oblewaja ja wody Oceanu Atlantyckiego. Poza kon-
tynentalna czescia kraju do Portugalii naleza réwniez wyspy wspéttwo-
rzace archipelag Madery i Azoréw. Portugalia jestjednym z pierwszych
krajéw na Starym Kontynencie, ktory na stale zaznaczyl granice swoje-
go kraju. Wydarzenia te siegaja wstecz do 1143 roku kiedy to na mocy
traktatu w Zamorze Krélestwo Portugalii wybilo sie na niepodlegtos¢ na
trwate odlaczajac sie od Krolestwa Leonu. Dalo to poczatek dziejom kra-
ju, ktorego zloty wiek przypadt na epoke wielkich odkry¢ geograficznych.

Usytuowanie Portugalii u bram Atlantyku pozwolilo na zamorska eks-
pansje Portugalczykédw na odlegle tereny dzisiejszej Brazylii, Angoli,
Mozambiku, Gwinei Bissau, Wysp Zielonego Przyladka, czeSci Indii
(prownicja Goa) czy Timoru Wschodniego. Skutkiem tych wypraw bylo
zakorzenienie w tych odleglych rejonach Swiata portugalskosci w wielu
obszarach zycia, w tym rowniez jezykowym. Ten ostatni aspekt lingwi-
styczny jest dzisiaj szczegdlnie widoczny - jezykiem portugalskim po-
stuguje sie globalnie ok.250 milionow ludzi'.

Portugalia jest cztonkiem Unii Europejskiej od 1986 roku oraz Organi-
zacji Traktatu Péinocnoatlantyckiego (NATO) od poczatku istnienia
tej organizacji. W kraju obowiazujaca waluta jest euro, ktére w 1999 1.
zastapito dotychczasowg lokalng jednostke monetarng escudo. Admini-
stracyjnie kraj podzielonyjest na 5 regionow (18 dystryktéw) i 2 regiony
autonomiczne (Azory i Madera)2 Obecna populacja Portugalii wynosi
10,3 mln mieszkancow®.

!'Wsp6élnota Panstw Portugalskojezycznych (a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa),
https://www.cplp.org/

2Internetowe wydanie encyklopedii PWN, hasto: Portugalia, https://encyklopedia.pwn.pl
$Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, kategoria: ludnos¢ zamieszkata (populacio
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Calkowita powierzchnia Portugalii wynosi 92 391 km? a granicaladowa
z Hiszpaniag ma dlugos¢ 1214 km. Eaczna linia brzegowa Portugalii (wla-
czajac w nig archipelag Madery i Azoré6w) wynosi 1793 km*.

Uksztaltowanie terenu Portugalii charakteryzuje si¢ wyzynnym i gor-
skim krajobrazem, ktéry stanowi 2/3 powierzchni kraju. Gléwnym ma-
sywem gorskim jest Serra de Estrela, a najwyzszym jej szczytem w kon-
tynentalnej cz¢Sci Portugalii jest granitowa Estrela z wysokoScia 1993
metréow. Wyzszym szczytem jest tylko wulkaniczna Montanha do Pico
(2351 m) zlokalizowana na wyspie o tej samej nazwie w archipelagu
Azorow.

Na przestrzeni ostatnich dekad Portugalia posiadala jeden z najnizszych
w Europie wspétczynnikéw urbanizacji. W ostatnim czasie zjawisko to
zaczeto ewoluowad z widoczna migracja ludnosci pochodzacej z obsza-
row wiejskich i malych miejscowosci na korzys$¢ wiekszych obszaréw
miejskich®. Obecnie dwie najwigksze aglomeracje miejskie skupiaja wo-
kot siebie prawie polowe ludnosci kraju: Lizbona (506 tys. mieszkancow;,
aglomeracja: 2,82 mln), Porto (216 tys.,aglomeracja: 1,76 min)’.

Pod katem etnicznym Portugalia jest jednym z bardziej jednolitych na-
rodow Europy. Portugalczycy stanowia ok. 98% ludnosci, a pozostate
mniejszoSci narodowe pochodza glownie z bytych portugalskich kolonii
(Brazylia, Angola, Mozambik, Wyspy Zielonego Przyladka). Nalezy przy
tym nadmieni¢, ze w kraju mieszka duzy odsetek urodzonych juz w Por-
tugalii kolejnych pokolen mieszkancow majacych korzenie afrykanskie
lub brazylijskie. Spdjnosci narodowosciowo-etnicznej towarzyszy po-
wszechno§¢ uzywania jezyka portugalskiego jako jezyka urzedowego
oraz wysoki odsetek os6b wyznajacych wiare katolicka (ok. 90%®).

residente), www.ine.pt

4CIA World Factbook, hasto: Portugalia, www.cia.gov

$CIA World Factbook, hasto: Portugalia, www.cia.gov

sBank Swiatowy, wskaznik urbanizacji, https://data.worldbank.org

’Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, kategoria: ludnos¢ zamieszkata (populacio
residente), www.ine.pt

$Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, kategoria: ludnos¢ zamieszkata w wieku co najmniej
15 lat deklarujqca swoje wyznania religijne (populacdo residente com 15 ou mais anos, segundo a resposta
a pergunta sobre religido), www.ine.pt
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II. Ustrgj polityczny

Po wiekach panowania ustroju monarchicznego Portugalia na poczatku
XX wieku obrata kurs na republike. Ostatni krél Portugalii Manuel II,
objawszy tron w §lad za §miertelnym zamachem na swojego ojca Karola
I,zostatw 1910 r.zmuszony do abdykacji i opuszczenia kraju aby dozy¢
swoich ostatnich dni na wygnaniu w Wielkiej Brytanii. Réwnolegle
ustroj kraju zostat przeksztalcony w republike, ktéra wystawiona na
ciezkie proby i 36-letnig dyktature Antonio de Oliveira Salazara prze-
trwala do dzis. W portugalskim parlamentarno-prezydenckim systemie
rzadow glowa panstwa jest prezydent wybierany w wyborach powszech-
nych i bezposrednich na piecioletnia kadencje z mozliwoscia reelekc;ji.
Prezydentowi doradza powolana do pelnienia tej funkcji Rada Panstwa
(Conselho de Estado). Wladza ustawodawcza sprawowana jest przez jed-
noizbowe Zgromadzenie Republiki (Assembleia da Repiiblica), w ktérego
fawach zasiada 230 deputowanych wybieranych w powszechnym, bez-
posrednim oraz proporcjonalnym glosowaniu na czteroletnia kadencje.
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III. Podstawowe informacje
gospodarcze

Przez ostatnie cztery dekady Portugalia przeobrazila si¢ z peryferyj-
nego kraju Europy o bardzo stabym statusie gospodarczym w dobrze
prosperujaca gospodarke rynkowa i wiarygodnego partnera na arenie
miedzynarodowej. Stato sie tak za sprawa dwoch kluczowych wydarzen,
amianowicie transformacji z dyktatury w ustr6j demokratyczny w wy-
niku pokojowej Rewolucji Gozdzikow zapoczatkowanej 25 kwietnia
1974 r.oraz pdzniejszego wstapienia tego kraju do Europejskiej Wspol-
noty Gospodarczej 1 stycznia 1986 r. Transformacja zbiegta sie z kon-
cem 13-letniej wyniszczajacej wojny z bylymi koloniami portugalskimi
w Afryce (Angola, Mozambik, Gwinea Bissau), ktéra zebrala straszne
zniwo w ofiarach - ich liczbe szacuje sie na 100 tysiecy os6b®. W konse-
kwencji zmiany ustroju i wejscia do Unii Europejskiej Portugalia podjeta
sie glebokiej transformacji w strategicznych obszarach funkcjonowania
panstwa, zarbwno w polityce gospodarczej,jak i spotecznej. Nowa poli-
tyka zakladala zagospodarowanie sily roboczej ok. 500 tys. Portugalczy-
kow powracajacych do kraju z wybijajacych sie na niepodleglosé kolonii,
uruchomienie szeroko dostepnej opieki zdrowotnej, gruntowna reforme
systemu edukacji i wprowadzenie po raz pierwszy w historii kraju pensji
minimalnej. W 1995 r. kraj stal si¢ cztonkiem Strefy Schengen, w 1998 r.
zostal organizatorem Swiatowej wystawy EXPO,a w 2004 r. gospoda-
rzem mistrzostw Europy w pilce noznej

W wyniku globalnego kryzysu gospodarczego i recesji w strefie euro
poczynajac od 2008 . Portugalia bardzo dotkliwie odczuta skutki spowol-
nienia gospodarczego. Mimo to, kraj ten w wielu dziedzinach pokazal,
ze wskutek podjetych dzialan monitorowanych przez Unie Europejska,
Europejski Bank Centralny i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (tro-
ika) w formie polityki srodkéw oszczednosciowych i cig¢ budzetowych,

®Wydawnictwo fundacji Heinrich-Boll-Stiftung, Portugal: 40 Years of Democracy and Integration
in the European Union, Ricardo Cabral, Viriato Soromenho-Marques, 25 marca 2014 .
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Podstawowe informacje gospodarcze

potrafil on powoli wyjs¢ z recesji. Dobrze obrazuje to kilka wskaznikéw
gospodarczych. Pierwszym z nich jest deficyt w towarowej wymianie
handlowej (w2017 r.- 15,8 mld dolaréw), ktéry ponad dwukrotnie zma-
latwzgledem krytycznych lat recesji gospodarczej (w 2008 r.- 33,7 mld
dolaré6w)®. Duzy udziat w tym spadku deficytu miata rosnaca liczba
przybywajacych do Portugalii turystow stymulujacych popyt na ustugi
w tym sektorze (wplywy z tytutu turystyki osiagnety 8 mld euro w okre-
sie 2008-2017 r.)!*. Portugalia cieszy sie w ostatnich latach duza popular-
noscig rowniez wsrdd turystow z Polski, ktérych roczng ilos¢ szacuje sie
na ponad 100 tys. odwiedzajacych'2.

Kolejnym aspektem jest caly czas rosnacy dtug publiczny (w 2017 r.
-283,6 mld dolaréw), ktérego dynamika w ubieglym roku (w2016 .-
281,7 mld dolaréw) wyraznie spowolnita w odniesieniu do lat z czaséw
recesji (2012/2013:8,52 mld dolaréw rdr,2013/2014:7,39 mld dolaréw
rdr,2014/2015: 6,44 mld dolaréw rdr,2015/2016: 11 mld dolaréw rdr,
2016/2017:1,9 mld dolaréw rdr)**. Dtug publiczny Portugalii w relacji
do PKB pozostaje jednak bardzo wysokiiwynosi ponad 125%"* - to trzeci
najwyzszy po Grecji i Wloszech dlug publiczny w Unii Europejskiej. Po
latach recesji Portugalia zanotowala w koficu wyrazny wzrost gospodar-
czy, ktoéry pod koniec 2017 r.wyniost 2,7% w ujeciu rdr - byl to najlepszy
wynik w gospodarce narodowej Portugalii od 17 lat?s.

Tab.1 Wzrost gospodarczy w Portugaliii krajach Unii Europejskiej, rocz-
ne tempo wzrostu PKB (zmianaw % rdr), 1996-2017

10Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, bilans handlowy d6br (balanca comercial), 9
kwietnia 2018, opracowania wlasne

1 Artykut prasowy w internetowym wydaniu , Financial Times, Alphaville”, What's up with
Portugal?, Matthew C Klein, 4 kwietnia 2018 .

2Glowny Urzad Statystyczny, Turystyka w 2016 r., Zagraniczne podroze turystyczne mieszkaicow
Polski w wieku 15 lat lub wiecej wedtug celow podrézy i krajow docelowych,2017

13Baza danych “Statista”, Portugal: National debt from 2012 to 2022 (in billion U.S. dollars), www.
statista.com

4 Eurostat, raport nr 70/2018,24 kwietnia 2018

sBaza danych “Statista”, Portugal: Growth rate of the real gross domestic product (GDP) from 2012 to
2022 (compared to the previous year), www.statista.com
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Wazrost PKB %

=—Portugalia = Unia Europejska

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Krajowego Instytutu
Statystycznego w Portugalii i Eurostatu

Kolejnym czynnikiem, ktory udato si¢ ograniczy¢ byla gigantyczna stopa
bezrobocia siegajacaw 2013 r.az 16,2%, w tym 38,1% wsrdd ludzi miodych.
Pod koniec 2017 r.udalo si¢ ja opanowac do odpowiednio 9%i23,9%*°.

Postepujacy spadek bezrobocia jest wynikiem konsekwentnie poprawiajacej
sie sytuacji gospodarczej, natomiast czeSciowo jest on réwniez pochodna za-
uwazalnej migracji gldwnie mtodych Portugalczykéw udajacych sig za grani-
cew celu podjecia dalszej edukacjilub pracy'”.Od apogeum kryzysu w 2010r.
do dzisiaj kraj opuscito 260 tys. mieszkancow przylaczajac sie dorzeszy portu-
galskich emigrantéw, ktdrych liczba oscyluje obecnie wokét 2,3 min's.

Tab.2 Stopa bezrobocia w Portugalii ogolem i wsréd ludzi mtodych
(ponizej 25 roku zycia) i w krajach Unii Europejskiej, 1996-2017

45,0
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15,0
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5,0

0,0
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Stopa bezrobocia %

—Portugalia  ==Unia Europejska ~ Portugalia <25 lat

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z Krajowego Instytutu Sta-
tystycznego w Portugalii i Eurostatu

16Baza danych “Statista”, Portugal: Unemployment rate from 2007 to 2017, www.statista.com

17 Artykut prasowy w internetowym wydaniu , Financial Times, Alphaville”, What's up with
Portugal?, Matthew C Klein, 4 kwietnia 2018 .

8 Portuguese Emigration Factbook 2017, Table 1.2: Main migrationindicators: international
comparison, p. 16

10  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Podstawowe informacje gospodarcze

W ujeciu dlugookresowym uwzgledniajacym 32-letnig obecnosé Por-
tugalii w Unii Europejskiej jest ona jednym z najwiekszych beneficjen-
tow netto unijnego budzetu. Szacuje sig, ze laczne korzysci ptynace ze
srodkéw unijnych osiagnely w jej przypadku rownowartos¢ 28% krajo-
wego PKB - o tyle wiecej Portugalia od unijnej kasy otrzymata niz do
niej wplacita. W 2017 r. udzial we wspélnych kosztach do kasy unijnej
w przypadku Portugalii wyniéstjedynie 1,3% - to mniej niz kraje Europy
Zachodniej,a réwniez czes¢ krajow z Europy Srodkowo-Wschodniej (dla
poréwnania wklad Polski wynidst 3,13%?). Przy tak niewielkiej partycy-
pacji Portugalia wciaz otrzymuje ze wspdlnej kasy ponad dwukrotnosé
swojego udzialu:w 2016 r.najej rzecz Unia Europejska przeznaczyta 3,38
mld euro podczas gdy Portugalia wplacita do budzetu jedynie 1,59 mld
euro”.

Podsumowujac, Portugalia jest krajem, ktory wyciagnat wnioski z kryzy-
su ekonomicznego. Po okresie spowolnienia gospodarczego, ktore miato
miejsce w Portugalii w latach 2008-2013, portugalska gospodarka wré-
cilana tory systematycznego wzrostu gospodarczego na poziomie 2-3%
PKB w skali roku. Byto to mozliwe dzigki wdrozeniu dlugofalowego pro-
gramu dyscypliny fiskalnej wypelniajac tym samym zobowiazania Por-
tugalii wobec trzech miedzynarodowych instytucji: Unii Europejskiej,
Europejskiego Banku Centralnego i Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego w sprawie pomocy finansowej dla kraju o tacznej warto-
Sci 78 mld euro (23 mld euro przez kazda z trzech instytucji)?.. Obecnie
Portugalia jest poddana nadzorowi po zakonczeniu programu pomocy
(post-programme surveillance), ktory jest przewidziany do 2035 r., czyli do
momentu kiedy Portugalia sptaci co najmniej 75% otrzymanej pomocy.

Poza programem pomocowym Portugalia utworzyla szereg zachet in-
westycyjnych i ulatwien dedykowanych przedsiebiorcom. Starania te
s3 dostrzegane zaréwno przez inwestorow, jak i organizacje miedzy-
narodowe. Zgodnie z raportem Doing Business, publikowanym przez
Bank Swiatowy, Portugalia zajmuje 29 miejsce w kategorii przyjaznosci

1 Komisja Europejska, Amending letter No 1 of the Draft General Budget for the financial year 2018,
tabela 4,25 stycznia2018 .

2 Oficjalna strona Unii Europejskiej, kategoria: Portugalia, Informacje ogélne, Budzet i
wsparcie finansowe, https://europa.eu

21 Oficjalna strona Komisji Europejskiej, Pomoc finansowa UE, Pomoc finansowa dla
Portugalii.
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zakladaniaiprowadzenia biznesu oraz 1 miejsce pod wzgledem tatwosci
prowadzenia handlu migdzynarodowego?®.

Jednaz zachet utworzonych przez portugalskirzad w 2012 r.byt program
tzw. zlotych wiz dla obywateli spoza Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego. Celem programu byto przyciagniecie kapitalu zagranicznego do
dotknietej kryzysem Portugalii w zamian za promese otrzymania w przy-
Spieszonym trybie statusu rezydenta tego kraju. Aplikanci pretendujacy
do otrzymania zlotej wizy musieli spelni¢ co najmniej jeden z przewidzia-
nych przez program warunkéw takich jak realizacji inwestycji o wielkoSci
co najmniej 1 mln euro, stworzeniu co najmniej 10 miejsc pracy, zakupu
nieruchomosci o okreslonej cenie,inwestycji w badania naukowe, sztuke,
kulture, dziedzictwo narodowe lub portugalskie mate lub srednie przed-
siebiorstwo?.

Znaczaca przewaga Portugalii jako kraju realizacji inwestycji sa rowniez
utrzymujace sie niskie koszty pracy. Sredni koszt godziny pracy w Por-
tugalii wyniéstw 2017 r.14,1 euro - przy Sredniej warto$ci w Unii Euro-
pejskiej na poziomie 26,8 euro za godzing (Sredni koszt godziny pracy
w Portugalii wynidst 52,6% sredniej Unii Europejskiej). Miesieczna ptaca
minimalna w Portugalii wynosi 676,67 euro brutto®.

Tab.3 Placa minimalna w Portugaliii Polsce (EUR),1999-2018
800
700
600
500

400

EUR

300

200

100

0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Portugalia ==Polska

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu®

2 Oficjalna strona Doing Business, Portugalia, 2018, http://www.doingbusiness.org/

2 Oficjalna strona internetowa programu ,,Golden Visa”, https://www.goldenvisaportugal.
pt/pt/

2 Eurostat, Estimated hourly labour costs, 2017,

W przedmiotowym okresie ptaca minimalna w Polsce rokrocznie rosta, wahania na
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Podstawowe informacje gospodarcze

Nominalny poziom wynagrodzen jest w dalszym ciagu wyzszy w Por-
tugalii, niz w Polsce natomiast obraz ten zmienia si¢ gdy pensje te osa-
dzimy w ramach cenowych w obu krajach. Tak zestawiajac poziom pflac,
Polska wyprzedza Portugalie o ponad 1,6 tys. dolaréw brutto w ujeciu
rocznym.

Tab.4 Przeci¢tne roczne wynagrodzenie brutto w Portugalii i Polsce
(USD) wedlug nominalnego kursu walutowego i z uwzglednieniem
parytetu sily nabywczej (PPP),2000-2017

30000
25000 /:b‘
20000 ~—-=— — .
a 15000
" /
=)

10 000 ——

5000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=—Portugalia ==—Polska =—Portugalia PPP =—Polska PPP

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD

Tab.5 Struktura eksportu Portugalii (w mld euro)

. branza
ACZNa|
W | rolno drew- | sko- mine Tii;;_
rok | tosé che- no, |rzana, |odziez maszy- uslugo-
ks- | “SPo- | - .| raly trans- | Inne
e . miczna| korek, [tekstyl-lobuwie|. ny wa
rtu |ZYweza . i metale| porto-
po papier | na we

2007| 55,2 3,7 4,1 33 4,5 14 73 7,6 49 1,6 16,9
2008| 56,5 42 4,1 33 42 1,4 7,7 7,5 4,7 1,6 17,7
2009| 47,9 4,0 3,5 2,8 3,6 13 6,0 52 3,7 1,6 16,2
2010| 54,5 4,4 4,4 3,4 4,0 14 7,7 5,6 4,5 1,8 17,2
2011| 62,1 49 53 3,6 43 1,6 9,3 6,3 55 19 19,3
2012| 65,3 52 5,6 3,7 4,3 1,7 10,5 6,9 52 2,0 20,1
2013| 69,4 5,6 6,0 3,8 4,5 18 11,4 6,9 50 2,3 22,1
2014| 71,5 6,0 6,1 3,8 4,9 2,0 10,5 7,0 52 2,6 23,4
2015| 74,8 6,2 6,3 4,0 51 2,0 10,3 7,3 5,7 2,8 252
2016| 76,7 6,4 6,5 4,0 53 2,0 9,5 7,7 57 2,9 26,7
2017| 854 6,9 6,9 42 55 2,1 11,1 8,4 6,6 3,4 30,3

wykresie wynikaja ze zmieniajacego sie kursu euro wzgledem ztotowki na przestrzeni lat
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Zrédlo: Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, kategoria: eksport dobr
(exportacoes de bens: total e por tipo),9 kwietnia 2018, opracowanie wilasne.
Branza ustugowa uwzglednia nastepujace sektory:logistyczno-spedycyjny
(21% udzialw eksporcie), turystyczny (50%), budowlany (2%), ubezpieczeniowy
iemerytalny (0,4%), finansowy (1%), wlasnos¢ intelektualna (0,4%), telekomu-
nikacyjny i informatyczny (4%), kulturowo-rekreacyjny (0,9%), inny (18%).

Tab.6 Struktura importu Portugalii (w mld euro)

branza
Eacznal
Rok tose rolno- drew- | sks- mine- Tijx;;—
o) tosc ~spo. | che- | mo, |rzana, |odziez raty | ™32\ trans. | Tnne ustugo-
impor-| “SPO" | ic7na| korek, tekstyl-lobuwie|. ny wa
tu |Zywcza N i metale] porto-
papier | na
we
2007| 69,7 7,6 8,0 2,2 4,0 0,6 15,0 12,1 7,8 2,6 9,8
2008| 74,7 83 8,5 2,2 39 0,6 17,5 12,7 7,8 2,8 10,5
2009| 61,3 7,6 7.8 19 3,5 0,5 11,4 9,8 6,2 2,6 9,9
2010| 69,4 8,2 8,9 2,1 4,0 0,6 14,2 9,8 8,0 2,7 10,8
2011| 70,8 8,9 9,5 2,1 41 0,6 16,3 92 6,3 2,5 113
2012| 66,9 8,7 92 1,8 3,8 0,6 16,9 83 4.8 2,3 10,6
2013| 67,9 9,1 9,2 18 4,1 0,6 16,3 8,4 51 2,4 10,9
2014 71,1 89 9,5 2,0 4,4 0,7 15,6 9,1 6,2 2,6 12,0
2015| 73,0 93 10,1 2,0 4,7 08 13,7 9,6 7,3 2,9 12,6
2016| 74,5 9,7 10,2 2,1 4.8 0,8 11,7 10,4 8,4 31 133
2017| 83,6 10,5 11,1 2,2 50 0,9 14,7 11,8 9,3 34 14,7

Zrédlo: Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, kategoria:import dobr
(importacoes de bens: total e por tipo),9 kwietnia 2018, opracowanie wlasne.
Branza uslugowa uwzglednia nastepujace sektory:logistyczno-spedycyjny
(24,5% udzial wimporcie), turystyczny (29,3%), budowlany (0,7%), ubezpiecze-
niowy i emerytalny (2,7%),finansowy (3%), wlasnos¢ intelektualna (5%), teleko-
munikacyjny i informatyczny (6%), kulturowo-rekreacyjny (1,5%),inny (26,4%).

Tab.7 Bilans handlowy Portugalii (w mld euro)

Bilans handlowy Eksport Import
Rok
ng:z« Dobra | Ustugi Lq'cz- Dobra | Ustugi Lq'cz- Dobra | Ustugi
nie nie nie
2007 -14,5 -21,6 7,1 552 383 16,9 69,7 59,9 9,8
2008 -22,3 -29,5 7,2 52,4 34,7 17,7 74,7 64,2 10,5
2009 -13,4 -19,7 6,3 47,9 31,7 16,2 61,3 51,4 9,9
2010 -14,9 21,4 6,5 54,5 37.3 17,2 69,4 58,6 10,8
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Podstawowe informacje gospodarcze

2011 -8,7 -16,7 8,0 62,1 42,8 193 70,8 59,6 113
2012 -1,7 -11,2 9,5 65,3 45,2 20,1 66,9 56,4 10,6
2013 15 -9,7 11,2 69,4 473 22,1 67,9 57,0 10,9
2014 0,4 -11,0 11,4 71,5 481 234 71,1 59,0 12,0
2015 1,8 -10,7 12,5 74,8 49,6 252 73,0 60,3 12,6
2016 2,2 -11,2 13,5 76,7 50,0 26,7 74,5 61,2 133
2017 1,7 -13,9 15,6 85,4 551 30,3 83,6 69,0 14,7

Zrédlo:opracowanie whasne na podstawie danych z Krajowego Instytutu Sta-
tystycznego w Portugalii
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IV. Gloéwnebogactwa naturalne

Portugalia posiada niewielkie ztoza surowcéw mineralnych sposrod kt6-
rych mozna wymieni¢ rudy wolframu w obszarach gérskich Serra da Es-
trela (kopalnie w Panasquera), pirytow (kilka zakladéw wydobywczych
w poludniowej czesci kraju, m.in. Lousal, Aljustrel, Sao Domingos), rud
uranu (Viseu w dorzeczu Mondego) oraz niewielkich ilosci rud zelaza,
cyny i wegla kamiennego. Ponadto, wystepuja ztoza wegla brunatnego,
soli kamiennej, marmuru i wapienia®.

% Internetowe wydanie encyklopedii PWN, hasto: Portugalia, https://encyklopedia.pwn.pl
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V.  Glowne sektory gospodarki

Rolnictwo i przemyslspozywczy

Uzytki rolne zajmuja 39,5% powierzchni kraju, o Iacznym areale row-
nym 3,64 mln ha. Portugalskie rolnictwo wytwarza 2,4% krajowego
PKB i zatrudnia 9% osob czynnych zawodowo (604 511 pracownikow).
W poéInocnej czeSci Portugalii dominuja niewielkie, kilkuhektarowe go-
spodarstwa rolne,a w potudniowej duze gospodarstwa o powierzchni
siegajacej kilkaset hektarow. Wystepuja rowniez gospodarstwa trudnia-
ce sie w uprawie produktdéw rolniczych na szeroka skale z przeznacze-
niem na eksport: do gldwnych wyspecjalizowanych agrobiznesowych
przedsiebiorstw naleza Grupo RAR, Sovena, Lactogal, Companhia das
Lezirias czy Valouro.

Rozwiniete sadownictwo: w dolinach rzek (przede wszystkim w do-
rzeczu rzeki Duero) i na tagodnych zboczach gor (gtownie Madera) po-
wszechna jest uprawa winorosli, ktora wykorzystywana jest do produk-
¢ji wiodacego portugalskiego produktu eksportowego - wina.

W Portugalii funkcjonuje tacznie 212 128 winnic mieszczacych si¢ na
198 586 ha powierzchni?’ (Srednia wielkos¢ winnicy: 0,94 ha) - daje jej
to czwarte miejsce w Unii Europejskiej w liczbach bezwzglednych. 88%
portugalskich winnic produkuje wina zabezpieczone §wiadectwem po-
chodzenia (denominacdo de origem protegida) lub chronionym oznaczeniem
geograficznym (indicacdo geogrdfica protegida). W jednym tylko regionie
kraju (regido Norte) znajduje si¢ az 41,4% winnic, niematy udzial przypa-
da tez regionowi centralnemu. Ponadto wino produkuje si¢ w okolicach
Lizbony i prowincji Alentejo, na potudniu kraju liczba winnic na mapie
widocznie maleje. W wyspiarskiej czesci Portugalii produkcja wina jest
obecna,jednakjej wolumen w krajowej produkgji tego trunku (ponad 6,6

¥ publikacja Komisji Europejskiej, Agriculture, forestry and fishery statistics,2017,s.13, warto§¢
nie uwzglednia Madery i Azoréw
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mln hektolitrow) jest znikomy (Madera - 37,4 tys. hektolitrow, Azory - 5
tys.2).

Wina s3 jednym z wazniejszych hitow eksportowych kraju - w 2017 r.
Portugalia sprzedala za granice blisko 3 miliony hektolitrow wina o war-
tosci 778 mln euro?. Najwazniejszymi jego odbiorcami pozostaja Fran-
cja, Wielka Brytania i Stany Zjednoczone. ROwniez na polskim rynku
portugalskie wina sa szeroko dostepne,a Portugalia jest jednym z wioda-
cychjego dostawcow. Majac do dyspozycji szereg globalnych marek Po-
lacy coraz czeSciej siegaja wlasnie po wina z zachodniej czesci potwyspu
iberyjskiego - w pierwszym kwartale 2018 r.warto$¢ sprzedanego wina
z Portugalii wyniosta w Polsce 5,72 mIn euro - 0 2,48 mln euro wiecej
niz wanalogicznym okresie w roku poprzednim?*®. Poza dzialaniami eks-
portowymi portugalskie wino zaopatruje krajowy popyt na tym rynku:
przecietny Portugalczyk spozywa Srednio 51,4 litrow wina rocznie - czy-
ni to Portugalie najwigkszym konsumentem wina per capita na Swiecie3!.

Sposrod pozostatych produktoéw rolniczych na potudniu Portugalii obec-
najest uprawa owocoéw cytrusowych, drzew figowych i migdalowych,
aw wyspiarskiej czeci kraju ananaséw i bananoéw. W dolinach rzek Tagu
i Gwadiany uprawia si¢ kukurydze i ryz, ponadto w réznych miejscach
Portugalii rosna ziemniaki i warzywa, w szczegdlnosci pomidory32.
Fundamentalne znaczenie dla kraju ma produkcja oliwek. 97,5% po-
wierzchni uprawnej o lacznym obszarze 352 000 ha wykorzystywana jest
do produkcji oliwy z oliwek, podczas gdy przeznaczeniem pozostatych
2,5%jest uprawa klasycznych oliwek stotowych. Wolumen produkcji wy-
ni6stw 2017 1.858 413 ton oliwek™. Najwigcej gajow oliwnych znajduje
sie wregionie Alentejo (50% powierzchni uprawnych), Tras-os-Montes
(22%), Centro (18%), Ribatejo (7,7%) i Algarve (2,3%).6% upraw przezna-
czonych jest na pozyskiwanie organicznej oliwy z oliwek?*!. Zebrane oliw-
ki sa pozniej transportowane do 462 ttoczni produkujacych rokrocznie

2 Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, kategoria: produkcja wina (producédo vinicola):
www.ine.pt, 5 kwietnia 2018

» Artykul prasowy internetowej wersji wydawnictwa , Jornal de Negocios”, Vinhos
portugueses voltam a “encher o copo” nas exportacoes, 22 lutego 2018

*Instituto da Vinha e do Vinho, Anilise Estatistica do Comércio Internacional de Vinho, Marco
2018 vs Marco 2017

31 Artykul prasowy internetowej wersji wydawnictwa , Diario de Noticias”, Portugueses sdo os
que mais bebem vinho por pessoa no mundo, 1 maja 2018

32 Internetowe wydanie encyklopedii PWN, hasto: Portugalia, https://encyklopedia.pwn.pl
3 Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, Producdo de azeitona - Continente, 2018
3*Oficjalna strona internetowa International Olive Council, 16 kwietnia 2017
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Glowne sektory gospodarki

setki tysiecy hektolitrow oliwy z oliwek przy czym rok 2017 nalezat do re-
kordowych - wytloczono 1,47 mln hektolitrow tego produktu. Na prze-
strzeni ostatniej dekady produkcja oliwy z oliwek w Portugalii wzrosta
czterokrotnie,a warto$¢ jej sprzedazy trzykrotnie. W 2016 r. kraj stal sie
siddmym swiatowym producentem i czwartym eksporterem oliwy z oli-
wek3, ktorej gtownymi odbiorcami sa w Hiszpania, Brazylia i Wtochy.
Polska w tym zestawieniu zajmuje dalsza pozycje stanowiac 1% impor-
tu portugalskiej oliwy z oliwek®®. Laczna wartos¢ eksportu portugalskiej
oliwy z oliwek wyniosta w 2016 r.434 mln euro®’.

Pomimo stabnacego znaczenia portugalskiego rolnictwa (w 19891.1,5
mln zatrudnionych, obecnie ponad dwukrotnie mniej) sektor ten w dal-
szym ciagu stanowi solidny filar narodowej gospodarki. Eksport arty-
kuléw rolno-spozywczych wyniést w 2017 r.6,89 mld euro i stanowi on
12,5% calego eksportu towaréw portugalskich?.

Kluczowym surowcem produkowanym i masowo eksportowanym
przez Portugali¢ jest korek. Powstaje on w wyniku obrébki surowca kory
debu korkowego, ktérego zbiory maja miejsce w otoczeniu naturalnych
zagajnikow gdzie takie deby wystepuja (montados de sobro). Az 34% $wia-
towych zagajnikéw debu korkowego zlokalizowanych jest w Portugalii,
aaz 84% krajowych zasob6w tylko w jednym regionie - Alentejo. Z ko-
lei 49% Swiatowej produkcji korka odbywa si¢ w Portugalii, ktéra daje
zatrudnienie 9000 pracownikom zatrudnionych bezposrednio w 670
przedsiebiorstwach trudniacych sie w produkcji tego surowca. Roczna
produkcja oscyluje woko!t 100 tys. ton portugalskiego korka. Najwaz-
niejszymijego odbiorcami sa w kolejnosci wielkoSci zaméwien Francja,
Stany Zjednoczone, Hiszpania, Wlochy i Niemcy,a lacznaliczba rynkow
zbytu sigga 138 krajow. Naturalnie najwigkszym odbiorca korka jest
przemyst winiarski (72%), lecz nie jedynym gdyz produkt ten ma wiele
zastosowan w rozmaitych branzach gdzie petni funkcje zaréwno deko-
racyjne (wystroj wnetrz),jak i uszczelniajace (elementy zawieszenia do
pojazdow) z uwagi na swoje wlasciwosci izolacyjne i hermetyzujace. Por-
tugalski korek ma rowniez znalez¢ zastosowanie w branzy kosmicznej
podczas pierwszej europejskiej misji na Marsa planowanej przez Eu-

33 Olive Oil Times, Portugal’s Skyrocketing Olive Oil Industry, 17 maj 2017, Jun Cola

3¢ Portugalskie Stowarzyszenie Oliwy z Oliwek (Casa do Azeite)

70Olive Oil Times, Portugal’s Skyrocketing Olive Oil Industry, 17 maj 2017, Jun Cola

38 Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, Exportacdes de bens e servicos: total e por tipo,2018
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ropejska Agencje Kosmiczna. Komponent korkowy spelnialby funkcje
amortyzujacg podczas ladowania marsjanskiego tazika, ktéry pobierze
izanalizuje probki gleby z powierzchni planety*. W 2017 r.eksport por-
tugalskiego korka pobil kolejny rekord osiagajac wartos¢ blisko miliarda
euro (dokladnie 986,3 mln euro®).

Hodowla w Portugalii: w obszarach gérskich rozwinigta hodowla owiec
(pogtowie: 2,2 mln sztuk), a na pozostalym obszarze trzody chlewnej
(1,87 mln sztuk), byd}a (1,56 mln sztuk) i kéz (0,39 mln sztuk)*'.

Duza role w gospodarce narodowej odgrywa ryboléwstwo obejmujace
przede wszystkim przybrzezne potowy ryb (gtéwnie sardynek, tuiczy-
koéw, makreli i oSmiornic). Najwieksze porty rybackie: Sines, Leixoes,
Setabal, Aveiro, ich mniejsze odpowiedniki: Sesimbra, Matosinhos, Pe-
niche. Tradycyjnie ryboléwstwo byla wiodaca galezia narodowej gospo-
darki,a odwieczne wyprawy portugalskich rybakéw po potéw dorsza
uwybrzezy Nowej Funlandii zapisaly sie na kartach historii. Z czasem
jednak potoéw ryb zaczal traci¢ na znaczeniu narzecz innych sektoréow
gospodarki. Jeszcze w 1969 r. Portugalia mogta pochwalié si¢ 35 228
osobami trudniagcymi sie ryboldwstwem, w 2017 r.ich liczba wyniosta
17 642. Zatrudnieni sa oni generalnie w malych przedsiebiorstwach ry-
backich, ktore Srednio posiadaja tylko jedna t6dz*2. Same statki rybackie,
ktorych ilosé jest szacowana na 7 922 (w 2017 r.) maja wlasna specyfi-
ke: charakteryzuja si¢ mala powierzchnia - 92% floty ma mniej, niz 12
metrow dlugosci oraz wysoka Srednia wieku - 29 lat w Portugalii kon-
tynentalnej, 26 lat na Azorach i az 42 lata na Maderze*. Portugalia ma
czwarta pod wzgledem wielkosci flote rybacka w Unii Europejskiej, za
to przypada na nig bardzo niski odsetek wszystkich unijnych potowéw
-w 2017 r. portugalski potéw wyni6st 118 395 ton czyniac ten wynik jed-
nym ze stabszych wsréd krajow zajmujacych sie rybotéwstwem. Dla po-

¥ Oficjalna strona internetowa firmy Amorim Cork Composites, ktora jest czlonkiem
konsorcjum realizujacego przedmiotowy projekt, Cortica em missio a Marte, 11 kwietnia
2018

40Portugalskie Stowarzyszenia Korka (Associacdo Portuguesa da Cortica), Mercados Mundiais da.
Rolha de Cortica: Evolugdo e Tendéncias

#Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, raport: Inquérito a Estrutura das Exploracoes
Agricolas, 2017

“European Commission, European Maritimeand Fisheries Fund (EMFF), country:
Portugal

“Directorate General for Internal Policies of the Union, Policy Department B: Structural
and Cohesion Policies, Fisheries in Portugal
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Glowne sektory gospodarki

rownania Polska zakonczyta poprzedni rok z potowem ryb rzedu 207 139
ton*,

Bardzo dobrze rozwinigetym obszarem portugalskiej gospodarki jest sek-
tor energetyczny,a w szczegdlnosci branza Odnawialnych Zrédel Ener-
gii (OZE), ktérej udzial w ogélnej konsumpcji energii wynosi 28,5%*.
Jeszcze wyzszy udzial OZE widaé w produkeji energii elektrycznej gdzie
wynosion 55% (2016 1.):33,4 GWh z catkowitych 60,2 GWh zostato wy-
generowanych dzieki Zzrédlom odnawialnym (elektrownie wodne > 10
MW -15,6 GWh, energia wiatrowa -12,4 GWh, biomasa - 3 GWh, elek-
trownie wodne < 10 MW - 1,2 GWh, fotowoltaika - 0,82 GWh, geoter-
mia-0,17 GWh*). Przez ostatnie dwie dekady warto$¢ ta wzrosta niemal
dwukrotnie, a ten dynamiczny przyrost Portugalia zawdziecza gléwnie
bezprecedensowemu rozwojowi energii wiatrowej, ktoraw 1995 r. pra-
wie nie istniala - generowata jedynie 16 GWh, dzisiaj wartos¢ ta wynosi
12 474 GWh. Obecnie zainstalowana moc jest tak duza, ze przy sprzy-
jajacych warunkach pogodowych Portugalia jest w stanie zapewni¢ ca-
fej kontynentalnej czeSci kraju dzienne zapotrzebowanie energii elek-
trycznej wylacznie z energii wiatrowej, a czasem nawet wypracowac jej
nadwyzke. Dla przykladu, w pierwszej polowie marca 2018 r. Portugalia
zarejestrowata dwa odcinki czasowe (701 69-godzinne) w ktdrych kraj
byt w pelni zasilany przez energi¢ wygenerowana przez wiatr,a w naj-
bardziej intensywnym momencie wiatraki generowaly 143% dziennego
zapotrzebowania energii®’.

Tab.8 Rozwéj branzy Odnawialnych Zrédel Energii w Portugalii:
energia elektryczna wygenerowana przez turbiny wiatrowe (GWh),
1995-2016.

#Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, raport: statystki w rybolowstwie (estatisticas
da Pesca),2018

4 Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, Udzial branzy OZE w catkowitym zuzyciu
energii w % (Contribuicdo das energias renovdveis no consumo de energia final %), 7 sierpnia 2018

4 Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, Produkcja energii elektryczne: catkowitaiz
udzialem OZE (Producdo de energia eléctrica: total e a partir de fontes renovdveis), 31 stycznia 2018
4 Internetowe wydanie gazety “Publico”, Producdo de renovdveis excedeu consumo em Portugal
pela primeiravez, 3 kwietnia 2018
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Zrédlo:opracowanie whasne na podstawie danych z Krajowego Instytutu Sta-
tystycznego w Portugalii

Na szczegdlna uwage zastuguja lata 2004-2009 podczas ktérych zainsta-
lowana moc energii wiatrowej wzrosta ponad trzykrotnie z 1220 MW do
4307 MW, a energia z nich wyprodukowana szesciokrotnie*. Tak blyska-
wiczny wzrost liczby budowanych i uruchamianych farm wiatrowych
mozna przypisac socjalistycznym rzadom premiera José Socratesa, ktory
podjat strategiczna decyzje o wykorzystaniu energii wiatrowej, jako kie-
runku polityki OZE, w ktérym Portugalia miata podazaé. Pod koniec lat
dziewiecdziesiatych linie elektroenergetyczne nalezaly do prywatnych
wlascicieli, ktorzy nie mieli zamiaru zmieniaé profilu swojej dziatalnosci
nazielona energie z uwagi na wyzwania logistyczne i finansowe, jakie
by taka zmiana za soba niosta. Nacjonalizacja infrastruktury przesylo-
wej pozwolila na jej dywersyfikacje oraz podlaczenie sieci do odlegltych
regionéw kraju. Umozliwilo to produkcje i dystrybucj¢ rozproszonej
energii na skale krajowa. Dodatkowo, wdrozono zestaw zachet inwe-
stycyjnych majacych na celu przyciagniecie inwestoréw. System taryf
gwarantowanych (feed-in tariff) zapewniajacy producentom zielonej
energii otrzymanie ustalonej stawki za kazda ,czysta” MWh wprowa-
dzona do sieci zostal udoskonalony. Portugalski system wsparcia OZE
zakladal 15-letni okres pomocowy dla wszystkich instalacji poza matymi
elektrowniami wodnymi dla ktérych przewidziano 20 lat wsparcia.

*Worldwatch Institute, Small Portugal Thinks Big — and Very Green!, Camille Serre, Alexander
Ochs, 25 sierpnia 2010
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Najistotniejszym czynnikiem dla ktérego Portugalia postawita na roz-
wo6j OZE byl zjednej strony brak wlasnych konwencjonalnych zasobow
energetycznych (pomimo olbrzymiego udziatu jeszcze w 2005 r. trady-
cyjnych paliw kopalnych w miksie energetycznym Portugalii: wegiel
32,7%, gaz 29,2%, ropa naftowa 18,9%*), a z drugiej strony wysoki sto-
pien zaleznoSci od importow energii (stopief uzaleznienia Portugalii
od importu energii siggal w 2006 r.84%)*°. Wobec takiego stanu rzeczy
portugalski rzad uruchomil mechanizm w mysl ktérego gminy, ktore wy-
razaly zgode nabudowe na swoim terenie farmy wiatrowej otrzymywaty
wsparcie finansowe w wysokosci 2,5% miesigcznego zysku wypracowa-
nego przez operatorow tych instalacji wiatrowych®’.

Farma wiatrowa na
Maderze

Najwieksza spotka portugalska jest EDP - Energias de Portugal znana
z duzych inwestycji w branzy odnawialnych Zrédet energii oraz jeden
z najwiekszych operatoréw sieci elektrycznej w Europie. Z siedziba
w Lizbonie EDP jest obecnaw USA, Ameryce Lacinskiej, Azjii Euro-
pie z lacznym zatrudnieniem siggajacym ponad 12 tys. pracownikow.
Skonsolidowany zysk brutto firmy w 2017 r. wyniost 5,39 mld euro®2.
Na uwage zastuguje pion dziatalnosci firmy zajmujacy sie projektami

#Worldwatch Institute, Small Portugal Thinks Big — and Very Green!, Camille Serre, Alexander
Ochs, 25 sierpnia 2010

0Baza danych “Statista”, Uzaleznienie Portugalii od importu energii w latach 2006-2015
(Dependency on energy imports in Portugal from 2006 to 2015)

S'Worldwatch Institute, Trade Winds, Sound Policies Push Portugal to the Renewable Energy
Forefront

5$20ficjalna strona internetowa EDP: https://www.edp.com
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wbranzy OZE - EDP Renovaveis (EDPR) kapitalowo zalezna od sp6tki
matki ze swoja europejska operacyjna siedziba - z uwagi na wielkos¢ za-
instalowanych w Hiszpanii instalacji-w Madrycie. EDPR jest czwartym
najwiekszym na §wiecie producentem energii wiatrowej z oddziatami
firmy i farmami wiatrowymi na 13 rynkach, w tym w Polsce. EDPR po-
siada w Margoninie (woj. wielkopolskie) najwieksza farme wiatrowa
w naszym kraju. £aczna zainstalowana moc wiatrakéw wynosi 120 MW.
Pozostate instalacje sa rozproszone po réznych czesciach Polski o facznej
mocy 418 MW,

53 Oficjalna strona internetowa EDPR w Polsce: https://poland.edpr.com/en
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VI. Infrastrukturatransportowa

Portugalia posiada bardzo dobrze rozwinieta infrastrukture drogowa o facz-
nej dlugosci 17 874 km,w tym 3 087 km autostrad. Warto podkresli¢,iz ten ibe-
ryjski krajjest prekursorem wzakresie wdrazania, poczynajac od 1991 r,nowo-
czesnego systemu pobieraniaoplatznanego wkraju jako Via Verde. Umozliwia
on korzystanie z sieci krajowych autostrad przejezdzajac przez elektroniczne
bramki sczytujace tablice rejestracyjne pojazdéw bez koniecznosci zatrzymy-
wania sie. Obecnie ponad 3,5 mln zarejestrowanych uzytkownikow uzywa
tego systemu do przemieszczania si¢ po portugalskich drogach®.

Portugalska infrastruktura kolejowa posiada linie o dtugosci 2 562 km
przy facznej liczbie 500 stacji kolejowych. Portugalskie pociagi pokonuja
rokrocznie 35 mIn kmi przewoza 122 miliony pasazeréw**. Pociagi towa-
rowe przewozg co roku 10 mln ton towarow®e.

W Portugalii funkcjonuje 10 portéw lotniczych, z czego najwiekszymi
s3 lotnisko w Lizbonie (obstugujace 26,6 mln pasazeréw rocznie), Por-
to (10,7 mln), Faro (8,7 mln), Funchal na Maderze (3,3 mln) oraz Ponta
Delgada na Azorach (1,84 mln). Eacznie wszystkie lotniska w Portugalii
obstuzyty w2017 r.52,8 mln pasazeréw®’.

Bezposrednie loty pomigdzy Polska,a Portugalig oferujalinielotnicze TAP we
wspotpracy z LOT (na trasie Warszawa — Lizbona) oraz ponadto linie lotni-
cze Wizzair (Warszawa, Katowice, Wroclaw — Porto, Gdansk, Katowice, War-
szawa — Lizbona, Katowice — Faro) i Ryan Air (Warszawa, Krakéw — Porto,
Warszawa, Krakéw, Wroclaw — Lizbona, Warszawa, Wroclaw — Faro)®.

$*Oficjalna strona internetowa operatora systemu Via Verde - Brisa, www.brisa.pt

58 Oficjalna strona internetowa painstwowego operatora kolejowego - Comboios de
Portugal, www.cp.pt,2017

¢ Oficjalna strona najwiekszego publicznego przedsiebiorstwa zajmujacego sie
nadzorem infrastruktury drogowej i kolejowej - Infraestruturas de Portugal, www.
infraestruturasdeportugal.pt

57 Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, Dzialalnos¢ sektora transportu: wyniki
wstepne 2017 (Atividade dos transportes: Resultados preliminares de 2017),23 marca 2018
$8Opracowanie wlasne w oparciu o informacje dostepng na oficjalnych stronach linii
lotniczych TAP, LOT, Wizzair, Ryainair, 2018
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VII. Formy prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej

W Portugalii obowigzuje swoboda przedsigbiorczosci i prawo opiera sie
na zasadzie braku dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie inwestora.
W praktyce oznacza to, ze zagraniczni inwestorzy moga zakladaé dzialalnos¢
na tych samych zasadach, co ich portugalscy odpowiednicy. Nie jest wyma-
gane posiadanie portugalskiego udzialowca, nie ma tez zadnych obostrzen
dotyczacych podziatu zyskow i dywidend. Zagraniczni inwestorzy nie pod-
legaja zadnej dodatkowej kontroli administracyjnej ani formalnoSciom.

Uprzednie zezwolenie portugalskiego rzadu wymagane jest jedynie
w przypadku inwestycji w sektorze obronnym, gospodarce wodnej,
telekomunikacji, transporcie kolejowym, morskim i powietrznym. Po-
nadto, w przypadku projektu otwarcia nowych instytucji kredytowych
ifinansujacych, nabycia udziatu w firmach finansowych lub otwarcia ich
filii, wymagane jest otrzymanie zezwolenia portugalskiego banku cen-
tralnego (Banco de Portugal).

W Portugalii najczestszymi formami prowadzenia dziatalnosci gospo-

darczej s3>

- Sociedade An6nima (Spoétka Akcyjna)

- Sociedade por Quotas (Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia)

- Sociedade Unipessoal (Jednoosobowa spétka z ograniczona odpowie-
dzialnoscia)

- Escritorio de Representacao (Przedstawicielstwo)

- Filial (Oddziat)

Zalozenie nowej firmy w Portugalii

Zalozenie jednej z powyzszych form prowadzenia dziatalno$é gospo-
darczejjest zblizone do warunkéw w Polsce - szczegbtowe informacje

$9Oficjalna strona Portugalskiej Agencji ds. Inwestycji i Eksportu (AICEP), http://www.
portugalglobal.pt/
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

na temat poszczeg6lnych form mozna znalez¢ na stronie interneto-
wej Agencji Inwestycji i Handlu Zagranicznego Portugalii (AICEP):
www.portugalglobal.pt.

Do zalozenia nowej firmy w Portugalii wymagane jest, do cel6w podat-
kowych, posiadanie portugalskiego numeru ptatnika NIF (Nitmero de
Identificacdo Fiscal), ktory jest jednoczesnie odpowiednikiem polskiego
Numeru Identyfikacji Podatkowej i numeru PESEL. Obywatele Unii
Europejskiej moga otrzymacé NIF bezplatnie od reki w dzielnicowych
jednostkach urzedu finansowego (Servico de Financas) nadzorowanych
przez Urzad Podatkowo-Celny (Autoridade Tributdria e Aduaneira).

Warto zauwazy¢, ze w Portugalii od 2007 r. realizowany jest program
upraszczania prawa i administracji (Simplex), w celu zmniejszenia biuro-
kracjiiusprawnienia procedur. Podlega mu takze otwieranie dzialalnosci
gospodarczej, dzigki czemu wigkszos¢ formalnosci moze by¢ przepro-
wadzona internetowo. Portugalia jest jednym z wiodacym krajow jesli
idzie o szybkos¢ zakladania firmy: wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
przedsigbiorcow administracja publiczna w Portugalii uruchomita por-
tal internetowy, dzieki ktéremu firme mozna zalozy¢ ponizej godziny
(dokladnie w 46 minut) *°. Konkretne informacje mozna uzyskac na stro-
nie https://bde.portaldocidadao.pt

Nabycie udzialow w spélce zarejestrowanej w Portugalii

Nabycie udzialow w zarejestrowanej w Portugalii spdlce jest mozliwe na
dwa sposoby: nabycie udziatéw od udzialowca lub objecie udziatéw po
podwyzszeniu kapitalu. Nalezy podkresli¢, ze prawo portugalskie nie na-
ktada zadnych zakazéw lub nakazéw zwiazanych z liczba oraz pochodze-
niem udzialowcéw. W przypadku przejeé, mozliwy jest wybdr pomiedzy
wieloma uznawanymi przez prawo rodzajami spotek.

Zalozenie przedstawicielstwa

WejScie na portugalski rynek jest rowniez mozliwe poprzez zalozenie
przedstawicielstwa sp6tki majacej siedzibe w Polsce lub innym kraju.
W Portugalii przedstawicielstwa zagranicznych spétek nie posiadaja
osobowosci prawne;j.

%0 Oficjalna strona Portugalskiej Agencji ds. Inwestycjii Eksportu (AICEP) (..)
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Zalozenie filii jest mozliwe poprzez zastosowanie jednej z dwdch pro-
cedur:

1) Procedury uproszczonej On the Spot Branch - wymaga obecnosci przed-
stawiciela podmiotu tworzacego filie,

2) Procedury tradycyjnej - moze zosta¢ przeprowadzona z udziatem
przedstawiciela prawnego.
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VIII. Sqdownictwo gospodarcze

Do niedawna pomiedzy Polska, a Portugalia obowiazywala umo-
wa w sprawie popierania i wzajemnej ochrony inwestycji (zawarta
w 1993 1.), jednak w mysl decyzji polskiego rzadu w grudniu 2017 r.
zostala ona wypowiedziana. Kazus portugalski to jeden z wielu uméw
typu BIT (bilateral investment treaties), ktore byly i sa wygaszane. Wynika
to z decyzji Komisji Europejskiej wedlug ktorej zawieranie dwustron-
nych uméw pomiedzy krajami UE jest sprzeczne z Traktatem o funkcjo-
nowaniu Unii Europejskiej, gdyz stawiaja one wybranych inwestorow
w uprzywilejowanej pozycji wzgledem innych. Daje im bowiem prawo
do dochodzenia roszczen przed migdzynarodowymi trybunalami ar-
bitrazowymi w razie szkody wyrzadzonej przez panstwo, w ktérym
inwestycja zostala zrealizowana. Pomimo wygasniecia BITu pomiedzy
Polska,a Portugalia przez kolejne 20 lat obowigzuje okres ochronny (tzw.
klauzula zachodzqcego stonica) dajacy firmom, ktore zrealizowaly inwestycje
przed wygasnieciem umowy prawo dochodzenia roszczen przed sadem
arbitrazowym?®!. Projekty inwestycyjne zrealizowane po wypowiedze-
niu ww. umowy takiej mozliwoSci juz mie¢ nie beda, a ewentualne spo-
ry inwestycyjne beda rozstrzygane w powszechnych sagdach krajowych.
Funkcjonujace w Portugalii centra arbitrazowe zrzeszane przez ich
Krajowa Sie¢ (Rede Nacional de Centros de Arbitragem Institucionalizada) to
instytucje majace na celu rozstrzyganie sporéw gospodarczych w dro-
dze mediacji. Lista istniejacych Centrow Arbitrazowych widnieje na
stronach Dyrekcji Generalnej ds. Sprawiedliwosci: www.dgpj.mj.pt

¢ European Commission - Press release, Commission asks Member States to terminate their intra-
EU bilateral
ipestment treaties, 18 czerwca 2015
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IX. System podatkowy

Glownym organem podatkowym w Portugalii jest Dyrekcja Generalna
ds.Podatkow (a Direccio Geral dos Impostos). Najwazniejszymi rodzajami
podatkdw z punktu widzenia przedsiebiorcy sa:

1)podatek dochodowy od 0s6b fizycznych - IRS (Imposto sobre o Rendimen-
to dePessoas Singulares),

2)podatek dochodowy od 0s6b prawnych - IRC (Imposto sobre o Rendimen-
to de Pessoas Colectivas),

3)podatek VAT - IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado),
4)podatek od nieruchomosci - IMI (Imposto Municipal sobre Imdveis).

1) Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych - progresywna stawka IRS
(Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares) pobierana jest raz do
roku, a objete nig osoby to rezydenci zarejestrowani w portugalskim
systemie podatkowym wykazujacy przychody w kraju. W mys$l prawa
unijnego cudzoziemiec staje sie rezydentem podatkowym gdy jego
pobyt na terenie innego Panstwa czlonkowskiego przekracza 183 dni
w jednym roku podatkowym. Mimo to przepisy UE zezwalaja na od-
delegowanie pracownika wewnatrz wspolnoty europejskiej na okres 2
lat (aw uzasadnionych przypadkach i na dtuzej).

W Portugalii dochody podlegajace opodatkowaniu uwzgledniaja:
- dochody z pracy na rzecz innego podmiotu,

- dochody z dzialalnosci gospodarczej i zawodowej,

- wyplacone zyski,

- dochody z tytulu najmu i sprzedazy nieruchomosci,

- dochody z tytutu przyrostu majatku,

- emerytury.
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System podatkowy

Tab.9 Progresywna stawka podatku dochodowego od 0s6b fizycznych,
2018r.

Roczne dochody (euro) Pulap Stawka podatkowa
ponizej 7091 1 14,5%
7091-10700 2 23%
10700-20261 3 28,5%

20261-25000 4 35%
25000-36 856 5 37%
36856 -80 640 6 45%
powyzej 80 640 7 48%

Zrédlo: fragment tekstu uchwalonego na 2018 r. portugalskiego budzetu rza-
dowego

Dochody znajdujace si¢ w ostatnim pulapie i mieszczace si¢ w przedzia-
le 80 640-250000 euro sa dodatkowo opodatkowane stawka solidarno-
Sciowa (taxa de solidariedade) w wymiarze 2,5%,a w przypadku dochodéw
przekraczajacych 250 000 euro w wymiarze 5%°2.

Osoby prowadzace jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza (trabalhadores
independentes) podlegaja obowiazkowi wystawiania uproszczonych fak-
tur (recibos verdes) za $wiadczone ustugi. Osoby te moga by¢ tymczasowo
zwolnione z odprowadzania podatku VAT i zaliczek na podatek docho-
dowy jesliichiaczne przychody nie przekraczaja 10 tys. euro.

2) Podatek od 0s6b prawnych - IRC (Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Colectivas) Stawka podatku dochodowego od 0s6b prawnych w Portugalii
jestjednolitaiwynosi21%,zwyjatkiem archipelagu Azoréw gdzie ksztal-
tuje si¢ ona na poziomie 16,8%. Dla sektora Matych i Srednich Przedsie-
biorstw (MSP) stawka CIT ulega pomniejszeniu dla pierwszych 15 tys.
euro dochodu do opodatkowania do poziomu 17% w Portugalii konty-
nentalnej, 16% na Maderze oraz 13,6% na Azorach. Dochody dla MSP
powyzej 15 tys. euro sa juz objete standardowa 21% stawka, raz jeszcze
zawyjatkiem Azoroéw gdzie wynosi ona 16,8%. Dla spdtek nieposiadaja-
cych statusu rezydenta powszechna stawka podatkowa jest 25%. Znaj-
duje ona zastosowanie dla dochodéw z tytutu dywidend, dochodéw in-
westycyjnych, zyskow kapitatlowych, odsetek, praw autorskich, prowizji,

20ficjalna strona Zgromadzenia Republiki (Assembleia da Repiiblica), tekst uchwalonego na
2018 r. portugalskiego budzetu rzadowego (Orcamento do Estado 2018, Texto da Proposta de Lei
n.° 100/X111/3.9)
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wykorzystywania narzedzi i wyposazenia rolniczego, przemystowego,
handlowego lub naukowego czy §wiadczenia ustug®.

3) Podatek VAT - IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado)

W Portugalii kontynentalnej obowiazuje podstawowa stawka VAT
w wysokosci 23% (na Maderze - 22%, Azorach - 18%), stawka posrednia
-13% (Madera - 12%, Azory - 9%) oraz stawka zredukowana - 6% (Made-
ra- 5%, Azory - 4%). Stawka poSrednia ma zastosowanie do niektérych
obszaréw zwiazanych z gastronomia i kultura. Stawka zredukowana
dotyczy okresowych publikacji, ksiazek, produktoéw farmaceutycznych,
zakwaterowania hotelowego, produktdw rolniczych i transportu pasa-
zerskiego®.

4) Podatek od nieruchomosci - IMI (Imposto Municipal sobre Imdveis).
Stawka podatku od nieruchomosci wynosi w Portugalii: 0,3-0,45% od
warto$ci nieruchomosci klasyfikowanych jako miejskie, 0,8% od war-
tosci nieruchomosci klasyfikowanych jako wiejskie i 7,5% od wartosci
nieruchomosci zamorskich®.

& Internetowa publikacja firmy PWC, Tax Guide 2018
¢Internetowa publikacja firmy PWC, Tax Guide 2018
¢ Internetowa publikacja firmy PWC, Tax Guide 2018
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X.  Uczestnictwo w wielostronnych
organizacjach i porozumieniach
o charakterze ekonomicznym

Portugalia nalezy do Unii Europejskiej (od 1986 1.),a takze jest czton-
kiem OECD (1961 1), NATO (1949 1), ONZ (1955 1), Banku Swiatowe-
g0 (1961 1) oraz Rady Europy (1976 1.)

W Portugali swoja reprezentacje posiadaja rézne organizacje unijne
imiedzynarodowe:

- przedstawicielstwo Parlamentu Europejskiego,
- przedstawicielstwo Komisji Europejskiej,
- siedziba Europejskiej Agencji Bezpieczenistwa Morskiego,

- siedziba Europejskiego Centrum Monitorowania Narkotykéw i Nar-
komanii,

- Europejskie centrum informacyjne im. Jacques Delors,

- przedstawicielstwo Miedzynarodowej Organizacji Komisji Papierow
WartoSciowych,

- przedstawicielstwo Europejskiego Banku Inwestycjnego.*

Warto rowniez nadmienié, ze w Lizbonie mieSci sie siedziba powstalej
w 1996 1. Wspélnoty Panstw Portugalskojezycznych (Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa - CPLP) zrzeszajaca kraje Swiata, gdzie jezykiem
urzedowym jest portugalski, tj.: Angole, Brazylie, Republike Zielonego
Przyladka, Gwinee-Bissau, Gwinee Réwnikowa, Mozambik, Portugalie,
Wyspy Swietego Tomasza i Ksiazeca oraz Timor Wschodni. Gremium
to zbudzetem siegajacym 310 milion6w euro ma za zadanie promocje,

5 Portugalskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych, European Union in Portugal
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obrone, wzbogacanie i rozpowszechnianie jezyka portugalskiego jako
nosnika kultury, edukacji, wiedzy oraz dostepu do nauki, technologii
oraz popularyzacjijezyka portugalskiego na forach miedzynarodowych
.Instytucja, ktéra realizuje zadania w zakresie dyfuzji jezyka i kultury
portugalskiej na §wiecie jest Instytut Camadesa (Instituto Camoes). Po-
wstaly w 1992 r. Instytut jest podlegly Ministerstwu Spraw Zagranicz-
nych Portugalii i posiada swoja obecnos¢ w kilkudziesieciu krajach na
Swiecie. Organizacyjnie dzieli sie najednostki wspierajace nauke jezyka
(Centros de Lingua Portuguesa) i promocji kultury (Centros culturais) .
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XI. Dwustronnawspotpraca
gospodarcza Portugalii i Polski

Wzajemne relacje handlowo-inwestycyjne pomiedzy Portugalia, a Pol-
ska regulowane sa wspdlnotowymi postanowieniami zawartymi w ak-
tach prawnych Unii Europejskiej dot. wspélnego rynku, ale réwniez
dwustronnymi umowami dot. unikania podwéjnego opodatkowania
(1995 1.), wspotpracy w zakresie turystyki (2003 r.) oraz wspolpracy na-
ukowejitechnicznej (2005 r.).

Warto$¢ wzajemnej wymiany handlowej pomiedzy Polska, a Portugalia
przekracza 6,8 mld z}. dajac Polsce pozytywne saldo w wymianie towa-
rowej rzedu 740 mln z}. Warto podkresli¢, ze w ostatnich latach nastapila
duza dynamika wzrostu we wzajemnych obrotach handlowych:

w2013/2014 1.+15,5%, polski eksport wzrést o 18,5%, import o 11,8% rdr,
w2014/2015 r.+8,8%, polski eksport wzrdst 0 9,5%, import 0 8,1% rdr,
w2015/2016 1.+11,4%, polski eksport wzrést 0 12,9%, import 0 9,7% rdr,
w2016/2017 r.+14,8%, polski eksport wzrdst o 14,2%,import 0 15,6% rdr®’.

Przez ostatnie 7 lat warto§¢ wymiany towarowej pomiedzy Polska,a Por-
tugalia wzrosta ponad dwukrotnie.

Tab.10 Wymiana towarowa pomiedzy Polska,a Portugalia,2010-2018 .

(Wzgld 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Eksport 18 2,0 19 2,1 2,6 2,8 32 38
Import 14 1,6 18 19 2,1 2,3 2,6 3,0
Obroty 32 3,6 37 4,0 4,7 52 58 6,8
Saldo 0,5 03 0,2 0,2 0,4 0,5 0,7 0,7

Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny, Platforma Analityczna SWAiD - Dziedz-
inowe Bazy Wiedzy, Import towaréw i uslug wedlug krajow

7 Glowny Urzad Statystyczny, Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2017
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Najwigkszy udzial w eksporcie Polski do Portugalii stanowia:
- wyroby przemystu elektromaszynowego (38,5%),

- wyroby przemystu chemicznego (19,6%),

- artykuly rolno-spozywcze (14,9%),

- wyroby rézne (13,7%),

- wyroby metalurgiczne (4,7%),

- wyroby przemystu drzewno-papierniczego (3,1%).

Najwazniejsze towary eksportowe: cze$ci mebli do siedzenia, AGD
(telewizory, pralki,lodowki, zmywarki), pojazdy i statki, opony, wyroby
tytoniowe, mieso, pszenica, wyroby ze skory, Swiece, kosmetyki, lekar-
stwa, maszyny cyfrowe, wyroby ceramiczne, artykuly z aluminium, kli-
matyzatory.

Najwiekszy udzial wimporcie Polski z Portugalii stanowia:
- wyroby przemystu elektromaszynowego (28,3%),

- artykuly rolno-spozywecze (19,1%),

- wyroby przemystu lekkiego (16,8%),

- wyroby przemystu drzewno-papierniczego (13,8%),

- wyroby przemystu chemicznego (13,5%).

Najwazniejsze towary importowe: masa celulozowa, statki i pojazdy lub
czesci do nich, wyroby tytoniowe, odbiorniki radiowe, druty i kable, wina,
owoce (gtéwnie: gruszki, mango, pomarancze),leki,opony,witrynyilady
chtodnicze, odziez, drzwiiokna®s.

Wedtug Gléwnego Urzedu Statystycznego w 2016 r.w Polsce funkcjo-
nowato 128 podmiotéw z kapitalem portugalskim i 186 portugalskich
udzialowcow®. Wartos¢ zobowiazan z tytutu portugalskich bezposred-

88 Glowny Urzad Statystyczny, Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2017
8 Glowny Urzad Statystyczny, Dzialalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitalem
zagranicznymw 2016 .
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza Portugalii i Polski

nich inwestycji zagranicznych w Polsce wyniosta na koniec 2016 1. 4,51
mld z1.7°.

Portugalscy inwestorzy dzialajacy od wielu lat na polskim rynku stwo-
rzyli w naszym kraju ponad 70 tysiecy miejsc pracy w réznych sektorach
gospodarki. Ponizej przyklady najbardziej rozpoznawalnych portugal-
skich firm, ktore na trwate zaznaczyly swoja obecnos¢ w Polsce:

- Jer6nimo Martins - wlaSciciel sieci sklepdéw ,Biedronka”, zatrudnia
ok. 65 tys. pracownikdw w Polsce, jest jednym z najwiekszych platnikow
podatku CIT wsréd zagranicznych inwestoréw w naszym kraju (powy-
7ej 409 mln z£.”!). Jer6nimo Martins jest takze wlascicielem marek Hebe,
HebeaptekiiApteki Na Zdrowie,

Millennium - siédmy najwiekszy bank w Polsce pod wzgledem posia-
danych aktywo6w, dzialajacy na polskim rynku od blisko 30 lat, zatrudnia
ok. 6 tysiecy pracownikow;,

EDP Renoviveis - lider w branzy Odnawialnych Zrédet Energii w Pol-
sce, firma posiada najwigksza farme wiatrowa w kraju (Margonin, woj.
wielkopolskie),

Mota-Engil - branza budowlana, firma zrealizowata kilkaset projektow
w ramach przetargéw publicznych o tacznej wartosci ponad 1 mld z1.”2na
potrzeby budowy infrastruktury drogowej w Polsce (roboty budowlane
w zakresie budowy i naprawy drég), najwiecej projektoéw w woj. matopol-
skim,

Colep - branza kosmetyczna, fabryka w Kleszczowie,
Colquimica Adhesives - branza chemiczna, fabryka pod Poznaniem,
Simoldes - branza motoryzacyjna, fabryka w Jelczu-Laskowicach,
BA Glass, branza szklarska, fabryka w Sierakowie,
°NBP, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za
granicaw 2016 roku
71 Oficjalna strona Ministerstwa Finansow, Departament Podatkéw Dochodowych,
2017,Podatnicy indywidualni-stan na 1 czerwca 2018 .
2Dane z serwisu internetowego eGospodarka.pl w oparciu o informacje publikowane

przez Urzad Zamowien Publicznych w Biuletynie Zamowien Publicznych, http://www.
przetargi.egospodarka.pl/
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- Parfois - branza odziezowa, firma posiada sklepy w catej Polsce.

Sposrod polskich inwestorow obecnych na portugalskim rynku mozna
wymienié nastepujacych inwestorow:

- Asseco - najwieksza polska firma informatyczna. W 2015 r.firma naby-
fa pakiet wiekszosciowy (61,38%) portugalskiej firmy z branzy IT Exic-
tos - dostawcy rozwiazan informatycznych. Catkowita warto$¢ trans-
akcji wyniosta 21,5 mln euro (91,2 min z1.)3.80% przychodéw Exictos
generowanych bylo na portugalskojezycznych rynkach afrykanskich, j.
w Angoli, Mozambiku i na Wyspach Zielonego Przyladka. Dzi¢ki prze-
jeciu firmy Asseco uzyskalo dostep do tych rynkéw poszerzajac portfel
obstugiwanych rynkéw w Afryce,

- Inglot - polski producent kosmetykéw. Firma weszla na rynek portu-
galski w2012 1., kiedy to zostal otwarty pierwszy sklep firmowy Inglot
w Lizbonie. Sie¢ jest rozbudowywana na zasadzie franczyzy - obecnie
produkty kosmetyczne Inglot s3 sprzedawane w 10 sklepach w Portu-
galii (Lizbona, Porto, Oeiras, Aveiro, Madera, Algarve)’,

- Irena Eris - polski producent luksusowej linii kosmetykéw. Irena Eris
to najnowsza polska marka kosmetykéw w Portugalii - weszla na tam-
tejszy rynek w2017 ., poprzez nawiazanie wspotpracy z firma dystrybu-
torska Tutinatura, za poSrednictwem ktorej sprzedaje w Portugalii swoje
produkty pod marka Dr Irena Eris Prosystem nie tylko w tradycyjnych
sklepach kosmetycznych, ale rowniez w salonach pieknosciispa’,

- Bielenda - polski producent kosmetykéw. Bielenda jest znang mar-
ka na portugalskim rynku obecna od 2011 r.,a kosmetyki firmy mozna
kupié¢ wwielu sklepach. Importerem i oficjalnym dystrybutorem marki
Bielenda jest rowniez Tutinatura’,

- X-Trade Brokers - jeden z wiekszych doméw maklerskich w Polsce.
Spotka rozpoczeta dziatalnos$¢ na rynku portugalskim otwierajac swoj

73 Oficjalna strona internetowa Grupy Asseco, Raport roczny za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2015 roku

7*Oficjalna strona internetowa firmy Inglot w Portugalii, https://www.inglot.pt/lojas

S Oficjalna strona internetowa firmy Tutinatura, Dr Irena Eria, https://www.drirenaeris.
tutinatura.pt/

6 Oficjalna strona internetowa firmy Tutinatura, Bielenda, https://www.bielenda.
tutinatura.pt/
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oddzial w2010 1. pod nazwa XTB Portugal””. Na rynku portugalskim fir-
ma oferuje instrumenty pochodne CFD (kontrakt roznic kursowych).

77Oficjalna strona internetowa firmy XTB, https://www.xtb.com/pt
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XII. Zachety oraz bariery wejscia
narynek portugalski

Portugalia jest z wielu powoddéw atrakcyjnym rynkiem w kontekscie
podjecia na nim dziataf eksportowych i inwestycyjnych:

1) wspélny rynek Unii Europejskiej: Portugalia tak jak i Polska wsp61-
tworza wspolny obszar ekonomiczny wewnatrz ktdrego zniesionych zo-
stato wiele barier utrudniajacych w przesztosci dzialalnos¢ gospodarcza.
Wiodacymi korzySciami ptynacymi z prowadzenia wymiany handlowej
iinwestycyjnej w Unii Europejskiej sa otwarte granice w strefie Schen-
gen, wyeliminowane cetibarier pozataryfowych oraz mozliwos¢ zwrotu
podatku VAT za sprzedaz towaréw i ustug na terenie Unii. Dodatkowo,
wspélne prawo unijne wymaga od panstw cztonkowskich aby wpro-
wadzaly one jednolite przepisy prawa do swojego porzadku prawnego
- dzieki temu polscy eksporterzy moga sie spodziewaé ram prawnych
w wielu obszarach rynku w Portugalii zblizonych do tych polskich. Do
tego dochodza inne zalety takie jak szybkie zalozenie firmy, sprawna re-
jestracja produktu przed jego wejsciem na portugalski rynek itp.,

2) Portugalia jako poczatek ekspansji do innych krajow portugalsko-
jezycznych: Globalnie jezykiem portugalskim postuguje si¢ ok.250 min
ludzi w krajach na r6znych kontynentach. Zidentyfikowanie na portu-
galskim rynku firm, ktére z uwagi na wielowiekowe relacje kolonialne
dzisiaj prowadza wymiane¢ handlowo-inwestycyjna z takimi rynkami
jak Brazylia, Angola czy Mozambik moze by¢ doskonalym wejsciem na
tamtejsze rynki zbytu i trafienie do szerszej grupy odbiorcow;,

3) Dobrze rozwinieta wspolpraca miedzy Portugalia, a Polska: z uwa-
gina fakt, iz portugalscy inwestorzy sa juz obecni na polskim rynku od
ponad 30lat wraz z nimi do naszego kraju zawitaly instytucje otoczenia
biznesu ich obslugujace. Dzigki temu firmy doradcze, kancelarie praw-
neiinne relewantne podmioty maja swoje oddzialy w obu krajach. Nie
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mamy do czynienia wiec z zupelnie nowym rynkiem, a z zakorzeniona
juz wspolpraca, dzieki ktorej wiele szlakow biznesowych zostalo prze-
tartych.

4) Popyt na polskie produkty w Portugalii: polska przewaga konku-
rencyjnajest ukrytaw duzym potencjale eksportowym rodzimych firm
w sektorach, w ktérych Portugalczycy nie maja wiodacej pozycji lub
w ktorych sie nie specjalizuja. Stad poza sektorem rolno-spozywczym,
Polska ma duze szanse zaistnie¢ w takich niszowych branzach jak pro-
dukcjajachtéw, tworzyw sztucznych, materiatdéw budowlanych czy me-
bli.

5) wsparcie informacyjne i doradztwo instytucjonalne: Agencja Inwe-
stycjii Handlu Zagranicznego Portugalii- AICEP (Agéncia para o Investi-
mento e Comércio Externo de Portugal) jest rzadowa organizacja odpowie-
dzialna za wspieranie przedsigbiorcdw. Jej rola jest pomoc zagranicznym
inwestorom zamierzajacym wejs¢ na portugalskirynek. Poza wsparciem
informacyjnym dot.szczegétowych danych makroekonomicznych i uzy-
teczng siecig kontaktéw biznesowych AICEP dysponuje wiedza nt.do-
stepnych twardych narzedzi wsparcia:

- Zwolnienia podatkowe dla inwestycji produkcyjnych: wsparciem
moga zostaé objete innowacyjne inwestycje tworzace nowe miejsca
pracy. Inwestorzy moga ubiegac si¢ o zwolnienie z podatku CIT w wy-
sokoSci od 10 do 25% poniesionych kosztéw kwalifikowanych (w tym:
zakup terenu inwestycyjnego, maszyn, wyposazenia i budynkoéw, zakup
oprogramowania, koszt transferu technologii). Zwolnienie moze zosta¢
przyznane na okres do 10 lat od zakonczenia realizacji inwestycji,

- Nieoprocentowane pozyczki dlainwestycji produkcyjnych: o wsparcie
ubiegac si¢ moga duze przedsigbiorstwa realizujace inwestycje, ktorych
przedmiotem jest wdrozenie nowych produktéw/ustug lub nowych
metod/proceséw produkcji. Wsparcie oferowane jest w formie nieopro-
centowanej pozyczki w wysokosci do 30% wartosci kosztow kwalifiko-
wanych. W zaleznosci od skali realizowanej inwestycji, pozyczka moze
zostac przeksztalcona w grant finansowy - do wysokosci 60% kosztow
kwalifikowanych,
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- Zwolnienia podatkowe dla inwestycji badawczo-rozwojowych (B+R):
inwestorzy realizujacy inwestycje B+R moga ubiegac si¢ o zwolnienie
z podatku CIT. Zwolnienia podatkowe obejmuja co do zasady 32,5%
wartoSci naleznego podatku CIT,jednak w zaleznosci od wielkosci po-
noszonych kosztéw wymiar zwolnienia moze ulec zwiekszeniu - mak-
symalnie do kwoty 1,5 mln euro,

- Dofinansowanie dla inwestycji B+R:dofinansowanie, w wymiarze ba-
zowym, obejmuje 25% kosztow kwalifikowanych (w tym: koszty pracy
personelu B+R;zakup ustug naukowych lub doradczych; wyposazenie
niezbedne do realizacji przedmiotu projektu; koszty zwigzane z proce-
durg patentowa). W zaleznoSci od zakresu projektu, wsparcie moze ulec
zwigkszeniu - do maks. 65%. Wsparcie w wysokosci nie przekraczajacej
1 mln euro przyznawane jest w formie grantu finansowego, a powyzej
1 mln euro 25% wsparcia stanowi nieoprocentowana pozyczka,

- Zachety dla inwestycji tworzacych nowe miejsca pracy:inwestorzy
tworzacy nowe miejsca pracy moga ubiegac si¢ o wsparcie w ramach
trzech kategorii:

o Granty stazowe - od 447,79 euro do 601,12 euro miesigcznie, przez
okres 9 miesiecy,w przypadku zatrudnienia osoby mtodej lub bezrobot-
nej jako stazysty;

o Granty ,,umowa o prace” - dofinansowanie w wysokosci 1 263,96 euro
za zatrudnienie osoby bezrobotnej na czas okreslony na minimum 12
miesiecy lub 3 791,88 euro za zatrudnienie takiej osoby na czas nieokre-
Slony;

o Zwolnienie ze skladek spolecznych przez okres 3-5 lat w przypadku
zatrudnienia osoby mlodej szukajacej pierwszej pracy lub dlugotrwale
bezrobotne;j.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze jednym z celéw oferowania powyzszych
zachetjest przyciagniecie inwestycji do slabiej rozwinietych regionéw
Portugalii. Wsparcie jest dostepne dla projektow inwestycyjnych na te-
renie calej Portugalii, lecz w przypadku Lizbony jest ono oferowane na
nizszym poziomie,
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- Fundusze unijne (Portugal 2020): Wsparcie dla inwestoréw jest rtéwniez
mozliwe w ramach wdrazanych w Portugalii programoéw operacyjnych
UE.W sumie w ramach programéw operacyjnych w obecnej perspekty-
wie budzetowej Portugalia zagospodaruje 25 mld euro (fundusze do wy-
korzystania do 20201.). Ze srodkéw tych korzystaé moga osoby fizyczne
iprawne, zarejestrowane i/lub placace podatki w Portugalii, posiadajace
odpowiednie zasoby techniczne, finansowe i ludzkie do realizacji projek-
tu oraz cechujace sie stabilna sytuacja ekonomiczna.

1) Programy operacyjne dla Portugalii kontynentalnej:
Konkurencyjnos¢iinternacjonalizacja - 4,41 mld euro,

Integracja spotecznaizatrudnienie - 2,13 mld euro,

Kapitatludzki - 3,09 mld euro,

Réwnowaga i skutecznos$é wykorzystywania zasobéw - 2,25 mld euro,
Rozwdj obszaroéw wiejskich - 3,58 mld euro,

Program operacyjny ,,Morze 2020” - 392 mln euro.

2) Regionalne programy operacyjne dla Portugalii kontynentalne;j:
Péinoc - 3,37 mld euro,

Portugalia Centralna-2,15 mld euro,

Alentejo - 1,08 mld euro,

Lizbona-833 mln euro,

Algarve - 319 mln euro.

3) Programy Operacyjne dla Autonomicznych Region6w Madery
iAzoréw:

Azory-1,14 mld euro,
Madera-403 mln euro,

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Azory) - 295 mln euro,
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Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Madera) - 179 mln euro.
4) Program operacyjny pomocy technicznej: 1,13 mld euro’.

Istnieja tez pewnie bariery w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej
zwiazanej z rynkiem portugalskim:

- opdznienia w platnosciach w transakcjach handlowych: w Portugalii
czestym zjawiskiem jest wydtuzony Sredni okres sptaty naleznosci z ty-
tulu wymiany handlowej lub zrealizowanego zlecenia. Tylko co piaty
eksporter do Portugalii otrzymuje swoje pieniadze na czas, powszechna
praktyka jest otrzymywanie platnosci od portugalskich kontrahentow
w terminie okoto miesigca od ustalonej platnosci. Wedlug przeprowa-
dzonych badan tylko 5,6% platnoscijest realizowanych na czas, 29,8%
do 10 dni po terminie, najwiecej41,1% do 30 dni i 23,4% powyzej 30 dni.
Rozwiazaniem przed wydluzajacymi si¢ okresami splaty jest zawarcie
w umowie z portugalskim kontrahentem relewantnych kar umownych
przewidzianych na taka okolicznos¢,

- progresywny system podatkowy: wysokos¢ podatkow,a zwlaszcza po-
datku dochodowego od 0sdb fizycznych moze by¢ dla polskiego przed-
siebiorcy ponadstandardowo wysoka. Tylko z dwoma progami podat-
kowymi w wysokosci 181 32% w Polsce, w Portugalii funkcjonuje az 7
réznych putapéw podatkowych z czego ostatni wynosi az 48%. Jeszcze
wyzsze dochody w ostatnim putapie s3 dodatkowo opodatkowane staw-
ka solidarnosciowa (taxa de solidariedade) w wymiarze 2,5% lub nawet 5%

podstawy;,

- barierajezykowa: podczas gdy biegla znajomos¢ jezyka angielskiego
wsrdd Portugalczykow jest powszechna tak przy zalatwianiu formalno-
$ciw urzedach, analizie przepiséw prawa lokalnego lub uczestnictwie
w przetargach na zamoéwienia publiczne moze by¢ wymagana znajo-
mo§¢ jez. portugalskiego,

- licencje, koncesje i zezwolenia: dostep do rynku portugalskiego jest
co do zasady wolny lecz prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej w wy-
branych obszarach gospodarki wymaga uzyskania zezwolen, koncesji

78 Polsko-Portugalska Izba Gospodarcza, Dziatalnos¢ gospodarcza w krajach
portugalskojezycznych, Wydanie specjalne dla uczestnikow Forum Polska-Portugalia-Angola-Brazylia-
Mozambik,2015
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i wpiséw do rejestrow. Do kategorii dzialalnosci gospodarczej, ktore
wymagaja dodatkowego zezwolenia zaliczy¢ mozna: przewoz pasaze-
réow, budownictwo i roboty publiczne, instalacja i montaz wyposazenia
gazowego, transport towarowy, prowadzenie biura podrézy, posrednic-
two w handlu nieruchomosciami, agencje zatrudnienia tymczasowego,
prywatna ochrona osobowa, ztobki i przedszkola, osrodki szkolenia za-
wodowego, pielegniarstwo, gastronomia, kliniki weterynaryjna, opieka
domowa, centra rekreacyjne.
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XIII. Zamowienia publiczne

Katalog rozstrzygnietych i toczacych sie zamowien publicznych w Por-
tugalii widnieje na oficjalnej stronie internetowej (http://www.base.gov.
pt/) Instytutu Zamoéwien Publicznych, Budownictwa i Nieruchomosci
(Instituto dos Mercados Piiblicos, do Imobilidrio e da Construcdo - IMPIC). Proce-
dura catego postepowania zamoéwien publicznych jest realizowana elek-
tronicznie: poczawszy od internetowej publikacji ogloszenia, poprzez
komunikacje pomiedzy zamawiajacym a wykonawcami (odbywajaca
sie wylacznie za pomoca narzedzi elektronicznych),a skoficzywszy na
skladaniu ofert. Tylko zaméwienia o matej wartosci (ponizej 5 tys. euro)
nie sa procedowane w formie cyfrowej,a w oparciu o fakture wystawio-
na przez firme. Cala reszta zamodwien jest zarzadzana przy pomocy plat-
form elektronicznych stosowanych przez zamawiajacych,a w Portugalii
moga nimi by¢ jednostki szeroko rozumianej administracji publicznej
naroéznym szczeblu (rzad centralny, regiony autonomiczne, samorza-
dy lokalne),jak i rowniez instytuty i fundacje publiczne lub podmioty
(publiczne lub prywatne) dzialajace na postawie praw wytacznych lub
szczegblnych w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu
iustug pocztowych.

Z kolei zamoéwienia publiczne, ktérych wartos¢ przekracza przewidzia-
ne progi unijne (np.duze zaméwienia do branzy zbrojeniowej, dostawa
uslug w sektorze wodnym, energetycznym, transportowym czy poczto-
wym powyzej 443 tys.euro, wszelkie inne zamowienia przekraczajace
221 tys.euro) publikowane sa rowniez w Dzienniku Urzedowym UE

(TED)”.

Poza wspomnianymijuz zaméwieniami ponizej 5 tys.euro procedowa-
nymi szybsza Sciezka istnieje jeszcze mozliwos¢ realizacji zamoéwienia
bezposredniego, w ktéorym zamawiajacy zwraca sie bezpoSrednio do

7Oficjalna strona Unii Europejskiej, Zamowienia Publiczne, Zasady dotyczace zamowief
publicznych
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jednego lub wiekszej grupy wybranych wykonawcéw i bezposrednio
z nimi negocjuje warunki umowy. Warunkiem jest jednak nieprzekro-
czenie putapu 150 tys. euro dla robét budowlanych, 75 tys. euro dla do-
staw i ustug oraz 100 tys. euro dla pozostalych zaméwien przewidzia-
nych w ustawie®.

8 Oficjalna strona Instytutu Zamoéwien Publicznych, Budownictwa i Nieruchomo§ci
(Instituto dos Mercados Piiblicos, do Imobilidrio e da Construcdo - IMPIC), www.impic.pt
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XIV. Kulturabiznesowa

Aby dobrze zrozumie¢ zwyczaje handlowe i kulture biznesowa portugal-
skich kontrahentoéw nie sposéb nie odwotac sie do wielowiekowej histo-
rii tego kraju, ktérej dzieje uksztaltowaly charakter i przedsigbiorczosé
dzisiejszych Portugalczykdw. W tym iberyjskim kraju na kraficu Europy
tradycje handlowe s3 gleboko zakorzenione i siegaja wstecz do XIII wie-
ku kiedy to portugalscy kupcy i rzemieslnicy rozwineli dobrze prospe-
rujace kontakty handlowe z Europa Péinocna. Na terenie Niderlandow
Portugalczycy zakladali swoje firmy-przedstawicielstwa, czesto docierali
tez do Krolestwa Polskiego. Zamorskie wyprawy Portugalczykow w zto-
tym wieku odkry¢ geograficznych byly w duzym stopniu podejmowane
z punktu widzenia korzyS$ci handlowych, a mniej religijnych czy poli-
tycznych aspiracji. Utorowaly one droge do ekspansji gospodarczej na
tereny Brazylii, Afryki i Dalekiego Wschodu. Co istotne, Portugalczycy
w przeciwienstwie do innych imperidéw kolonialnych nie stosowali sity
wojskowej jako jedynej skutecznej formy podbojow strategicznych dla
nich obszaréw.Zostala ona zastgpiona pragmatycznym i bardziej koncy-
liacyjnym podejsciem majacym na celu najlepsze zabezpieczenie portu-
galskich interes6w. Rewolucja Gozdzikéw w 1974 r.réwniez pokazala, ze
Portugalczycy preferuja rozwiazywac spory w sposob pokojowy, anizeli
przy uzyciu sity. Wbrew swojemu potozeniu geopolitycznemu Portu-
galia nie byla czestym teatrem wojen, przewrotédw czy rewolucji dzieki
czemu lokalne tradycje przedsigbiorczosci mogly przetrwac i rozwijac
sie w relatywnie bezpiecznym otoczeniu.

Istotnym czynnikiem przy relacjach biznesowych z portugalskimi fir-
mami s3 kontakty miedzyludzkie. Nawigzanie bezposredniego kontak-
tuizbudowanie zaufania z przyszlym partnerem handlowym sa funda-
mentalne w kontekscie dalszej wspotpracy. Taka werbalna bardziej, niz
pisemna forma komunikacji jest w Portugalii powszechnie stosowana,
paradoksalnie przy wsp6lnym positku w cztery oczy mozna osiggna¢
duzo wiegcej, anizeli w toku czasochlonnej wymiany korespondencji
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Kultura biznesowa

poczty elektronicznej. W ujeciu handlowym kluczem do sukcesu na por-
tugalskim rynku jest znalezienie wyspecjalizowanego partneralub dys-
trybutora znajacego specyfike rynku i profil potencjalnych odbiorcow.
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XV. Przydatne kontakty

Agencja Inwestycji i Handlu Zagranicznego Portugalii (AICEP)
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

AICEP Warszawa

Adres: ul. Ateiska 37

03-978 Warszawa

Tel.:+4822617 64 60
E-mail:aicep.warsaw@portugalglobal.pt
Strona:www.portugalglobal.pt

AICEP Lizbona

Adres: Avenida 5 de Outubro 101
1050-051 Lizbona
Tel:+351217909500/+351808214214
E-mail:aicep@portugalglobal.pt

Strona: www.portugalglobal.pt

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Lizbonie
Adres: Av.das Descobertas 2

1400-092 Lizbona

Tel:+35121304 1410
E-mail:lizbona.amb.sekretariat@msz.gov.pl
Strona:www.lizbona.msz.gov.pl

Polsko-Portugalska Izba Gospodarcza (PPCC)
Adres:ul.Rejtana 17 lok. 32, pietro 8

02-516 Warszawa

Tel.:+48 2240076 60

E-mail:info@ppcc.pl

Strona:www.ppcc.pl
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Przydatne kontakty

Portugalska Izba Handlu i Przemystu (CCIP)
Camara de Comércio e Industria Portuguesa
Adres: Rua das Portas de Santo Antao 89
1150-265 Lizbona

Tel.:+35121 3224050

E-mail: geral@ccip.pt

Strona: www.ccip.pt

Portugalskie Stowarzyszenie Przemyslowe (AIP)
Associacao Industrial Portuguesa

Adres: Praca das Industrias

1300-307 Lizbona

Tel.:+351213 601021

E-mail:aip@aip.pt, geral@aip.pt
Strona:www.aip.pt

Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Portugalskich (AEP)
Associacao Empresarial de Portugal

Adres: Avenida Dr. Anténio Macedo 196

4450-617 Leca da Palmeira (Porto)

Tel.:+351229981 500

E-mail:aep@aeportugal.pt

Strona:www.aeportugal.pt

Zagraniczne Biuro Handlowe PAIH w Lizbonie
E-mail:lizbona@paih.gov.pl
Strona:www.paih.gov.pl

Przewodnik po rynku Portugalskim 51






B PAIH Expo

I Forum Wsparcia
Polskiego Biznesu za Granica

Polska Agencja
Inwestycjii Handlu
Grupa PFR



	Portugalia.pdf
	Strona 1
	Strona 2

	Portugalia.pdf
	Strona 1
	Strona 2


