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1. Podstawowe informacje
o Republice Federalnej Niemiec

Republika Federalna Niemiec (RFN) jest zachodnim sasiadem Polski
izarazem jej najwiekszym partnerem handlowym. Jest to kraj o po-
wierzchni 357 375,62 km?iludnosci 82,5 mln co daje 231 mieszkancow
na km? Poza Polska graniczy on z o§mioma panstwami: Dania, Holandjia,
Belgia, Luksemburgiem, Francja, Szwajcaria, Austrig i Republika Czeska.

Republika Federalna Niemiec (RFN) skiada sie z 16 krajow zwiazko-
wych (landéw): Bawarii, Hesji, Badenii-Wirtembergii, Saara, Nadre-
nii-Palatynat, Nadrenii P6inocnej-Westfalii, Dolnej Saksonii, Bremy,
Hamburga, Szlezwiku-Holsztyn, Turyngii, Saksonii, Saksonii Anhalt,
Brandenburgii, Meklemburgii-Pomorza Przedniego oraz Berlina.

Jezykiem urzedowym jest niemiecki. Uznawane natomiast jezyki mniej-
szosci etnicznych na terenie Niemiec to: dolnoniemiecki, tuzycki, romski
ifryzyjski, ktoére (wraz z duniskim), s3 chronione przez Europejska karte
jezykow regionalnych lub mniejszo$ciowych.

Niemcy to kraj federacyjny. Kazdy kraj zwigzkowy dysponuje znacz-
na autonomia. Dlatego tez opisujac ustrdj polityczny Niemiec mamy
do czynienia z poziomem federalnym (Bund) oraz z poziomem krajow
zwiazkowych (Land). Ustréj polityczny poziomu federalnego opiera si¢
nasystemie parlamentarno-gabinetowym. Glowa panstwa jest prezydent.
Pelni on gldwnie funkcje reprezentacyjne,a wigkszos¢ swoich uprawnien
wykonuje wspétdzialajac z kanclerzem lub ministrami rzadu federalne-
go.Wszystkie podpisywane przez niego ustawy wymagaja kontrasygnaty
kanclerza lub wiasciwego ministra. Wybierany jest on przez Zgromadze-
nie Federalne skladajace si¢ z postéw do parlamentu oraz z takiej samej
liczby przedstawicieli wybieranych przez parlamenty krajow zwiaz-
kowych. Aktualnie, od 2017 r. urzad prezydenta federalnego sprawuje
Frank-Walter Steinmeier (Socjaldemokratyczna Partia Niemiec).
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Wiadze ustawodawcza sprawuje Parlament Federalny (izba nizsza) ra-
zem z Rada Federalna (izba wyzsza). Parlament sklada si¢ z przynajmniej
598 postéw, wybieranych na 4-letnia kadencje wg systemu podwdjnego:
50% wybieranych na zasadzie wigkszoSciowej oraz 50% - na zasadzie
proporcjonalnosci (listy partyjne). W izbie wyzszej natomiast, zasiada
69 przedstawicieli rzadow krajow zwiazkowych, 3-6 na kazdy, zaleznie
od liczby mieszkancow:.

W gestii parlamentu oraz czeSciowo prezydenta lezy wyb6r Kanclerza
Federalnego sprawujacego razem z powolanym rzadem wtadze wyko-
nawcza. Ustala on kierunki polityki oraz ponosi za nia odpowiedzialnos¢.
Bundestag moze odwola¢ kanclerza na podstawie wotum nieufnosci,ale
krok ten powinien by¢ polaczony z wyborem nowej osoby na to stanowi-
sko. Urzad ten, od 2005 r. sprawuje Angela Merkel (CDU - Unia Chrze-
Scijansko-Demokratyczna).

Poziom kraju zwiazkowego charakteryzuje si¢ tym, ze kraje zwigzkowe
maja duzg autonomie. W zwiazku z tym moga one prowadzi¢ wlasna po-
lityke za wyjatkiem obronnosci, spraw zagranicznych oraz zwiazanych
z niektdrymi zagadnieniami finansowymi. Kraje zwigzkowe maja wia-
sne parlamenty oraz rzady. Wszystkie systemy oraz decyzje musza by¢
jednak zgodne z konstytucja federalna.

Niemcy s3 jednym z krajow zatozycielskich Unii Europejskiej (UE).Od
1995 RFEN jest cztonkiem strefy Schengen. Razem z 18 innymi krajami
UE tworzy zalozona w 1999 r.uni¢ monetarna - strefe euro.

Republika Federalna Niemiec jest cztonkiem najwigekszych organizacji
miedzynarodowych - Organizacji Narodéw Zjednoczonych, Swiatowej
Organizacji Handlu, Rady Europy,a od 1955 r.réwniez Organizacji Trak-
tatu PéInocnoatlantyckiego NATO.

Jako beneficjent planu Marshalla po Drugiej Wojnie Swiatowej Niem-
cy staly sie rowniez cztonkiem Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD), ktérej aktualnym celem jest przyczynianie sie do
zrownowazonego wzrostu gospodarczego jak rowniez zatrudnienia.

Niemcy dysponuja stabilna i silng ekonomia. W zwiazku z rola jaka od-
grywaja w Swiatowym obrocie gospodarczym, Niemcy sa aktywnym
czlonkiem zaréwno grupy G7 jak i grupy G20.
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2.  Podstawowe informacje
gospodarcze

Wedlug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, gospodarka Nie-
miec to najwigksza gospodarka Europy oraz czwarta co do wielkosci na
Swiecie. Produkt krajowy brutto (PKB) wykazuje stabilng tendencje
wzrostowa gospodarki niemieckiej. Wedlug danych Niemieckiego Urze-
du Statystycznego Destatis, wzrost produktu krajowego bruttow 2017 r.
wyniost 2,2% w stosunku do roku poprzedniego. Komisja Europejska
prognozuje, ze gospodarka Niemiec powinna urosna¢ o 2,3% w2018,
aw2019r.0 2%, chociaz wedltug Wedtug danych Instytutu Badan nad
Gospodarka z Monachium (Institut fiir Wirtschaftsforschung - Ifo)
prognozy te beda nieznacznie nizsze - Instytut przyjmuje, ze gospodar-
ka powinna wzrosnac¢ o 1,8% w obu latach.

Wykres 1. PKB dla 5 panstw europejskich
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e— \jemCy
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/\/\’—\—/ ===Francja
2000 . .
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Zrédlo: Destatis, sierpiei 2018 .

PKB Niemiec wyniostw20171.3263,4 mld EUR,codaje39470 EUR na
osobe. Dla poréwnania PKB Polski osiagnat w 2016 r. poziom 465,6 mld
EUR. Warto odnotowa¢, ze wedlug danych Eurostatu niemiecka gospo-
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darka wytwarza ponad 20% europejskiego PKB. Wykres nr 1 repre-
zentuje relacje niemieckiego PKB do kilku innych wybranych paistw
europejskich. Wida¢ na nim wyrazna dominacje gospodarki niemieckiej
nad reszta krajow europejskich.

Nadwyzka budzetowa Niemiec w 2017 r. wyniosta 41 mld EUR (1,3%
PKB).Tendencja nadwyzki budzetowej utrzymuje si¢ juz od 2014 r.,co
pozwala nazmniejszenie dlugu, osiagajacego obecnie wartos¢ niecatych
2bln EUR.

O ile przez wiele lat, kraj mogt cieszy¢ si¢ niska inflacja o tyle od drugie-
go kwartatu 2016 r. poziom cen rost, a od poczatku 2017 r. oscylowat na
poziomie 1,5-2% w stosunku do roku poprzedniego. W maju 2018 in-
flacja osiagneta 2,2%, co przekracza cel inflacyjny Europejskiego Banku
Centralnego (wynosion ,ponizej, ale blisko 2%”). Wykres 2. pokazuje ta

tendencje.
Wykres 2. Inflacja na terenie Niemiec r/r
2,5
2
15
1
0,5
0
-0,5
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Zrodlo: Destatis, lipiec 2018 1.

Jak wida¢ na wykresie 3.$redni kurs euro do ztotego waha sie w okolicach
4,2-4,3 PLN.Nalezy jednak pamieta¢,ze jest on podatny na r6zne wyda-
rzenia ekonomiczno-polityczne na Swiecie.

Gospodarka Niemiec to w przewazajacej mierze male i Srednie przed-
siebiorstwa (MSP). W liczbie 3,4 mIn stanowia one 99,6% ogdlnej liczby
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Podstawowe informacje gospodarcze

przedsiebiorstw odpowiadajac za 35% og6lnych obrotow. Tylko 17 000
firm mozemy zaliczy¢ do grona wielkich przedsigbiorstw.

Wykres 3. Kurs euro w stosunku do ztotego

4,40
4,35
4,30
4,25
4,20
4,15

Zrédlo: Eurostat, sierpien 2018r.

Niemcy to rowniez liderzy w kategorii wielkiego przemystu. Warto za-
uwazy¢, ze w 2015 1. 527 niemieckich przedsigbiorstw osiagneto obrot
przekraczajacy 1 mld EUR.

W rankingu Indeksu Doing Business mierzacego tatwo$¢ prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej oraz publikowanego co roku przez Bank Swia-
towy Niemcy plasuja sie na 20. miejscu w zestawieniu za 2018 1.

System edukacji jest w Niemczech bardziej skomplikowany niz w Pol-
sce.Istnieja cztery typy szkot ponadpodstawowych,a kazda rozpoczyna
inna Sciezke edukacji. Dwie z nich maja za zadanie bezposrednio przygo-
towac do wykonywania zawodu, jednak kazda daje mozliwos¢ edukacji
wyzszej na uniwersytecie, uczelni zawodowej lub szkole zawodowej. Po
zdobyciu matury,a przed rozpoczeciem studiow popularne (jak rowniez
mile widziane przez pracodawcow) jest odbycie praktyki zawodowej, be-
dacej polaczeniem nauki z praca zawodowa (Ausbildung).

W 2017 r.w Niemczech zarejestrowanych byto 428 szk6t wyzszych,
z czego 217 to uczelnie zawodowe, a 106 - uniwersytety. Edukacja
w Niemczech jest co do zasady bezptatna, niemniej w zaleznosci od lan-
duiuniwersytetu nalezy uiszcza¢ oplate semestralna na rzecz zwiazku
student6éw (od ok.200 EUR do ok.500 EUR).
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Niemcy przekazuja 4,52% PKB na wydatki zwiazane z edukacja. 45 nie-
mieckich uniwersytetéw znajduje sie naliScie QS World University Ran-
kings 2019 - rankingu 1000 najlepszych uczelni na wiecie.

Republika Federalna Niemiec to najludniejsze panstwo strefy Euro oraz
(pomijajac Rosje i Turcje), takze najludniejsze panstwo europejskie. Po-
pulacjawynosi ponad 82,5 mln. Powszechnie znany jest fakt, ze Niemcy
to panstwo wielokulturowe, w ktérym duzy odsetek spoteczenstwa sta-
nowia obcokrajowcy (10,6 mln). Struktura pokazana jest na wykresie 4.

Wedlug badan OECD, Niemcy byly w 2016 r.drugim po Stanach Zjed-
noczonych celem emigracji. Zanotowaly one prawie dwukrotny wzrost
liczby imigrantéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W 2015 r.odnotowano pierwszy raz od wielu lat spadek Sredniej wieku
mieszkancéw. Stalo sie tak gtéwnie dzigki obcokrajowcom z Afganista-
nu, Erytrei, Iraku, Iranu, Nigerii, Pakistanu, Somalii oraz Syrii.

Wykres 4. Obcokrajowcy w Niemczech wg
narodowosci

Bulgarzy _ Afganczycy Polacy

N _—
' Syryjczycy
Grecy ~
Chorwaci k ‘AWiosi

Rumuni

Pozostale
narodowosci

Zrédlo: Destatis, sierpiei 2018 r.

Biorac pod uwage ludnosé Niemiec oraz strukture etniczna, rynek pra-
cy w Niemczech znajduje si¢ w dobrej kondycji. Z ogdlnej liczby 45 min
0s6b zdolnych do pracy, ponad 43 mln sg aktywne zawodowo. Biorac pod
uwage strukture zatrudnienia, % osob pracujacych zatrudnionych jest
w sektorze ustug,a pozostala czes¢ przypada gléwnie na sektor produk-

cyjny.
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Podstawowe informacje gospodarcze

Bezrobocie w Niemczech jest niskie. Wg danych niemieckiego Urzedu
Pracy liczba os6b bez pracy nie przekracza 2,276 mln co daje 5,3%. Nalezy
zauwazy¢,ze w 2016 r.stopa bezrobocia byla najnizsza od czasu zjedno-
czenia Niemiec. RFN jako jedno z nielicznych panstw w Europie moze
pochwali¢ si¢ wyjatkowo niskim wskaznikiem bezrobocia w grupie
najmiodszych pracownikéw (grupa 15-25). W poréwnaniu do potudnio-
wych panstw europejskich, takich jak Hiszpania czy Grecja stopa bez-
robocia w Niemczech wsréd najmtodszej grupy pracownikéw wynosi
zaledwie 5,1%.

Wedtug Niemieckiego Urzedu Pracy bezrobocie spadio zar6wno w przy-
padku prac niewymagajacych kwalifikacji jak i tych wymagajacych szcze-
g6lnych umiejetnosci. Nalezy rowniez odnotowag, ze firmom najtrud-
niej znaleZ¢ jest pracownikdw w branzy budowlanej, ktéra aktualnie
przezywa boom!.

Co wigcej, rowniez og6lna liczba wolnych miejsc pracy jest w 2018 1.
(dane za styczen-sierpief 2018 r.) wyzsza niz kiedykolwiek - firmy chca
aktualnie zatrudnié ponad 780 tys. dodatkowych pracownikow?.

MateiSrednie przedsiebiorstwa w Niemczech sa najczestszymi praco-
dawcami na rynku - az 59% zatrudnionych pracuje w firmach z sektora
MSP.

Cecha niemieckiego rynku pracy jest téwniez popularno$¢ zatrudnienia
na niepelnym etacie. Wedlug Destatis w 2017 r. ponad 25% zatrudnio-
nych o§wiadczylo, ze pracuje w niepelnym wymiarze godzin (wigkszos¢
z nich stanowia kobiety)3.

Niemcy s3 rowniez krajem o dobrze rozwinigtej infrastrukturze. Wedtug
Indeksu Banku Swiatowego Logistics Performance Index 2018 Niemcy
posiadaja najlepsza infrastrukture logistyczna na swiecie*. W Niemczech
znajduje sie 25 miedzynarodowych lotnisk. Najwieksze zar6wno pod

! Analiza Niemieckiego Urzedu Pracy https://statistik.arbeitsagentur.de/Statischer-
Content/Arbeitsmarktberichte/Fachkraeftebedarf-Stellen/Fachkraefte/BA-FK-
Engpassanalyse-2018-06.pdf, sierpien 2018.

2 Dane Statista https://de.statista.com/statistik/daten/studie/2903/umfrage/
jahresdurchschnittswerte-des-bestands-an-offenen-arbeitsstellen/, sierpien 2018.

* Analiza Niemieckiego Urzedu Statystycznego Destatis https://www.destatis.de/DE/
PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2018/07/PD18_260_132.html, sierpie 2018.

4 World Bank Logistics Performance Index 2018 https://lpi.worldbank.org/international/
global, sierpien 2018.
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wzgledem liczby obstuzonych pasazeréw jak i ruchu cargo jest lotnisko
we Frankfurcie nad Menem.

Infrastruktura drogowa obejmuje 230 100 km drég z czego 12 900 km to
autostrady. Autostrady na wschodzie kraju byly budowane dopiero po
zjednoczeniu i czesto znajduja sie¢ w lepszej kondycji niz drogi na potud-
niuizachodzie, ktére w wielu miejscach sa remontowane. Wg niemieck-
iegoautomobilklubu ADAC w czerwcu 2016 r.autostrady w Niemczech
byly przebudowywawane w ponad 469 miejscach co powoduje utrudnie-
niaiw konsekwencji op6Znienia. Nie zmienia to faktu, ze niemiecka sie¢
drégiautostrad nalezy do najwiekszych i najlepszych na Swiecie.

Charakterystyczna cecha niemieckiego systemu drogowego jest brak
ograniczenia predkosci na niektérych autostradach. Jest to jedyne tego
typu rozwigzanie na Swiecie. Trzeba jednak rowniez mie¢ na uwadze to,
ze zalecana predkos¢ na tego typu drogach to 130 km/h.

Sie¢ transportowa w Niemczech wykorzystuje takze potencjat rzek
i szlakow wodnych. W Niemczech zlokalizowanych jest 24 portow
morskich, oraz 250 §rédladowych - w tym znajdujacy si¢ w Duisburgu,
najwiekszy port rzeczny na Swiecie. Lacznie w Niemczech istnieje 7 350
km drég wodnych.

Innym bardzo waznym elementem infrastruktury jest transport kole-
jowy. Sie¢ polaczen kolejowych wynosi ponad 37 900 km.

Wedlug informacji Zwiazku Przemystu Kolejowego (ZPK) przewoz
dobrw 2016 r. odbywat sie gtéwnie za poSrednictwem transportu dro-
gowego, ktory wykonataz 72% tych ustug. Na drugim miejscu w zestaw-
ieniu ZPK co do przewozu d6br uplasowat sie transport szynowy (17%).
Nalezy podkresli¢, ze transport lotniczy jest odpowiedzialny jedynie za
bardzo niewielki odsetek przewozow dobr (mniej niz 1%).

Niemcy to kraj relatywnie bogaty w surowce naturalne. Szczegodlnie
duze zasoby znajduja si¢ w zaglebiach Ruhry - najwieksze na swiecie
ztoza wegla kamiennego, soli kamiennej, rudy cynku i otowiu i Saary -
wegiel kamienny i zelazo. S3 to jednoczesnie najbardziej uprzemysto-
wione obszary w Niemczech.
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Podstawowe informacje gospodarcze

Zaznaczy¢ warto, ze do wydobycia surowcéw naturalnych, wykorzysty-
wane jest tylko 0,5% powierzchni Niemiec

W Niemczech bardzo duzg wage przywiazuje sie do wykorzystania
potencjatu odnawialnych Zrédel energii - 33% ogodlnej produkgji ener-
gii pochodzi ze Zrédet odnawialnych. 1. stycznia 2018 r. po raz pierwszy
produkcja energii ekologicznej przewyzszyta ogélne zapotrzebowanie
na prad.

Analizujac gtéwne wskazniki ekonomiczne oraz og6lna sytuacje Nie-
miec, nalezy stwierdzi¢, ze perspektywa rozwoju gospodarki RFN jest
bardzo dobra. Wg danych niemieckiego urzedu statystycznego Desta-
tis, niemiecka gospodarka przezywa rozkwit. Trzeba jednak wzia¢ pod
uwage, ze nastroje przedsigbiorcow wedtug danych z Instytutu Badan
nad Gospodarka Ifo s3 umiarkowane. Wskaznik ten pobit co prawda
w listopadzie 2017 r. historyczny rekord osiggajac poziom 105,2 pkt, ale
w czerwcu 2018 r.znowu spadt do 101,8 pkt (100 punktéw oznacza row-
nowage; najnizszy poziom odnotowano w trakcie kryzysu finansowego
w marcu 2008 r.- 97,9 pkt).

Poréwnanie to bardzo wyraznie oddaje nastroje na rynku niemieckim.
Chociaz wzrost gospodarki niemieckiej nalezy traktowac jako szanse¢ na
zwiekszenie wartosci obrotu gospodarczego miedzy Polska a Niemca-
mi, co stwarza mozliwo$¢ ekspansji zagranicznej dla polskich przedsie-
biorstw, to trzeba mieé na uwadze ostroznos¢ niemieckich kontrahen-
tow.
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3.  Gloéwne sektory gospodarki
iwymiana miedzynarodowa

Jak w kazdym wysoko rozwinietym kraju najwiekszym sektorem nie-
mieckiej gospodarki s ustugi (prawie 70% PKB), niemniej udzial prze-
mystu nadal pozostaje na wysokim poziomie - ponad 25%. Budownictwo
odpowiedzialne jest tylko za 5% calej gospodarki®.

Wykres 5. przedstawia najwazniejsze branze niemieckiego przemystu.
Wynika z niego, ze o ile jest on wszechstronny, opiera si¢ on w najwiek-
szym stopniu na wysokorozwinietym przemysle maszynowym. Prym
wiedzie oczywiScie branza motoryzacyjna oraz branza budowy maszyn
iurzadzen technicznych.

VWekres 5. Przemyst - najwazniejsze branze

Samochodo

Wy
Inne

Budowa
maszyn

Elektrotechni

. Chemiczny
czny Spozywczy

Zrodlo: Statista, lipiec 2018

Niemcy naleza do grona najwiekszych producentéw samochodéw
na $wiecie. Koncern Volkswagen w 2017 r. wypracowal najwigkszy ze
wszystkich producentéw zysk w wysokosci 230.7 mld EUR. Na trzecim
miejscu znalazt si¢ Daimler z zyskiem 10 864 mld EUR. Volkswagen zna-

S Destatis https://de.statista.com/statistik/daten/studie/36846/umfrage/anteil-der-
wirtschaftsbereiche-am-bruttoinlandsprodukt/, lipiec 2018.
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Glowne sektory gospodarki i wymiana miedzynarodowa

lazt si¢ tuz za Toyota pod wzgledem liczby sprzedanych samochodéw.
Nie tylko zysk, ale i liczba zatrudnionych pracownikéw §wiadczy o po-
tedze niemieckiej branzy motoryzacyjnej. Prace w niej znajduje blisko
800000 osob.

Procz przemystu motoryzacyjnego Niemcy znane s3 rOwniez z przemy-
stu maszynowego. Tworzy go w Niemczech blisko 6 500 firm. Jednym
z najwiegkszych graczy narynku jest firma Siemens.

Gospodarka Niemiec to takze bardzo silny przemyst chemiczny, medycz-
ny, farmaceutyczny oraz Spozywczy.

Obroty przemystu chemicznego razem z farmaceutycznym ksztaltowaly
si¢ w2016 r. na poziomie 184 660,7 mln EUR, a zatrudnienie znalazto
w nim ponad 7 mln os6b. Zaréwno liczba pracownikow jak i obrét byly
w tym samym roku najwyzsze w Nadrenii-Westfalii. Jest to konsekwenc-
jafaktu,ze az 5 z 10 najwigkszych pod wzgledem obrotéw, niemieckich
firm chemicznych ma swoja siedzibe wiasnie w tym kraju zwiazkowym.

W przypadku sektora spozywczego, od 2010 r. mozna zaobserwowac¢
staly wzrost obrotéw w sektorze handlu detalicznego. Nalezy réwniez
zwrdcic¢ uwage, ze wg danych Eurostatu w 2017 r.Srednie ceny zywno-
Sciw Niemczech ksztaltowaly sie nie tylko powyzej Sredniej unijnej,ale
byly réwniez prawie dwa razy wyzsze niz w Polsce®.

Obroty sektora IT,w Niemczech po raz trzeci rok z rzedu przekroczy-
ly w2017 r.80 mld EUR (osiagnelty w2017 .86 mld EUR). Najbardziej
przyczynily sie do tego ustugi IT w przypadku ktérych obroty wyniosty
39 mld EUR.Z drugiej strony w 2017 1.465 niemieckich firm z sektora IT
oglosilo niewyptacalnos¢. W branzy tej zatrudnionych jest prawie 900
tysiecy os6b pracujacych w 87 tysiacach firm’.

Wedlug ankiety przeprowadzonej wsrdd firm IT oraz telekomunikacyj-
nych najwazniejszym aspektem w IT jest bezpieczenstwo®. Trend ten

¢ Informacja Eurostat na temat cen zywnosci w Europie https://ec.europa.eu/eurostat/en/
web/products-eurostat-news/-/DDN-20170127-1, sierpie 2018.

7 Dane Statista https://de.statista.com/statistik/daten/studie/167690/umfrage/
insolvenzen-in-der-branche-fuer-software-und-it-dienstleistungen-seit-2007/, sierpie
2018.

8 Dane Statista https://de.statista.com/themen/1373/it-branche-deutschland/, sierpief
2018.
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powoduje m.in.fakt, ze tutaj najwyzsze sa tez zarobki - specjalisci zajmu-
jacy sie bezpieczenstwem IT zarabiaja Srednio ponad 75 tys EUR brutto’.

Niemcy to nie tylko jedna z najwigkszych gospodarek swiata, to takze
jeden z najwiekszych eksporterow. Dzieki wysoko rozwinietemu i no-
woczesnemu przemystowi, stale zwigksza sie wielko$¢ niemieckiego
eksportu. Nieprzerwany wzrost notowany jest od 2009 r.W 2017 r.1aczna
wielko$¢ niemieckiego eksportu wyniosta 1542,9 mld EUR.Zdecydowa-
na wiekszos¢ towardw i ustug eksportowana jest do krajow Unii Euro-
pejskiej osiagajac warto$¢ 868,7 mld EUR. W tym samym czasie import
z krajow strefy Euro wyniost 487,7 mld EUR. Gospodarka niemiecka
otwiera si¢ coraz bardziej zdecydowanie takze na inne rynki. Eksport
towarow i ustug do krajow spoza Europy wynidést w 2017 r. ponad 674
mld EUR, przy jednoczesnym imporcie na poziomie 544 mld EUR?.
Powyzsze wyniki zapewniaja jej stala sile napedowa, a w konsekwencji
dalszy rozwdj i inwestycje.

Wykres 6. Handel Niemiec z Polskg
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Zrédlo: Destatis, lipiec 2018r.
Wsréd najwiekszych partneréw handlowych Niemiec w 2017 r.znalazly

sie w pierwszej kolejnosci Stany Zjednoczone, Holandia, Francja i Wiel-

° Dane Statista https://de.statista.com/infografik/12786/durchschnittlichen-
jahresbruttogehaelter-von-it-fachkraeften/, sierpief 2018.
10 Dane Niemieckiego Urzedu Statystycznego Destatis, lipiec 2018.
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Glowne sektory gospodarki i wymiana miedzynarodowa

ka Brytania. Polska, z eksportem do Niemiec na poziomie ponad 54 mld
EUR znajduje sie w tym zestawieniu na wysokiej 8. pozycji'!.

Pod wzgledem wielkosci importu wynikjestjeszcze lepszy - znajdujemy sie
nawysokiej 7. pozycjiz jego wartoscia ponad 51 mld EUR. Eaczna wielkos¢
wymiany handlowej miedzy Niemcami a Polska wyniostaw 2017 r.ponad
110 mld EUR'™ Wzajemna wymiana handlowa pomiedzy Polska i Niem-
cami od lat rozwija sie¢ bez wiekszych przeszkod. Jak widaé Polska jest naj-
wazniejszym partnerem handlowym Niemiec z krajéw Europy Centralnej.
0Od 1999 r.zaréwno import,jak i eksport z Polski rosna, chociaz saldo nadal
pozostaje korzystniejsze z perspektywy Niemiec (wykres 6.). Oznacza to, ze
Niemcy nadal eksportuja do Polski wiecej niz z niej importuja.

Wykres 7. przedstawia strukture niemieckiego importu z Polski. Jak widaé
towary stanowia gléwna jego czes¢. Najwieksza czes¢ stanowiag samochody
i czesci do nich jak rowniez maszyny. Wynika to z faktu, ze w Polsce usy-
tuowanych jest wiele fabryk niemieckich koncernéw. Dane potwierdzaja
réwniez duzy udzial mebli w ogélnym imporcie z Polski - az 6%. Do aktu-
alnych d6brimportowanych z Polski zaliczaja si¢ takze: sprzet elektryczny,
maszyny,zywnos¢, wyroby gumowe i plastikowe oraz elektronika. Produkty
chemiczne réwniez naleza do produktéw napedzajacych import z Polski.

Wykres 7. Struktura niemieckiego importu z
Polskiw 2017 r.
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Zrodlo: Destatis, lipiec 2018 1.

1 Tbid., lipiec 2018.
12 Tbid., lipiec 2018.
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W ciagu ostatnich 6 lat wartos¢ importu z Polski wzrosta prawie dwu-
krotnie i przekroczyta 200 mld PLN. W przypadku ustug réwniez mozna
zaobserwowaé wzrost jego wartosci, jednak nie jest on az tak dynamicz-
nyido 2016 r.nadal pozostawal ponizej S0 mld PLN®.

Polskie firmy coraz $mielej wkraczaja na rynek niemiecki. Dysponuja
one coraz bardziej nowoczesnym parkiem maszynowym, wykwalifiko-
wana kadra dzieki czemu oferuja dojrzale produkty o wysokiej jakosci.
Ze wzgledu nainnowacyjnos¢, a takze tansze i szybsze procesy produk-
cjistaja sie coraz bardziej konkurencyjne dla niemieckich i europejskich
marek.

13 Ibid., lipiec 2018.
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Ill

4.  Aspekty prawne

Rozpoczecie prowadzenia dzialalno$ci w Niemczech

Niemieckirynek gospodarczy stwarza atrakcyjne mozliwosci prowadze-
nia dzialalnosSci gospodarczej oraz stanowi ,,okno na §wiat” dla przedsie-
biorcéw z Europy Srodkowej i Wschodniej. Swobodny przeplyw towa-
réw i ustug oraz pracownikéw i polozenie geograficzne Polskii Niemiec
umozliwia polskim przedsiebiorcom rozwo6j wspoélpracy gospodarczej
z partnerami niemieckimi zaré6wno z terytorium Polski, ale przede
wszystkim ekspansji bezpoSrednio na rynek niemiecki. Wdrazanie no-
wych modeli biznesowych w przemysle motoryzacyjnym, budowlanym,
kosmetycznym czy jachtowym i dazenie do unowoczesniania odzwier-
ciedla potrzebe zwiekszenia wymiany handlowej i stwarza szanse dla
polskich inwestoréw i producentéw komponentéw eksportujacych
swoje produkty do Niemiec i innych wysoko rozwinigtych panstw oraz
dazacych do poszerzenia skali obecnej produkeji.

I. Wybor formy prawnej prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Przy podejmowaniu decyzji o wyborze formy organizacyjno-prawne;j
prowadzenia przedsigbiorstwa w Niemczech kluczowym czynnikiem
kazdorazowo powinien by¢ cel prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.
Dzialalno§¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona w formie jednoosobo-
wej dzialalnoSci gospodarczej, oddzialu sp6iki polskiej, przejecia juz
istniejacego przedsigbiorstwa lub utworzenia nowej sp6tki prawa han-
dlowego.

Jednoosobowa dzialalnos¢ gospodarcza osoby fizycznej (Selbstindige
Erwerbstitigkeit) na wlasny rachunek wiaze si¢ z mozliwos$cia dokonania
wpisu dzialalnosci gospodarczej do rejestru handlowego pod pojeciem
zarejestrowanego kupca (eingetragener Kaufimann, e.K.). Zaleta takiej for-
my jest brak wymogu wniesienia kapitatu zakladowego, jednakze ta for-
ma organizacyjno-prawna wiaze si¢ z pelna odpowiedzialnoscia osoby
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fizycznej za zobowiazania finansowe przedsiebiorstwa calym swoim
majatkiem. Polska spétka moze réwniez prowadzi¢ dzialalnos¢ gospo-
darcza w Niemczech jako oddziat spolki polskiej (Zweigniederlassung) bez
koniecznosci tworzenia odrebnej osoby prawnej lub poprzez przejecie
juz prosperujacej spo6tki. Brak posiadania odrebnego podmiotu praw-
nego w Niemczech jest prawnie mozliwy, ale czgsto powoduje proble-
my praktyczne, poniewaz niemieckie banki, kontrahencii pracownicy
moga uznac za bardziej wiarygodne posiadanie lokalnego podmiotu jako
partnera handlowego. Alternatywna forma rozpoczecia dzialalnoscijest
przejecie spolki niemieckiej, ktéra niesie ze soba szereg korzysci, takich
jak przejecie produktéw i technologii, sieci klientéw czy kadry, ale wiaze
sie rowniez z szeregiem trudnosci zwiazanych z poszukiwaniem spétki
docelowej,a przede wszystkim z koniecznoscia poniesienia ryzyka go-
spodarczego i innych ryzyk, jak réwniez z integracja grupowa. W prak-
tyce, wiekszos¢ przedsiebiorcow podejmuje decyzje o rozpoczeciu dzia-
falnosci w Niemczech w formie nowej sp6tki. Dzialalnos$¢ gospodarcza
moze by¢ prowadzona w nastepujacych formach:

- spotkazo.o. (Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, GmbH),

- spotka przedsigebiorcow z o. 0. (Unternehmergesellschaft haftungsbeschrinkt,
UG haftungsbeschrinkt lub mini-GmbH),

- spotkaakcyjna (Aktiengesellschaft, AG),

- spotka komandytowo-akcyjna (Kommanditgesellschaft auf Aktien, KGaA),
- spoétka komandytowa (Kommanditgesellschaft, KG),

- spotka cywilna (Gesellschaft biirgerlichen Rechts, GbR),

- spotkajawna (offene Handelsgesellschaft, OHG).

I1. Aspekty praktyczne prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej

Najczesciej wybierana forma powadzenia dziatalnosci gospodarczejnaryn-
ku niemieckim jest powotlanie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia.
Wskazana forma prowadzenia dzialalnosci gospodarczej cieszy si¢ najwigk-
szym uznaniem wsrod partnerdw gospodarczych, ajej podstawowymi zale-
tamijest ograniczenie ryzyka finansowego do wysokosci kapitatu zaklado-
wego oraz swoboda okreslenia ksztaltu przedsiebiorstwa. Niemiecka sp6tka
z.0.0.moze zostac zalozona przezjedng (osobe fizyczna lub osobe prawng)
jakojednoosobowa GmbH lub kilka 0s6b. Minimalny kapitalzakladowy dla
tego rodzaju spétki wynosi25 tys. EUR, z czego polowa, czyli odpowiednio
12,5 tys. EUR musi zosta¢ wplacone gotéwka. Istnieje rowniez mozliwos¢
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Aspekty prawne

utworzenia, mini” spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia o kapitale za-
ktadowym ponizej 25 tys. EUR w formie Unternehmergesellschaft (haftungsbe-
schrinkt). Roznice pomiedzy sp6tka GmbH, spotka UG (haftungsbeschrinkt),
sp6tka AG i KG przedstawiono w tabeli ponizej.

Spotka przed-
Spotka | sigbiorcow | o b o, i
Z0.0. z0.0.(UG P na (AG) Y Spotka komandytowa (KG)
(GmbH)| haftungsbe-
schrankt)
Ustawa o spot-
Podstawa | Ustawa o spotkachzo.o. | kach akeyj- Kodeks spétek handlowych
prawna (GmbH-Gesetz) nych (Aktien- (Handelsgesetzbuch)
gesetz)
Minimal-
ny kapitat | ;< 500 1€ 50.000 € -
zakiado-
wy
Zarzad (Vor-
Dyrektor/rzy zarzadzaja- stand)
cy (Geschaftsfithrer), |Zgromadzenie
Orean Zgromadzenie wspélni- | akcjonariuszy Oreany zarzadzaiace kom-
g,{ Y| kéw (Gesellschafterver- | (Aktionérsver- g %’ adzaja
spotki sammlung), sammlung), plementariusza
Rada nadzorcza w niekté-| Rada nadzor-
rych przypadkach cza (Aufsicht-
srat)

W zaleznosci od umowy
spotki przeniesienie udzia-
16w nie moze co do zasady

Przenie- Wymég formy aktu nota- Brak wymogu | wymagac formy aktu nota-
sienie ralneco formyaktu | rialnego,jednakze zaangazo-
udziatow g notarialnego | wanie notariusza moze by¢
wymagane do wpisania w re-
jestrze handlowym zmian
dotyczacych wspolnikow
Komplementariusz: nieogra-
Odpowie- PEP niczona
dzialnos¢ Do wysokosci kapitatu zakladowego Komandytariusz: ograni-
czona
Corocznie
min. 25 % zy-
sku przezna- KG moze posiadaé jako
czane naspe- komplementariusza spotk
4 cjalng rezerwe ompiem potke
Wiasci- (do czasu z ograniczong odpowie-
wosci osiaoniecia dzialnoscia, w tym réwniez
agnic z innego panstwa cztonkow-
poziomu skieoo
minimalnego g
kapitatu zakta-
dowego)
Zrodlo:opracowanie wlasne.
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III. Tryb zalozenia dzialalnosci

Spétka GmbH moze zostaé zalozona w trybie standardowym (od pod-
staw) lub trybie przy$pieszonym poprzez zakup udzialow w gotowej
,Sspotce uspionej” (Vorratsgesellschaft). Standardowy tryb zatozenia sp6iki
od podstaw wymaga sporzadzenia umowy spotki, ktora musi nastepnie
by¢ poswiadczona notarialnie, zalozenia rachunku bankowego, poswiad-
czenia przez notariusza wniesienia kapitalu zakladowego oraz rejestracji
w sadzie (co Srednio trwa okolo 4 tygodnie). Tryb przyspieszony polega
na przeniesieniu na nabywce udzialéw (w formie aktu notarialnego)
,spoOtki uspionej”, ktéra uprzednio zostala utworzona przez podmiot
$wiadczacy ustugi korporacyjne i pozostaje ,w stanie u$pienia” do dnia,
w ktérym nabywca podejmie decyzje o jej powotaniu. Powotanie sp6tki
w trybie przySpieszonym przebiega zazwyczaj szybciej.

Szybkim sposobem na zalozenie dzialalnosci gospodarczej jest powo-
fanie sp61ki komandytowej (KG). Spétka KG posiada jednego komple-
mentariuszaz nieograniczona odpowiedzialnoscia i co najmniej jednego
komandytariusza z ograniczona odpowiedzialnoscia. Komplementariu-
szem moze by¢ spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, w tym row-
niez z innego Panstwa Czlonkowskiego UE. Ograniczenie odpowie-
dzialnosci komandytariusza moze wynosic¢ zaledwie 1 EUR, a proces
zakladania i rejestracji takich spotek KG jest do$¢ prosty.

IV.Formalnosci

Z uwagina zlozono$¢ zagadnien podlegajacych uregulowaniu w umo-
wie sp6tki GmbH,jest ona zazwyczaj sporzadzana przez adwokata,a na-
stepnie poswiadczana przez notariusza. Podczas spotkania u notariusza
nastepuje podpisanie umowy spotki osobiScie przez wszystkich wspol-
nikow lub przez upowaznionego pelnomocnika/6w (pelnomocnictwo
musi roéwniez posiada¢ forme aktu notarialnego). Po otrzymaniu doku-
mentdw zatozycielskich spéikijest otwierany rachunek bankowy spot-
ki. Kapital zakladowy w wysokosci co najmniej 25 tys. EUR musi zosta¢
na wstepie ,zablokowany” na potrzeby utworzenia sp6iki, z czego co
najmniej 50 % musi by¢ poczatkowo wykazane na wyciagu z konta ban-
kowego przedsigbiorstwa, ale moze natychmiast zosta¢ wykorzystane
jako kapitat obrotowy, np.na wyptate wynagrodzen, zakup surowcow, re-
klame iinne. Pozostate 12,5 tys. EUR moze zosta wplacone w terminie

22  PolskaAgencja Inwestycjii Handlu



Aspekty prawne

po6zniejszym. Zalozenie spotki wywotuje skutki prawne z chwila wpisu
dorejestru handlowego (Handelsregister) wlasciwego Sadu Rejonowego,
ktéry nastepuje po wplacie kapitatu zakladowego.

Utworzenie spotki AG i KG rozni sie pod kilkoma wzgledami. W szcze-
goblnosSci w przypadku KG czynnosci notarialne moga zazwyczaj ogra-
niczac sie do przekazania informacji o rejestracji spotki do rejestru han-
dlowego. Moze to prowadzi¢ do skrocenia czasu zalozenia dziatalnosci.

Whniosek o wpis sktadany jest przez notariusza po przedtozeniu dowodu
whiesienia wkladow na pokrycie udziatéw w kapitale zakladowym. Kaz-
dazmiana w strukturze organizacyjnej spotki bedzie wymagata odpo-
wiedniego zgloszenia do rejestru handlowego. Przy planowaniu kosztow
zalozenia sp6tki w Niemczech nalezy uwzglednic oplaty zwiazane z tu-
maczeniami dokumentow, obstuga ksiegowa czy doradztwem podat-
kowym. Proces rejestracji spotki konczy zgloszenie dziatalnosci (Gewer-
beanmeldung) w miejscowym Urzedzie ds. Dzialalno$ci Gospodarczej
(Gewerbeamt), do wlasciwej Izby Przemystowo-Handlowej (Industrie- und
Handelskammer) oraz Urzedzie Skarbowym (Finanzamt), ktory przydzie-
la odpowiednio numer identyfikacji podatkowej (Steuernummer) oraz do
ktorego nalezy przedlozy¢ bilans otwarcia sp6iki. Z uwagi na ilos¢ wyma-
gan i zawilos¢ procedur zwiazanych z zalozeniem sp6tki w Niemczech,
warto rozwazy¢ skorzystanie z ustug kancelarii prawnej.

V. Podatki i oplaty okresowe

Prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej w Niemczech wigze si¢
z koniecznoscia uregulowania zobowiazan podatkowych. W przypadku
spo6tkiz GmbH, UG (haftungsbeschrinkt) oraz AG obowiazek podatkowy
obejmuje:

1) podatek od dziatalnosci gospodarczej (Gewerbesteuer) w wysoko-
Sciod 14 do 17 %; w Niemczech kazda gmina ustala wysokos$¢ stawki po-
datku od prowadzonej dzialalnosci gospodarczej (Hebesatz). Wysokos¢
tego obcigzenia zalezy od tego, gdzie s3 zatrudnieni pracownicy (gdzie
Swiadcza prace), przy czym kluczowym czynnikiem sa wynagrodzenia
pracownikow;

2) podatek dochodowy od 0s6b prawnych (Korperschaftsteuer), wy-
nosi 15%ijestjednolity na terenie Niemiec oraz dodatek solidarnoscio-
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wy (Solidaritdtszuschlag) odpowiednio w wysokosci 0,825% (precyzyjniej
5,5% o0d 15 %). Podstawa opodatkowania dochodu ustalana jest w oparciu
o zysk netto wykazany w bilansie spotki (Jahresiiberschuss);

3) inne: podatek VAT (Umsatzsteuer), podatek od wynagrodzen
(Lohnsteuer). Podatki te nie obciazaja zazwyczaj przedsiebiorstw z ekono-
micznego punktu widzenia, poniewaz podatek VAT placony dostawcom
jest zwracany przez panstwo,a podatek od wynagrodzen jest odliczany
od wynagrodzenia brutto pracownika.

Inaczejjest w przypadku KG, ktora nie podlega podatkowi od oséb praw-
nych. Natomiast zyski KG przypisuje sie bezpoSrednio wspdlnikom
zgodnie z ich udziatem w zyskach wynikajacym z umowy.

Pozostate oplaty obejmuja sktadki na ubezpieczenie spoteczne dla
pracownikow (ktore sa ponoszone w niemal rownych czesciach przez
pracodawcoéw i pracownikow), ustawowe skladki na ubezpieczenie od
nastepstw nieszczesliwych wypadkéw, czy oplaty na rzecz Izby Przemy-
stowo-Handlowej, ktore zaleza od obrotu i lub zyskow przedsiebiorstwa.

VI.Zatrudnienie pracownikow

Swobodny przeptyw pracownikéw jest jedna z podstawowych zasad
UE. Obywatele panstw czlonkowskich Unii Europejskiej nie potrze-
buja pozwolenia na prace w Niemczech, natomiast sa zobowiazani
do zameldowania si¢ we wiasciwym Urzedzie Meldunkowym (Mel-
debehorde) i uzyskania zas§wiadczenia o zameldowaniu (Meldebesche-
inigung). Wszelkie formalnosci zalatwiane sa na podstawie waznego
dowodu osobistego lub paszportu. W konsekwencji wszyscy obywa-
tele UE moga by¢ bez przeszkod zatrudnieni w Niemczech. Nalezy
jednak pamietaé, ze zarowno w przypadku delegowania, jak i uzyczania
pracownikoéw polski pracodawca musi przekazac niemieckiej admini-
stracji celnej przed (!) rozpocze¢ciem pracy na terenie Niemiec istotne
informacje. Nalezy to zrobi¢ poprzez internetowy portal zgloszeniowy
niemieckiego Urzedu Celnego. Zasadniczo w przypadku delegowania
polscy pracodawcy,a w przypadku uzyczania podmioty uzyczajace (nie
przyjmujace) w okreslonych branzach (np. budownictwo, transport,
czyszczenie budynkow, opieka) maja obowiazek pisemnie zglosié fakt
oddelegowania pracownika do Niemiec. W przypadku pracownikow
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Aspekty prawne

wykonujacych prace w budownictwie lub pokrewnych zobowiazani sa
oni do udzialu w ukladowych programach kas socjalnych np. kase urlo-
powo-wyrdwnawcza gospodarki budowlanej Soka-Bau. Polska firma
jest zobowiazana do udzialu w programie urlopowym, jezeli deleguje
lub uzycza pracownikéw do wykonywania ustug budowlanych w Niem-
czech przeznaczajacych ponad 50% lacznego czasu pracy na wykonywa-
nie prac budowlanych. W niektdrych przypadkach mozna zwrécié sie
o zwrot wplaconych skladek.

W przypadku pracownikéw nie bedacych obywatelami polskimi nalezy
zwr0cié si¢ rowniez o wize Vander Elst do Ambasady Niemiec w Polsce.

Wiecej informacji:
- Kodeks spélek handlowych (Handelsgesetzbuch),
- Kodeks cywilny (Biirgerliches Gesetzbuch),

- Ustawa o spdlkach z ograniczona odpowiedzialnoscia (Gesetz
betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung),

- Ustawa o spotkach akcyjnych (Aktiengesetz),

- Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiegoi Rady (UE) nr492/2011
z dnia 5 kwietnia 2011 r.w sprawie swobodnego przeplywu pracowni-
kow wewnatrz Unii.
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5. Aspekty finansowe

I.Rachunki firmowe

Kazdy przedsigbiorca rozpoczynajacy dziatalno$¢ w Niemczech bedzie
potrzebowacé obstugi bankowej. Konto bankowe jest niezbedne juz na
etapie rejestrowania spotki lub oddziatu firmy.

Standardowe dokumenty potrzebne do otwarcia konta firmowego to
umowa spoiki, lista udzialowcéw, wyciag z rejestru handlowego* oraz
kopie dokumentéw tozsamosci 0s6b umocowanych do reprezentowa-
nia firmy. Ponadto,zgodnie z obowiazujacymi regulacjami dotyczacymi
przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu
kazdy bank jest zobowiazany do zidentyfikowania swojego klientai tzw.
beneficjenta rzeczywistego firmy. Dlatego przed otwarciem konta firmowe-
go niezbedne jest udzielenie informacji dotyczacych wilascicieli firmy,
struktury organizacyjnej grupy/ koncernu, rodzaju prowadzonej dziatal-
nosci, najwazniejszych kontrahentéw, planowanych obrotéw na rachun-
kuw Niemczech itd. W konsekwencji proces otwarcia konta firmowego
moze potrwac od kilku dni do kilkunastu tygodni.

W zaleznosci od polityki danego banku, polski przedsigbiorca moze ko-
munikowac si¢ z bankiem w jez. niemieckim lub angielskim. Dotyczy
to wszystkich dokumentéw. Niektore banki wymagaja, aby dokumenty
sporzadzone wjez. polskim (np. sprawozdania finansowe) byly przettu-
maczone najez. niemiecki przez ttumacza przysiegtego.

Specyfika rynku niemieckiego jest mozliwos¢ korzystania w tym za-
kresie nie tylko z autorskich narzedzi bankowoSci elektronicznej ofero-
wanych przez poszczegélne banki, ale réwniez z uniwersalnego kanatu
EBICS (Electronic Banking Internet Communication Standard).

W przypadku spotki w procesie rejestracji - poSwiadczona notarialnie kopia wniosku o
zarejestrowanie firmy.
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Aspekty finansowe

EBICS jest to standard internetowej komunikacji z wieloma bankami
jednoczesnie. W przypadku firm wspdtpracujacych z wieloma bankami,
systemy bankowosci elektronicznej poszczegélnych bankéw sa stoso-
wane z reguly wylacznie jako backup dla komunikacji uniwersalnym ka-
nalem EBICS.

I1.Rozliczenia

Znakomita wiekszo$¢ standardowych produktéw rozliczeniowych zna-
nych polskim firmom z rodzimego rynku jest dostepna rowniez w Niem-
czech -rozliczenia krajowe i zagraniczne, karty ptatnicze, akredytywy
i transakcje wymiany walut funkcjonuja w schematach podobnych jak
w Polsce.

Specyficzne dla rynku niemieckiego jest powszechne zastosowanie in-
strumentu Polecenie Zaptaty SEPA (SEPA Lastschrift lub SEPA DD). Doty-
czy to zarowno rozliczen z kontrahentami, jak i rozliczen z instytucjami
publicznymi (urzad skarbowy, zaklad ubezpieczen spotecznych, kasy
chorych itd.). Ponadto, rozliczenie transakcji dokonanych niekt6rymi
kartami ptatniczymi odbywa sie rowniez w drodze Polecenia Zaplaty
SEPA (tzw. Card Clearing).

Rys. 1. Polecenie Zaplaty SEPA

1. Formularz zgody na obcigzanie
rachunku w drodze SEPADD

Odbiorca

Platnosci Pratnik

2 Podpisanazgoda

3. Zlecenie 6. Przekazanie 24 Podpisana
wykonania informacji Zgoda (tylko
transakcji o zrealizowanych w schemacie
SEPA DD platnoéciach 828)

4. Zlecenie obcigzenia rachunku
w drodze SEPADD

Bank Odbiorcy

Bank Platnika

Platnosci 5. Przekaranie grodkéw

Zrédlo: opracowanie whasne PKO Banku Polskiego
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Zaposrednictwem Polecenia Zaptaty SEPA odbiorca ptatnosci moze za-
inicjowac pobranie srodkow z rachunku ptatnika (kontrahenta). Jest to
mozliwe pod warunkiem posiadania podpisanej zgody ptatnika, ktéra
upowaznia odbiorce do przekazania (za poSrednictwem swojego banku)
do banku platnika zagdania pobrania z rachunku ptatnika kwot wynikaja-
cych z odrebnych umoéw. Polecenie Zaptaty SEPA dotyczy w przewaza-
jacej czesci naleznosci powtarzalnych, np. rozliczenia biezacych faktur
w ramach umowy wspoétpracy z danym kontrahentem.

II1. Gwarancje bankowe

Obok standardowych gwarancji bankowych, ktére polscy przedsiebiorcy
znaja z rodzimego rynku, w Niemczech wystepuje rowniez specyficzna
forma gwarancji pod nazwa Biirgschaft, tj. poreczenie lub gwarancja warun-
kowa.

Podstawa prawna Biirgschaft jest niemiecki kodeks cywilny BGB (Biirger-
liches Gesetzbuch; §765-778). Powszechne jest takZe stosowanie Biirgschaft
jako formy zabezpieczenia w razie wykonywania rob6t budowlanych na
podstawie Regulacji dot.zaméwien publicznych na roboty budowlane
oraz zasad ich wykonywania (Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistun-
gen-VOB).

Cecha charakterystyczna Biirgschaft jest ze zobowiazanie gwarancyjne
istnieje tylko w okresie i w zakresie, w jakim istnieje zobowigzanie gtow-
ne. Egzekwowanie roszczen z tyt. gwarancji jest uzaleznione od zobo-
wiazania gléwnego. Kazde zadanie wyplaty z gwarancji musi by¢ uzasad-
nione (przynajmniej w formie pisemnego o§wiadczenia beneficjenta),
a gwarantowi przystuguje prawo podniesienia zarzutéw wynikajacych
ze stosunku podstawowego. Odpowiedzialno$¢ gwaranta wygasa wraz
zwygasni¢ciem zobowiazania gtéwnego (§767 BGB).

Gwarancje typu Biirgschaft (w szczeg6lnoSci gwarancje usuniecia wad
i usterek) sa czesto wystawiane jako gwarancje bezterminowe. Jednak
w praktyce okres waznoSci Biirgschaft okreSlony jest terminem rekojmi
przewidzianym w przepisach prawa (2 do 5 lat w zaleznoSsci od przed-
miotu umowy), dodatkowo obowiazuja przepisy w zakresie przedaw-
nienia (zasadniczo 3 lata wedlug BGB).
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Aspekty finansowe

Typowe okresy gwarancji warunkowych wystawianych na rynku nie-
mieckim w przypadku gwarancji przetargowych do 1 r,; gwarancji zapta-
ty od 1 do 2 lat; gwarancji dobrego wykonania umowy do 2 lat;a gwaran-
cjiusunieciawadiusterek od 3 do 5 lat.

IV.Finansowanie dzialalnosci firmy

Zasady finansowania dziatalnoSci gospodarczej przez niemieckie ban-
ki sa podobne jak w Polsce - przed zawarciem umowy kredytowej bank
dokona analizy zdolnosci kredytowej firmy, oceni planowang inwesty-
cje,wyceni proponowane zabezpieczenia,a nastepnie przedstawi firmie
konkretng oferte.

Najbardziej powszechne formy zabezpieczenia kredytu sa podobne do
zabezpieczen stosowanych w Polsce - poreczenie podmiotu dominu-
jacego / gwarancja korporacyjna, dlug gruntowy, cesja naleznosci, prze-
wilaszczenie ruchomosci na zabezpieczenie. Specyfika rynku niemieckie-
gojest praktyczne wyparcie hipoteki jako formy zabezpieczenia przez
diug gruntowy (Grundschuld) ze wzgledu na utatwione w stosunku do
hipoteki postugiwanie si¢ Grundschuld w obrocie prawnym (brak stoso-
wania zasady akcesoryjnosci). Warto doda¢, ze na rynku niemieckim nie
wystepuje zastaw rejestrowy, a sam zastaw jako forma zabezpieczenia
zostal w praktyce wyparty przez przewlaszczenie na zabezpieczenie
(Sicherungsiibereignung) ze wzgledu na brak koniecznosci wydania rzeczy
wierzycielowi. Obok powszechnie znanych form finansowania dzialal-
nosci firmy (kredyt obrotowy odnawialny i nieodnawialny, kredyt w ra-
chunku biezacym, kredyt inwestycyjny, kredyt konsorcjalny) ogromna
popularnoscia cieszy si¢ specyficzny dlarynku niemieckiego instrument
pod nazwg Schuldscheindarlehen (znany rowniez jako ,zbywalna umowa
kredytowa”).

Schuldscheindarlehen to umowa bilateralna pomiedzy bankiem aranzuja-
cym (ktéry dziata réwniez jako agent platniczy w okresie trwania umo-
wy) a kredytobiorca. Po zawarciu tej bilateralnej umowy czes¢ kwoty
kredytowej, wraz z towarzyszacymi prawami i obowiazkami, jest prze-
noszona nainne banki (lub innych inwestor6w) w drodze cesji, na ktora
kredytobiorca z géry wyraza zgode. Nazwa instrumentu pochodzi od
kwitu dtuznego (zwanego wilasnie Schuldschein), ktory jest wystawiany
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w ramach tej umowy. Schuldschein nie jest papierem wartosciowym i nie
moze by¢ przedmiotem obrotu gieldowego.

Sphaty kredytu/
zaptata zapiata odsetek

Banki finansujgce/
Inwestorzy

Roszezenie dot sphaty
udzielonego kredytuizaphaty
naleznych odsetek

Prze niesienie umowy/
Umowy cesji

Spiaty kredytu/ zaplata zaptata odsetek

Kredytobiorca/ Umowa agencyjna dot obstugi Bank aranzujgcy
Emitent Schuldschein platnogei zwigzanych z kredytem finansowanie

Bilateralna umowa kredytowa

Wyptata kredytu

Zrédlo: opracowanie wlasne PKO Banku Polskiego
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6. Przydatne kontakty

Zagraniczne Biuro Handlowe w Niemczech
Bockenheimer Landstrafde 51-53

60325 Frankfurtam Main
t:+496920733533
https://germany.trade.gov.pl/pl

Piotr Pomian-Kruszynski - Kierownik biura
m:+49151165709 12

E-mail: piotr.pomian@paih.gov.pl

Anna Polanska - Ekspert
m:+491711160309
E-mail:anna.polanska@paih.gov.pl

Niemieckie Izby Przemystowo-handlowe

Deutscher Industrie- und Handelskammertage.V.

Wyszukiwarka regionalnych izb handlowych: https://www.ihk.de/#ih-
k-finder

SokaBau
t.:+49 611 707-4053 - informacja w jezyku polskim
https://www.soka-bau.de/europa/pl/

Urzad Celny (Zollamt)
http://www.zoll.de/DE/Home/home_node.html
Portal meldunkowy Urzedu Celnego
https://www.meldeportal-mindestlohn.de/

Ambasada RP w Berlinie
Wydzial Ekonomiczny
berlin.amb.we@msz.gov.pl
Lassenstr.19-21

14193 Berlin
t:+4930223130
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Partnerzy opracowania

Powyzsze opracowanie zostato przygotowane we wspolpracy z partne-

rami merytorycznymi:

SPIELHOFEN

RECHTSANWALTSKANZLETD

l&0

Bank Polski

‘ HOHER+KRAMP

¢

BODENHEIMER HERZBERG

Kancelaria prawna SPIELHOFEN jest jednym
z wiodacych przedsigbiorstw w doradztwie na rzecz
polskich spétek prowadzacych (transgraniczna)
dzialalnosé w Niemczech i posiada dziesiatki lat
doswiadczenia we wszystkich dziedzinach prawa
niemieckiego i europejskiego oraz w sprawach zwia-
zanych z zakladaniem i nabywaniem podmiotéw
gospodarczych, umowami, handlem, budowami, nie-
ruchomos$ciami, zatrudnianiem i oddelegowaniem
pracownikéw. Oferuje doradztwo prawne i obstuge
wjezyku niemieckim,angielskim i polskim.- https://
www.spielhofen.de.

Grupa kapitalowa PKO Banku Polskiego, jedna
z wiodacych grup finansowych Europy Srodkowo-
-Wschodniej. PKO konsekwentnie wspiera polskie
przedsiebiorstwa prowadzace lub rozpoczynajace
dzialalno$¢ na rynkach migedzynarodowych. Oddziat
korporacyjny PKO Bank Polski we Frankfurcie nad
Menem dziata od grudnia 2015 r.i pozycjonuje si¢ jako
bank pierwszego wyboru dla polskich przedsigbiorstw
aktywnych w Niemczech.

Firma Hoher + Kramp - kancelaria radcéw podatko-
wych i prawnikéw, koncentrujaca sie na komplekso-
wej, dostosowanej do potrzeb klienta obstudze praw-
no-podatkowej firm rozpoczynajacych prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej w Niemczech.

Kancelaria Prawng BODENHEIMER HERZBERG
-wielojurysdykcyjnym zespotem praktykéw doradza-
jacym klientom prowadzacym dzialalnos¢ gospodar-
cza w Niemczech. Kancelaria zajmuje si¢ sprawami
handlowymii gospodarczymi. Ma bogate doSwiad-
czenie w zakresie prawa i praktyki uméw niemiec-
kich oraz miedzynarodowych. Prawnicy Bodenheimer
Herzberg $wiadcza ustugi doradztwa prawnego m.in.
wjezyku polskim, niemieckim i angielskim.
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