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[.  Bulgaria-informacje podstawowe

Bulgaria, oficjalnie Republika Bulgarii, jest krajem potozonym we
wschodniej czesci Polwyspu Batkanskiego w Europie Potudniowo-
-Wschodniej. Graniczy z Morzem Czarnym na wschodzie, Rumunia
na po6inocy, Serbia na péinocnym zachodzie, Republika Macedonii na
potudniowym zachodzie, Grecja na potudniu i Turcja na potudniowym
wschodzie. Zalozona w 681 roku Bulgaria jest jednym z najstarszych
panstw na kontynencie europejskim. Przecinaja go historycznie wazne
szlaki z Europy Péinocnej i Wschodniej do basenu Morza Srédziemnego
oraz z Europy Zachodniej i Srodkowej na Bliski Wschéd. Dzigki potoze-
niu terytorialnemu kraju cieszyl sie zainteresowaniem wielu narodow,
ktore pozostawily swoj trwaly §lad w Bulgarii. Resztki réznych cywi-
lizacjii epok sa rozproszone po calym kraju i nadal mozna je zobaczy¢
dzisiaj. Od grobdw poteznych Trakéw, poprzez teatry starozytnych Gre-
kow i stadiony Cesarstwa Rzymskiego, po Sredniowieczne zamki cesa-
rzy Pierwszego i Drugiego Panstwa Bulgarskiego oraz meczety z czasow
rzadéw osmanskich.

Na poczatku Sredniowiecza niektore plemiona stowianiskie osiedlily sie
na Batkanach,a pod koniec VII w. czes$¢ z nich polaczylo sie z Proto-Bul-
garami - plemieniem przybywajacym z Azji Srodkowej wraz z ostatnimi
falami Wielkiej Migracji - aby utworzy¢ pierwsze bulgarskie panstwo
na Batkanach. W kolejnych stuleciach bulgarskie i bizantyjskie imperia
dominowaly w Europie Potudniowo-Wschodniej, z ciaglymi zmianami
w proporcji wladzy i wplywow, jakie mialy imperia w tej czesci Swiata.
W Sredniowieczu Bulgaria byla osrodkiem kultury stowianskiej i jed-
nym z centréw chrzescijanstwa. Bylo to miejsce narodzin cyrylicy, ktéra
powstala tam pod koniec IX wieku naszej ery.

Pod koniec XIV wieku kraj zostal opanowany przez Turkéw osmanskich.
Wtadza turecka trwala prawie pie¢ wiekéw. Wojna rosyjsko-turecka
w latach 1877-78 doprowadzita do uzyskania przez P6lnocna Bulgarie
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autonomii w 1878 roku, a cala Bulgaria uniezaleznita si¢ od Imperium
Osmanskiego w 1908 roku. Opowiadajac si¢ w obu wojnach Swiato-
wych po przegranej stronie, Bulgaria znalazta si¢ w sowieckiej strefie
wplywoéw istala sie Republika Ludowa w 1946 1. W 1949 1. Bulgaria stala
sie cztonkiem zalozycielem Rady ds. Wzajemnej Pomocy Gospodarcze;j.
W czasach rezimu socjalistycznego promowana byta szybka industria-
lizacja, przeksztalcajac gospodarke z agrarnego na przemystowy profil,
ale nie osiagnieto trwalej konkurencyjnosci miedzynarodowe;j. Pod ko-
niec 1989 roku, gdy rzady komunistéw upadly we Wschodniej Europie,
Bulgariarozpoczela proces wprowadzania zasad demokracji politycznej
igospodarki rynkowej,jednoczesnie zwalczajac inflacje, bezrobocie, ko-

rupcje.

Relizowane reformy gospodarczo-spoteczne i proces demokratyzacji
wprowadzily Bulgari¢ do NATO w2004 r.i do Unii Europejskiej 1 stycz-
nia 2007 r.

Ludnos¢ Bulgarii liczaca 7,1 miliona os6b jest w przewazajacej mierze
zurbanizowana i skupia sie gtéwnie w centrach administracyjnych w 28
okregach. Wigkszos¢ dzialait handlowych i kulturalnych koncentruje sie
na stolicy i najwiekszym miescie, Sofii (1,2 miliona mieszkancéw).Inne
miasta w pierwszej dziesiatce to Plowdiw, Warna, Burgas, Ruse, Stara
Zagora, Pleven, Sliven, Dobrich i Shumen. Oficjalnym jezykiem jest bul-
garski, podobnie jak gtdéwna grupa etniczna (okoto 3/4), ktéra wyznaje
prawostawie.
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II. Ustrgj polityczny

W lipcu 1991 r.Zgromadzenie Narodowe przyjeto nowa konstytucje usta-
nawiajaca system parlamentarny i gwarantujacg bezpoSrednie wybory
prezydenckie, rozdzielenie wladzy i wolnos¢ stowa, prasy, sumienia i religii.

Zgodnie z konstytucja z 1991 r. Bulgaria jest republikg parlamentarna,
tzn. Premier jest wybierany przez wigekszo$¢ partii (lub koalicje partii)
w Zgromadzeniu Narodowym (parlamencie). Wladza pafistwowa dzieli
sie nawladze legislacyjna, wykonawcza i sadownicza. Zgodnie z Konsty-
tucja podstawowymi instytucjami panstwa sa Prezydent; Rada Mini-
strow; Zgromadzenie Narodowe (Parlament); organy wymiaru sprawie-
dliwosci takie jak sady, prokuratura; Trybunal Konstytucyjny; Rada Sadu
Najwyzszego;iinne organy samorzadu lokalnego.

Prezydent Bulgarii jest wybierany bezposrednio na pigcioletnia kadencje
z prawem do jednej reelekcji. Prezydent jest glowa paiistwa i dowddca
sitzbrojnych. Do gtéwnych obowiazkéw prezydenta nalezy zwotywanie
wyboréw i referendéw, reprezentowanie Bulgarii za granica, zawieranie
umoéw miedzynarodowych i przewodniczenie Radzie Konsultacyjnej ds.
Bezpieczenstwa Narodowego. Prezydent moze zwrocic akt prawny Zgro-
madzeniu Narodowemu do ponownego rozpatrzenia (rodzaj weta), ale
ustawa moze zosta¢ ponownie przyjeta bezwzgledna wiekszoscia glosow.

Rada Ministréw jest gldéwnym organem wiadzy wykonawczej. Pod prze-
wodnictwem premiera, odpowiada za prowadzenie polityki pafistwa, zarza-
dzanie budzetem panstwa oraz utrzymaniem porzadku publicznego. Rada
Ministréw musi zrezygnowac, jesli Zgromadzenie Narodowe nie wyrazi
wotum nieufnosci wobec rzadu lub Premiera lub odrzuci wotum zaufania.

Bulgarskijednoizbowy parlament, Zgromadzenie Narodowe, sktada sie
z 240 deputowanych wybieranych na 4-letnie kadencje w wyborach po-
wszechnych. Glosuje sie kandydatow z listy partii lub koalicji w 28 okre-
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gach administracyjnych. Partia lub koalicja musi zebra¢ co najmniej 4%
glosow, aby wejs¢ do parlamentu.

Parlament jest odpowiedzialny za uchwalanie ustaw, zatwierdzanie bu-
dzetu, planowanie wyboréw prezydenckich, wybériodwolanie premiera
iinnych ministréw, ogloszenie wojny, rozmieszczenie wojsk poza Bulga-
rig oraz ratyfikacje miedzynarodowych traktatéw i porozumien. Zycie
polityczne Bulgarii opiera si¢ na zasadzie pluralizmu politycznego.

Rumen Radev zostatwybrany na prezydenta 13 listopada 2016 1. przy wspar-
ciu Bulgarskiej Partii Socjalistycznej i rozpoczal urzedowanie 19 stycznia
2017 r.Kolejne wybory prezydenckie przewidziane sa wlistopadzie 2021r.

Glowne partie polityczne i ugrupowania to Bulgarska Partia Socjali-
styczna (BSP, poprzednio Bulgarska Partia Komunistyczna); Ruch na
rzecz praw i wolnosci (DPS; utworzony gtéwnie z etnicznej mniejszosci
tureckiej); Ataka (atak, ultra-nacjonalistyczne grupowanie); Obywatele
narzecz Europejskiego Rozwoju Bulgarii (GERB, pod przewodnictwem
obecnego premiera, Bojko Borisowa); Blok Reformacyjny (RB); Front Pa-
triotyczny (PF, partia nacjonalistyczna);ialternatywa dla bulgarskiego
odrodzenia (ABV,wydzielenie z BSP na poczatku 2014 r.).

Centroprawicowy rzad mniejszosciowy, pod przewodnictwem partii
Obywatele narzecz Europejskiego Rozwoju Bulgarii (GERB), podal si¢
do dymisji po tym, jak jego kandydatka Cecka Cacheva przegral wybo-
ry prezydenckie. Przedterminowe wybory parlamentarne, przeprowa-
dzone w dniu 26 marca 2017 r., ponownie zakonczyly si¢ zwycigstwem
GERB (bulgarska partia socjalistyczna BSP zajeta drugie miejsce). GERB
utworzyl po raz kolejny rzad koalicyjny na nastepne cztery lata. Trzecia
Rada Ministréw Bulgarii pod przewodnictwem Bojko Borisowa zosta-
fa przyjeta przez 235 cztonkoéw bulgarskiego parlamentu (glosami 134
zai101 przeciw, z facznej liczby 240 deputowanych) i zaprzysiezona 4
maja 2017 r. Rzad zostal utworzony przez Partie GERB i parlamentarna
koalicje Zjednoczonych Patriotow, przy poczatkowym wsparciu nowe;j
Partii Volya biznesmena Veselina Mareshkiego (cho¢jeden zjej deputo-
wanych glosowal przeciw).!

!Stan na dzien 10.VII 2018 .
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III. Podstawowe informacje
gospodarcze

Bulgaria ma powierzchnie 111000 km? (105 pozycja na Swiecie, 16 miej-
scew Europie). Jest to 103 kraj pod wzgledem liczby ludnosci (7,1 milio-
na) w2017 roku. W ciagu ostatnich trzech dziesigcioleci kraj przeszedt
znaczaca transformacje z wysoce scentralizowanej, planowanej gospo-
darki do otwartej, rynkowej gospodarki w pelni zintegrowanej z UE.

Dzi$ Bulgaria stoi przed dwoma wzajemnie powigzanymi wyzwaniami
dotyczacymi podnoszenia wydajnoscii przeciwdzialania skutkom ujem-
nego przyrostu naturalnemu ludnosci w kraju (-0,61%). WyZszy wzrost
wydajnosci ma kluczowe znaczenie dla przyspieszenia konwergencji,
poniewaz dochdd na mieszkanca w Bulgarii wynosi zaledwie 47% Sred-
niej UE ijest najnizszy w UE. Wydajnos¢ bedzie musiata wzrosnaé o co
najmniej 4% rocznie w ciagu nastepnych 25 lat, jesli Bulgaria ma dogoni¢
Srednie dochody z UE i zwiekszy¢ dobrobyt narodowy.

Tablica 1 Gl6wne wskazniki makroekonomiczne Bulgarii (2010-2017)

Wskaznik/rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

PKB
(ceny biezqce, mld 38.2 413 41.9 42.0 428 453 48.1 50.4

EUR)

PKB
(r-o-1 % zmiany)

1.3 19 0.0 0.9 13 3.6 3.9 3.6

Inflacja
(HICP,1-0-1% 3.0 34 24 04 -1.6 -1.1 -13 12
zmiany)

Wskaznik bezro-
bocia 10.3 11.3 12.3 12.9 11.4 9.1 7.6 6.2

(%)
Deficyt/nad-
wyzka budzeto- -3.1 -2.0 -0.3 -0.4 -5.5 -1.6 0.2 0.9
wa (%PKB)

Dlug publiczny
brutto (%PKB)

153 15.2 16.7 170 | 270 | 260 | 290 | 254
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Rachunekbieza-
cy (mln EUR)

Eksport towa-
row 14.2 19.1 19.7 21.2 21.0 219 23.1 25.8
(mld EUR)

Import towarow
(mld EUR)

-658.4 | 136.2 | -357.7 | 535.6 | 35.1 | -16.9 |1091.1|2268.9

17.8 218 23.7 242 238 245 24.1 27.8

(ngi‘(?}%ﬁlgm 933.1 | 1189.2|1067.9]1243.1| 881.7 |2328.7| 706.3 | 687.5

Zrédlo: National Statistical Institute of Bulgaria, www.nsi.bg dostep 14.07.2018

Wysoka zalezno$¢ Bulgarii od importu energii i popytu zagranicznego na
rynkach eksportowych sprawia, ze jej wzrost jest wrazliwy na zewnetrzne
warunki rynkowe. W latach 2010-2012 zostala powaznie dotknigta kryzy-
sem zadluzenia w UE. Jednak w ciagu ostatnich kilku lat silny popyt we-
wnetrzny w polaczeniu z niskimi cenami energii na rynkach miedzynaro-
dowych i wydatkowaniem funduszy unijnych przyczynily sie do wzrostu
gospodarczego Bulgarii zblizajacego sie do 4%.

W 2017 r. PKB Bulgarii przekroczyt 50 mld EUR. Srednia roczna inflacja,
ktoéraw latach 2014-2016 byla ujemna, przyjeta dodatnie wartosciw 2017 1.
(1,2%). Ostrozne zarzadzanie finansami publicznymi w Bulgarii przyczy-
nilo sie do zréwnowazonego budzetu w 2016 r.i nadwyzki budzetowej wy-
noszacej prawie 1% w2017 r. Poziom dtugu publicznego (25,4% w2017 1.)
uplasowat Bulgarie wsrdd 3 najnizszych pozioméw w UE. Eksport towa-
row stale ro$nie i choé jest ciagle nizszy od importu towardw, kraj odnoto-
wal dodatnie saldo na rachunku biezacym (2,3 mld EURw20171)).

Wedtug prognoz Komisji Europejskiej wzrost powinien utrzymac sie
na stabilnym poziomie wnadchodzacych latach i osiagnaé 3,8% w2018 .
oraz 3,7%w 2019 r.Inflacja powinna stopniowo rosnaé, odzwierciedlajac
wzrost Swiatowych cen ropy i dochodéw dyspozycyjnych gospodarstw
domowych, ale pozostajac w granicach 2%.

Tablica 2 Prognoza gospodarcza dla Bulgarii (201812019)

Wskazniki/lata 2018 2019
Wzrost PKB (%, ror) 38 3,7
Inflacja (%, ror) 2,0 1,8

Zr6dlo: DG ECFIN, Letnia Prognoza Gospodarcza2018
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Podstawowe informacje gospodarcze

Bulgaria wprowadzila system izby walutowej w 1997 r.ustalajac kurs wy-
miany bulgarskiego lewa (BGN) do marki niemieckiej, a nast¢pnie do
EUR (1 EUR=1,95583 BGN). W znacznym stopniu wyeliminowato to
ryzyko kursow walutowych dla wszystkich przedsiebiorstw prowadza-
cych dzialalnos§¢ w euro. Kurs wymiany miedzy BGN a PLN byl raczej
stabilny przez ostatnie lata. Ztoty polski nieznacznie stracil na wartosci
wobec bulgarskiego lewaw 2017 1. (0 6,5%) w poréwnaniu z 2010r.

Tablica 3 Kursy wymiany BGN i PLN do 1 EUR (dane roczne,2010-

2017)
WALUTA
JROK/ 2010 | 2011
Lew butlgarski
(BGN) 1.96 | 1.96
Ztoty polski 399 | 412

(PLN)
BGNdo1PLN | 049 | 047

Zrédto: Eurostat

2012

1.96

4.18

0.47

2013 | 2014
1.96 1.96
420 | 4.18
047 | 047

2015

4.18

0.47

2016

1.96

4.36

0.45

2017

1.96

4.26

0.46
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IV. Gloéwnebogactwa naturalne

Gléwne bogactwa naturalne Bulgarii obejmujg wegiel, boksyt, miedz,
cynk i otéw. Przemyst wydobywczy zaspokaja glownie potrzeby regio-
nalneijest niewielki.
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V.  Gloéwne sektory gospodarki

Gospodarka Bulgarii jest ukierunkowana na ustugi. Wedlug danych Eu-
rostatu, ustugi stanowily 67% wartoSci dodanej brutto w 2016 r. Przemyst
stanowit 28,3% (produkcja- 16,8%, budownictwo - 3,9%, gérnictwo i wy-
dobywanie - 2,3%),a rolnictwo - 4,7%.

Wykres 1 Struktura warto$ci dodanej brutto w Bulgarii wg sektorow
(2016,%)

A - Rolnictwo, B - Gornictwo i
lednictwo i wydobywanie; 2,3
rybactwo; 4,7

C - Przetwérstwo
przemystowe; 16,8

D - Dostawa energii
elektrycznej, gazu,
pary i klimatyzacji;
4,2

E - Dostawa wody;
gospodarowanie
sciekami i
odpadami; 1,1

G-S Ustugi; 67,0

F - Budownictwo;
39

Zrédlo: Eurostat

Handel hurtowy i detaliczny (13,7% warto$ci dodanej brutto) jest naj-
wiekszym sektorem ustug. Szczegdlnie dobrze radza sobie turystyka
iustugiinformatyczne. Dzialalno$§¢ w zakresie programowania, doradz-
twa i obstugi informatycznej tworzyla 3,2%, a telekomunikacja - 2,0%
wartosci dodanej brutto.

W5srdd przedsiebiorstw produkcyjnych najwieksze znaczenie ma pro-
dukcja podstawowych metali i metalowych wyrobéw gotowych,z wyjat-
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kiem maszyn i urzadzen oraz produkcja zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych, ktére wnosza 2,8% wartoSci dodanej brutto.

Najwazniejsze 4-cyfrowe produkty HS o najwyzszym udziale w bul-
garskim eksporcie w 2017 r. to oleje naftowe (5,6%), miedz rafinowana
(4%), miedz nierafinowana (3,6%), leki (2,9%), pszenica (2,6%), energia
elektryczna (1,8%).
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VI. Infrastrukturatransportowa

Bulgaria ma strategiczne polozenie geograficzne laczace UE z Turcja
i Bliskim Wschodem oraz dostep morski do Rosji.5 z 10 paneuropejskich
korytarzy transportowych przecina terytorium Bulgarii- korytarz IV, VII
(rzeka Dunaj), VIIL, IXiX.

W kraju znajduje sie 19 2335 km drég utwardzonych (w tym 458 km
drog ekspresowych). Drogi sa wazniejsze w Bulgarii niz linie kolejowe
jako gtéwny srodek transportu towarowego. Gtéwna autostrada Bulgarii
biegnie z Sofii na wybrzeze Morza Czarnego (autostrada Trakia). Inne
autostrady (Hemus, Struma) znajduja sie na réznych etapach budowy.
Plany dlugoterminowe wymagaja modernizacji drég o wyzszej jakosci
izintegrowania systemu drog z siecig europejska. Nacisk ktadzie si¢ na
poprawe polaczen drogowych z sasiednimi krajami oraz potaczenia kra-
jowe laczace Sofie, Plowdiw, Burgas i Warne. Bulgaria op6znia budowe
kluczowych polaczen autostradowych od lat 90. XX wieku, ale czton-
kostwo w Unii Europejskiej stanowi silna zachete do ich ukonczenia.
Ostatnio chinskie korporacje wyrazily zainteresowanie inwestowaniem
w rézne projekty transportowe - tunel pod Shipka, taczacy péinocna i po-
tudniowg Bulgarie,autostrade laczaca Warne i Burgas.

Porty wzdtuz Dunaju i Morza Czarnego sa najwazniejsze w odniesieniu
do systemu transportu wodnego w Bulgarii. Dwa najwigksze porty znaj-
duja sie w Warnie i Burgas. W czterech najwiekszych miastach znajduja
sie cztery miedzynarodowe lotniska - Sofia, Plowdiw, Warna i Burgas.

Bulgaria Przewodnikporynku 15



VII. Formy prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej

Zakladanie i rejestracje firm w Bulgarii’ reguluja przepisy Kodeksu Han-
dlowego. Jedynie spotki zarejestrowane na podstawie tego kodeksu sa
spotkami handlowymi. Sa to: spotka partnerska, spétka komandytowa,
sp6tka komandytowo-akcyjna, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
i spotka akcyjna. Praktyka wskazuje, Ze najpopularniejszymi formami
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej sa: spotka z ograniczona odpo-
wiedzialnoScia, jednoosobowa spoétka z ograniczona odpowiedzialno-
Scia, oraz spotka akcyjna.

1.Spoétkaz ograniczona odpowiedzialnoscia - Sp.z 0.0. (bg. OOD - Druze-
StWO S ograniczena otgowornost)

Spoétka z 0.0.moze by¢ utworzona przez dwie lub wigcej os6b, ktérzy od-
powiadaja za zobowiazania spo6tki do wysokosSci wniesionego do spotki
kapitalu. Podstawa zatozenia spotki jest umowa zawarta w formie pisem-
nej miedzy wspotwlascicielami. Firma w nazwie powinna zawiera¢ ozna-
czenie Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia lub w skrécie ,O0D”.
Kapitat spotki nie moze by¢ nizszy niz2 BGN (1 EUR).

2.Jednoosobowa Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (bg. EOOD)

Jednoosobowa spétkaz ograniczong odpowiedzialnoscia jest innym ro-
dzajem spo6tki z ograniczona odpowiedzialnoscia.

EOOD zaklada jedna osoba, ktora odpowiada za zobowiazania sp6tki
swoja wptata kapitatu. EOOD jest spotka kapitalowa, ktorej kapitatjest
podzielony na udzialy, przy czym zobowiazania wobec kredytodawcow
2Strona domowa bulgarskiej Agencji Inwestycji Zagranicznych http://www.investbg.

government.bg/bg/pages/setting-up-companies-most-commonly-used-forms-of-
business-or-125.html
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Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

nie moga by¢ pokrywane mieniem osobistym jednoosobowego wiasci-
ciela kapitatu. Kapital EOOD nie moze by¢ nizszy niz2 BGN (1 EUR).

W tym przypadku zamiast umowy wspolnikdw sporzadzany jest akt
utworzenia spotki. Akt powinien zawieraé dane zgodnie z art. 115 Ko-
deksu Handlowego.

EOOD kierowane jest przez wiasciciela osobiscie lub przez upelnomoc-
nionego kierownika. Jezeli wlascicielem jest osoba prawna, sp6tka zarza-
dzajego Dyrektor/Kierownik lub upowazniona przez niego osoba.

Jednoosobowy wlasciciel podejmuje decyzje nalezace do kompetencji
Walnego Zgromadzenia, o czym sporzadza protokot w formie obowia-
zujacej Walne Zgromadzenie.

3.Spotkaakcyjna (bg. AD - Akcjonerno druzestwo)

Jest to spotka, ktorej kapitaljest rozdzielony na akcje. Wiasciciele akeji
odpowiadaja za zobowiazania podjete przez spotke do wysokosci swoich
udzialéw, nie odpowiadajg mieniem osobistym.

S.A.moze by¢ zarejestrowana przez jedna osobe lub wiecej 0so6b fizycz-
nych lub prawnych. Minimalna wysoko§¢ kapitalu wynosi 50000 BGN
(26000 EUR).

Minimalna wysokos$¢ kapitatu, niezbedna do prowadzenia dziatalnosci
bankowej, ubezpieczeniowej, dodatkowego funduszu zdrowotnego lub
innej specjalnej dziatalno$ci na podstawie przepisow w tym zakresie,
okresla odrebna Ustawa.

4. Przedstawicielstwo handlowe

Zgodnie z artykulem 24 ust. 1 bulgarskiej Ustawy o popieraniu inwesty-
cjizagranicznych z 2004r. (ostatnie zmiany weszly w zycie 30.08.2007r.)
podmioty zagraniczne, ktére maja prawo do wykonywania dziatalnosci
gospodarczej wg przepiséw prawa krajowego moga zalozy¢ przedsta-
wicielstwo w Bulgarii, ktore nalezy zarejestrowaé w Bulgarskiej Izbie
Przemystowo-Handlowej. W §wietle ust. 2 wspomnianego artykutu
przedstawicielstwa nie sa jednak osobami prawnymi i nie moga prowa-
dzi¢ dzialalnoSci gospodarcze;j.
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5.0ddzial firmy zagraniczne;j

Zgodnie z Kodeksem Handlowym kazda osoba zagraniczna, zarejestro-
wana do prowadzenia dzialalnosci handlowej wg prawa swojego kraju,
moze zarejestrowac oddzial firmy zagranicznej na terytorium Bulgarii.
Oddzial firmy zagranicznej, zgodnie z prawem bulgarskim, nie ma oso-
bowoSci prawnej, ale ma swoja siedzibe i adres zarzadzania, kierowni-
ka, wydzielone mienie, jak tez bierna legitymizacje procesowa. Nazwa
oddziatu zawiera nazwe firmy z dodatkiem ,,oddzial” (kton). Oddziat
prowadzi ksiegi handlowe jako samodzielny handlowiec. Oddziaty spo-
rzadzaja rowniez bilans.

Procedurarejestracji dziatalnosci gospodarcze;j

Na stronie internetowej Agencji ds. rejestracji firm (Registry Agency)
http://www.brra.bg/ oraz na stronie http://www.registryagency.bg/bg/
zamieszczone s3 formularze niezbedne do rejestracji spo6tki, oddziatu
atakze przepisy prawne i wskazoéwki odno$nie wypelniania i rejestracji
spotek oraz inne szczegbtowe informacje.

Rejestracja nastepuje w ciggu 3 (trzech) dni roboczych od momentu zto-
zenia wniosku.

Rejestracji przedstawicielstw natomiast dokonuje:
Bulgarska Izba Przemyslowo-Handlowa
tel.003592/8117476

fax.8117550

e-mail: tradereg@bcci.bg,

Z.Georgieva@bcci.bg

R.Spassova@bcci.bg

Szczegdtowe informacje nt. rejestracji sa dostgpne na stronie: https://
www.bcci.bg/tradereg-repres-bg.html

Transakcje, ktore sa dokonywane miedzy podmiotem zagranicznym
amiejscowym dla potrzeb zarejestrowanego przedstawicielstwa, pod-
legaja przepisom regulujacym transakcje migedzy osobami miejscowymi.
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VIII. Sadownictwo gospodarcze

W Bulgarii nie istnieja zadne szczegélne sady pracy, sady morskie, sady
handlowe aniinne sady szczeg6lne. W sadach okregowych funkcjonuja
wyspecjalizowane wydzialy handlowe. Wszystkie sady w hierarchii sa-
dowej utrzymuja podzial na sklady, wydzialy i kolegia cywilne i karne.?

Sad Arbitrazowy przy Bulgarskiej Izbie Gospodarczo-Przemystowej roz-
strzyga spory majatkowe z powodztwa cywilnego oraz spory dotyczace
uzupelnienia umoéw lub dostosowania umoéw do nowych okolicznosci,
niezaleznie od tego, czy jedna lub obydwie strony posiadaja siedzibe lub
miejsce zamieszkania w Bulgarii czy poza nia.

Coroku Sad Arbitrazowy przy Bulgarskiej Izbie Gospodarczo-Przemy-
stowej rozstrzyga od 250 do 300 sporéw krajowych i miedzynarodowych.
82% sporéw krajowych rozstrzyganych jest w ciagu 9 miesiecy, a 66%
sporéw miedzynarodowych - w ciagu 12 miesiecy. Przez ostatnie 20 lat
Sad Arbitrazowy rozstrzygnat okoto 5600 przypadkéw z udzialem os6b
fizycznych i prawnych z 40 krajow na Swiecie, ktore byly ich stronami.*

Sad Arbitrazowy nie zajmuje si¢ sporami dotyczacymi praw do nieru-
chomosci, roszczen alimentacyjnych lub praw wynikajacych ze stosunku
pracy ani tez sporami dotyczacymi wlasnosci praw niematerialnych czy
prawarodzinnego. W Bulgarii obowiazuje ustawa o miedzynarodowym
arbitrazu handlowym (Dz. U.Republiki Bulgariinr 60z 5 sierpnia 1988r.),
ktéra umozliwia rozstrzyganie sporéw handlowych na drodze arbitrazu.

Wiecej informacji na temat:

Bulgaria
Sofia 1058
9 Iskar Str.- Arbitration Courtat the BCCI

3Europejski Portal ,e-sprawiedliwos¢” https://e-justice.europa.eu/content_specialised_
courts-19-bg-pl.do?member=1
“https://www.bcci.bg/beci-arbitration-court-en.html
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floor 2 room 208 - Secretariat of the Arbitration Courtat the BCCI
E-mail:acourt@bcci.bg

Tel.: (+3592) 8117 560,8117 559

Fax: (+3592) 9873209
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[X. System podatkowy

Na system podatkowy Republiki Bulgarii skladaja sie:
- Podatki og6lnokrajowe

- Podatki miejscowe

Podatki og6lnokrajowe obejmuja:

- podatki bezposrednie - od 0s6b fizycznych i od przedsiebiorstw
- podatki poSrednie - VAT i akcyze

Podatki miejscowe obejmuja:

- podatki od nieruchomosci,

- podatki od spadkow,

- podatki od darowizn,

- podatek turystyczny

- podatki od srodkdw transportu,

- podatek drogowy.

System podatkowy:

Podatek od zysku firm CIT wynosi 10%,a w wielu rejonach o wysokim
bezrobociu nawet 0%, co przy stosunkowo matej, jak na warunki euro-
pejskie Sredniej placy na poziomie 542 EUR w 2017 r., wplywa na niskie
koszty sity roboczej. Niska stawka podatku CIT ma zacheci¢ kapitat za-
graniczny do inwestowania w Bulgarii.
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VAT - stawka standardowa 20%, stawka obnizona stosowana jest na ustu-
gi turystyczne 9%°

Podatek od nieruchomosci zalezy od podatkowej wyceny nieruchomo3ci
/mizsza od rynkowej/, np.dla Sofii w wysokosci 0,15%.

Bulgaria majedne z najnizszych podatkéw w Europie.

’Strona domowa bulgarskiego Ministerstwa Finansow http://www.minfin.bg/bg/790
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X.  Uczestnictwo w wielostronnych
organizacjach i porozumieniach
o charakterze ekonomicznym
/ relacje gospodarcze z UE,
dane o wymianie handlowe;j

Wymiana handlowa Bulgarii z krajami UE w2017 r.

Wedlug wstepnych danych Krajowego Instytutu Statystycznego (NSI)
w2017 r.eksport Bulgarii do krajow UE zwiekszyl si¢ 0 10.8% w poréwnaniu
22016 r.iwynidst34518,7 mln BGN (17649,13 EUR). Gi6wnymi partnera-
mihandlowymi Bulgarii z krajéw UE s3 Niemcy, Wiochy, Rumunia, Gregja,
Francja, eksport do tych krajow stanowi 67.5% eksportu do krajow UE.

Najwigkszy wzrost eksportu w 2017 r. odnotowano w odniesieniu do
tluszczy, olejow i woskéw pochodzenia zwierzecego i roslinnego-30,3%
oraz przedmiotach sklasyfikowanych gtéwnie wedlug rodzaju materiatu
-23,9%. Najwiekszy spadek zaobserwowano w napojach bezalkoholo-
wychialkoholowych oraz tytoniu -14,8%.

Import Bulgarii z krajéw UE w 2017 r. wzrést o 11.2% w poréwnaniu
22016 1.iwynidst 37 794,7 mln BGN (19 324,12 mln EUR). Najwiekszy
import pod wzgledem warto$ci odnotowano w przypadku Niemiec,
Wtoch, Rumunii, Gregji, Polski.

Najwiekszy wzrost importu odnotowano w przypadku sektora nieprze-
tworzone (surowe) materialy nienadajace si¢ do spozycia (bez paliw) -
45,6%. Zmniejszenie zaobserwowano tylko w ttuszczach, olejach i wo-
skach pochodzenia zwierzecego i roslinnego -5,6%.

Catkowite saldo handlu zagranicznego w2016 r.z krajami UE bylo ujem-
ne dla Bulgarii i wyniosto 3276.0 mIn BGN.
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XI. Dwustronnawspotpraca
gospodarcza Bulgariii Polski

Bulgaria przystapita do Unii Europejskiej w dniu 1 stycznia 2007 r. Od-
tad relacje handlowe z Bulgaria reguluja postanowienia dorobku praw-
nego Unii Europejskiej (zgodnie z Traktatem dotyczacym przystapienia
Polskii9innych krajéw do Unii Europejskiej (Dz.U.z 2004 r.nr 90, poz.
864)),w tym rowniez Traktat Akcesyjny o przystapieniu Rumuniii Bul-
garii do UE z dnia 25 kwietnia 2005 roku (Dz. U 2006 nr 79 poz.548),
oraz:

- Umowa miedzy RP a Republika Bulgarii w sprawie unikania podwoj-
nego opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i majatkuz 11
kwietnia 1994 roku (Dz.U.z 1995 r.nr 137, poz.679).

- Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Repu-
bliki Bulgarii w sprawie wzajemnego popierania i ochrony inwestycji,
sporzadzonaw Warszawie dnia 11 kwietnia 1994 r. (Dz.U.1995 nr 62 poz.
322).

1. Wsp6étpraca handlowa

0d 2012r.wymiana handlowa pomiedzy Polska a Bulgaria dynamicz-
nie si¢ rozwija, dotyczy to w szczegdlnosci eksportu polskich towaréw.
W trakcie ostatnich pieciu lat wartos¢ polskiego eksportu do Bulgarii
wzrosta ponad dwukrotnie. W 2012r.eksport na bulgarskirynek wzrést.
021%,aw 2013r.043%, w 2014r. pozostal na prawie niezmienionym
poziomie,w 20151.022% aw 2016 wzrdst o 12,6%. Wg wstepnych da-
nych statystycznych GUS w 2017 r. polski eksport do Bulgarii osiagnat
poziom 1 mld 030,4 mIn EUR, co oznacza spadek o 1% w stosunku do
2016 r. Polski import z Bulgarii w tym okresie byl na poziomie 582,9
mln EUR co oznacza wzrost o 6%. Obroty towarowe w 2017 r.osiagnety
poziom 1613,3 mln EUR, co oznaczawzrost o 1% w stosunku do 2016 .
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza Bulgarii i Polski

Tablica4 Wymiana handlowa z Polska (mln euro)

Dyna- Dyna- Dyna-
mika * mika mika
2014 | 2015 | 2015 | 2916 | 2016 | 2V | 2016
2014 2015 2017

Eksport 730,1 887,4 122 1006,1 113 10304 99

Import 4323 490,3 113 546,3 106 582,9 106
Obroty 11624 | 1.377,7 119 15525 110 16133 101
Saldo 2979 397,1 - 459,8 - 4475 -
Zrédlo:GUS

Struktura towarowa polskiego eksportu do Bulgariiw 2017 1.

Jesli chodzi o strukture towarowa polskiego eksportu do Bulgarii w 2017
roku najwiekszy udzial mialy nastepujace towary:

- produkty przemystu chemicznego (18,4%),

- zwierzeta zywe (13,8%)

- gotowe artykuly spozywcze (13,5%)

- urzadzenia mechaniczne i elektryczne (13,5%)

- tworzywa sztuczne i wyroby z nich (6,9%),

- materialy i wyroby wlékiennicze (5,7%),

- wyroby nieszlachetne (5,1%),

- wyrobyrdzne (4,5 %),

- pojazdy, statki powietrzne,jednostki ptywajace (3,9%),

- broniamunicja (2,9%).

Struktura towarowa polskiego importu z Bulgariiw 2017 1.
Analizujac strukture towarowa importu butgarskich towaréw do Polski

w 2017 roku najwiekszy udzial mialy nastepujace towary:
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- wyroby nieszlachetne (23,9%),

- urzadzenia mechaniczne i elektryczne (16,1%),

- gotowe artykuly spozywcze (12,7%),

- zestawy ubraniowe i odziezowe (9,8 %),

- produkty przemystu chemicznego i przemystow pokrewnych (8,7%)
- tworzywa sztuczne i wyroby z nich (7,4 %),

- wyroby rézne (6,6%),

- produkty pochodzeniaroslinnego (4,2%).

2. Wspotpraca kapitalowa

a) Polskie Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne w Bulgarii

Cecha charakterystyczng inwestycji polskich w Bulgarii jest to, ze ze
wzgledu na transnarodowe powiazania kapitalowe nie zawsze wykazy-
wane s3 jako polskie.

Wedtug danych Bulgarskiego Banku Narodowego w okresie 1996-2017 r.
skumulowane polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne wyniosty
243.2min EUR.

Tablica 5 Polskie BIZ w min EUR

Ogoétem
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016|2017* 1996-
2017

414|507 | 48 |36.2 [-156| 183 | 90 | 7.8 | 11.2|-16.5| 242 243.2

Zrédlo: Bulgarski Bank Narodowy, transakcje netto *Dane wstepne

Weg zrodel bulgarskich polscy inwestorzy interesujg sie inwestycjami
w energetyke, elektrocieplownie i w male i Srednie przedsigbiorstwa.

Najwiekszymiinwestorami polskimiw Bulgarii sa:

1.GLOBETRADE CENTRE S.A. (GTC S.A) -jeden z czolowych dewelo-
peréw w Srodkowo-Wschodniej Europie - w Butgarii firma Globe Trade
Center- GTC w 2010r.oddata do uzytku centrum handlowe w Starej Za-
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza Bulgarii i Polski

gorze o powierzchni uzytkowej ok.25 tys.m2 (inwestycja o wartosci ok.
55mln EUR). W 2012r.z opéznieniem (w wyniku braku koniunktury
narynku) zostalo oddane centrum handlowe w Burgas o powierzchni
37 tys.m2 (inwestycja o wartosci ok. 50 mln EUR). W Bulgarii sp6tka
zakupila rowniez tereny inwestycyjne. Na dzierr 30 wrzesnia 2015 r.in-
westycje GTC w spoétkach zaleznych na terenie Bulgarii wynosilty 75%
udzialu w Galerii Stara Zagora AD (jednostka GTC RH B.V.),80% udziatu
w Galerii Burgas AD (jednostka GTC RH B.V.),65% w Galerii Varna AD
(jednostka Galeria Ikonomov GmbH), 100% udziatéw w GTC Business
Park EAD (jednostka GTC RH B.V.),100% udzialtow w NRL EAD, 100%
udzialéw w GTC Yuzhen Park EAD.

Firma Globe Trade Centre (GTC) kupila w kwietniu 2018 r.od Europa
Capital centrum handlowe Mall of Sofia w Sofii. 65 proc. ceny zakupu
sfinansuja wspoélnie banki OTP i DSK. Wartos¢ transakeji to 90 mIn euro
(381,5mln z}).

Transakcji dokonano przez zakup 100 proc. kapitatu butgarskiej spotki
Dorado 1 EOOD.Mall of Sofia to projekt wielofunkcyjny. Ma 23,7 tys.
mkw. powierzchni handlowej, 10,3 tys. mkw. powierzchni biurowej i po-
nad 600 miejsc w parkingu podziemnym.

2.Katarzyna Estate LTD oraz Katarzyna Vineyard LTD - inwestycja
obywatela polskiego - Pana Krzysztofa Trylinskiego w produkcje jako-
Sciowych win pod marka , Katarzyna” w okolicach Svilengrad, inwestycja
ocenianajestna 12 mln EUR.

3.Gamrat S.A.- nazwa sp6lki corki w Bulgarii- DEVOREX S.A.-w 2013 1.
polska spotka przejeta bulgarska spotke zajmujaca sie produkcja materia-
16w budowlanych z tworzyw sztucznych za ok.8,5 min EUR.

4.MASPEX -GMW S.A.- nazwa sp6tki corki w Bulgarii - Tymbark Bul-
garia LTD.MASPEX to jedna z najwiekszych w Polsce firm z branzy
przemystu spozywczego. W 2006 r.firma MASPEX zakupila za 4.2 mln
EUR przedsiebiorstwo Litex Juice w Lowecz znanego producenta so-
koéw i napojéw marki,,Quins”. Maspex posiada 100% udziatu w kapitale
spolki zagranicznej. Produkcja sokow zostala nastepnie przeniesiona do
Rumunii. Obecnie dziatalnos¢ spoiki corki to dystrybucja produktéow
grupy, produkowanych gtéwnie w Rumunii oraz w Polsce. Pod koniec
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2017 r. Maspex zrealizowal 19 przejecie w swojej historii - sfinalizowat
zakup spotki Aquarex AD,a co za tym idzie naturalnej wody mineralnej
Velingrad i zakltadu produkcyjnego w Bulgarii. Polska firma dziala w tym
kraju od 1998 r.i obecnie z markami Queen’s oraz Tedi (odpowiednik so-
kéw Kubus$) jest tam wiceliderem rynku sokow, nektaréw i napojow. Ry-
nek wody w Bulgarii jest perspektywiczny. Maspex planuje inwestycje
w rozbudowe i modernizacje zakupionego zaktadu produkcyjnego, gdzie
rozlewana jest woda Velingrad.

5.Malborskie Zaklady Chemiczne S.A., nalezace do grupy kapitalowej
Organika S.A. (nazwa spo6ltki w Bulgarii - Organika Bulgaria EOOD) -
inwestycja w wysokosci okoto 4mln EURO w zaklad produkcjii prze-
tworstwa poliuretanu. Obecnie zaklad produkuje pianki meblowe oraz
do innych zastosowan.

6.American Restaurants Sp.z o0.0. (nazwa sp6tki w Bulgarii - American
Restaurants EOOD) posiada prawa organizacji sieci placowek gastrono-
micznych KFC i “Pizza Hut” i wg szacunkowych danych zainwestowata
ok.7-10mIn EUR.

7.AmRest Polska sfinalizowal w czerwcu 2015 r.umowe zakupu 100%
udzialéw w S.C. Marinopoulos Coffee Company III S.r.l. (MCC Roma-
nia) oraz Marinopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD (MCC Bulga-
ria) od Marinopoulos Coffee SEE B.V.zalaczna cene sprzedazy 16,4 mln
euro. MCC Romaniai MCC Bulgaria sa jedynymi operatorami kawiarni
Starbucks w Rumunii i Bulgarii. Obecnie sprzedajacy zarzadza 19 restau-
racjami tej marki- 14 w Rumunii oraz 5 w Bulgarii. Plan rozwoju zaklada
otwarcie kolejnych 7 lokali Starbucks w Rumunii do korica 2015r. Szaco-
wane przychody MCC Romaniai MCC Bulgaria w 2014 roku wyniosty
Iacznie ok. 10 mln euro,a zysk na poziomie EBITDA ok.2 mln euro

8. Grupa kapitalowa VOX (nazwa spo6tki w Bulgarii - VOX PROFI-
LE BULGARIA OOD) dzialajaca na rynku materialow budowlanych
i wyposazenia wnetrz zainwestowata w Bulgarii szacunkowo ok. 2
mln EUR. Jest producentem mebli, boazerii, listew przypodlogowych,
parapetow. Dzialalno$¢ sp6tki cérki to dystrybucja w Bulgarii profili
z polichlorku winylu (PVC). Profile VOX oferuja szeroka game we-
wnetrznych i zewnetrznych okladzin S§ciennych z PVC, wykonczen
podlogowych z PVC, parapetéw wewnetrznych i zewnetrznych z PVC.
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza Bulgarii i Polski

Oferte w Bulgarii uzupelniaja aluminiowe profile podtogowe. Sprze-
dawane w Bulgarii profile pochodza czeSciowo z fabryki w Polsce oraz
zwybudowanego przez grupe zakladu w Rumunii. Nalezy przy tym za-
uwazy¢, iz surowce do produkcji umiejscowionej w Rumunii sa sprowa-
dzane z fabryki z Polski.

9.LPP S.A. (nazwa sp6iki w Bulgarii- LPP RETAIL BULGARIA) Firma
zajmuje si¢ projektowaniemidystrybucja odziezy. LPP S.A.jest notowa-
na na warszawskiej gieldzie od 2001 roku. LPP S.A.jest obecnie wiasci-
cielem takich marek odziezowych jak RESERVED, CROPP,HOUSE,
MOHITO, ESOTIQ i PROMOSTARS. Spétka LPP Retail Bulgaria - za-
leznaw catosci od LPP S.A.w Gdaiisku - zostala powolana we wrzesniu
2008r.,a w grudniu 2012r. zostala przeksztalcona w LPP Bulgaria. Od
20091. LPP S.A.stale rozszerza sie¢ dystrybucyjna w Bulgarii a inwestycje
sp6tki na tym rynku WPHI oceniana 5,5 mln EUR.

10.Asseco SEE przejela w 2012 roku bulgarska firme sektora IT Altius Bul-
garia. Warto$¢ inwestycji oceniana jest na 14,35 mln EUR. Obecnie Asseco
w Bulgarii zajmuje si¢ dostarczaniem systemoéw informatycznych dla in-
stytucji finansowych a takze rozwigzaniami w obszarze platnosci.

11.Selena Group zainwestowata w 2007 r. w Bulgarii. Bulgarska spotka
ma w swojej ofercie piany poliuretanowe, uszczelniacze i kleje, a takze
tas$my budowlane i montazowe, produkty do dachéw oraz narzedzia
i produkty komplementarne. W Polsce produkty te znane sa pod marka
Tytan Professional. Siedziba sp6tki miesci sie w Sofii.

12.Zaklady Farmaceutyczne Polpharma S.A.ze Starogardu Gdanskiego
w 2014r. otworzyly przedstawicielstwo w Bulgarii zajmujace sie sprze-
dazaidystrybucja lekow.

13.].W. Construction zalozyla spolke zalezna J.W. Construction Bulga-
ria EOOD we wrze$niu 2007 r. W tym samym roku zakupita od S-Travel
AD z siedziba w Sofii nieruchomo$¢ potozona w Ztotych Piaskach o po-
wierzchni 14.667 m2 za 7,78 mln euro. Zgodnie z pozwoleniem na bu-
dowe na nieruchomosci nabywca wybudowat obiekt zawierajacy lokale
mieszkalne i ustugowe. W Bulgarii ]. W.CH ma 3 lokalizacje. Ogbtem J.
W. Construction zainwestowal w Bulgarii 27,38 mln EUR.
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14.ViaCon sp.z 0.0.zalozyla spotke ViaConBulgaria i zainwestowala w fa-
bryke produkgji rur spiralnych uzywanych do budowy drég w Yambol.

Jednocze$nie na uwage zasluguje zjawisko firm z polskim udzialem
we wlasnos$ciach zatozonych, w zwiazku z zakupami nieruchomoSci,
w szczegoblnosci potozonych nad Morzem Czarnym.

b) Inwestycje bulgarskie w Polsce

W 2014 roku Bulgarzy zainwestowali w Polsce 4,3 mln EUR,w 2015
w wysokosci 3,1 mIn EUR. (dane NBP wykazuja odptyw kapitatu bul-
garskiego w2015 r.w wysokosci 8,6 mIn EUR). Wg wstepnych danych
Bulgarskiego Banku Narodowego w 2016 roku Bulgarzy zainwestowali
w Polsce 2,3 mIn EUR. Bulgarskie inwestycje bezpoSrednie, to gtéwnie
inwestycje w dystrybucje bulgarskich win (VINEX Slavyantsi, Black
SEA Gold),dystrybucje wyrobéw farmaceutycznych - Sopharma, w dys-
trybucje czesci do wozkow widtowych - firma POLCAR i sprzedaz ma-
szyn do obrobki metalu - firma BULMACH.

Bulgaria nie nalezy jednak do krajow bedacych zrédtem kapitatu dla in-
westycji zagranicznych. Skumulowana warto$¢ butgarskich inwestycji
bezposrednich od 1997r.do 2014r.to ok.1 788 mln EUR. W 2016 r.wg
wstepnych danych bulgarskie inwestycje zagraniczne wyniosty tylko
172 mln EUR. Najwiecej Bulgarzy zainwestowali w Niemczech (51,2
mln EUR), Grecji (34,4 mIn EUR), Rumunii (27,3 mln EUR), Holandii
(27,1 mln EUR), Wloszech (24,2 mln EUR), na Wyspach Dziewiczych
(23,1 mln EUR), Luksemburgu (21,4 mln EUR). Poza krajami UE bul-
garskie inwestycje byly kierowane najwiecej do Rosji (6,1 mln EUR),
Macedonii (5,9 mln EUR), Wysp Marshalla (4,8 mln EUR), Turcji (4,8
mln EUR).

3. Wspdlpraca turystyczna
Wymiana turystyczna miedzy Polska a Bulgaria

Turystyka w Bulgarii stanowi wazna galaz gospodarki tego kraju i sta-
nowi 13,6% PKB. Wg przyjetej 4.06.2014r. Strategii zrownowazonego
rozwoju turystyki na lata 2014-2030 Bulgaria ma sta¢ si¢ znanym ca-
lorocznym miejscem odpoczynku w Europie. Turystyka ma by¢ jedna
z wiodacych galezi bulgarskiej gospodarki. Jej udzial ma stanowi¢ 18%
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Dwustronna wspotpraca gospodarcza Bulgarii i Polski

PKB, a Bulgari¢ ma odwiedzi¢ 9 mIn cudzoziemcéw w 2020r.i 12 miIn
w 2030r.

W 2017 r.nastapil wzrost przyjazdoéw turystéw zagranicznych do Bul-
garii. Przychody z turystyki miedzynarodowej na rachunku biezacym
wg danych Bulgarskiego Banku Narodowego wyniosty za 11 miesigcy
2017 r.ponad 3,3 mld EUR, co stanowi wzrost w poréwnaniu do analo-
gicznego okresu roku 2016 0 9,1%.

Bulgarzy chetnie wyjezdzali do krajow sasiednich. W 2017 roku odno-
towano 6,55 mln podrdzy zagranicznych w réznych celach. Stanowi to
wzrost o 15,5% w poréwnaniu z rokiem 2016. Kraje docelowych podrézy
to:Turcja, Grecja, Rumunia, Macedonia, Serbia, Niemcy, Wlochy, Wielka
Brytania, Austria, Hiszpania. Polska znajdowata si¢ na 14 miejscu. Polske
odwiedzito 66 836 Bulgarow, co stanowiwzrosto 17 76 oséb czyli 0 56,2%
w poréwnaniu z 2016 rokiem.

W 2017 roku do Bulgarii przyjechato 8,88 mln cudzoziemcéw -0 7,6%
wiecej niz w roku 2016. Wzrost nastapit w kategorii przyjazdow w ce-
lach rekreacyjnych (5,5 mln turystow odwiedzito Bulgarie), co stanowi
wzrost o 7,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016r. Spadek
odnotowano natomiast w kategorii przyjazdéw w celach odwiedzin,
ktérych byto 0,66 mln gosci zagranicznych, co oznacza spadek o 2,6%.
Przyjazdy w celach biznesowych stanowity 1,56 mln biznesmenoéw, co
stanowi wzrost 0 9,9% w poréwnaniu z rokiem 2016.

Z Polski przyjechato do Bulgarii 394 082 turystow - 0 28 258 osdb wiecej
(07,7%) niz w 2016 roku, co uplasowato Polske na 8 miejscu pod wzgle-
dem przyjazdow cudzoziemcow do Bulgarii. Najwiecej turystéw pocho-
dziz Rumunii, Grecji, Niemiec, Turcji, Rosji, Macedonii i Serbii.

Sposrdd krajow UE Polska pod wzgledem liczby turystéw odwiedzaja-
cych Bulgarie byla na 4 miejscu.

Tablica Liczba turystow z Polski w latach 2001-2017

Zmiana w stosunku do roku po-

Rok Liczba turystow przedniego
2001 31492 70%
2002 48738 55%
2003 61819 27%
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2004 99 684 61%

2005 113 544 14 %
2006 119453 52%
2007 144032 20,6 %
2007 144032 20,6 %
2007 144032 20,6 %
2008 156939 9.0%
2009 268624 71.2%
2010 253962 -5.5%
2011 247012 -2,7%
2012 241954 2.8%
2013 236028 2.4%
2014 252503 7%

2015 260622 3.2%
2016 365824 40.4%
2017 394082 7.7%

Zrédlo: Krajowy Urzad Statystyczny i dane bulgarskiego Ministerstwa Tury-
styki na www.tourism.goverment.bg dostep 10.07.2018

4.Inne formy wspdtpracy gospodarczej.

Wsréd innych form wspotpracy gospodarczej mozna wymienic zainte-
resowanie firm bulgarskich Warszawska Gielda Papieréw WartoScio-
wych, wspolpraca firm polskich z innymi przy wchodzeniu na rynek
bulgarski, laczenie zainteresowania rynkiem bulgarskim i rumunskim,
tworzenie konsorcjow polsko-butgarskich dla celéw przetargéw
o zamoOwienia publiczne.

a) Bulgarskie firmy na Warszawskiej Gieldzie Papier6w WartoSciowych

Warszawska Gielda Papierow WartoSciowych jest pierwsza zagranicz-
na gielda, na ktorej zaczely by¢ notowane bulgarskie spotki. W 2010r. na
NewConnect wszed! bulgarski deweloper Intercapital Property Deve-
lopment.

28 listopada 2011 na Gtéwnym Rynku GPW zadebiutowata sp6tka SO-
PHARMA AD.Spétka SOPHARMA AD byta 37.debiutantem w roku
2011 na Gléwnym Rynku GPW oraz426.emitentem na tym rynku. SO-
PHARMA AD byljest 38.zagraniczng oraz 1 bulgarska sp6tka notowana
na glownym parkiecie w Warszawie. Przedmiot dziatalnosci Grupa Kapi-
talowa obejmuje Sopharme AD (z siedziba w Sofii, Bulgaria) i 21 innych
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podmiotéw. Grupajest wiodacym, pionowo zintegrowanym, bulgarskim
producentem, eksporterem i dystrybutorem produktéw farmaceutycz-
nych, posiadajacym silna pozycje w Europie Wschodniej i Potudniowo-
-Wschodniej, oferujacym szeroka game lekdw na recepte i bez recepty.
Grupa prowadzi dziatlalno$¢ w nastepujacych obszarach:

- produkcja wyrobow farmaceutycznych,
- dystrybucja produktéw farmaceutycznych,

- wytwarzanie i dystrybucja innych produktdw, gldwnie urzadzen me-
dycznych takich jak strzykawkiiinne materialy medyczne.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w Bulgarii (71% przychodéw w okresie
pierwszego potrocza 2011 r.) oraz na 37 rynkach eksportowych (gltéwnie
w Rosji-14% przychodéw i na Ukrainie - 4% przychodow).

Druga z kolei firma bulgarska, ktora zadebiutowata w grudniu 2011 r.na
warszawskiej GPW to Bulgarska grupa finansowa, Eurohold Bulgaria.
Prospektem objetych bylo 108 mln 643 tys. 712 akcji sp6tki o warto-
Scinominalnej 1 BGN kazda. Akcje spotki notowane s3 tez na gietdzie
w Bukareszcie. Eurohold Bulgaria AD powstata w listopadzie 2006 roku
w wyniku polaczenia spétek Eurohold AD i Starcom Holding AD. Histo-
ria spolki siega 1995 roku, kiedy to utworzony zostal fundusz prywaty-
zacyjny Agroinvest, ktéry w 1998 roku zmienil nazwe na Eurohold AD.
Firma Swiadczy ustugi finansowe, ubezpieczeniowe ileasingowe.

Obok ww. firm zainteresowane polska gietda byly réwniez inne firmy,
w tym przez dtuzszy okres czasu Enemona - Bulgarska firma z branzy
budowlano-energetycznej, Monbat - producent akumulatoréw oraz
Kaolin - branza wydobywcza. Konkurencja dla warszawskiej GPW jest
brana przez te firmy réwniez pod uwage gietda we Frankfurcie. Zadna
zww.firm nie zdecydowala sie jednak na wejscie na parkiet zagranicznej
gieldy papieréw warto$ciowych.

Firmy wchodzace na warszawska gielde licza, Ze w ten sposb zapewnia
wyzsz3a plynnos¢ obrotu akcjami inwestorom oraz, ze zapewnia sobie
dostep do szerszej bazy inwestoréw oraz mozliwos¢ przeprowadzenia
potencjalnych przysztych emisji akcji.
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b).Laczenie zainteresowania rynkiem bulgarskim z biznesem w Rumunii

Polskie firmy zainteresowane rynkiem batkanskim i jednoczesnie pla-
nujace ulokowanie tam produkgji, ktéra ma obstugiwac ten rynek, cze-
sto, w szczegdlnosci ze wzgledu na wielko$é rynku, wybieraja Rumunie.
Z tego powodu wystepuje w Bulgarii zjawisko obecnosci na rynku but-
garskim polskich artykutow wyprodukowanych przez polskie koncerny
na terenie Rumunii. Przykladami tego moga by¢ inwestycje w Rumunii
Grupy Maspex, ktorej soki produkowane w Rumunii trafiaja na rynek
Bulgarii. Nalezy zauwazy¢, iz czesto materialy wykorzystywane do pro-
dukcji ulokowanej w Rumunii pochodza z Polski. W ten sposéb na przy-
klad obecnos$é na rynku butgarskim marki ,VOX Profile” (budowlane
iwykonczeniowe profile z polichlorku winylu) cze§ciowo oznacza im-
portz Polski tych towaréw do Bulgarii, jednak w wigkszej czesciimport
z Rumunii. Jednak polichlorek winylu wykorzystywany do wykonania
tych profili importowany jest do Rumunii z Polski. Jednoczesnie w But-
garii jest obserwowane zjawisko przenoszenia siedzib firm rumunskich
na teren przygranicznych miast Bulgarii, w szczegélnosci do Ruse, ze
wzgledu na nizsze obciazenia fiskalne.

¢). Tworzenie konsorcjow w celu przystepowania do zaméwien publicz-
nych.
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XII. Eksport/import-
uwarunkowania

Bulgaria jest czgScia jednolitego rynku europejskiego, co oznacza, ze
miedzy Polska a Bulgaria obowiazuje swobodny przeplyw towaréw i nie
istnieja formalne bariery dostepu do rynku dla polskich towaréw. Polscy
obywatele maja dostep do bulgarskiego rynku pracy

Obywatele polscy korzystaja z prawa do swobodnego przeptywu oséb
w ramach Unii Europejskiej/Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Od
1 stycznia 2007r. obywatele polscy moga wjezdzac i przebywac na tery-
torium Republiki Bulgarii przez 90 dni w ciagu 6 miesiecy,liczac od dnia
pierwszego wjazdu, oraz przejezdzac tranzytem przez terytorium Repu-
bliki Bulgarii na podstawie waznych paszportéw lub dowoddw osobistych.

Prawo pobytu na okres przekraczajacy trzy miesigce uzyskuja obywatele
UE:

- zatrudnienilub prowadzacy dzialalnos$¢ gospodarcza w goszczacym
panstwie cztonkowskim;

- majacy wystarczajace Srodki utrzymania dla siebie i cztonkéw swojej
rodziny,aby nie stanowi¢ podczas swego pobytu obciazenia dla systemu
pomocy spotecznej panstwa cztonkowskiego, oraz majacy peine ubez-
pieczenie zdrowotne;

- przybyli do panstwa cztonkowskiego w celu podjecia nauki, w tym
szkolenia zawodowego, oraz majacy pelne ubezpieczenie zdrowotne
iSrodki finansowe na utrzymanie.

W przypadku takiego pobytu panstwa cztonkowskie moga wymagac od
obywateli UE jedynie zarejestrowania si¢ w urzedzie wlasciwym dla miej-
sca pobytu i uzyskania dowodu zarejestrowania sie oraz karty pobytu.
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XIII. Zachety / bariery przy
wejsciu na dany rynek

W miedzynarodowych ocenach gospodarka butgarska zar6wno w kon-
tekscie konkurencyjnosci czy swobody dziatalnosci gospodarczej uzy-
skuje niskie oceny zaréwno jesli chodzi o prace instytucji, jak i nad-
rzednosci prawa. Takie odczucia potwierdzane sa przez badania opinii
publicznej spoteczenstwa bulgarskiego, w ktérym panuje poczucie nie-
sprawiedliwosci zwiazane z powiazaniami polityki z biznesem. Potwier-
dzaja istniejace w Bulgarii: zjawisko powszechniej korupcji, przywileje
partyjne, wplywy panistwa na funkcjonowanie biznesu (np. powszechne
zjawisko uniewazniania przetargéw). W Bulgarii bariery w dostepie do
rynku maja zatem charakter systemowy (co potwierdzaja raporty insty-
tucji miedzynarodowych). Najwazniejsze bariery dla biznesu w Bulgarii
to:

1) ograniczenia w dostepie do rynku zamoéwien publicznych dla firm
zagranicznych, w tym polskich

2) rozbudowany system administracyjny uzyskiwania pozwolen i cer-
tyfikatow

3) korupcja w sektorze panstwowym i prywatnym, istnienie szarej strefy.
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XIV. Zamowienia publiczne

W ostatnich latach odnotowano sukcesy nastepujacych polskich firm:

PESA dostarczyta do Sofii w 2016 roku 5 nowych tramwajéw. Zamoéwie-
nie opiewato na warto$§¢ 8,5 mln EUR bez VAT.

Pierwszy kontrakt w Bulgarii PESA wygrata w 2013 r. na 20 nowych
tramwajow niskopodtogowych z rozstawem szyn 1009 mm i na kofico-
wa cene prawie 33.7 mln EUR bez VAT (prognozowana warto$¢ wyno-
sita 50 mIn EUR).

W roku 2017 PESA bierze udziatw kolejnym przetargu na 13 nowych tram-
wajow dla Sofii o rozstawie szyn 1009 mm. Wykonawca musi przeszkoli¢
pracownikéw i urzednikéw ,Stotecznego transportu elektrycznego”
w kwestiach kierowania, utrzymania, diagnostyki i remontu tramwajéw.
Oprocz tego bedzie zobowiazany do dostaw materiatéw do krétkookre-
sowego i awaryjnego utrzymania Srodkow transportu oraz wyposazenia
diagnostycznego. Tramwaje musza odpowiadac istniejacym normom
istandardom Unii Europejskiej. Musza posiadac certyfikat akceptacji kraju
czlonkowskiego UE lub kraju majacego umowe z UE lub Bulgaria, ktory za-
pewniwzajemne przyznawanie istniejacych wymogow lub ekwiwalentow.

Cenajestkryterium o najwiekszej wadze - 50%. W ocenie ofert beda bra-
ne pod uwage charakterystyki techniczne tramwajow, terminy dostaw;,
warunki gwarancji. Oferty ponad warto$¢ prognozowana 50.9 mln bez
VAT nie beda brane pod uwage, poniewaz jest to kwota ponad limit po-
siadany przez przedsigbiorstwo gminne. W obecnym przetargu oczeku-
je sie, ze cena bedzie nizsza, poniewaz wlasnie kryterium cenowe jest
wiodace przy ocenie ofert. Procedura trwa.

Firma Solaris grudniu 2016 r. Solaris dostarczyt do Burgas 7 nowocze-
snych 18 metrowych autobuséw MetroStyle. Warto$¢ 7 autobuséw So-
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laris Urbino MetroStyle wyniosta prawie 4,90 mln BGN (prawie 2,5 mln
EUR)

Firma posiada wczesniejsze pozytywne doswiadczenia na rynku bulgar-
skim.Od 2010 roku kiedy to dostarczyta wraz ze Skoda Electric pierwsze
30 trolejbusow zawarla kontrakty na dostawy autobuséw i trolejbusow
dla Burgas, Warny, Plewen i Starej Zagory. Lacznie po ulicach tych miast
jezdzi ok. 380 pojazdow Solaris-a. W 2013 1. Solaris dostarczyta 67 au-
tobuséw do Burgas, pod koniec 2013 r.do Warny 70 sztuk, w2015 r.do
Starej Zagory 50 sztuk. W 2014 roku dzieki wspoétpracy z firma Skoda
Electric udalo sie dostarczy¢ 150 trole jbuséw do Bulgarii - do Burgas
(100 sztuk) i Sofii (50 sztuk). Sofia jest bowiem jednym z pietnastu miast
w Bulgarii, w ktérych znajduje sie rozwinieta sie¢ trolejbusowa. Lacznie
104 km przewodéw tworzy 9 linii.

Selena Bulgaria odnotowatla duze sukcesy na rynku bulgarskim jako jed-
na z najszybciej rozwijajacych si¢ spétek Grupy - przychody ze sprze-
dazy w 2016 wzrosty 0 63% w poréwnaniu z rokiem 2015. Jednocze$nie
spotka osiagnelajuz pozycje lidera w kategorii pianoklejéw w Bulgarii,
ajejambicje siegaja duzo dalej. Na rynek Bulgarii wprowadzono tez in-
nowacyjna technologie pokrycia dachu COOL-R, ktéra skutecznie ob-
niza temperature dachu, wplywajac jednocze$nie na znaczna redukcje
temperatury w budynku, a co za tym idzie takze na poprawe komfortu
wewnatrz oraz znaczace oszcze¢dnosci zuzycia energii. Obecnie w swoim
portfolio sp6tka posiada cala game atrakcyjnych produktéw zar6wno dla
profesjonalnych wykonawcow; jak i dla uzytkownikéw indywidualnych.
Wszystkie produkty w ofercie wprowadzane sa na rynek zgodnie z naj-
wazniejszymilokalnymiiglobalnymi normami gwarantujacymi najwyz-
sza jakos$¢ i korzysci - takze kosztowe - dla uzytkownikéw.. Technologia
COOL-R wprowadzona niedawno na rynek bulgarski to kolejny dowod
potencjatu Grupy Selena, budowanego w oparciu o wieloletnie doswiad-
czenie oraz bogate zaplecze naukowe. COOL-R jest rtdwniez przykltadem
odpowiedzialnego i efektywnego podejscia Seleny do wytycznych Unii
Europejskiej dotyczacych implementacji rozwiazan wspierajacych idee
zrdownowazonego budownictwa.

Konsorcjum Famuru i sp6tki Balgarska Energetika AD w maju 2016 .
zawarlo umowe z bulgarska firma Mini Maritza Iztok EAD na dostawe
koparek wielonaczyniowych nalacznie 25,85 mln euro (ok. 114,16 mln
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Zamoéwienia publiczne

zl). Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, wyprodukowanie, do-
starczenie oraz oddanie do uzytku koparek wielonaczyniowych typu
SRs 2000 oraz SRs 200 przez konsorcjum Famur - Balgarska Energetika
w ramach projektu dofinansowanego maksymalnie w 50% przez Kozlo-
duy International Decommissioning Support Fund zarzadzany przez
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju. Dostawa przedmiotu umowy
ma nastapi¢ w terminie nie p6Zniejszym niz 156 tygodni od dnia wej-
Scia w zycie umowy. Famur jest producentem maszyn stosowanych
w gornictwie. Koncentruje si¢ na produkcji wysokowydajnych maszyn
wyposazonych w zaawansowane informatyczne systemy sterowania
inadzoru. Spé6tka od 2006 r.notowana jest na GPW. Wiosng 2018 . Dy-
rektor Mini Maritsa Iztok poinformowat o pracach nad wprowadzeniem
do eksploatacji dwoch koparek dostarczonych w ramach polsko-bulgar-
skiego konsorcjum .

¢Wywiad z Dyrektorem Andon Andonov ,Najwazniejsze dla Kopalni Mini Maritsa
Iztok EAD jest stabilny wzrost” w News Business Policy, http://www.nbp.bg/
nbp/%D0%BD%D0%B0%D0%B9-%ndon D0%B2%D0%B0%D0%B6%D0%BD%D0%BE-
%D0%B7%D0%B0-%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8-%D0%BC%D0%B0%D 1%80%
D0%B8%D1%86%D0%B0-%D0%B8%D0%B7%D1%82%D0%BE%D0%BA-%D0%BS5%DO-
%B0%D0%B4-%D0%B5-%D0%B4%D0%B0/ dostep 10.07.2018r.
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XV. Kulturabiznesowa

Bulgarzy lubia robi¢ interesy bezposrednio i wazne jest, aby osobiscie
odwiedzac lokalnych partneréw i klientéw, aby poznac si¢ nawzajem
izbudowac trwaly zwiazek. Jesli komunikacja ogranicza si¢ tylko do wia-
domosci e-mail lub faksdw, nie bedzie dobrze odbieranainie przyniesie
pozadanego efektu.

Kultura bulgarska jest bardzo gto$na;ludzie sa ogdlnie dos¢ rozmowni
ilubia duzo rozmawia¢. Czuja si¢ oni nieswojo z powodu nagtych przerw
w rozmowie i chociaz nie lubia jak si¢ im przerywa, to moze to by¢ row-
niez odebrano jako przejaw zainteresowania przedmiotem rozmowy.
W wiekszoSci przypadkdow uwaza sie przerywanie za przejaw zachowa-
nia niegrzecznego. Na poczatku moze by¢ trudno nawiazac rozmowe, ale
przy odrobinie wytrwatlosci Bulgarzy zwykle otwieraja si¢ i moga zacza¢
duzo moéwi¢, czasami z kilkoma osobami jednocze$nie.

Bulgarzy wykonuja wiele gestow podczas komunikowania sie¢ i wyraznie
pokazuja swoje emocje w wyrazie twarzy. Wazne jest, aby zauwazy¢, ze
Bulgarzy maja rozne gesty, aby wskazaé ,nie” i, tak” niz w innych kul-
turach, tak ze krecenie glowa z boku na bok oznacza , tak”,aruch w gére
iwdoétoznacza nie”. Wigkszo$¢ Bulgarow utrzymuje kontakt wzrokowy
podczas rozmowy, co oznacza szczeroS¢, zyczliwos¢ i szacunek. Bulgarzy
zwykle stoja blisko siebie na wyciagniecie reki, gdy rozmawiaja ze soba.

Bulgarzy oficjalnie traktuja spotkania biznesowe i okazuja szacunek
przestrzegajac formalnych protokotéw i konserwatywnych standar-
doéw ubioru. Wazne jest, aby nie lekcewazy¢ bezpoSredniosci Bulgarow.
Chociaz sa bardzo formalni w sytuacjach biznesowych, sa jednak bardzo
bezposredni,czytelny i jednoznaczni. Humor moze byé uzywany w spo-
tkaniu jako dobry sposéb na przelamanie lodéw. Przygotuj si¢ na dlugie
spotkanie biznesowe; powszechne jest, ze spotkania trwaja dluzej niz
zaplanowany czas, wiec wiele dodatkowego czasu nalezy zaplanowacé
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Kultura biznesowa

pomiedzy spotkaniami. Cierpliwosé i przyjacielskie relacje sa kluczowe
dla odniesienia sukcesu podczas prowadzenia dzialalnoSci w Bulgarii.

Spoteczenstwo bulgarskie jest wysoce scentralizowane i dopiero
w ostatnich latach podejmowano proby decentralizacji.Zarzadzanie nie
jest demokratyczne i istnieje bardzo wyrazny podzial miedzy pracodaw-
cg a pracownikiem. Zazwyczaj wszystkie wazne decyzje podejmowane
sa przez centrale lub kierownictwo wyzszego szczebla.
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XVI. Przydatne kontakty

AMBASADA RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE] W SOFII
Adres: ul. Chan Krum 46,1000 Sofia, BG

Telefon:+3592 902 34 00

Fax:+3592987 2939

e-mail: sofia.amb.sekretariat@msz.gov.pl
Twitter: @PLinBulgaria
ZAGRANICZNE BIURO HANDLOWE w Sofii

Adres: Interpred World Trade Center Sofia,
1040,bul.,,Dragan Tsankov” 36,1113 Sofia, Bulgaria

WYDZIAL KONSULARNY AMBASADY RP
Adres:ul. Chan Krum 46,1000 Sofia, BG
godziny przyjeé: pon.wt. $r. pt. 9.00-13.00
czwartek - dzien bez przyjec
Telefon:+35929023415,+3592 9023 416.
Wizy - tylko +359 2 9023 415.

Tel./fax:+3592 981 8545

e-mail: sofia.amb.wk@msz.gov.pl

Administracja gospodarcza.

Ministerstwo Gospodarkii Energetyki (Ministerstwo za ikonomikata
i energetikata - Ministry of Economy and Energy) http://www.mi.go-

vernment.bg/

Krajowy Instytut Statystyczny (Nacionalen statisticzeski instytut - Na-

tional Statistical Institute) http://www.nsi.bg/

Bulgarski Bank Narodowy (Balgarska nacionaina banka - Bulgarian Na-

tional Bank)
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http://www.bnb.bg/

Bulgarska Agencja ds Inwestycji (Batgarska agencija za inwesticji -
InvestBulgaria Agency)

http://investbg.government.bg/index.php

Agencja Zamoéwien Publicznych (Agencija po obsztestweni poryczki -
Public Procurement Agency) http://www.aop.bg/index.php?In=1

Agencjads. Rejestracji (Agencija po wpiswanijata - Registry Agency)
http://www.registryagency.bg/?lang=en

Krajowa Agencja Przychodow (Nacjonalna agencija za prihodite - Natio-
nal Revenue Agency) http://www.nap.bg/en/

Krajowa Agencja ds. Zatrudnienia (Nacionalna agencija po zaetostta -
National Employment Agency) http://www.az.government.bg/

Agencja Wykonawcza ds. Promocji Matych i Srednich Przedsiebiorstw
(Izpylnitelna agencja za nasyrczawane na matkite i srednite predprijati-
ja-Bulgarian Smalland Medium Enterprises Promotion Agency http://
www.sme.government.bg/TANMSP/Default_en.aspx

Samorzady gospodarcze.

Bulgarska Izba Przemystowo-Handlowa (Balgarska tyrgowsko-promi-
szlena palata - Bulgarian Chamber of Commerce and Industry) www.
bcci.bg

Bulgarska Izba Gospodarcza ( Balgarska stopanska kamara - Bulgarian
Industrial Association) http://www.bia-bg.com/

Konfederacja Pracodawcéw i Przemystowcéw w Bulgarii (Konfederacjia
narabotodatelite i industrialcite w Balgarija- Confederation of Employ-
ers and Industrialists in Bulgaria) http://www.ceib.bg/
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