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[.  Informacje ogdlne o kraju.

Azerbejdzan polozony jest nazachodnim brzegu Morza Kaspijskiego, na
pograniczu Kaukazu i Azji Srodkowej. Jest najwiekszym panistwem Kau-
kazu Potudniowego, jego powierzchnia wynosi 86,6 tys. km2. W sktad
panstwawchodzi Nachiczewan — republika autonomiczna oddzielona
od Azerbejdzanu i potozona miedzy Iranem, Turcja i Armenia. W Azer-
bejdzanie istnieja dwie glowne formy reliefu: géry i rowniny. 40% kraju
jest pokryte fancuchami gérskimi, z ktorych trzy sa wigksze oraz Maly
Kaukaz i Talysh, otaczajacy nizine Kura-Araz z obszaréw pétnocnych, za-
chodnich i potudniowo-wschodnich.Na péinocy Azerbejdzan graniczy
zwchodzacym w sklad Federacji Rosyjskiej Dagestanem, na zachodzie
z Gruzja i Armenia, za$ na potudniu z Iranem. Kraj ma roéwniez bardzo
krotka, bo zaledwie 9-kilometrowa granice z Turcja (Nachiczewan). Ze
wzgledow strategicznych jest jednak ona niezwykle wazna.

Stolica Azerbejdzanu jest Baku.Znajduje sie na potwyspie Apsheron na
najbardziej wschodnim punkcie Azerbejdzanu.

Ludnosé: Wedlug Panistwowego Komitetu Statystycznego, ludnosé
Azerbejdzanu zostala oszacowana na 9 898 mln na dzien 1 maja 2018r.
Azerbejdzan jest tyglem narodow, kulturireligii. Podczas gdy etniczni
Azerbejdzanie stanowia wiekszos¢, Azerbejdzan jest domem dla kazdej
innej narodowosci. Mniejszosci to Rosjanie, Talysi, Lezgini, Kurdowie,
gorscy Zydzi, Gruzini i Udini. Wszystkie mniejszoéci w Azerbejdzanie
maja konstytucyjne prawo do edukacji, medidéw i dziatan kulturalnych
w ich wlasnym jezyku.

Jezyki urzedowe: Jezykiem urzedowym jest jezyk azerbejdzanski,
nalezacy do tureckiej rodziny jezykowej.
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1. Warunki klimatyczne

Klimat Srodkowego Azerbejdzanu jest klimatem subtropikalnym,
z upalnymilatami i cieptymi zimami. Azerbejdzan zawdzigcza to Wiel-
kiemu Kaukaskiemu Grzbietowi, ktéry nie przepuszcza na potudnie
mas zimnego powietrza znad Syberii i Wschodniej Europy. Jednocze-
$nie na terytorium kraju wystepuje az 9 stref klimatycznych,a wahania
temperatur w poszczegélnych regionach sa bardzo duze (od mniej niz
-30° do ponad 45°C w jednym miejscu). Najbardziej surowe i niezwykle
trudne do zycia warunki klimatyczne panuja w najwyzszych partiach
Kaukazu, lezacych na pograniczu stref klimatycznych. Duze s3 takze
réznice w wielkosci opadéw: od 200-350 mm rocznie na Apszeronie do
1300-1600 w Lenkoranie.

2. Gléwne bogactwa naturalne

Ropa naftowa jest gléwnym bogactwem Azerbejdzanu, jednego z naj-
starszych krajow produkujacych rope naftowa na Swiecie.Najwieksze
ztoza znajduja sie na Pétwyspie Apszeronskim i w szelfie Morza Ka-
spijskiego. Potwierdzone rezerwy ropy w Azerbejdzanie wynosza
obecnie 1,5 miliarda ton, a potwierdzone rezerwy gazu szacuje si¢ na
2,6 bln metréw szeSciennych.Wiekszos¢ azerbejdzanskiej ropy pocho-
dzi z morskiego bloku Azeri-Czirag-Guneszli, z ktorego do kofica 2017
roku wydobyto 460 mln tony ropy. Przedtuzenie kontraktu na rozwéj pol
Azeri-Chirag-Guneshli (ACG) do 2050 r. wskazuje, ze Azerbejdzan ma

Wystarczajace rezerwy ropy.

Azerbejdzan ma rezerwe rudy zelaza o catkowitej wielkosci 246 milio-
néw ton, przy czym Srednia zawarto$¢ tlenku zelaza wynosi 43
procent. Znaczace poklady rud zelaza znajduja si¢ przede wszystkim
w gorach Malego Kaukazu, w rejonie Daszkesan (tu zlokalizowane sa
najwieksze na Swiecie ztoza alunitu). Kraj ma rezerwy otowiu, ktore
szacuje sie na okoto 1,66 miliona ton. W Azerbejdzanie znanych jest
kilka z16z pirytowo-polimetalicznych w regionie Wielkiego Kaukazu -
Filizczaj, Kartiech, Kazdag, Kyzyl Dere - najbardziej znane jest
Filizczaj. Catkowite zasoby cynku w kraju szacuje sie na 3,7 miliona
ton, w tym potwierdzone zasoby 3,6 miliona ton przy Sredniej
zawartosci metalu wynoszacej 3,7 procent.
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Informacje ogélne o kraju.

Glowna czesé rezerw cynkowych jest w Filizczaj. Catkowite zasoby ztota
w zbadanych zlozach szacowane sa na 50 ton, potwierdzone na poziomie
10 ton. Catkowite zasoby srebra szacuje sie na 4200 ton przy maksymal-
nej zawarto$ci metalu 170 gramo6w na tong i co najmniej 30 graméw na
tone. Srebro zawarte jest w rudach kilku polimetalicznych osadow, z kto-
rych najbardziej atrakcyjnym jest Soyitlichaj.

Na terytorium Nachiczewanskiej Republiki Autonomicznej wydobywa
sie s6l kamienna, ktorej ztoza szacuje sie na 2 - 2,5 miliarda ton. Teryto-
rium Azerbejdzanu bogate jest rtOwniez w materialy wykorzystywane
w budownictwie takie jak marmur, zwir, piasek, wapno, glina ceglarska
itufwulkaniczny. W rejonach Gjuzdeck, Daszkesan, Szakbulak, Naftalan
i Dasz Salaky zlokalizowano okoto 300 miliardéw ton kamienia budow-
lanego.

Ponadto na terytorium Azerbejdzanu znajduje sie ponad tysiac zrodet
termicznych i mineralnych. Do najbardziej znanych naleza Zrédta Istisu,
Turszsu, Badamli, Galalty, Szikburnu, Surakany.

3. System walutowy, kurs i wymiana.

Od 1 stycznia 1994 r. manat jest walutg krajowa. Kurs wymiany walut
w kraju ustalony jest przez Centralny Bank Azerbejdzanu (CBAR).
W styczniu 2006 1. Azerbejdzan wyznaczyl na swoja walute Nowy Azer-
bejdzanski Manat (AZN),ktory byl powiazany z dolarem amerykanskim
(USD) przez polityke pieniezna Centralnego Banku Republiki Azerbej-
dzanu (CBAR) i kurs wymiany wobec dolara amerykanskiego wynosit
maksymalnie 1 USD =AZN 0,78.W lutym 2015 r. CBAR porzucilo twar-
da piaste manata w stosunku do USD ze wzgledu na spadek cen ropy
naftowej. W grudniu 2015 r. nastapita druga dewaluacja (okoto 50%)
AZN.W styczniu - lutym 2017 r.wynosi 1,81 AZN za 1 USD, podczas
gdy Srednia stawka AZN / EUR w tym samym okresie wynosi 1,94 AZN
zal EUR.W2018rokulUSD-1,70 AZN.

Wwoz zagranicznej waluty do Azerbejdzanu nie jest limitowany, pod
warunkiem, Ze przewozona suma zostala zadeklarowana na granicy.
Stuzby celne s3 zobowiazane do wystawienia certyfikatu w przypadku
wwozu kwot powyzej 10.000 USD (lub ekwiwalentu w innej walucie).
Po przedstawieniu odpowiednich zaswiadczen mozliwy jest wywoz
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waluty obcej w iloSci nie przewyzszajacej kwoty wwiezionej do Azer-
bejdzanu.

Wszystkie operacje bankowe lub gotdéwkowe powinny by¢ przeprowa-
dzane w manatach, choé po uzyskaniu odpowiednich zezwolen mozliwe
jest prowadzenie rachunkéw bankowych w obcej walucie. Kurs manata
iinne wskazniki rynku finansowego dostepne sa na stronie www.cbar.az.

4.Religia.

Wsréd wyznan religijnych dominuja muzulmanie - 93 % (w tym szyici
75 %, sunnici 25 %). Wyznawcy chrzeScijanstwa stanowia 3,1 %.

Jezykiem urzedowym jest azerbejdzanski, ktérym postuguje si¢ 90 %
ludnoSci, w uzyciu sa takze jezyki rosyjski, turecki.

5.Infrastruktura transportowa.

Azerbejdzan polozony jest na waznym szlaku komunikacyjnym, lacza-
cym region kaspijski z Europa. Najwazniejsze drogowe przejScia gra-
niczne to: Balakan i Krasnyj Most (z Gruzja), Astara, Dzulfa (z Iranem),
Samur (z Rosja - tylko dla obywateli WNP). Granica z Armenia jest
zablokowana, Gorski Karabach znajdujacy sie faktycznie pod kontrola
Armeniijest niedostepny z terytorium Azerbejdzanu.

Oprocz miedzynarodowego portu lotniczego w Baku istnieje kilka lokal-
nych lotnisk: w Gandzy, Szeki, Zakatatach,Lenkoranie i Gabale.

Gléwnym portem morskim jest Baku. Funkcjonuja potaczenia morskie
z Kazachstanem, Turkmenistanem, Iranem i Rosja.

6. Obowiazek wizowy.

Przy wjezdzie obywateli polskich na terytorium Republiki Azerbejdza-
nuwymagane jest posiadanie wizy, ktéra mozna uzyska¢ w Ambasadzie
Republiki Azerbejdzaniskiej w Warszawie. Ponadto rzad Azerbejdzanu
zainicjowal kilku kluczowych usprawniet w procesie ubiegania sie
o wize. W rezultacie turysci z wiekszosSci krajow Swiata moga ubiegac
sie o wize przed wjazdem do kraju za posrednictwem specjalnego inter-
netowego systemu wizowego ASAN (e-visa ASAN). Wizy sa wydawane
szybko,w ciagu 3 dni roboczych.
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Cudzoziemiec, ktéry zamierza przebywaé w Azerbejdzanie dluzej niz
15 dni, powinien przejs$¢ procedure rejestracyjna w miejscu zamieszka-
nia.

7.Wykaz §wiat panistwowych.

a) 1-2 stycznia Nowy Rok

b) 8 marca Miedzynarodowy Dzien Kobiet

) 20-21 marca Nowruz Bajram

d) 9 maja Dzieh Zwyciestwa nad Faszyzmem
e) 28 maja Dzien Republiki

f) 15 czerwca Dziefi Ocalenia Narodowego
g) 26 czerwca Dzien Sit Zbrojnych

h) 18 pazdziernika Dzien Niepodlegtosci

i) 12 listopada Dzieni Konstytucji

j) 17 listopada Swieto Odrodzenia Narodowego

k) 31 grudnia Dzien Solidarnosci

Na mocy dekretu prezydenta od 1 sierpnia 2002 roku we wszystkich
urzedach panstwowych, mediach i reklamie obowigzuje alfabet facinski.
Ustawe o zniesieniu cyrylicy i przywrdoceniu w Azerbejdzanie alfabetu
facinskiego uchwalono juz w 1992 roku, nie byla ona jednak egzekwo-
wana.Zerwanie z cyrylica mialo by¢ gestem §wiadczacym o otwarciu sie
kraju na Zachéd.
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II.  Ustrgj polityczny.

Azerbejdzan jest republika prezydencka, z prezydentem jako gtowa
panstwa na czele rzadu. Wladza wykonawcza opiera si¢ na Prezydencie.
Wiadza ustawodawcza nalezy do parlamentu, Zgromadzenia Narodo-
wego (Milli Majlis) Azerbejdzanu.Prezydentjest wybierany wwyborach
powszechnych na okres 7 latiza zgoda Zgromadzenia Narodowego po-
woluje premiera oraz mianuje czlonkéw Rady Ministrow. Prezydent Re-
publiki Azerbejdzanu powotuje i odwoluje pierwszego wiceprezyden-
taiwiceprezydentdw Republiki Azerbejdzanu. Zgodnie z konstytucja
z 1995 r.wladza wykonawcza, ustawodawcza i sadownicza rzadu w Azer-
bejdzanie sa od siebie niezalezne. Prezydent jest takze glowno dowodza-
cym sitzbrojnych Azerbejdzanu. Kwestie zwigzane ze zgodnoscia aktow
prawnych, dokumentéw rzadowych, decyzji sadow oraz umoéw miedzy-
narodowych z konstytucja znajduja si¢ w gestii Sadu Konstytucyjnego.
Rozstrzyga on rowniez spory kompetencyjne pomigdzy organami wta-
dzy panstwowej. Dodatkowo, z mocy prawa funkcjonuja sady specjalne;j
jurysdykgji: Panistwowy Sad Administracyjno - Gospodarczy i sady woj-
skowe.Sad Najwyzszy jest ostateczng instancja dla spraw cywilnych, kar-
nych,administracyjnych oraz innych. Zgodnie z konstytucja sedziowie
Sadu Konstytucyjnego sa mianowani przez Zgromadzenie Narodowe na
wniosek prezydenta, na pietnastoletnia kadencje, podczas gdy pozostali
sedziowie sa wybierani na 5 lat. Sedziowie sadow lokalnych i sad6w niz-
szej instancji sa mianowani przez prezydenta na wniosek Rady Sadow-
niczej. Pod koniec grudnia 1999 roku w Azerbejdzanie zostal przyjety
Kodeks Cywilny, ktéry stanowi podstawe prawa cywilnego i jest doku-
mentem nadrzednym w stosunku do wszystkich innych aktéw praw-
nych regulujacych sfere cywilnoprawna. Kodeks Cywilny wprowadzit
dwie wazne zasady dotyczace praw wlasnosci. Stwierdza on, zZe prawa
te moga by¢ przyznane przez panstwo, a wszelkie transakcje zwiazane
z prawem wlasno$ci musza by¢ potwierdzone notarialnie. Kodeks Cy-
wilny sktada si¢ z dwdch czesci: ogolnej i szczegdtowej. Czes¢ ogdlna
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kodeksu dotyczy inwestycji, wktadow kapitatlowych osobowosci praw-
nej, opracowania zestawien bilansowych i rewizji ksiag rachunkowych
0s6b prawnych. Czes¢ szczegoétowa Kodeksu Cywilnego zawiera szereg
zasad i postanowien dotyczacych umoéw sprzedazy, zakupu, dzierzawy,
pozyczki,umoéw dotyczacych zaméwien, transportu i zaopatrzenia. Re-
guluje tez sprawy dotyczace koncesji, np. naautoryzowana dystrybucje,
kwestie spadku i dziedziczenia oraz wlasnosci intelektualnej.
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III. Administracja gospodarcza.

Kwestie gospodarcze wchodza w zakres kompetencji nastepujacych
ministerstw oraz urzedéw administracji centralnej: Ministerstwo Go-
spodarki, Ministerstwo Energetyki, Ministerstwo Rolnictwa, Mini-
sterstwo Finansoéw, Ministerstwo Podatkdw, Ministerstwo ds. Sytuacji
Nadzwyczajnych, Paiistwowy Komitet ds. Urbanistyki i Architektury,
Urzad Celny. Polityka gospodarcza jest ponadto realizowana przez sze-
reg instytucji, ktére formalnie podlegaja odpowiednim resortom lub tez
prezydentowi. Wspomnie¢ tu nalezy o azerbejdzanskim panstwowym
funduszu naftowym (SOFAZ - State Oil Fund of the Azerbaijan Repu-
blic), ktory zotal zatozony w grudniu 2000 r. SOFAZ jest pozabudzeto-
wym funduszem majacym zapewnic stabilno$¢ makroekonomiczna
na przyszto$¢ i promowac inwestycje w niezalezne sektory gospodarki.
Kolejnym kluczowym powodem utworzenia SOFAZ bylo zwigkszenie
przejrzystosci zarzadzania przychodami z ropy naftowej. Polityka dywer-
syfikacji gospodarki jest realizowana m.in. poprzez agencj¢ inwestycyj-
na AIC (Azerbaijan Investment Company), ktéra zostala utworzona
dekretem nr 1395 Prezydentem Republiki Azerbejdzanu ,,O dodatko-
wych $rodkach promujacych dzialalno$¢ inwestycyjng” ktdéra podpisano
30 marca 2006 r. GIownym celem AIC jest wspieranie rozwoju sektora
pozapaliwowego w gospodarce poprzez zaangazowanie lokalnych i za-
granicznych inwestorow w projekty typu greenfield i brownfield na te-
rytorium Azerbejdzanu.

12  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



IV. Gospodarka.

Azerbejdzan posiada zyzne grunty rolne, znaczne rezerwy ropy i gazu oraz
stosunkowo rozwiniety sektor przemystowy. Jednak spuscizna centralnego
radzieckiego planowania i niestabilno$¢ wezesnych lat dziewiecdziesiatych,
ktoraw duzej mierze wynikala z pogarszajacych sie stosunkéw handlowych
z bytymi partnerami radzieckimi i konfliktu w G6rnym Karabachu, spowo-
dowata znaczny spadek produkcji gospodarczej. Na przyktad w 1995 roku
0 50% spadla produkcja w przemysle petrochemicznym i maszynowym,
atakze w przemysle lekkim. Przemyst ciezki obejmuje wydobycie i rafinacje
ropy naftowej, hutnictwo, wydobycie i rafinacj¢ aluminium, petrochemie
i produkcje chemiczna. Przemyst lekki obejmuje przetworstwo zywnosci,
tekstylia i produkcje wina. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw przemystowych
Azerbejdzanu znajduje si¢ w Baku, Sumgaicie i Gandzy. Glownymi galeziami
przemystu w Baku sa sprzet naftowy i gazowy oraz produkcja lekka. Produk-
cjaw Sumgaicie skupia si¢ na produktach chemicznychi petrochemicznych,
tekstyliach i wytapianiu aluminium,a Gandza jest oSrodkiem rafinacjialu-
minium,a takze specjalizuje sie w tekstyliach,budowie maszyn i metalurgii.
Od czasu dekoniunktury na poczatku lat dziewieédziesiatych gospodarka
Azerbejdzanu rosnie w szybkim tempie. Dhugo oczekiwana produkcja z p6l
offshore,opracowana przez konsorcjum miedzynarodowych koncernow naf-
towychigazowych wrazz Pafistwowa Kompania Paliwowa Republiki Azer-
bejdzanu, ukoniczenie gtéwnych rurociagéw naftowo-gazowych Baku-Tbili-
si-Ceyhani Kaukazu Poludniowego (Shah Deniz),a takze globalny popytna
rope i gaz wywieraly znaczacy wplyw na gospodarke Azerbejdzanu w ostat-
nich latach. W 2012 r.produkt krajowy brutto (PKB) wynosito 52.282,90 mld
AZN,aPKB namieszkanca5587,87 AZN.W 2013 r. PKB wynosito 57 miliar-
déwAZN,a PKB najednego mieszkancawynosito 6,132 USD.Dane za2014r.
przedstawiaja sie nastepujaco: PKB 53 744 mld AZN a PKB na mieszkanca na
poziomie 5670 AZN.PKB na 2015 r.wynosito 54.352 mld AZN,a na miesz-
kanica5 600,41 AZN.PKB na 2016 r.bylo na poziomie 60.425 mld AZN,ana
mieszkanca 6 1802,73 AZN.PKB na 2017 rok wynosito 70,1 mld AZN,ana
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mieszkanca 7,200 AZN. Gtéwnym wyzwaniem w polityce ekonomicznej
Azerbejdzanu jest zaleznos¢ gospodarki od generowanych przez panstwo
w ramach ekspansywnej polityki fiskalnej impulséw rozwojowych.

W celu zdynamizowania wzrostu pozaenergetycznych gatezi gospo-
darkirealizowane sa zalozenia zatwierdzonej przez prezydenta Alijewa
Strategii Rozwoju Regionéw, bedacej glownym elementem polityki
wspierania réwnomiernego i zréwnowazonego wzrostu.

Dane dotyczace wymiany handlowej oraz szczeg6towe rozbicie ekspor-
tuiimportu z uwzglednieniem podziatu na grupy towarowe zostato
przedstawione w tabelach ponize;j:

Obroty handlowe Azerbejdzanu

2014 2015 2016 2017
Obroty handlowe
z zagranica (w tys. 31016306.5 21945815.6 21946732.5 22593631.9
UsSD)

Eksport (wtys.USD) | 21828608.9 12729138.5 13457592.1 13811624.4
Import (wtys. USD) 9187697.6 9216677.1 8489140.4 8782007.5

Obroty handlowe
L Polsky (w tys. USD) | 786787 972439  |74984.0 85033,5
Eksport do Polski
(wtys.USD) 16,329.8 6,509.0 4,821.3 12932.9
fmportz Polski 62348.9 90734.9 70162.7 72100.6

(wtys. USD)

Zrodlo: Rocznik Statystyczny Republiki Azerbejdzanu

Analiza eksportu pozanaftowego wskazuje na silne powiazanie Azerbej-
dzanu z rynkami WNP (w szczegdlnosci Rosji) oraz nieduze znaczenie
krajow UE.

Najwieksi partnerzy handlowi Azerbejdzanu w 2017 roku

Lp W imporcie Lp W eksporcie
Panstwo Wartosé¢ w tys. USD Panstwo Wartos¢ w tys. USD
SUMA 61911154 SUMA 9895599.3
Rosja 15542579 1 Wilochy 44064252
2 Turcja 1273709,1 2 Turcja 1366337,1
3 Chiny 8545273 3 Izrael 638938,4
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4 USA 720591,9 4 Rosja 5870254
5 Ukraina 4599145 5 Czechy 5568549
6 Niemcy 443 657,4 6 Kanada 534279,3
7 Wiochy 318669,5 7 | Indonezja 465126,4
8 UK 239860,0 8 Niemcy 450462,0
9 Japonia 170373,9 9 | Portuqalia 446 343,3
10| Norwegia 155553,9 10 Chiny 443807,3

Zrédlo: Rocznik Statystyczny Republiki Azerbejdzanu

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne przedstawione w tabeli po-
nizej opieraja sie na danych Narodowego Banku Azerbejdzanu oraz Pai-
stwowego Urzedu Statystycznego (pewne réznice wystepuja w ocenie

wielkosci wymiany handlowej Azerbejdzanu, szczegdlnie w odniesieniu

do eksportu surowcéw energetycznych).

Tabela gléwnych wskaznikow makroekonomicznych.

2016
PKB (w mln USD) 604252
Tempo wzrostu PKB (w %) 0.9
PKB pozanaftowe (w mln AZN) 35.951.1
Tempo wzrostu PKB pozanaftowego (w %) 7.7
PKB per capita (w USD) 3928.6
Inflacja 11.2
Bezrobocie (%) 54
Rezerwy walutowe (w mln USD) 3974.4
Wartos$¢ obrotéw handlu zagranicznego (w min 219467325
Wartos¢ eksportu (w mln USD) 13457592.1
Wartos¢ importu (w mln USD) 8489140.4
Naptyw BIZ do Azerbejdzanu (mld USD) 2,5
Warto$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich 73329
w Azerbejdzanie (w USD) ’

2017
70135.1
2,2
40.012.3
9,7
4186.3
1,1
52
5334.6

22593631.9

13811624.4
8782007.5
2,5

6.113,4

Zrédlo: Rocznik Statystyczny Republiki Azerbejdzanu
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V.  Gléwne sektory gospodarki.

1. Sektor naftowo-gazowy.

Z dobrze rozwinieta ptatforma naftowa Azeri-Chirag-Guneshli (AC-
G),ktoérajestkluczowa platforma produkujaca rope w kraju, Azerbejdzan
pompuje do 856 tysigc bbl. Glowny czynnik gospodarczy obejmuje eks-
port poprzez:

¢ Baku-Thbilisi-Ceyhan Ropociag (BTC)
¢ Baku-Novorossiysk Ropociag
o Baku-Supsa Ropociag

Poziom produkcji ropy naftowej w Azerbejdzanie spada od 2010 r. we-
dlug stanu w raporcie Urzedu Statystycznego, w 2016 r. kraj wypro-
dukowat 41,03 mln ton ropy o 1,4% mniej niz w 2015 r. Trwaja starania
o zwiekszenie produkcji gazu w Azerbejdzanie.Istnieje geopolitycznie
wazny Potudniowy Korytarz Gazowy miedzy Azerbejdzanem a Europa
i planuje sie otworzy¢ kolejne. Cho¢ jest to mniejsze zrodto dochodow
i mato prawdopodobne, aby zrekompensowac przychody, ktore zapew-
nit sektor naftowy. Spadek produkgcji na bloku Azeri-Chirag-Guneshli
(ACG) przy braku nowych perspektywicznych z16z, doprowadzi w dal-
szej perspektywie do znacznego zmniejszenia mozliwosci eksporto-
wych, niemniej jednak wladze czynia starania, aby wzrosto znaczenie
Azerbejdzanu jako kraju tranzytowego, Swiadczacego ustugi zwiazane
zwydobyciem, transportem i sprzedaza surowcoéw energetycznych.

BP prowadzi projekt Shah Deniz (28,8% udzialéw). Pozostali partnerzy
w Umowe o Podziale Produkcji (PSA) to TPAO (19%), Petronas (15,5%),
SOCAR (10%), Lukoil (10%), Naftiran Intertrade Co. (10%) i SGC Upstre-
am (6,7%). Rurociag Potudniowy Kaukaz (SCP) dziala w celu transferu
rezerw Shah Deniz z Baku do Erzurum w Turcji przez Thbilisi. Maksymal-
ny zrzut z rurociagu wynosi 20 miliardéw metréw szesciennych rocz-
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Glowne sektory gospodarki.

nie. Shah Deniz Stage 2, czyli Full Field Development (FFD) to projekt
na duza skale, ktéry doda dalsze 16 bcm produkcji gazu do okoto 9 bcm
wyprodukowanego przez Shah Deniz Stage 1. Projekt ma zosta¢ urucho-
miony pod koniec 2019 r.i ma dostarczy¢ 400 mld m?3 gazu ziemnego do
Europy i Turcji, generujac przy tym warto$¢ okoto 200 mld USD w ciagu
251at.

Dzialania w ramach strategii rozwoju sektora naftowo-gazowego prze-
biegaja dwutorowo poprzez rozwijanie geografii sprzedazy surowcow
energetycznych (szczegé6lnie w odniesieniu do gazu ziemnego: rozpo-
czecie w 2010 roku dostaw do Rosjii Iranu) oraz realizacj¢ programu
wertykalnej integracji branzy na rynku azerbejdzanskim (podporzad-
kowanie spotki AzeriQaz panstwowemu koncernowi SOCAR, planowa-
ne inwestycje w zaklady petrochemiczne oraz infrastrukture portowa)
irynkach zagranicznych (inwestycje w przemysl petrochemiczny w Tur-
¢ji, gruzinski rynek gazowy i produktéw naftowych, poczatek ekspan-
sji na Ukrainie). Jednoczes$nie zauwazalna jest rosnaca samodzielnos¢
SOCAR w realizacji morskich projektéw wydobywczych (prace na zlo-
zach Apszeron i Umid). Duzym krokiem naprzéd w realizacji strategii
dywersyfikacji drog eksportu gazu bylo zawarcie porozumienia tran-
zytowego z Turcja oraz podjecie decyzji o budowie rurociagu TANAP.
W 2013 roku zapadla decyzja o wyborze Trans Adriatic Pipeline (TAP),
jako preferowanego kierunku eksportu azerbejdzanskiego gazu na rynki
europejskie. Rownolegle w ramach projektu AGRI z udzialem Azerbej-
dzanu, Rumunii, Gruzjii Wegier prowadzone s3 prace w zakresie oceny
mozliwosci eksportu LNG z gruzinskiego wybrzeza M. Czarnego.

Podpisanie w trakcie wizyty prezydenta Nazarbajewa w Baku porozu-
mieft miedzy SOCAR i KazMunajGaz (,O wykorzystaniu azerbejdzan-
skiej infrastruktury dla transportu kazachskiej ropy naftowe;j” i,,O opra-
cowaniu studium wykonalnosci transkaspijskiego projektu transportu
ropy naftowe;j”) stato sie pierwszym praktycznym krokiem majacym
przygotowaé warunki dla tranzytu ,,duzej” kazachskiej ropy (z baza su-
rowcowa w postaci ztoza Kaszagan) przez terytorium Azerbejdzanu,
ktoérego podstawa jest zawarte 14.11.2008 miedzy oboma koncernami
naftowymi ,Porozumienie o gléwnych zasadach realizacji Projektu
Transkaspijskiego”. Obecnie jest realizowany przesyljedynie nieznacz-
nych ilosci surowca magistrala BTC oraz koleja do gruzinskich czar-
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nomorskich portéw. Projekt Transkaspijski zdecydowanie wzmocni
europejski kierunek eksportu kazachskiej ropy zaréwno w akwenie M.
Czarnegojak i potencjalnie M. Srédziemnego (Kazachstan wyrazit zain-
teresowanie udzialem w projekcie Samsun-Ceyhan),a takze znaczenie
Azerbejdzanu jako kraju tranzytowego.

2. Sektor pozanaftowy.

Gospodarka Azerbejdzanu nadal uzaleznionajest od eksportu ropyigazu,
co powoduje znaczng dewaluacje krajowej waluty zgodnie ze spadkiem cen
ropy. Dywersyfikacja gospodarkijestjednym z priorytetéw w polityce kraju.
Podjeto szereg znaczacych krokéw w celu rozwoju przemystu poza nafto-
wego izmniejszenia jego zaleznosci od produkgjii eksportu ropyigazu.

3.Sektor budowlany.

Branza budowlana przeksztalcita sie w bardzo konkurencyjny sektor
w Azerbejdzanie, z wieloma silnymi lokalnymi firmami §wiadczacymi
wysokiej jakosci ustugi dla réznych projektéw, w tym z rozwojem obsza-
row mieszkalnych, biur biznesowych, hoteli itp. Organami powotanymi
do kontroli dziatalnoSci budowlanej sa Ministerstwo ds. Sytuacji Nad-
zwyczajnych oraz Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Inspekcja
Podatkowa i Panstwowy Komitet ds. Urbanistykii Budownictwa. Glow-
ne akty prawne regulujace budownictwo to Kodeks urbanistykii budow-
nictwa z dnia 29 czerwca 2012 r. (Kodeks budowlany) oraz kodeks cywil-
ny.Inne dokumenty prawne w tym obszarze s3 aktami normatywnymi
o charakterze og6lnym, takimijak mienie, grunt, bezpieczenstwo, ochro-
na srodowiska, przepisy przeciwpozarowe i sanitarne, zasady, normy
i standardy budowlane, oraz akty ustawodawcze regulujace okreslone
sektory, w ktérych budowane sa konstrukcje lub obiekty.

4.Sektor rolniczy.

Azerbejdzan jestjednym z najsilniejszych oSrodkéw rolniczych w regio-
nie od czaso6w Zwiazku Radzieckiego. Klimatyczna i ekologiczna rézno-
rodnos¢ kraju pozwala na zréznicowanie upraw. Udzial rolnictwa (oraz
lesnictwa i rybotéwstwa), bedacych zrédlem utrzymania 37,7% aktyw-
nej zawodowo populacji, w catkowitym PKB w 2017 roku wynidst 4,2%.
Rolnictwo ma najwieksze znaczenie w azerbejdzanskim eksporcie po-
zanaftowym.
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Glowne sektory gospodarki.

Po prywatyzacji nieruchomosci rolniczych, azerbejdzanskie rolnictwo
przestawito sie na uprawe plonéw i zwiekszenie samowystarczalnosci.
Na przykiad polaryzowe zostaly zastapione wlatach 90 przez pola zboza,
co spowodowato wzrost produkcjizboza do 1,5 mln ton rocznie. Wedtug
Panstwowego Komitetu Statystycznego, w 2017 r.zebrano w Azerbej-
dzanie 2 839 355 ton ziarna, 914,000 ton ziemniaka, 1 405 600 ton wa-
rzyw, 954,800 ton owoc6éw ijagdd, 438,100 ton arbuza i melonéw, 152 800
ton winogron, 5213 ton tytoniu,775,2 ton lisci zielonej herbaty. Oprécz
produkcji bawelny, herbaty, tytoniu i warzyw;, kraj produkuje inne po-
tencjalnie cenne rosliny, w tym rdzenne rézowe winogrona, persymony
iinne rzadkie rodliny uprawne. Rzeczywista warto$¢ produkgji rolnej
w Azerbejdzanie wyniosta 6580,0 mln AZN w 2017 roku.Mimo tego ze
w 2017 r.rolnictwem zajmowalo si¢ ponad 36% ludnosSci w Azerbejdza-
nie, stanowilo ono jedynie 5,6% PKB tego kraju.

Czynniki utrudniajace eksportazerbejdzanskich produktéw rolno-spo-
zywczych na rynki europejskie maja charakter formalny (standardy
weterynaryjne i sanitarne, wymagania jakoSciowe, kwestie celne) oraz
promocyjno-marketingowy (nierozpoznawalnos¢ azerbejdzanskich
marek).

Stuzby odpowiedzialne za dopuszczenie importowanej produkgji rolno-
-spozywczej do obrotu (Stuzba Weterynaryjna oraz Stuzba Fitosanitar-
na przy Ministerstwie Rolnictwa Azerbejdzanu) dzialaja na podstawie
ustaw oraz aktdw wykonawczych stworzonych w oparciu o miedzyna-
rodowe standardy. Obowiazujacymi normami prawnymi w zakresie
uregulowan weterynaryjnych w Azerbejdzanie sa: ustawa o medycynie
weterynaryjnej z 2005 roku, przepisy dotyczace wwozu i wywozu towa-
réw podlegajacych kontroli stuzb weterynaryjnych oraz uregulowania
przyjete w ramach World Organisation for Animal Health, ktorej czlon-
kiem Azerbejdzan jest od 1995 roku.

5.Sektor turystyczny.

Azerbejdzan dzigki swojej bogatej historii i kulturze przyciaga uwage
turystow. Unikalno$é Azerbejdzanu jako atrakcji turystycznej stanowi
jego naturalne potozenie, ktore tworzy rézne krajobrazy z wlasnym kli-
matem, florg i fauna. R6znorodnos¢ kulturowa Azerbejdzanu, spowo-
dowana interwencja przez wieki r6znych narodéw, uksztaltowata wize-
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runek kraju ,European charm of the Orient”, ktdry implikuje mieszanke
islamu, starozytnej kultury kaukaskiej i elementy kultury europejskie;j.
Przedsiebiorcy stanowia obecnie wiekszos¢ zagranicznych goSci w Azer-
bejdzanie. W 2016 roku lokalne hotele przywitaly ogromny naptyw tury-
stow z roznych krajow, takich jak Rosja, Gruzja, Iran, Zjednoczone Emi-
raty Arabskie itp. Azerbejdzan oferuje znaczne mozliwoSci w turystyce,
z wieloma mi¢dzynarodowymi sieciami hotelowymi, takimi jak Four
Seasons, Fairmont, Marriott, Sheraton, Hilton, Jumeirah, Holiday Inn,
Park Inn, Hyatt. Wedtug danych statystycznych Ambasady Azerbejdza-
nuw 2017 r. Azerbejdzan odwiedzito w celach turystycznych ok. 5000
Polakow. Gtowna przeszkoda dla podrézujacych do Azerbejdzanu jest
brak bezposSrednich lotdéw pomiedzy naszymi krajami. S prowadzone
negocjacje miedzy LOTemaAZALem.
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VI. Formy prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej.

Najpopularniejszymi formami prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
w Azerbejdzanie s3: przedstawicielstwa/filie (oddzialy), spotki akcyjne
i spolkiz ograniczona odpowiedzialnoscia. Zgodnie z dekretem Prezy-
denta RA Ilhama Aliyeva z dnia 30.04.2007 r. funkcjonuje zasada ,jed-
nego okienka”,na podstawie ktdrej rejestracja firm trwa 3-5 dni robo-
czych.

. Przedstawicielstwo/filia. Te formy prowadzenia biznesu sa pod
wzgledem statusu utozsamiane z osobami prawnymi. R6znica polega
jedynie na niektérych ulgach podatkowych,a takze rozliczeniach ksie-
gowych. Nie istnieja Zadne ustawowe ograniczenia dotyczace warun-
koéw akredytacji. Rejestracja jest mozliwa w ciagu 3-5 dni roboczych.

-_Spoétkaakcyjna. Podlega przepisom kodeksu cywilnego Azerbejdza-
nu. SA zakladana jest przez przynajmniej jeden podmiot prawny lub
osobe fizyczna. W Azerbejdzanie istnieja dwa rodzaje spoétek akcyj-
nych:

1)zamknieta - emisja akcji ograniczona jest tylko do akcjonariuszy,
ktérych liczba nie moze by¢ wieksza niz 50,a minimalny kapital za-
kladowy powinien wynosi¢ 2000 AZN (ok.1200 USD),

2)otwarta - nieograniczona liczba akcjonariuszy, ktorzy dowolnie dys-
ponuja swoimi akcjami,a minimalny kapital zakladowy powinien wy-
nosi¢ 4000 AZN (ok.2400 USD).

- Spoélkazograniczona odpowiedzialnoscia - uwazana za najbardziej
dogodna i rozpowszechniona forme¢ prowadzenia dzialalnosci go-

spodarczej.Zgodnie z kodeksem cywilnym RA spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig nie posiada ustalonego minimalnego kapitatu za-
kladowego i nie ma ograniczen co do liczby zalozycieli. Jednakze, jezeli
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kapital zostal zadeklarowany, jego ptatno$¢ musi nastapic bezposrednio
przed zarejestrowaniem spolki. Rejestracja spotki zajmuje okoto 3 dniro-
boczych. Warto rowniez wziaé pod uwage przygotowywanie i ttumacze-
nie dokumentéw. Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia moze by¢
zalozona przez jedna lub wiecej 0s6b prawnych, a jej kapitat zakladowy
dzieli si¢ na udzialy. Sp6tka moze obejmowac rézne obszary dzialalnosci.
Udzialowcy nie ponosza odpowiedzialnosci za dziatalnos¢ spotki, jedy-
nie za ryzyko strat zwigzanych z jej dziatalnoscia do wysokosci wniesio-
nych przez siebie udzialow.

Po wybraniu odpowiednej formy prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej, nalezy wybrac kilka wariantéw nazw podmiotu prawnego. W Azer-
bejdzanie prowadzona jest kontrola nazw podmiotéw prawnych - na-
zwa powinna by¢ unikalna. Od 2012 r.w celu uproszczenia procedury
sprawdzenia nazw podmiotéw prawnych zostaly utworzone specjalne
kioskiinformacyjne. Weryfikacje mozna przeprowadzi¢ rowniez za po-
Srednictwem niektdrych ustug on-line. Osoby prawne z udzialem zagra-
nicznym podczas uzywania nazw w jezykach obcych powinny uzywac
transliteracji wjezyku panstwowym.

Dokumenty wymagane do rejestracji Sp.z 0.0.: nazwa firmy (w kilku
wariantach);adres prawny; dane udzialowca (imig, nazwisko, imie¢ ojca,
obywatelstwo, paszport/dokumenty zalozycielskie firmy); wysokos¢ ka-
pitatu zakladowego; rodzaje dzialalnoSci; wybdr banku w Azerbejdzanie
irodzaje rachunkow, inne dokumenty i informacje.

Dokumenty wymagane do rejestracji przedstawicielstwa: dokumenty
zalozycielskie, wybdr banku w Azerbejdzanie i rodzaje rachunkéw, inne
dokumentyiinformacje.

Wszystkie dokumenty do rejestracji powinny by¢ dostarczone z wyprze-
dzeniem, aby mie¢ czas na przettlumaczenie na jezyk azerbejdzanski.
Dokumenty powinny by¢ potwierdzone notarialne wambasadzie Azer-
bejdzanu w kraju udzialowca (akcjonariusza) albo zgodnie z konwencja
Haska (1961 r.) powinny by¢ poSwiadczone przez apostill wydany przez
wiasciwe organy rzadowe po poswiadczeniu notarialnym. Dla udzialow-
cow z krajow WNP apostill i legalizacja dokumentéw nie s3 wymagane
zgodnie z konwencja Mifiska o pomocy prawnej w sprawach cywilnych,
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Formy prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j.

rodzinnych i karnych (23 stycznia 1993 ). Przy rejestracji nalezy takze
wybra¢ system podatkowy (ogélnie ustalony, uproszczony,z/bez VAT).

Dyrektor generalny/dyrektor w Azerbejdzanie

Dyrektorem generalnym moze by¢ zar6wno wyznaczona osoba o naro-
dowosciazerbejdzanskiej, jak i cudzoziemiec. W drugim przypadku, gdy
cudzoziemiec jestjednoczesnie zalozycielem lub bedzie szefem przed-
stawicielstwa/filii, to nie ma obowiazku uzyskania pozwolenia na pra-
ce. Uwaga dodatkowa:zgodnie z ustawodawstwem RA, w celu ochrony
wewnetrznego rynku pracy, rzad corocznie ustala kwote na przyciaganie
zagranicznej sity roboczej do wykonywania pracy na terytorium Azer-
bejdzanu,a firma musi uzyska¢ pozwolenia na prace dla obcokrajowca.

Jesli firma planuje przyciaganie zagranicznych specjalistéw, konieczne
bedzie uzyskanie zezwolenia na platna prace na terytorium Azerbejdza-
nu. Kara za brak zezwolenia na prace na osobe wynosi 30 000 AZN (ok.
17000 USD).

Przy rejestracji firmy mozna otworzy¢ konto bankowe w manatach, ru-
blach, euro, dolarach wlokalnych bankach Azerbejdzanu.
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VII. System podatkowy:.

- podatek dochodowy od 0s6b fizycznych. Platnik - osoby fizyczne,
przedmiotem jest r6znica miedzy facznym dochodem za okres podat-
kowy a potraceniem podatku przewidzianego w ustawie. Minimalna
stawka wynosi 14%z przychodem do 2500 AZN,a z przychodem ponad
2500AZN -350AZN +25% podatku.

- podatek dochodowy od 0s6b prawnych. Platnik - przedsiebiorstwa.
Przedmiotem jest roznicaw przychodach i dochodach przedsiebior-
stwa. Stawka wynosi - 20%.

- podatek VAT. Platnik - organizacje i przedsi¢biorcy. Przedmiotem
opodatkowania jest dostawa towarow, uslugi i import. Stawka podat-
ku - 18%.

- akcyza. Platnik - przedsi¢biorstwaiosoby fizyczne, ktore produkuja
lub importuja produkty podlegajace podatkowi akcyzowemu. Do ta-
kich produktow naleza:alkohol i wyroby tytoniowe, produkty naftowe,
samochody, transport wodny, metale szlachetne, kamienie szlachetne,
bizuteria. Stawki dla towaréw sa rozne.

- podatek od nieruchomosci. Platnik - przedsiebiorstwa i osoby fizycz-
ne -wlasciciele przedmiotow opodatkowania. Podatek jest nakladany
na: nieruchomosé, pojazdy wodne i powietrzne. Stawki podatkowe sa
rozne w zaleznoSci od lokalizacji i powierzchni nieruchomosci. Dla
transportu - w zalezno$ci od mocy.

- podatek gruntowy. Platnik - wlasciciele dzialek znajdujacych sie na
terytorium kraju. Podatek jest stala roczna oplata. Stawka wynosi 0.06
manata za 1 punkt warunkowy. Liczba punktéw zalezy od lokalizacji,
rodzaju dozwolonego uzytku, katastralnej warto$ci dzialki.

- podatek drogowy. Platnik - nierezydenci-wlasciciele transportu
wjezdzajacego do kraju, korzystajacych z tego transportu dla ré6znych
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System podatkowy.

rodzajow przewozdow,rowniez producencilub importerzy produktéow
naftowych. Przedmiotem opodatkowania sa pojazdy paiistw obcych
i produkty naftowe produkcji lokalnej lub importowane do kraju.
W przypadku transportu stawka zalezy od pojemnosci silnika i czasu
przebywania w Azerbejdzanie. W przypadku produktéw naftowych
stawka zalezy od warto$ci hurtowej lub celne;j.

- podatek uproszczony. Platnik - przedsiebiorstwa i obywatele, pro-
wadzacy okreslone rodzaje dzialalnosci pod warunkiem, ze laczna war-
tos¢ operacji podlegajacych opodatkowaniu za roczny okres rozlicze-
niowy nie przekracza200000AZN (ok.118000 USD). Stawka podatku
dla miasta Baku wynosi 4%, a dlainnych miast i dzielnic 2%.
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VIII. System finansowy.

Polityka finansowa Azerbejdzanu jest niezaleznym obszarem dzialan
republiki w sferze stosunkow finansowych, majacych na celu realizacje
panstwowego programu rozwoju gospodarczego Republiki Azerbejdza-
nu.

Polityka finansowa jest realizowana za posSrednictwem systemu finanso-
wego, ktorego dzialania sa zorganizowane zgodnie z zasadami zarzadza-
nia finansowego i wspdlnych funkcji wszystkich instytucji finansowych.
Celem polityki finansowej jest zapewnienie stabilnego rozwoju gospo-
darki opartej na wykorzystaniu stosunkow i potencjatu finansowego
kraju. Obecnie w republice funkcjonuje rozwiniety, oparty na zasadach
rynkowych dwustopniowy system bankowy (na pierwszym poziomie
znajduje sie Centralny Bank Azerbejdzanu,a na drugim - komercyjne
iinne niebankowe instytucje kredytowe). W Azerbejdzanie dziata 30
bankow i 511 oddzialdow bankowych.

Ranking azerbejdzanskich bankéw pod wzgledem aktywow, wg stanu
nalIVkwartal 2017 r.i I kwartatu 2018 .

Nt Banki v kw/ggtlézl\g)tys. ma- I kw./201t§)$)ys. mana-
1 Azerbaycgtérlln}ifynelxalq 8695,1 84032
2 PASHA Bank 3551,8 3707,8
3 Kapital Bank 3184,5 3167,3
4 Xalq Bank 1813,6 22257
5 Azerbag;ilﬁfenaye 945,2 905,0
6 AccessBank 844,8 825,0
7 Bank Respublika 702,1 739,1
8 RabitAbank 7272 665,0
9 AtaBank 6259 619,5
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10 Unibank KB 601,8 581,2
11 AGBank 488,4 504,3
12 TuranBank 4773 495,1
13 Silk Way Bank 4113 4929
14 Muganbank 480,2 489,3
15 Nikoil Bank 4373 488,4
16 AFB Bank 494,6 466,2
17 Yap1 Krgg;?;;lk Azar- 4273 4111
18 Expressbank 314,3 354,7
19 Bank of Baku 399,9 311,8
20 Azer Turk Bank 3352 310,5
21 Bank BTB 268,8 290,3
22 | Ziraat Bank Azerbaycan 186,7 2226
23 NBCBank 204,1 221,9
24 Amrahbank 204,8 198,3
25 Gunay Bank 192,2 191,8
26 Bank Avrasiya 151,2 162,2
27 Bank VTB 3972 151,7
28 Bank Melli iran 100,5 110,5
29 Pakistar}\ll\]g[i)lli Banki 11,7 111

30 Naxchivanbank 141,9

Azerbejdzan Przewodnik po rynku

Zrédlo: Azerbejdzanskie Stowarzyszenie Bankéw http://aba.az/en/banklar/
renkinql%C9%99r/
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[X. Uczestnictwow wielostronnych
organizacjach i porozumieniach
o charakterze ekonomicznym.

Po odzyskaniu niepodleglosci Republika Azerbejdzanu w swojej polityce
zagranicznej zaczela zwracac szczeg6lng uwage na stosunki z miedzyna-
rodowymi organizacjami finansowymi, kredytowymi i gospodarczymi.
Azerbejdzan stat si¢ cztonkiem wszystkich prestizowych organizacji mie-
dzynarodowych, w tym Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Ban-
ku Swiatowego, Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Islamskiego
Banku Rozwoju, a od 1999 roku Azjatyckiego Banku Rozwoju. Islamski
Bank Rozwoju i Islamski Fundusz Solidarnosci zainwestowaly w trzy
rozne sektory gospodarki Republiki Azerbejdzanu. W ten sposo6b kapitat
zagraniczny i fundusze inwestycyjne zostaly skierowane na rozwoj rolnic-
twa,w szczegolnosci rekultywacji gruntow i sektorawodnego. Azerbejdzan
jestrowniez czlonkiem ijednym z zalozycieli organizacji demokratycznego
igospodarczego rozwoju GUAM.Inni cztonkowie tej organizacji to Gruzja,
Motdawiai Ukraina. GUAM powstal 10 pazdziernika 1997 roku. Szczegolna
role wintegracji Azerbejdzanu z gospodarka Swiatowa pelni Organizacja
Wspélpracy Gospodarczej. Azerbejdzan jestjednym z zalozycieli Organiza-
¢ji Wspolpracy Czarnomorskiej (BSEC).Azerbejdzan jest czlonkiem WNP
od 20 wrze$nia 1993 roku. Wstapienie do WTO jestjednym z priorytetow
polityki gospodarczej Azerbejdzanu. Na podstawie dekretu prezydentaz 2
sierpnia 2006 r.o dostosowaniu krajowego ustawodawstwa do wymagan
WTO planowanych jest dokonanie 37 zmian legislacyjnych.

1. Relacje gospodarcze z UE.

Stosunki UE z Azerbejdzanem rozpoczely sie w 1991 r. Podpisana 1996 1.
umowa o partnerstwie i wspolpracy, ktora weszta w zycie w 1999 r.i za-
pewnia mozliwosci na szeroka skale wspdtpracy w dziedzinie dialogu po-
litycznego, handlu, inwestycji, gospodarki, prawodawstwa i kultury. Od
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tego czasu Unia Europejska stopniowo rozszerza wspotprace z Azerbej-
dzanem. W lipcu 2003 r. UE mianowala specjalnego przedstawiciela ds.
Potudniowego Kaukazu. Od 2004 r.stosowana jest wobec Azerbejdzanu
(jako panstwa poludniowego Kaukazu) Europejska polityka sasiedz-
twa,a takze inicjatywa Partnerstwa Wschodniego, ktora byla przyjeta
w 2009 r. Protokol w sprawie udziatu Azerbejdzanu w programach UE
iwspolpracy z odpowiednimi agencjami zostal przyjety wlipcu 2016 1.
W 2016 r.Rada UE zatwierdzila mandat Komisji Europejskiej i Wyzszego
Przedstawiciela UE ds.zagranicznych i polityki bezpieczenstwa do nego-
cjowania w imieniu UE i pafistw czlonkowskich UE o kompleksowym
porozumieniu z Republika Azerbejdzanu. Ta nowa umowa powinna za-
stapi¢ umowe o partnerstwie i wspotpracy i bardziej ogélnie uwzglednic
wspblne cele i wyzwania stojace dzi$ przed UE i Azerbejdzanem. Negocja-
cje w sprawie nowej umowy rozpoczely sie 7 lutego 2017 . po wizycie pre-
zydenta Ilhama Alijeva w Brukseli 6 lutego. Nowa umowa bedzie zgodna
z zasadami zatwierdzonymiw 2015 r.w ramach przegladu europejskiej
polityki sasiedztwaizaoferuje zaktualizowang podstawe dialogu politycz-
nego i korzystnej dla obu stron wspoétpracy miedzy UE a Azerbejdzanem.

2.Stosunki handlowe, inwestycyjne i gospodarcze.

Stosunki handlowe miedzy UE a AzerbejdZzanem sa regulowane przez
umowe o partnerstwie i wspotpracy. Unia Europejska, ktora stanowi
48,6% calkowitej wymiany handlowej Azerbejdzanu, jest gldwnym part-
nerem handlowym Republiki. UE jest najwigekszym rynkiem eksporto-
wym i importowym Azerbejdzanu, stanowiacym odpowiednio 60,7%
131,8% calkowitego eksportuiimportu Azerbejdzanu. UE eksportuje do
Azerbejdzanu gléwnie maszynyisprzet transportowy,importuje z Azer-
bejdzanu gléwnie rope i gaz (98% importu ogétem). Obroty handlu dwu-
stronnego wynosza okoto 9,4 miliarda euro. Poniewaz umowa o partner-
stwie i wspotpracy nie ma charakteru preferencyjnego, nie przewiduje
preferencji taryfowych ani dla Unii Europejskiej, ani dla Azerbejdzanu.
Umowa przewiduje jednak nawiazanie wspoélpracy gospodarczej maja-
cej na celu wzmacnianiestosunkdéw gospodarczych oraz opracowanie
zasad i praktyk handlu towarami i ustugami. Ponadto zapewnione jest
stopniowe zblizanie ustawodawstwa i procedur obowiazujacych w Azer-
bejdzanie z najwazniejszymi normami europejskimii miedzynarodowy-
mi oraz prawem w dziedzinie handlu.

Azerbejdzan Przewodnik porynku 29



X.  Dwustronna wspotpraca
gospodarcza z Polska.

1. Baza prawno-traktatowa

Baza prawno-traktatowa wspoélpracy gospodarczej Rzeczypospolitej
Polskiej i Republiki Azerbejdzanu obejmuje nast¢pujace umowy i po-
rozumienia:

e Umowa o cywilnej komunikacjilotniczej (26.08.1997)
e Umowa o wspdtpracy kulturalnej i naukowej (26.08.1997)

¢ Umowa o unikaniu podwojnego opodatkowania i zapobieganiu uchy-
lania sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i majatku
(26.08.1997)

e Umowa o wspdlpracy w dziedzinie turystyki (26.08.1997)
¢ Umowa o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji (26.08.1997)

e Umowa o wspoélpracy i wzajemnej pomocy w sprawach celnych
(30.03.2005)

e Memorandum o wspoélpracy w dziedzinie weterynarii miedzy Mini-
strem Rolnictwa

i Rozwoju Wsi Rzeczypospolitej Polskiej a Ministerstwem Rolnictwa
Republiki Azerbejdzanskiej (26.07.2011)

¢ Umowa o miedzynarodowym transporcie drogowym (14.11.2013)

e Memorandum o dwustronnej wspolpracy miedzy Panstwowga Komi-
sja Papierow Wartosciowych Republiki Azerbejdzanu a Komisjg Nad-
zoru Finansowego (KNF) Rzeczpospolitej Polskiej (21.05.2014)
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e Umowa o transporcie morskim miedzy Rzagdem Republiki Azerbej-
dzanu a Rzadem Rzeczpospolitej Polskiej (20.05.2015)

e Wspolna deklaracja w sprawie mapy drogowej dotyczacej strategii
partnerstwa i wspodtpracy gospodarczej miedzy Rzeczpospolita Polska
a Republika Azerbejdzanu. (27.06.2017)

e Memorandum o porozumieniu miedzy Ministerstwem Infrastruk-
tury i Budownictwa Rzeczypospolitej Polskiej i Ministerstwem Gospo-
darki Morksiej i Zeglugi Sr6dladowej Rzeczypospolitej Polskieja Mini-
sterstwem Transportu, Komunikacji i Zaawansowanych Technologii
Republiki Azerbejdzanu w sprawie wspdtpracy w obszarze transportu
iinfrastruktury transportowej (27.06.2017)

¢ Memorandum o porozumieniu migedzy Ministerstwem Energii Rze-
czypospolitej Polskiej a Ministerstwem Energetyki Republiki Azerbej-
dzanu o wspoélpracy energetycznej (27.06.2017)

e Porozumienie o strategicznej wspotpracy w transporcie kolejowym
miedzy Polskimi Kolejami Pafistwowymi Sp6tka Akcyjna a Kolejami
Azerbejdzanu Zamknietg Spotka Akcyjng (27.06.2017)

Od 1 maja 2004 roku stosunki gospodarcze Polski z Azerbejdzanem sa
realizowane w oparciu o Porozumienie o Partnerstwie i Wspolpracy
(PCA) zawarte przez Azerbejdzan z Unia Europejska.

W dniu 30 marca 2005 roku podpisano umowe miedzy Rzadem RP
aRzadem Azerbejdzanu o wspoélpracy gospodarczej, ktéra weszta w zy-
cie 30 wrzesnia 2005 roku.

W celu zintensyfikowania stosunkéw gospodarczych migdzy obydwo-
ma krajami, zostala powotana do zycia Miedzyrzadowa Komisja ds.
Wspotpracy Gospodarczej, ktorej przewodnicza minister przedsigbior-
czoSciitechnologii RP i minister ds.sytuacji nadzwyczajnych RA.

2. Wymiana handlowa i wspélpraca inwestycyjna.

Polski eksport do Azerbejdzanu wykazuje od lat tendencje wzrostowa.
Warto odnotowa¢, ze obejmuje ona w gldéwnej mierze towary wysoko-
przetworzone o charakterze débr inwestycyjnych. Duzym wyzwaniem
sa ograniczone mozliwosci zwigkszenia importu z uwagi na malo zréz-
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nicowang oferte eksportowa (poza ropa naftowg i produktami ropopo-
chodnymi) gospodarki azerbejdzanskiej. Dokonujac statystycznej oceny
wielkoSci obrotéw handlowych miedzy Polska i Azerbejdzanem nalezy
miec rowniez na uwadze fakt, ze znaczna cze$¢ polskiego eksportu trafia
do Azerbejdzanu przez kraje trzecie, co prowadzi do znacznego zanize-
niajego wartosci w azerbejdzanskich statystykach.

Firma SOCAR Trading S.A. wspdtpracujez PKN ORLEN S.A.i Grupa
LOTOS S.A.W latach 2015-2016 oraz do marca 2017 r.ropa naftowa mar-
ki Azeri Light zostala dostarczona do PKN Orlen przez SOCAR Trading
S.A.

e 2015-1,259.6 tys.ton
e 2016-759.6 tys.ton
e 2017 do marca - 84.5 tys.ton

Z powyzej podanej ilodci 2,015.7 tys.ton ropy naftowej zostato dostar-
czonych do rafinerii firmy PKN Orlen w Czechach oraz 88 tys. ton do
rafinerii tejze firmy na Litwie.

0d 2015 r.do marca 2017r.27.3 tys. ton wyrobow petrochemicznych zo-
stato wyeksportowanych do Polski przez SOCAR:

e 2015-13.6 tys.ton propylenu

¢ 2016-0.1tys.ton polietylenu wysokocisnieniowego i 11.0 tys.ton pro-
pylenu

e 2017 do marca - 2.6 tys.ton propylenu

1.SOCAR Trading S.A.w 2015 r.wykupil od Grupy LOTOS 63.9 tys. ton
polskiego paliwa dieslowego w celu zaopatrywania rynku $§wiatowego.
W tym samym celu w 2015 r. wykupit od PKN Orlen 58 tys. ton paliwa
dieslowego réznego pochodzenia.

2. BezposSrednia wspoétpracamiedzy SOCAR a PERN S.A.jest realizowa-
naw ramach projektu Euro-Azjatyckiego Korytarza (Korytarz przebie-
ga przez teren Azerbejdzanu, Gruzji, Morza Czarnego, Ukrainy i Polski)
Transportu Ropy Naftowej za posrednictwem Miedzynarodowego
Przedsigbiorstwa Rurociaggowego ,Sarmatia”. Uczestnikami projektu
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s3:SOCAR (25,32%), GOGC (16,09%), ,YkpTpaHcHadTa” (28,79%), PERN
S.A.(28,79%) i,Klaipedos Nafta” (1%).

3. Dane o obrotach handlowych miedzy Polska i Azerbejdzanem (w tys. USD)

2014 2015 2016 2017
Polski eksport do Azerbejdzanu 623489 907349 70162.7  72100.6
Polskiimport z Azerbejdzanu 16,329.8 6,509.0 48213 129329

Zrédlo: Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii RP

2017 r.[tys. USD]

Grupy CN Eksport Import Obroty Saldo
OGOLEM KRA]J 72100.6 129329 85033.5 59167.7
WYROBY PRZEMYSLU ELEK-
TROMASZYNOWEGO 25444.6 0.5 25445.1 254442
WYROBY PRZEMYSLU CHE-

MICZNEGO 15248.5 7292.2 22540.7 7956.3
ARTYKULYROLNO-SPOZYW- 128366 43802 172168 84563
WYROBY METALURGICZNE 8307.8 885.1 9192.9 7422.7

WYROBY ROZNE 3001.8 11.3 3013.1 2990.5
WYROBY PRZEMYSLU
DRZEWNO-PAPIERNICZEGO 2501.3 0.4 2501.6 2500.9
WYROBY CERAMICZNE 2148.5 0 2148.5 2148.5
PRODUKTY MINERALNE 1462.7 316.6 17793 1146.1
WYROBY PRZEMYSLU LEK-
KIEGO 976.4 42.6 1019 933.8
SKORY 119.8 29 122.7 116.9
WYROBY NIESKLASYFIKO-
WANE 526 1 53.6 51.6

Zrédlo: Ministerstwo Przedsi¢biorczoéci i Technologii RP
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XI. Dostepdorynku

1. Bariery w dostepie polskich towaréw i ustug do azerbejdzanskiego
rynku.

Azerbejdzan korzysta z preferencji celnych w ramach obowiazujacego
od 1 stycznia 2006 roku Generalnego Systemu Preferencji Celnych UE.
Oznacza to, ze towary niewrazliwe mozna sprowadzac na obszar celny
UE z zastosowaniem stawki celnej 0% (z wylaczeniem skladnika rolne-
g0).Z kolei towary wrazliwe sprowadzane sg po stawce obnizonej o 3,5
punktu procentowego w stosunku do stawki KNU. Wobec Azerbejdza-
nu stosowane s3 nastepujace pozataryfowe srodki handlowe: nadzor
nad importem Srodkéw tekstylnych, system Kimberley (dotyczy obrotu
diamentami), monitoring graniczny w imporcie obuwia, zakaz wprowa-
dzania na teren UE towaréw naruszajacych niektore prawa wlasnosciin-
telektualnej, zakaz importu skor i innych towaréw wytwarzanych z nie-
ktérych gatunkdéw dzikich zwierzat. W Azerbejdzanie stosowane s3 cla
eksportowe na towary uwazane za szczeg6lnie wazne z punktu widzenia
interesu narodowego: rope naftowa i produkty naftowe, polietylen, sode
kaustyczna, rury stalowe, koncentraty rud zelaza, wyroby z brazu, bawel-
ne i kawior. Towary wyprodukowane w Azerbejdzanie przez inwestoréw
zagranicznych sa zwolnione z cla eksportowego.

Taryfowe ograniczenia wymiany handlowej z Azerbejdzanem obejmuja
5 stawek cet importowych: 0%, 3%, 5%, 10%, 15%, przy czym najwieksza
grupa towarow objeta jest maksymalna stawka. Wartos¢ towaréw pod-
legajacych ocleniu ustalana jest na podstawie wartosci podanej na fak-
turze. Jedynie niewielka grupa towaréw zwolniona jest z cla w imporcie.

Przyczyny niskiego poziomu polsko - azerbejdzanskiej wymiany handlo-
wej sa w bardzo niewielkim stopniu zwigzane z barierami taryfowymi
i pozataryfowymi. Istniejaca baza prawno-traktatowa stanowi dobra
podstawe do intensyfikacji wspotpracy gospodarcze;j.
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2. Nabywanie i wynajem nieruchomosci.

Kodeks Ziemski definiuje panstwowe, municypalne oraz prywatne
prawa wilasnosci ziemi, z ktérych wszystkie sa sobie rowne. Wylacznie
obywatele Azerbejdzanu oraz azerbejdzaniskie podmioty prawne (w tym
przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym) moga by¢ wlascicielami
ziemiw Azerbejdzanie. Organizacje miedzynarodowe,zagraniczne pod-
mioty prawne oraz obcokrajowcy s3 uprawnieni wylacznie do dzierzawy
ziemi.

Kodeks Ziemski reguluje zasady przyznawania dzierzawy wieczystej,
prawa dzierzawy oraz serwitutu zgodnie z nastepujacymi zasadami:

e Prawo dzierzawy wieczystej przyznawanie jest w wyjatkowych sytu-
acjach przez panstwo badz wladze municypalne bezplatnie na okres do
99 lat (z mozliwoScia przedtuzenia). Posiadacze tego prawa podlegaja
opodatkowaniu podatkiem ziemskim.

e Prawa dzierzawy sa przyznawane na okreslony czas w oparciu o wa-
runki (optata za dzierzawe, okres dzierzawy) akceptowane przez wiasci-
ciela (lub dzierzawce wieczystego) i dzierzawce.

Wiasciciele gruntéw ziemskich maja prawo do ich sprzedazy, wymia-
ny, darowizny, przekazania jako udziatlu do spétek z uwzglednieniem
ograniczen przewidzianych przez prawo. Podmiot zagraniczny, ktory
wszedl w posiadanie ziemi (spadek, darowizna) jest zobowiazany do jej
sprzedazy w ciagu jednego roku. W przypadku niewywiazania si¢ z tego
obowiazku panstwo badZ wladze municypalne maja prawo do przepro-
wadzenia przymusowej sprzedazy.

Prawa wiasnoSci nieruchomosci podlegaja obowiazkowej rejestracji
w Panstwowym Rejestrze NieruchomoSci (Rejestrze Ksiag Wieczy-
stych). Informacje zawarte w rejestrze sg publicznie dostepne.

3.System zamodwien publicznych.

Panstwowa Agencja Zamoéwien Publicznych zostala powotana na mocy
dekretu prezydenta nr 583 z 16 maja 1997 roku, a zasady jej funkcjono-
wania okresla Ustawa o zaméwieniach publicznych zatwierdzona dekre-
tem prezydenta nr 668 z 29 stycznia 2002 roku.15 stycznia 2017 r. Prezy-
dent Republiki Azerbejdzanu podpisal dekret o likwidacji Panstwowej
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Agencji Zamowieni przeniesienie jego uprawnien i funkcji, a takze jego
wiasnoséi panstwowej do stuzby panstwowej dla polityki antymonopo-
lowej i ochrony konsumentéw Ministerstwa Gospodarki.

Do Panistwowej Stuzby ds. Polityki Antymonopoloweji Ochrony Praw
konsumentéw przypisane sa nastepujace obowiazki:

e Stworzenie i ulepszenie ram prawno-regulacyjnych do regulacji zaku-
pow panstwowych w Republice Azerbejdzanu.

e Zapewnienie kontroli nad legalnoScig zamowien towaréw (robot,
ustug) na koszt srodkéw publicznych poprzez konkurencje i realizacje
kontraktu.

e Przeprowadzanie pomiaréw zgodnie z obowiazujacym prawem dla
podniesienia poziomu umiejetnosci zawodowych organizacji - klientow
panstwowych w dziedzinie zamowien publicznych.

¢ Rozpatrywanie skargirozwiazywanie konfliktow.

e Stworzenie bazy danych zamoéwien publicznych,a takze wypelnienie
innych obowiazkéw okreslonych w ustawodawstwie Republiki Azerbej-
dzanu.

Na stronie internetowej www.e-tender.gov.az funkcjonuje system elek-
tronicznych zamoéwien publicznych.
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XII. Przydatne kontakty

ZAGRANICZNE BIURO HANDLOWE (ZBH)
W AZERBEJDZANIE

POLSKAAGENCJAINWESTYCJITHANDLU S.A.
Khojaliave.37

Demirchi Tower, 4. pietro

AZ 1025 Baku, Azerbejdzan
https://azerbaijan.trade.gov.pl/pl

Elnara Mammadova - Kierownik biura
mob.:+994 50988 79 23
e-mail: elnara.mammadova@paih.gov.pl
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AMBASADARZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]J W BAKU
ul. Kichik Gala 2, Iczeri Szeher

AZ 1000 Baku, Azerbejdzan

tel.+994 (12) 49201 14

fax:+994 (12) 49202 14

e-mail: baku.amb.sekretariat@msz.gov.pl
www.baku.msz.gov.pl

Wydziat Konsularny

tel.+994 (12) 497 47 08

kontakt w naglych wypadkach w Baku:+994 5027070 20

AMBASADA REPUBLIKIAZERBEJDZANU W BAKU
ul. Zwyciezcow 12

03-941 Warszawa

tel. +48 (22) 61621 88/617 67 28

fax:+48 (22) 616 1949

E-mail: warsaw@mission.mfa.gov.az

www.wars aw.mfa.gov.az
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