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1.  Branzamaszyniurzadzen
w Stanach Zjednoczonych.
Informacje podstawowe

- Stany Zjednoczone to najwiekszy na Swiecie rynek maszyn i urzadzen
oraz trzeci dostawca na §wiecie.

- Ogolna warto$¢ sprzedazy maszyn i urzadzen w kraju i zagranica
wyniosta 364,7 mld dolar6w w 2017 roku.

- Wedtug danych z 2013 ponad 1,3 mln Amerykandéw jest zatrudniona
w przemysle maszynowym.

- Sektor maszyn i urzadzen jest skoncentrowany na P6lnocnym Wscho-
dzie USA oraz w stanach Teksas i Kalifornia.

- Najwazniejsze podsektory to:maszyny rolnicze, budowlane, urzadze-
nia w przemysle wydobywczym oraz pétprzewodniki.!

- Priorytetem amerykanskiego sektora maszyn jestinnowacyjnos¢ tech-
nologiczna.

- Srednie roczne wynagrodzenie w 2016 roku pracownika sektora ma-
szynowego wynosito 53,9 tys.dolarow.

Zrédlo: pexels.com,/licencja CCO
! Wedtug Systemu Klasyfikacji Przemystu Ameryki Pélnocnej (North American Industry

Classification System, NAICS). http://www.esa.doc.gov/sites/default/files/machineryin-
dustryprofile_0.pdf.
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2. Charakterystyka sektora

Sektor maszynowy jest jedna z najbardziej konkurencyjnych i ustabilizo-
wanych branz w Stanach Zjednoczonych. Jednocze$nie, przemyst ten jest
dos¢ wrazliwy nakryzysy ekonomiczne i inne negatywne sytuacje narynku
miedzynarodowym. Ostatnie lata charakteryzowat spadek sprzedazy amery-
kaniskich maszyniurzadzen,ze wzgledu nawysoki kurs dolaraijednoczesny
wzrost popularnosci produktéw importowanych, pochodzacych z krajow
takich jak Meksyk i Chiny.

Nalezy podkresli¢, ze przemyst maszynowy ma ogromny wplyw na inne
sektory amerykanskiej gospodarki: urzadzenia sa przeciez potrzebne do
wytwarzania wielu rodzajéw dobr, takich jak zywnos¢ czy ubiér. Dzigki ma-
szynom budowlanym powstaje infrastruktura,a urzadzenia eksploatowane
w przemysle wydobywczym przyczyniaja si¢ do generowania energii. Poza
maszynami widocznymiw zyciu codziennym, jest jeszcze szereg niezbed-
nych urzadzen, ktorych istnienie nie jest oczywiste dla przecietnej osoby -
na przykiad sprzet do cigcia cz¢Sci czy do nadawania okreslonych ksztattow
w procesach produkcyjnych.

Ponizszy wykres przedstawia rozmiar poszczegélnych podsektoréw pod
wzgledem wartoSci produkcji konkretnych maszyn i urzadzen.

Produkeja Maszyn w USA w 32012 roku
millardy dolardw

e Himstycrine.
rEEwcze | chiodni...

Urzgdzenia Ioglstyama

Waczpmy wpmamygia
wydokivecgm

Maz=yny i erzgdeenin
poiraz

Plaszeny bicontane
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Charakterystyka sektora

Gltéwne podsektory w branzy maszyn i urzadzen:

Maszyny i urzadzenia budowlane - ten podsektor obejmuje maszyny
iurzadzenia potrzebne do budowy budynkéw mieszkalnych, biurowych,
drog oraz szeroko pojetej infrastruktury. Doché6d ze sprzedazy sprzetu
budowlanego ksztaltuje si¢ na poziomie 31,9 miliardéw dolaréw rocz-
nie,z czego 12,3 miliarda dolaréw pochodzi z eksportu. Popyt na te pro-
dukty zalezy w duzej mierze od poziomu wydatkéw budowlanych oraz
rzadowego finansowania projektdw infrastrukturalnych.

Kluczowi gracze na rynku amerykanskim to Caterpillar Inc., Deere &
Company orazjaponska firma Komatsu Ltd. Az 23% rynku budowlanego
stanowi sprzedaz dzwigow;, lin budowlanych i automatycznych topat

Zrodlo: www.istockphoto.com

Maszynyiurzadzenia w przemysle wydobywczym (gtéwnie ropaigaz)
-ten podsektor generuje przychdd na poziomie 13,2 miliardéw dolaréw
rocznie, z czego 5,2 miliarda dolaré6w pochodzi z eksportu. Nalezy jed-
nak zaznaczy¢, ze w latach 2012-2017 tempo wzrostu zmniejszylo si¢
o niemal 18% w stosunku do lat poprzednich. Prawie 37% produkcji to
maszyny wiertniczne do wydobycia ropy i gazu, 25% to urzadzenia do
obstugi pol naftowych i gazowych (nie liczac pomp),a okoto 20% to ma-
szyny stricte wydobywcze. Najwigkszy udzial w rynku ma firma Natio-
mstruction Machinery Manufacturing in the US, IBISWorld Industry

Report 33312, May 2018, dostepny na https://clients1.ibisworld.com/reports/us/industry/
default.aspx?entid=675.

Sektor maszynowy w USA 7



nal Oilwell Varco, Caterpillar jest takze waznym producentem w tym
podsektorzes.

Maszyny i urzadzenia rolnicze - sprzedaz maszyn rolniczych generuje
roczny przychdd na poziomie 36,6 miliarda dolarow*. W ciagu ostatnich
pieciu lat warto$¢ sprzedazy malala ze wzgledu na spadek cen tych pro-
duktoéw oraz mocny kurs dolara. Jednak prognoza na najblizsze pig¢ lat
jest optymistyczna - sprzedaz powinna odnotowac niewielki wzrost.
Najwiekszymi firmami z tego podsektora s3 Deere & Company, CNH
Industrial NV oraz AGCO Corporation. Konkurencjajest na poziomie
Srednim,ale nowym firmom jest dos¢ trudno odnies¢ sukces w tym sek-
torze, ze wzgledu na przyzwyczajenie klientéw do marek z dtuga historia
idobra reputacja.

Zrodlo: www.istockphoto.com

Branza polprzewodnikéw - przychdd tego podsektora jest szacowa-
ny na poziomie 6,3 miliarda dolaréw rocznie. Az 30% produkowanych
urzadzen to sprzet potrzebny do przetwarzania wafli krzemowych. Pro-
dukcja maszyn zwiazanych z pélprzewodnikami to chyba najbardziej
konkurencyjny podsektor przemystu maszyn, na ktéry mocny wpltyw
maja zmiany w globalnej ekonomii. Duze wyzwanie dla firm rodzimych

3 D.Kalyani, Mining, Oil & Gas Machinery Manufacturing in the US, IBISWorld Industry
Report 33313, October 2017, dostepny na https://clients1.ibisworld.com/reports/us/indu-
usstry/default.aspx?entid=676.

4 R.Miles, Tractors & Agricultural Machinery Manufacturing in the US, IBISWorld US
Industry Report 333111, May 2018, dostepny na https://clients1.ibisworld.com/reports/
us/industry/default.aspx?entid=672.
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Charakterystyka sektora

to szybki wzrost tego sektora na rynkach azjatyckich, zwlaszcza w Chi-
nach i Korei. Przyktadami najwiekszych producentow w USA s3 Lam
Research Corporation oraz Applied Materials Inc.®

Znaczace klastry catej branzy znajduja sie w stanie Ohio (og6lny prze-
myst maszynowy) oraz Illinois, lowa i Nebraska (przemyst maszyn rol-
niczych i budowlach).Z kolei Teksas przoduje w ilosci firm wytwarzaja-
cych maszyny do przemystu wydobywczego,a Kalifornia w produkcji
potprzewodnikow.

Badania i rozwoj w zakresie sektora maszyn i urzadzen skupione s3 obec-
nie na dwoch obszarach. Pierwszy to ulepszenia majace na celu zwiek-
szenie mozliwo$ci wytwérczych i wzrost wydajnosci produkcyjnej.
Naukowcy pracujg nad zwiekszaniem dokladnosci przy jednoczesnym
obnizaniu kosztow oraz dbaja o wprowadzanie rozwiazan przyjaznych
ochronie Srodowiska. Drugi kierunek to rozwéj nowych aparatéw
iurzadzen zaawansowanych w druku 3D, formowaniu i deformacji
oraz przeznaczonych do montazu i testow. Istotna dziedzing jest row-
niez nanotechnologia, czyli dyscyplina skoncentrowana na produkcji
oraz funkcjonalnosci elementow w skali mikroskopijnej. Wazne osrodki
uniwersyteckie w sektorze maszyn i urzadzein to University of Michi-
gani University of Illinois.

5 D.Miller, Semiconductor Machinery Manufacturing in the US, IBISWorld Industry
Report 333293, November 2017, dostepny na https://clients1.ibisworld.com/reports/us/
industry/default.aspx?entid=683.
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3.  Eksport/import

Pomimo do$¢ wysokiego poziomu sprzedazy amerykanskich maszyn
iurzadzen, od wielu lat warto$¢ produktéw importowanych przekra-
czawarto$¢ eksportu. Przyktadowo,w 2013 roku USA wyeksportowato
maszyny warte 142,1 mld dolaréw, a zaimportowato 142,3 mld dolaréw,
co oznacza deficyt na poziomie 0,2 mld dolaréw. Natomiast, w2016 roku
catkowita warto$¢ importu wyniosta 151,7 mld dolaréw, a eksportu 124.5
mld dolaréw wiec w ciagu trzech lat deficyt znacznie sie zwiekszyl®.

Strukturaimportu maszyn i urzadzen do USA wlatach 2010-2014
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Zrodlo: United States International Trade Commission https://www.usitc.
gov/research_and_analysis/trade_shifts_2014/machinery.htm

Zwiekszenie importu jest spowodowane popytem wsrod konsumen-
tow, inwestycjami biznesowymi oraz wzrostem rozbudowy budynkoéw
mieszkalnych i komercyjnych. Mocny kurs dolara sprawia, Ze ceny pro-

¢ http://selectusa.github.io/events/industry-snapshots/machinery-and-equipment-indu-
stry-united-states.html dostep 13.07.2018.
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Eksport/import

duktéw importowanych sa korzystniejsze niz np. sprzetu gospodar-
stwa domowego wyprodukowanego w USA. Widac to dobrze na przy-
kladzie urzadzen klimatyzacyjnych, ktérych najwiekszym dostawca do
Standw jest obecnie Meksyk, zaraz przed Chinami’.

Danez 2016 roku pokazuja takze, Ze niemal 1/3 maszyn wyprodukowa-
naw USA zostala przeznaczona na eksport. Najwiekszymiimporterami
maszyn isprzetu z USA sg Chiny, Japonia i Niemcy. Stany Zjednoczone
importuja najwiecej maszyn z Chin, Meksyku, Kanady, Japoniii Niemiec.

W 2016 roku Polska zaimportowata ze Standéw Zjednoczonych maszy-
ny i urzadzenia warte 293 mld dolaréw, ze czego najwiegcej bylo turbin
gazowych. Z kolei Polska wyeksportowata produkty o wartosci 2,5 mld
dolaréw i tu niemal potowe eksportu stanowia wyroby przemystu elek-
tromaszynowego.?

7 United States International Trade Commission https://www.usitc.gov/research_and_
analysis/trade_shifts_2014/machinery.htm#fn15, dostep 06.07.2018.

8 Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego, Glowny Urzad Statystyczny, 2017 Warsza-
wastr. 76.
http://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defanltaktualnosci/5515/9/11/1/rocz-
nik_statystyczny-handlu_zagranicznego_2017.pdf
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4.  Przedsiebiorstwairynek pracy

Amerykanskie przedsiebiorstwa naleza do najwigkszych firm na rynku
maszyn i urzadzen. Ponizej krotka charakterystyka kilku z nich:

- Deere & Co - firma zalozona 1837 roku, lider w technologii maszyn
rolniczych uzywanych w le$nictwie, produkujaca takze maszyny
budowlane. Siedziba w Moline w stanie Illinois.

- Terex Coroporation - oferuje platformy budowlane, podnosnikiiinne
urzadzenia uzywanie do szeroko pojetej rozbudowy infrastruktury.
Siedziba w Westport, w stanie Connecticut.

- Caterpillar Inc. - projektuje, rozwija i produkuje maszyny i silniki. Jest
to najwiekszy na Swiecie producent urzadzen budowlanych. W swo-
jej ofercie ma rowniez ciezarowki, silniki i turbiny gazowe. Siedziba
w Peoria, w stanie Illinois.

- Dover Corporation: producent maszyn przemystowych w sektorze
energetycznym, chlodniczymi zywnosciowym.

- National Oilwell Varco - firma produkujaca urzadzenia niezbedne
w przemys$le wydobywczym, przede wszystkim ropy i gazu. Siedziba
w Houston, w stanie Teksas.

- Agco Corp - producent maszyn rolniczych, specjalizujacy sie w pro-
dukcji traktorow. Siedziba w Duluth w stanie Georgia.

- Baker Hughes Inc. - firma obecnie nalezaca do General Electronics,
produkujaca zintegrowane urzadzenia do uzytku na polach nafto-
wych. Siedziba w Houston, w stanie Texas.

- Xerox Corp.,- producent maszyn drukarskich. Siedziba w Norwalk,
Connecticut.

12  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Przedsigbiorstwairynek pracy

Parker Hannifin Corporation - produkuje maszyny oraz technologie
ruchu i sterowania w sektorach takich jak lotnictwo, kontrola klima-
tyczna, elektromechanika, hydraulikaiinne. Siedziba w Mayfield He-
ights, Ohio.

Najwiecej miejsc pracy tworzy podsektor maszyn rolniczych - wedlug
danych z 2016 roku, zatrudnionych w tym sektorze bylo 275 tysiecy osob.
Z kolei najlepiej oplacani sa specjalisci w dziedzinie produkcji maszyn
przemystowych. Srednie roczne wynagrodzenie takich pracownikéw
wynosi 65 tysiecy dolaréw.’

Ponizsza mapa przedstawia obszary, na ktérych znajduje sie najwiecej
osrodkéw z branzy maszyn i urzadzen. Warto zauwazy¢, ze w Kalifornii
jest najwiecej przedsiebiorstw nalezacych do sektora,jednak odsetek za-
trudnionych jest wyzszy w stanach Teksas, Illinois i Ohio*.

Ilos¢ osrodkéw produkujacych maszyny i urzadzenia w danym
stanie

3 med=233 1,624

Zrédlo: U.S.Cluster Mapping Project, Institute for Strategy and Competitive-

ness, Harvard Business School

° U.S. Cluster Mapping Project, Institute for Strategy and Competitiveness, Harvard Busi-
ness School, http://clustermapping.us/cluster/production_technology_and_heavy_machi-
nery,dostep 06.07.2018.

10 U.S. Cluster Mapping Project, Institute for Strategy and Competitiveness, Harvard Busi-
ness School http://clustermapping.us/cluster/production_technology_and_heavy_machi-
nery#related-clusters, dostep 09.07.2018.
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5. Inwestycje zagraniczne

Wiegkszo$¢ firm zagranicznych sprzedajacych maszyny na rynku ame-
rykanskim nie decyduje si¢ na iwestycje bezposrednie w tym kraju. Spo-
wodowane jest to przede wszystkim wysokimi kosztami dzialalnosci
izatrudnienia wykfalifikowanego personelu. Dobrym przykladem jest
sytuacja japonskiej firm Tokyo Electron LTd (TEL),ktorajestjednym ze
Swiatowych lideréw w produkecji i sprzedazy potprzewodnikoéw, takze
naterenie USA, ale ich obecnos$¢ w postaci fabryk jest tam minimalna.

Jednakze jest kilku swiatowych lideréw, ktérzy z sukcesami operuja na
bardzo wymagajacym ryku amerykanskim. ABB Ltd., szwajcarska fir-
ma tworzaca cyfrowe rozwiazania dla technologii przemystowej zain-
westowala w2017 roku 60 mln dolaréw na rozwdj dzialalnosci w USA,
w tym na badania i rozwoj oraz otwarcie fabryki w stanie Mississipi'!.
Dzialalnos¢ firmy w USA skupia sie tworzeniu przyjaznych srodowisku
produktow.

Innym przykladem moze by¢ firma ThyssenKrupp, ktdra specjalizu-
je sie w produkcji wind i innych maszyn przemystowych. Niemieckie
przedsiebiorstwo otworzyto w 2010 roku fabryke w stanie Alabama in-
westujac okolo 5 miliardéw dolaréw;, co bylo jedna z najwiekszych zagra-
nicznych inwestycjiw USA2

Warto zaznaczy¢, ze Polska réwniez eksportuje do USA maszyny i urza-
dzenia mechaniczne, elektryczne oraz ich cz¢sci. Wymienié tu mozna
firme Rexel, ktora specjalizuje sie w maszynach szwalniczych i innych
urzadzeniach przemystowych.

' https://globenewswire.com/news-release/2017/03/14/936302/0/en/ABB-unveils-
60-million-technology-investment-for-US-market.html, dostep 06.07.2018.

12 https://www.thyssenkrupp.com/en/newsroom/press-releases/press-release-47235.html
dostep 11.07.2018.
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6. Perspektywy sektora

Generalnie przemys! maszynowy ulega ciaglej automatyzacjii coraz
czeSciej sie zdarza, ze roboty zastepuja cztowieka na poszczegdlnych
etapach produkgcji. Z jednej strony skutkuje to zmniejszeniem ilosci
miejsc pracy, a z drugiej otwiera coraz to nowe mozliwosci biznesowe
dla firm, ktére oferuja podobne rozwiazania idace z duchem postepu
technologicznego. Do przykladéw aplikacji, na ktére jest obecnie duzy
popyt mozna zaliczy¢ systemy taczace produkcje maszyn z siecig, zdal-
ne monitorowanie przestrzeniindustrialnych (IoT - Internet of Things)
oraz projektowanie procesu produkcji za pomoca robotow.

Kolejna kwestia jest stosowanie nowych materialéw przemystowych
do produkcji maszyn takich jak tytan i wi6kna weglowe. Alternatywne
materialy wymagaja nowych sposobéw zaawansowanej obrébki i dosto-
sowania do produkcji, co takze stwarza pole do popisu dla zagranicznych
firm.

Istnieje znaczace zapotrzebowanie na maszyny i urzadzenia zmieniajace
predkos¢ produkcji, jak narzedzia reczne z napedem mechanicznym.!?
Ponadto, dane Miedzynarodowej Komisji Handlu na temat importu
pokazuja, ze w ostatnich latach zwiekszyl sie popyt na urzadzenia do
produkcji potprzewodnikéw, maszyny klimatyzacyjne iich czescioraz
sprzet gospodarstwa domowego'4. Te ostatnie sg silnie zwigzanie z dy-
namicznym rynkiem nieruchomosci.

13 1.R. Nicholson “Made in America: Machinery”, U.S. Department of Commerce, Econo-
mics And Statistics Adiministration.

4United States International Trade Commission https://www.usitc.gov/research_and_
analysis/trade_shifts_2014/machinery.htm, dostep 06.07.2018.
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Czynniki, ktére wplwaja na sukces w tym sektorze to:

§ Ciagly rozwdj nowych, innowacyjnych produktéw- sukces
zalezy od nieprzerwanego ulepszania istniejacych rozwiazan;

§ Zdolnos¢ do szybkiej adaptacji najnowszych technologii;

§ Gwarancja dostaw niezbednych czesci do produkeji;

§ Dobre rozpoznanie rynku;

§ Identyfikacja rynkow eksportowych z dobrym potencjatem;
§ Dostep do wykwalifikowanej sity roboczej.

OczywiScie poza tymiwyzwaniami, firma musi takze spelni¢ wymagania
o naturze formalno-prawnej oméwione w ponizszym rozdziale.
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7. Uwarunkowania formalno-
prawne wejScia na rynek

Zaleznie od podsektora, w ktérym dziata firma, nalezy upewnic sie czy
dane produkty przeznaczone na eksport, spelniaja wymogi regulacyjne.
Przewazajaca liczba zasad dotyczy maszyn z silnikami, ktére moga
emitowacd substancje szkodliwe dla Srodowiska. W tym przypadku za
regulacje odpowiada Agencja Ochrony Srodowiska (Environmental Pro-
tection Agency, EPA). Dokumentem regulacyjnym jest tzw. The Clean
Air Act obowiazujacy od 1970 rokuijego sekcja 112, gdzie szczegblowo
omowione sa restrykcje dotyczace emisji szkodliwych substancji.’® Przy-
ktadowo w 2010 roku EPA zabronita importu oraz produkcji lodowek
irzadzen klimatyzacyjnych zawierajacych substancje HCFC-22i HCF-
C-142b.

Dodatkowo istotne s3 zasady regulujace uzywanie, przechowywanie,
roztadowanie i wywo6z szkodliwych substancji chemicznych nierzadko
uzywanych przy produkcji maszyn i urzadzen. Wazna instytucja regu-
lujaca te kwestie jest Amerykanski Instytut Normalizacyjny (ANSI),
ktoéry dostosowuje wymogi prawne w kontekscie miedzynarodowym.

Firmy, ktoére decyduja sie na otwarcie fabryk w USA musza spetnié row-
niez wymagania Narodowego Stowarzyszenia Przeciwpozarowego.
W przemysle maszynowym szczeg6lng uwage zwraca sie na przestrze-
ganie National Electrical Code (NEC).Ponadto, kazdy zaklad pracy w USA
podlega takze wytycznym Occupational Safety and Health Admini-
stration (OSHA) dotyczacym zapewnienia bezpiecznego miejsca pra-
cy.,,OSHA wymaga, aby niemal wszystkie urzadzenia elektryczne oraz
przewody byly zgodne z odpowiednimi normamiiaby normy te byty
certyfikowane przez uprawnione laboratoria testujagce (NRTL)”!6. Na
stronie OSHA mozna znalez¢ wykaz akredytowanych laboratoriow.

1S https://www.epa.gov/clean-air-act-overview,dostep 09.07.2018.
16 Ustawy i normy obowiazujace w Ameryce Poinocnej https://www.pilz.com/pl-PL/kno-
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Na koniec warto wspomnie¢, ze produkty zagraniczne moga podlega¢
réznym ograniczeniom rzadowym, w tym przepisom zawartym w Export
Administration Act. Dokument ten daje prawo kontroli produktow, ktore
moglyby potencjalnie stanowi¢ zagrozenie bezpieczenstwa militarne-
gow Stanach Zjednoczonych. W przemysle maszyn i urzadzen takie za-
grozenie jest teoretycznie mozliwe, przyktadowo przy produkcji czesci
wykorzystywanych w przemysle zbrojeniowym.

Nie nalezy réwniez zapomina¢, ze kazdy produkt eksportowany do Sta-
néw Zjednoczonych podlega odpowiednim oplatom celnym. Tu nalezy
sie odwotac do urzedu U.S. Customs and Border Protectioniich zalecen
dlaimporterow i eksporterow.

whow/law-standards-norms/international-standards/north-america, dostep 09.07.2018.
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8.  Aktualne formy pomocy
publicznej

Wsparcie zagranicznych firm jest dostepne na poziomie federalnym
istanowym, ze znacznie wigkszym naciskiem na stanowy. Typy zachet
zalezg od rodzaju sektora, ktéry dany stan chce rozwija¢ na swoim tere-
nie. Do najczestszych form nalezy udzielanie kredytéw na korzystnych
warunkach oraz rozmaite ulgi i zwolnienia podatkowe.

Kazda inwestycja zagraniczna bedzie oceniana w kontekscie ilosci no-
wych miejsc pracy, jakie firma planuje stworzy¢. Pomoc dla firm, ktéra
tworzy nowe miejsca pracy jest dostepna w kazdym stanie, przy czym
oblicza si¢ jawinny sposob. Przykladowo, w Delaware pracodawca moze
otrzymac 500 dolaréw zwolnienia od podatku za kazde kwalifikowane
nowe miejsce pracy. Natomiast w Mississipi odliczane od podatku jest
2,5% z kazdej nowej wyplaty.'” Szczegoty wszystkich zachet w kazdym
ze standw mozna znalez¢ na stronie National Conference of State Legislature.

Najczestsza forma pomocy publicznej sa ulgi podatkowe. Az 35 sta-
now oferuje zwolnienie od podatku sprzedazy dla wytworcow ma-
szyn iurzadzen, aby uniknaé podwoéjnego opodatkowania z transakeji
obejmujacych czesci potrzebne do produkcji. Ponadto stany Arkansas,
Kentucky i P6lnocna Dakota przewiduja zachety w postaci zwolnien od
podatku od sprzedazy skierowane bezpoSrednio do nowo powstajacych
fabryk maszyn iurzadzen.

Niezaleznie od stanu, warto rowniez sprawdzi¢ czy i gdzie znajduja sie
specjalne strefy ekonomiczne (z ang. enterpise zones lub TIF - tax incre-
ment finance district). W tych strefach, czesto zarzadzanych na poziome
lokalnym, doché6d z podatkéw pozostaje tylko na tym obszarze (nie wra-

7 N. Francis, State Tax Incentives for Economic Development, Urban Institute https://
www.urban.org/research/publication/state-tax-incentives-economic-development,
dostep 10.07.2018.
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cado puli calego stanu) i jest przeznaczany na reinwestycje. Takie strefy
istnieja w stanach Kolorado, Nowy Meksyk, Indiana czy Kentucky!s.

Wyczerpujacych informacji na temat programéw pomocowych na po-
ziomie federalnym udziela U.S. Small Business Administration. Dobra baze
danych zachet posiada rowniez Select USA oraz strona Business Facilities.
Wszystkie linki znajduja sie ponize;j.

'8 https://www.urban.org/research/publication/state-tax-incentives-economic-develop-
ment, dostep 10.07.2018.
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9. Gléwneinstytucje
iorganizacje branzowe

Association of Equipment Manufacturers: https://www.aem.org/
Association for Manufacturing Technology: http://www.amtonline.org/
Machinery Dealers National Association: https://www.mdna.org/
Association for Computing Machinery: /https://www.acm.org/

American Road & Transportation Builders Association https://www.
artba.org

Semiconductor Industry Association https://www.semiconductors.org
The National Mining Association https://www.nma.org

National Association of Manufacturers https://www.nam.org
Petroleum Equipment & Services Association https://www.pesa.org
Material Handling Industry of America (MHI) http://www.mhi.org/

National Electrical Manufacturers Association (NEMA)
https://www.nema.org/pages/default.aspx

Packaging Machinery Manufacturers Institute (PMMI)
https://www.pmmi.org/

The Association for Suppliers of Printing, Publishing and Converting
Technologies (NPES) http://www.npes.org/

US Department of Agriculture https://www.usda.gov

United States Environmental Protection Agency: https://www.epa.gov/
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Occupational Safety and Health Administration (OSHA)
https://www.osha.gov/

National Conference of State Legislature
http://www.ncsl.org/research/financial-services-and-commerce/job-
creation-tax-credits.aspx

U.S.Small Business Administration https://www.sba.gov/

Select USA - State Business Incentive Database
http://selectusa.stateincentives.org/?referrer=selectusa

Business Facilities
https://businessfacilities.com/state-by-state-incentives-guide/
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