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1. Branzabudowlanaw USA.
Informacje podstawowe

1 5,5 tryliono
Tyle wart bedzie $wiatowy rynek |
bi nej do 2030 1.

"nalszybcie rozwiialacym sie sektorem Swiata. 8 50/
0

' Amerykariska Agencja Handlu
Miedzynarodowego przewiduje,
Q nza wzrosie 0 85% do 2030

i Wielkos¢ rynku amerykafiskiego oraz
n y ludnosci ogromna sita nabywcza generuije dla
~krajem na Swiecie. branzy budowlanej nieograniczone
mozlwosci rozwoju

Zrédlo:opracowanie wlasne na podstawie danych International Trade Admi-
nistration.

Branza budowlanajest jednym z najbardziej dynamicznych i najszyb-
ciej rozwijajacych sie sektorow gospodarki §wiatowej. Amerykanska
Agencja Handlu Miedzynarodowego (International Trade Administration,
ITA) przewiduje, ze §wiatowa branza budowlana wzro$nie 0 85% do roku
2030, kreujac rynek o wielkosci 15,5 bln USD.

Stany Zjednoczone s3 trzecim po Chinach i Indiach najwiekszym pod
wzgledem liczby ludnosci krajem na §wiecie. Populacja USA liczy ponad
325 miliondéw mieszkancéw, a amerykanski PKB wynosi ponad 16 bln
USD. Wielkos¢ rynku amerykanskiego oraz ogromna sita nabywcza tego
kraju powoduja, ze branza budowalna ma ogromne mozliwosci rozwoju.
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2. Charakterystyka sektora

Amerykanska branza budowlana oraz trendy z nig zwiazane, powiaza-
ne sa bezposrednio z koniunktura gospodarcza kraju. Im wyzszy wzrost
gospodarczy ilepsze wskazniki ekonomiczne amerykanskiej gospodar-
ki, tym wieksze pobudzenie i rozwdj branzy budowlanej i odwrotnie -
wzrost branzy budowlanej nieomylnie wrézy pobudzenie koniunktury
gospodarczej.

W 2006 r.nastapit w Stanach Zjednoczonych kryzys branzy budowlanej,
ktory zapoczatkowal kryzys gospodarczy kraju,a w rezultacie kryzys go-
spodarki §wiatowej. Przyczyna tego kryzysu byly udzielane przez banki
(zaré6wno amerykanskie, jak i miedzynarodowe) hipoteki na zakup pry-
watnych nieruchomosci osobom, ktérych wierzytelnosci kredytowe nie
zostaly wczesniej odpowiednio weryfikowane. Takim sposobem osoby,
ktore w rzeczywistosSci nie mogly pozwoli¢ sobie na zakup nieruchomo-
Sciuzyskiwaly pozyczki bankowe, ktorych nastepnie nie mogly splacic.

W odpowiedzi na masowa niewyplacalnos¢ wierzycieli, banki przejmo-
waly nieruchomosci, ktérych ceny automatycznie spadly, rozpoczynajac
kryzys gospodarczy przekladajacy sie na dalszy upadek branzy budow-
lanej, nie tylko w konteksScie rynku mieszkaniowego, ale takze rynku
komercyjnego, przemystowego i komunalnego.

Upadajacy rynek mieszkaniowy i kredytowy zmusit w rezultacie rzad
amerykanski do udzielenia dofinansowania wierzycielom oraz bankom.
W samym roku 2008 rzad amerykanski udzielit specjalnych pozyczek na
ponad 900 mld USD ratujac tym samym amerykanska gospodarke przed
dlugotrwalym kryzysem ekonomicznym.

Dopiero w roku 2013 branza budowlana zaczela sie stopniowo ozywiac,
ajej dochod wzrost o 4,3% osiagajac najwigksza warto$¢ wzrostowa od
czasu kryzysu gospodarczego. W ciggu nastepnych 3 lat dochéd branzy
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Charakterystyka sektora w danym kraju

budowlanej stopniowo wzrastal, gtéwnie dzigki korzystnej stopie pro-
centowej oraz latwiejszemu dostepowi do kredytow.

W latach 2013 - 2018 roczny wzrost branzy budowlanej wyniost 3,4%
uzyskujac warto§¢ monetarna w wysokosci 2 bln USD. W ciagu najbliz-
szych 5 lat, do roku 2023, przewiduje si¢ dalszy wzrost branzy, chociaz
w mniejszym tempie - okoto 0,8% rocznie.

Kilka wazniejszych faktéw dotyczacych amerykanskiej branzy budow-
lanej:

« branza budowlana dzieli si¢ na: () rynek mieszkaniowy (mieszkania
oraz domy jedno i wielorodzinne) stanowiacy 28,6% dochodéw bran-
zy oraz (b) pozostate rynki (komercyjne, przemystowe i komunalne)
stanowiace 71,4% dochod6w branzy;

« branza budowlana koncentruje si¢ w amerykanskich stanach o naj-
wiekszej liczbie mieszkancow, s3 nimi: Nowy Jork, Pensylwania, P6t-
nocna Karolina, Floryda, Illinois, Texas, Kalifornia oraz Waszyngton;

« w ciagu ostatnich 5 lat szczegdlnie rynek mieszkaniowy zaczal wzra-
staé, glownie dzigki rosnacym dochodom rozporzadzalnym oraz po-
prawiajacym si¢ warunkom ekonomicznych w kraju; dodatkowo ka-
tastrofy naturalne w ciagu ostatnich lat zwiekszyly potrzebe budowy
mieszkan i domow zniszczonych przez huragany, pozary i powodzie;

« rynek komercyjny stanowi najwieksza cz¢$¢ dochod6éw branzy; z ko-
lei rynek budynkéw komunalnych w ciggu ostatnich S lat rozwijal sie
najslabiej - gléwnie z powodu ograniczeh wydatkéw budzetowych
przez poszczegdlne stany iich powiaty (sytuacja ta moze ulec zmianie
w obliczu obecnych planéw zwigkszenia wydatkéw na poprawe ame-
rykanskiej infrastruktury);

« glownymi podsektorami branzy budowlanej sg branze: (1) grzewczo-
chtodniczo-wentylacyjna; (2) o§wietleniowa; (3) wodociagowa; (4)
produktéw drzewnych; (5) izolacyjna; (6) produkcji okien i drzwi oraz
(7) produkgji szkla;

1TIBIS World, Construction in the US,2018.
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« podczas, gdy dochéd oraz wydajnosé branzy budowlanej znacznie po-
prawily sie w przeciagu ostatnich 5 lat, widoczny obecnie brak wykwa-
lifikowanej sily roboczej jest najwiekszym zagrozeniem; problem ten
jest szczegoblnie znaczacy dla matych i Srednich przedsiebiorstw, kt6-
rych sukces zalezy od dostarczenia na czas kontraktowych zobowiazan
budowlanych;

« dodatkowym problemem sa (1) rosnace ceny materialéw budowlanych,
cow rezultacie przektada sie na mniejszy przych6d wykonawcoéw oraz
(2) regulacje srodowiskowe, ktore naktadaja dodatkowe wymogiiobo-
strzenia;

« profit firm branzy budowlanej waha si¢ w graniach 4,5% - 5,9% i prze-
widuje sie, ze wskaznik ten wzro$nie do okoto 6% w ciagu najblizszych
5lat

2 IBIS World, Construction in the US,2018.
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3.  Eksport/ Import

Amerykanska branza budowlanajest ogélnie zamknieta na handel mie-
dzynarodowy. Koncentruje sie gtbwnie na dostarczaniu ustug budowla-
nych osobom indywidualnym,jednostkom komercyjnym oraz agencjom
rzadowym na poziomie krajowym.

W branzy tej spotka¢ moznajednak firmy, ktdre sa wlasnoscia zagranicz-
na oraz operuja poza granicami USA. Przykladem takiej firmyjest Turner
Construction - najwiekszy gracz amerykanskiej branzy budowlanej, be-
dacy przedstawicielstwem niemieckiej firmy Hochtief.

Dodatkowo, niektore wigksze krajowe firmy budowlane prébuja w ra-
mach dywersyfikacji swojego portfolio poszukiwaé mozliwosci ekspansji
narynkisasiednie, gldéwnie narynek Ameryki Péinocnej. Przewiduje sig, iz
trend ten bedzie si¢ utrzymywac w ciagu najblizszych 5 lat do roku 20233,

W handlu miedzynarodowym, we wspomnianych powyzej podsektorach
amerykanskiej branzy budowlanej, mozna jednak zaobserwowac w ostat-
nich latach rosnace tendencje eksportowe, co przedstawia tabela ponize;j.

Tabelanr 1.Podsektory branzy budowlanej-rosnace tendencje eksportowe.

Podsektoryiich produkty Ek(ig(::ﬁg(s}l;]g())ls Ekslag:‘;gl;soz;; o
w mld USD)

Grzewczo-chlodniczo-wentylacyjna 19,3 21,5
Oswietleniowa 33 3,7
Wodociggowa 1,38 1,32
Produktéw drzewnych 8,3 9,7
Izolacyjna 1,05 1,2

Produkcji okien i drzwi 0,817 0,857
Produkgji szkla 1,05 1,07

Suma 35,2 39,4

Zr6dto:2016 ITA Building Products and Sustainable Construction Top Mar-
kets Report.

3 IBIS World, Construction in the US,2018.
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Amerykanskie produkty powyzszych podsektoréw branzy budowlane;j
wyrdzniaja sie na arenie miedzynarodowej dobra jakoScia, wydajnoScia
itrwaloScia, co sprzyjaich sprzedazy. Docelowymi rynkami eksportowy-
miamerykanskich produktéw budowlanych sa: Kanada, Meksyk, Chiny
iJaponia (trafia do nich ponad 60% amerykanskiego eksportu).

Jesli chodzi o import, to Stany Zjednoczone sa najwiekszym na Swiecie
importerem produktéw budowlanych. Ponizsza tabela przedstawia im-
port USA w poszczegdlnych podsektorach branzy budowlane;j.

Tabelanr 2. Import USA w poszczegdlnych podsektorach branzy budow-

lane;j.
Wzrost rynku impor-
L. Import USA 2014 towego
BranZeiich produkty (wmld USD) (w 5-cioletniej pro-
gnozie (%)
Grzewczo»clh}oglniczo»wemy» 27,00 115
acyjna
Oswietleniowa 10,8 12,2
Wodociagowa 3,6 7,1
Produktéw drzewnych 22,00 26,9
Izolacyjna 0,766 11,4
Produkgji okien i drzwi 2,1 3,9
Produkcji szkta 2,7 51
Suma 68,97

Zré6dto:2016 ITA Building Products and Sustainable Construction Top Mar-
kets Report.
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4.  Przedsiebiorstwairynek pracy

W 2018 r. 5 najwiekszych firm amerykanskich dziatajacych w branzy
budowlanej stanowito tylko 3% dochod6w tej branzy. Pozostate 97%
dochodéw zostato wygenerowanych przez mate i Srednie firmy, czesto
korzystajace z ustug podwykonawcow.

Do najwiekszych graczy branzy budowlanej w USA naleza nastepujace
firmy:

-D.R.Horton, Inc. (z siedzibg w Fort Worth, w stanie Teksas) - najwiek-
sza firma zajmujaca sie konstrukcja budynkéw mieszkalnych;

- Fluor Corp. (z siedziba w Irving, stan Teksas) - miedzynarodowa firma
inzynieryjno-budowlana specjalizujaca sie w konstrukcjach komunal-
nych;

- Turner Construction Company (z siedziba w Nowym Jorku) - najwiek-
sza firma inzynieryjnaw Ameryce Pétnocnej;

-AECOM (z siedziba w Los Angeles w Kalifornii) - miedzynarodowa
firma inzynieryjno-budowlana specjalizujaca sie w zréznicowanych
konstrukcjach zaréwno komercyjnych, jak i komunalnych;

-EMCOR Group Inc. (z siedziba w Norwalk, w stanie Connecticut) -
Swiatowy lider w konstrukcjach mechaniczno-elektrycznych oraz in-
frastrukturze energetyczne;j.

82% firm budowlanych na rynku amerykanskim zatrudnia mniej niz
10 pracownikoéw, a tylko 1% firm branzy budowlanej zatrudnia wiecej
niz 100 pracownikéw. Co wazne, mniejsze firmy przewaznie korzystaja
z ustlug podwykonawcoéw. Do najwiekszych wydatkdw branzy budowla-
nej naleza ptace (stanowia one okoto 20,6% catkowitych dochodéw bran-
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zy) oraz wydatki na zakup materialdow budowlanych (53,1% catkowitych
dochodéw branzy).

Zdjecie: © Flatiron/Larry Gill.

Srednie place w budownictwie s3 bardzo zréznicowane w zaleznosci
od podsektora branzy. Powodem tego jest m.in. poziom zatrudnie-
nia (wymiar godzin pracy) oraz wymagania dotyczace wyksztalcenia
iumiejetnosci. Na przyklad firmy budowlane zalezne w duzej mierze
od podwykonawcow, zazwyczaj zatrudniaja niewielka liczbe wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, takich jak architekci, inzynierowie
i personel administracyjny, w rezultacie czego przecietne place takich
pracownikéw beda stosunkowo wysokie, podczas gdy stanowic one beda
niewielki udzial w przychodach catej branzy.

W 2017 r.§redni roczny dochéd w sektorze budowlanym w USA dla
osoby pracujacej fizycznie wynidst od 39,460 USD do 49,950 USD, dla
inzynier6w budowlanych 54,760 USD, z kolei dla osob pracujacych na
szczeblu menadzerskim 99,920 USD.
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5. Inwestycje zagraniczne

Pomimo obaw zwiazanych ze zwigkszonym protekcjonizmem gospo-
darczym, USA wciaz pozostaja najwiekszym odbiorca bezposrednich
inwestycji zagranicznych na Swiecie - pod koniec 2016 r.ich warto$¢ wy-
nosila ponad 450 mld USD.Znaczna cz¢$¢ tego kapitatu trafia do sektora
budowlanego,aw szczegdlnosci w nieruchomosci komercyjne.

Od 2010 r.zagraniczni inwestorzy zainwestowali ponad 365 mld USD
w ten segment branzy, przy czym wiekszos¢ kapitalu wptywa do naj-
wiekszych metropolii USA.

Sama dzielnica Nowego Jorku - Manhattan w 2017 r stanowila prawie
jedna piata wszystkich inwestycji zagranicznych w Stanach Zjednoczo-
nych. Znaczna cz¢$¢ koncentracji w branzy z punktu widzenia FDI do-
tyczy pokaznych transakcji w duzych miastach.

 ——

Zdjecie: © Flatiron/Roger Marble Photography.
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Jednak najlepsze mozliwosci inwestycyjne, z punktu widzenia przed-
siebiorcow planujacych wejs¢ na tutejszy rynek, moga znajdowac si¢ na
rynkach podmiejskich lub w miastach drugiego rzedu, gdzie jest wiecej
miejsca na niewykorzystane jeszcze mozliwosci wzrostu.

Konkurencja ze strony zagranicznych firm budowalnych ogranicza
sie gldwnie do producentéw sprzedajacych budynki prefabrykowane
i modutowe elementy konstrukcyjne, ktére ostabiaja popyt na ustugi
budowlane w zakresie dziatalno$ci montazowej oraz do podmiotow
Swiadczacych ustugi zarzadzania projektami budowlanymi, tj.architek-
ciiinzynierowie.

Pomimo iz, firmy zagraniczne sa wlascicielami znaczacych graczy
w branzy budowlanej w USA, to przemyst ten charakteryzuje sie rela-
tywnie niskim poziomem globalizacji. Wzrost zagranicznej wlasnosci
duzych firm budowlanych w USA nastapil w latach dziewieédziesigtych
ubieglego wieku, kiedy kilka najwiekszych niemieckich przedsigbiorstw
budowlanych, tj. Hochtiefi Bilfinger Berger, poczynito znaczne inwesty-
¢je narynku amerykanskim.

Firma Hochtief Americas laczy obecnie dziatalno$¢ czterech péinoc-
noamerykanskich spotek - Turner, Flatiron, E.E. Cruz i Clark Builders,
Swiadczac ustugi w zakresie budownictwa i infrastruktury w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie. Z kolei Bilfinger Berger z siedziba w Clark-
son Valley, w stanie Missouri, §Swiadczy ustugi konserwacji zakladow
przemyslowych.

Jednoczesnie wiele amerykanskich firm z budownictwa przemystowego
prowadzi dzialalnos¢ w innych krajach, posiadajac duze udzialy w spot-
kach macierzystych w krajach takich jak Niemcy (np. Hochtief AG i Bil-
finger Berger AG), Australii (np. Lend Lease Limited), Francji (np. Suez)
czy Meksyku (np. Empresa ICA). Wraz z rozwojem §wiatowej gospodar-
ki, przy jednoczesnym ponadprzecietnym wzroScie rynkéw Chin, Brazy-
liii Indii, prognozuje si¢ wzrost internacjonalizacji branzy budowlanej,
poniewaz globalne przemystowe firmy budowlane beda staraly sie¢ zaist-
nie¢ na coraz to nowych rynkach.
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6. Perspektywy sektora

Koniunkturarynku budowlanego jest §cisle zwiazana z aktywnoscia calej
gospodarki. Jesli stan gospodarki jest w dobrej kondycji, to jego uczestni-
cy,zarowno indywidulani,jak i instytucjonalni, s3 sklonni do nabywania
nieruchomosci, co sila rzeczy napedza rozwoj budownictwa. Przewiduje
sie, ze w najblizszym dziesigcioleciu branza budownictwabedzie jednym
z najbardziej dynamicznych sektoréw swiatowej gospodarki. Amery-
kanska Agencja Handlu Miedzynarodowego przewiduje, ze produkcja
budowlana na calym §wiecie wzro$nie 0 85% do 2030 r., tworzac rynek
o wartoSci 15,5 bln USD*. W sytuacji postepujacego rozwoju gospodar-
czego i uprzemystowienia gospodarek rozwijajacych sie, tempo swiato-
wego wzrostu w sektorze budownictwa, powinno wynies¢ 3,9% rocznie do
20307, co przewyzsza prognozowany globalny wzrost PKB o ponad 1%?°.

Pod wzgledem geograficznym szacuje si¢, ze najwigkszy wzrost branzy
w2018 (z tendencja utrzymujaca sie¢ w najblizszych latach) skoncentruje
sie nadwoch gtéwnych , korytarzach” USA od Newady do Teksasu oraz od
Indiany do Maryland (co obrazuje ponizsza mapa):

Rysunek nr 1. Prognozy wzrostu dla branzy budowlanej w 2018 .

FL
.
S - - -

Zrédlo: Oldcastle Business Intelligence,2018 North American Construction
Forecast Report,2017.

4 Oxford Economics and Global Construction Perspective, Global Construction 2030,2015.
5 US Department of Commerce, International Trade Administration, Building Products
and Sustainable Construction Top Markets Report,2016.
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Ponad 80% amerykanskiej populacji zyje na obszarach miejskich®, co
napedza popyt zard6wno na nowe budynki, jak i na odbudowe i moder-
nizacje istniejacych. Daje to rowniez impuls do budowania bardziej
ekologicznych budynkoéw, ktore oszczedzaja energie, wode i inne zaso-
by,jednoczeSnie wspierajac bezpieczenstwo, zdrowie i produktywnos¢
jego mieszkancow.

Zarysowujacymi sie trendami amerykanskiej branzy budowlane;j sa:

- rosnace przywigzywanie wagi do ochrony Srodowiska, co przektada sie
na bardziej zrownowazone ekologicznie trendy w budownictwie, bio-
race pod uwage rozsadne zuzycie energii, wody oraz innych zasobow
naturalnych potrzebnych w budownictwie (duza popularnoscia beda
sie cieszyly budynki budowane wedlug koncepcji energooszczednej,
o niemal zerowym zuzyciu energii (Net-Zero Energy Buildings) - kiedy cal-
kowita ilo§¢ energii zuzywanej przez budynek w skali roku jest niemal
réwna ilosci wytworzonej energii odnawialnej);

-eliminacja gazéw cieplarnianych przy konstrukeji nowych budynkow
oraz rosnace przykladanie wagi do bezpieczenstwa oraz zdrowia ludzi
(jako$¢ powietrza w pomieszczeniach, stosowanie materialéw o niskiej
zawartoSci substancji szkodliwych, dostep do naturalnego $wiatla, bez-
pieczne i wydajne zuzycie wody czy odpornos¢ materialéw na zanie-
czyszczenia);

-budowa ,inteligentnych budynkéw”, ktore sa wydajniejsze, technolo-
gicznie bardziej zaawansowane oraz oferuja lepsze warunki mieszka-
niowe dla swoich lokatoréw (,inteligentny budynek” dzieki rozwoju
technologii stal sie juz niemal powszechny, co stwarza szerokie mozli-
wosci dla ustug projektowych, technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych).

6 U.S.Census Bureau,2018.
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7. Uwarunkowania formalno-
prawne wejScia na rynek

Przemyst budowlany w USA jest regulowany przez prawo stanowe
ilokalne, czyli kodeks budowlany danego stanu (building code) oraz za-
gospodarowania przestrzennego wiadz danego stanu czy miasta (zoning
code). Przepisy obejmuja m.in. kwestie takie jak standardy budowlane,
kontrola zanieczyszczen, uzytkowanie gruntow, wystepowanie zaklocen
dla otoczenia oraz kwestie zwiazane z bezpieczenstwemi higiena pracy.
Spelnienie wymagan okreSlonych w kodeksie budowlanym obejmuje
réwniez wykonanie testdw wydajnosci, tj. testy na infiltracje powietrza,
wody, wydajnos¢ strukturalna. Nalezy rowniez wzia¢ pod uwage wyma-
gania dotyczace materialu, z ktérego powinien zosta¢ zrobiony dany pro-
dukt, np.okna (reakcja drewna na wilgotnos¢, zawarto$¢ otowiu, powloki
aluminiowe, wytrzymalo$¢ na rozciaganie). Ponadto, w zaleznosci od
lokalizacji, regiony sklasyfikowane jako strefy ryzyka huraganéw o wy-
sokiej predkosci (HVHZ) maja dodatkowe wymagania zapewniajace
bezpieczenstwo podczas huraganéw, tornad lub innych klesk zywioto-
wych, czy regiony o wysokich temperaturach powietrza lub ekstremal-
nych wahan temperatury, moga wymagac badan/ testow termicznych.
Kodeksy budowlane sg zatwierdzane przez Miedzynarodowg Rade Ko-
deksu (International Code Council) - stowarzyszenie (ponad 64 000 czton-
koéw)” opracowujace wzorcowe kodeksy i standardy dla budownictwa,
m.in.w zakresie planowania budowlanego, ochrony przeciwpozarowej,
systemoéw i materialow konstrukcyjnych, czy ustug budowlanych.

Sektor budowalny regulowany jest takze przez przepisy federalne,
aw szczegolnosci przez Administracje Zdrowia i Bezpieczenstwa Pra-
cy amerykanskiego Departamentu (Ministerstwa) Pracy (Occupational
Safety and Health Administration, OSHA), z uwagi na fakt, iz branza budow-
lana obarczona jest wysokim ryzykiem dla zdrowia i bezpieczefistwa
pracownikéw. Przepisy OSHA wymagaja m.in. obowigzku noszenia

7 International Code Council, dostepne na: https://www.iccsafe.org/
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przez pracownikow odziezy i kaskow ochronnych w miejscu pracy, stwo-
rzenia bezpiecznych warunkéw pracy (np.zapewnienie rusztowan, za-
bezpieczen, wentylacji itp.). Normy OSHA dla przemystu budowlanego
zawarte s3 w rozdziale 29 Kodeksu Przepisow Federalnych, cze$¢ 19268.
Pozaregulacjami standaryzujacymi, pewnym ograniczeniem dla firmy
planujacej wejs¢ narynek USA, moze by¢ znalezienie pierwszych klien-
tow. Zdobycie reputacji wysokiej jakoSci produktéw i ustug, w tym np.
nawiazanie relacji z podwykonawcami, dostawcami materiatow, insty-
tucjami finansowymi i klientami wymaga czasu i odpowiedniej strategii.
Najwyzsze bariery wejScia wystepuja zwykle w projektach budownic-
twa przemystowego i projektach inzynieryjnych, poniewaz te podsek-
tory czesto wymagaja wyrafinowanych metod zarzadzania projektami
izrozumienia ztozonych technologii budowlanych.

Jednym z czynnikow, ktdre moga zniechecaé do rozwoju nowych pod-
miotow, s istniejace juz sieci dystrybucji miedzy podmiotami budow-
lanymi a dostawcami materialéw. Na przyklad generalni wykonawcy
czesto rozwijaja dlugoterminowe relacje z deweloperami, finansistami
i profesjonalnymi konsultantami. Podobnie specjalisci handlowi moga
nawiazywac relacje z lokalnymi producentami i hurtownikamiw celu
uzyskania rabatéw hurtowych na zakup materiatow i sprzetu.

Warto tez nadmieni¢, ze duze projekty budowlane sa zwykle przyznawa-
ne w drodze przetargu, ktére moga by¢ przeprowadzane publicznie (za
posrednictwem mediéw lub publikacji rzadowych) lub prywatnie (za-
mawiajacy zaprasza kilku wybranych kontrahentéw do ztozenia oferty).
Przetargi na duze lub zlozone projekty budowlane na ogoét sa ograniczo-
ne do kilku duzych graczy. Zazwyczaj male i Srednie firmy budowlane
ograniczaja swoje dzialania do danego regionu lub podsektora, polegajac
na poleceniach przekazywanych w trybie ustnym w celu uzyskania kon-
traktow z sektora prywatnego.

Polscy eksporterzy powinni mie¢ réwniez na uwadze, ze Stany Zjedno-
czone uzywaja imperialnego systemu miar, co w szczeg6lnosci ma zna-
czenie przy produktachiustugach z branzy budowlanej. Stad tez nalezy
dokladnie przeanalizowad i dostosowa¢ jednostki miar oferowanych

8 IBISWorld Inc., Construction in the US,2018.
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Uwarunkowania formalno-prawne wejscia narynek

produktéw czy ustug, w celu precyzyjnego okreslenia konkurencyjno-
Sci swojego produktu.
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8.  Aktualne formy pomocy
publicznej

Na poziomie federalnym najwigekszym programem wsparcia dla zagra-
nicznych inwestorow jest SelectUSA, zarzadzany przez amerykanski
Departament Handlu. Jego zadaniem jest koordynacja dziatan rzadu
federalnego (z zachowaniem neutralnosci, co do konkretnych lokaliza-
¢ji) zwiazanych z promocja Stanéw Zjednoczonych, jako miejsca przy-
jaznego biznesowi, utatwianie rozwiazywania kwestii zwiazanych z fe-
deralnymi programami inwestycyjnymi oraz prowadzenie dzialalnosci
informacyjnej m.in. na temat sytuacji rynkowej poszczegélnych branz.

Wiecej na temat programoéw oferowanych na poziomie federalnym
mozna znalez¢ na stronie: https://www.selectusa.gov/federal_incenti-
ves. Bardzo przydatnym narzedziem jest platforma na temat klastrow
przemystowych i centréw innowacji w USA, za poSrednictwem ktorej
przedsiebiorca poszukujacy najlepszej lokalizacji dla swojej dzialalnosci
moze lepiej zrozumied regionalna gospodarke i lokalne atuty konkuren-
cyjne:http://clustermapping.us/.

Pozarzadem federalnym, wladze poszczegélnych standw USA (lacznie
50 stan6w) maja szeroka swobode dzialania w zakresie oferowanych za-
chet dlabiznesu, w tym podatkowych, co powoduje duze zréznicowanie
istniejacych programéw. Kazdy stan posiada wlasna administracje zaj-
mujaca sie stanowym rozwojem gospodarczym i wsparciem zagranicz-
nych inwestoréw, ktora skupia sie wokot tzw. Economic Development
Agencies. Kontakty do biur w poszczegélnych stanach mozna znalezé na
stronie: https://www.sba.gov/content/economic-development-agencies.

Wiecej na temat stanowych programéw wsparcia:

http://selectusa.stateincentives.org/?referrer=selectusa. Preferencje
poszczegdlnych standéw sa dos¢ zréoznicowane - jedne skupiaja si¢ na
przyciagnieciu inwestorow, z naciskiem na liczbe zatrudnionych pra-
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Aktualne formy pomocy publicznej

cownikow, z kolei inne na przyciagnieciu eksporteréw. Warto tez mieé
na uwadze fakt, iz z wiekszoSci programéw wsparcia mozna skorzystac
jedynie w partnerstwie z amerykanskim podmiotem.

Rynek amerykanski moze zaoferowac polskim producentom branzy
budowlanej bardzo rozlegle mozliwosci sprzedazy. Jest to najwigkszy
rynek konsumpcyjny na §wiecie. Wielko$¢ rynku amerykanskiego oraz
ogromna sita nabywcza powoduja, ze branza budowalna maw USA duze
mozliwoS$ci rozwoju ze stabilnym popytem na nowe inwestycje - miesz-
kaniowe, handlowe,logistyczne i produkcyjne.

Branza budowlana w USA charakteryzuje sie stosunkowo niskim po-
ziomem regulacji i barier wejscia. W ciagu ostatnich pieciu lat wiadze
federalne i lokalne w calym kraju coraz bardziej zachecaly do ozywienia
produkcji poprzez ukierunkowane zachety finansowe i strukturalne.
Spenienie okreSlonych progéw zatrudnienia, czesto kwalifikuje firme
do zwolnient podatkowych. Ponadto przedstawiciele branzy budow-
nictwa przemystowego moga otrzymac pomoc od stowarzyszen zawo-
dowych, takich jak Associated General Contractors of America (AGC), ktére
zapewniaja firmom programy szkoleniowe, konferencje i mozliwosci
budowania relacji biznesowych w réznych regionach i podsektorach.
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9.  Gléwneinstytucje
iorganizacje branzowe

Lista najwiekszych wydarzen branzowych w USA:

1. Air Conditioning Heating, & Refrigeration Exposition
14-16 stycznia, 2019, Atlanta, GA
https://ahrexpo.com/

2. World of Concrete
22-25 stycznia, 2019, Las Vegas, NV
https://www.worldofconcrete.com

3. The International SURFACE Event
23-25 stycznia, 2019, Las Vegas, NV
https://www.intlsurfaceevent.com/en/Home.html

4. International Roofing Expo
11-13luty,2019, Nashville, TN
http://www.theroofingexpo.com/

5. International Builders’ Show
19-21 luty,2019, Las Vegas, NV
https://www.buildersshow.com/Home/

6. INTEXEXPO
25-26 kwietnia, 2019, National Harbor, MD
www.intexconstructionexpo.com/

7. Lightfair International
21-23 maja, 2019, Chicago, IL
https://wwwlightfair.com/

8. Glassbuild America
September 12-14,2018, Las Vegas, NV
www.glassbuildamerica.com/
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Glowne instytucje i organizacje branzowe
Stowarzyszenia branzowe:

1. National Association of Home Builders
1201 15th Street NW, Washington, DC 20005
Tel.:+1 800-368-5242

E-mail:info@nahb.org

Gerald M. Howard, Chief Executive Officer
E-mail:jhoward@nahb.org
https://www.nahb.org/

2. American Institute of Contructors

19 Mantua Road, Mount Royal, NJ 08061
Tel.:+1 703-683-4999
E-mail:info@professionalconstructor.org
https://www.professionalconstructor.org/

3. Associated General Contractors of America
2300 Wilson Blvd., Suite 300

Arlington, VA 22201

Tel.:+1703 5483118

E-mail:info@agc.org

https://www.agc.org

4. International Door Association

One Parkview Plaza, Suite 800

Oakbrook Terrace, Oakbrook Terrace, IL 60181
Tel.:+1202-591-2457

Lori Barker-Cummings

General Manager
E-mail:lcummings@XKellencompany.com
http://www.doors.org/

5.Window & Door Manufacturers Association
330 N Wabash Avenue, Suite 2000

Chicago,IL 60611

Tel.:+1312.321.6802

https://www.wdma.com/
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6. American Architectural Manufacturers Association
1900 E Golf Rd, Suite 1250

Schaumburg, IL 60173

Tel.:+1847 303 5664

https://aamanet.org/events

Raportzostalopracowany przezZagraniczne Biuro Handlowe w Waszyngtonie
przy wspolpracy Agnieszki Pawelkowskiej, prezes firmy Green Gate Consul-
ting, LLC.

‘ GreenGate
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B PAIH Expo

I Forum Wsparcia
Polskiego Biznesu za Granica

www.paih.gov.pl
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