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1.  Charakterystykabranzy
meblarskiej w Bulgarii

Bulgaria mabogate i stabilne zasoby drewna i dobrze ugruntowany sek-
tor przetworstwa drewna i wytwarzania mebli o dtugich tradycjach.30%
powierzchni pafistwa stanowia obszary leSne o powierzchni w przybli-
zeniu 3 miliony ha z rocznym wydobyciem 5 mln m3 drewna. Oprécz
dobrej bazy surowcowej w Bulgarii dostepna jest tez wykwalifikowana
sila robocza. Ksztalcenie w branzy zapewniaja Uniwersytet Lesnictwa
w Sofii, 31 szkét zawodowych i 10 sprofilowanych szkdt podstawowych,
ktore szkola wykwalifikowanych pracownikow.

Kryzys gospodarczy lat 2009-2012 okazal znaczacy negatywny wplyw na
przemyst meblarski w Bulgarii. Spadek w przemysle budowlanym miat
wplyw na popyt wewnetrzny na meble. Obroty spadly 0 23.6% w 2009 1.
w poréwnaniu z 2008 r.I dopiero w 2014 r. odzyskany zostal poziom, od
ktoérego notowana jest tendencja wzrostowa, osiggajac 552 miliony EUR.

W 2016 produkcja mebli przekroczyla p6t miliarda EUR stanowiac 1.8%
produkcji przemystu przetworczego. Podczas gdy produkcja mebli ma
podobny udzial w obrotach przemystu przetwoérczego (1.9%) ogélnie ma
ona znacznie wiekszy udzial w tworzeniu wartosci dodanej przemystu
przetworczego wiekszym stopniu przyczyniajac si¢ do dobrobytu krajo-
wego niz inne galezie przemystu przetworczego w Bulgarii.

Tablica 1 Gl6wne wskazniki bulgarskiego przemystu meblarskiego
(NACErev.2kod C31)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Obroty
(mln EUR)

Udziat
w przemysle [ 1,9 2,0 1,9 1,8 1,6 1,7 1,7 1,8 1,8 1,9
(%)

449,7500,2 [ 382,0|388,8|417,7 | 445,1|453,4(497,3 (51845522
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Produkeja | 413 914705 (363,1(361,7|388,4 |421,0 | 4282|4580 | 482,7 | 512,0
(mln EUR)
Udziat
wprzemysle | 1,9 1,9 1,9 1,7 1,6 1,7 1,6 1,7 1,7 1,8
(%)
Wartosé do-
danaadded |1164(133,5[1099( 99,0 | 99,7 [1152(119,2|131,3|148,0
(wmln EUR)

Udziat
w przemysle | 2,5 3,1 2,8 2,4 2,1 2,5 2,5 2,5 2.4
(W %)
Inwesty-
cje brutto
w dobra 72,1 | 652 | 42 | 251 | 27 | 279322377 405|473
materialne
(mln EUR)

Udziat
w przemysle | 3,0 2,7 2,8 2,2 2,1 1,7 1,5 1,8 1,9 2,6
(%)

Zrodlo: Eurostat, Strukturalne statystyki biznesowe, http://ec.europa.eu/
eurostat/web/structural-business-statistics/data/database, dostep 22.06.2018

Kryzys gospodarczy mial rowniez negatywny wplyw na poziom inwe-
stycji w przemysle. W 2007 r.inwestycje brutto w dobra materialne wy-
niosly ponad 72 mln EUR i spadly do 25 mIn EUR w2010 1.. Mimo Ze od
tego czasu zachodzi tendencja wzrostowa, to inwestycje nie osiagnely
poziomu sprzed kryzysu.

Warto zauwazy¢, ze cena byta decydujacym czynnikiem jesli chodzi
o krajowe zakupy mebli w czasie po kryzysie gospodarczym. Podejscie

ostroznoSciowe, jakim charakteryzowali si¢ konsumenci bulgarscy, pre-
ferujac meble po Srednich cenach, wymusito na producentach tej katego-
rii produktéw usprawnienie proceséw produkcyjnych tak aby zwiekszy¢
wydajnos¢ i obnizy¢ koszty, co doprowadzito do rozszerzeniaich port-
fio. Zwiekszylo sie zapotrzebowanie na plyty wiérowe, ktore sa tatwe
w montazu i obnizaja koszty produkcji. Jednocze$nie producenci mebli
najwyzszej jakosci, wymagajacych drewna litego, zaczeli koncentrowac
sie gtéwnie narynkach eksportowych.

Najwigksze obroty w branzy meblarskiej (dzial 31 NACE) odnotowuje
klasa C 3109 Produkcja pozostatych mebli, ktéra obejmuje produkcje
sof, rozkladanych kanap i kanap do siedzenia, produkcje krzeset i mebli
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Charakterystyka branzy meblarskiej w Bulgarii

ogrodowych do siedzenia, produkcje mebli do sypialni, pokoi wypoczyn-
kowych, ogrodow itp.i osiagnela wartos¢ prawie 341 milioné6w EUR
w 2015 z poziomu 305 milionéw w 2008.

Wykres 1 Struktura obrotu meblami w Bulgarii (2008,201212015, mln
EUR)
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Zrédlo: Eurostat, Strukturalne statystyki biznesowe, http://ec.europa.eu/
eurostat/web/structural-business-statistics/data/database,dostep 22.06.2018

Klasa C3101 Produkcja mebli biurowych i sklepowych obejmuje pro-
dukcje krzesetisiedzen do pomieszczen biurowych, produkcyjnych, ho-
teli, restauracji oraz budynkow publicznych, produkcje krzeset i siedzen
teatralnych, kinowych itp., produkcje specjalnych mebli sklepowych:lad,
gablot wystawowych, pétek, produkcje mebli biurowych itp. Zajmuje
drugie co do wielkoSci miejsce jesli chodzi o wielkos¢ obrotéw w butl-
garskim przemysle meblowym. Obroty w tej klasie wzroslty z 85.7 miIn
EUR w2008 do 97.4 mln EUR in 2015. W pozostatych dwoch klasach
dzialu C31 NACE - C3103 Produkcja materacy i C3102 Produkcja mebli
kuchennych obroty w2015 r.zmniejszyty si¢ w poréwnaniu do 2008 r.
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2. Eksport/Import

Eksport mebli obejmuje trzy gtéwne kategorie i kody taryfowe HS 9401
Meble do siedzenia, HS 9403 Pozostate meble iich czesci (drewniane,
plastikowe, metalowe meble uzywane do biura, sypialni, kuchni) i HS
9404 Materace. W 2017 r. Bulgaria zajeta 34. miejsce na Swiecie z udzia-
tem w eksporcie Swiatowym 0,3%,41.miejsce (0,3%) i 20. miejsce (0,8%)
w wymienionych kategoriach.

W ciagu ostatniej dekady eksport mebli w Bulgarii odnotowywat staty
wzrost roczny. Jedynym wyjatkiem byt rok 2009, kiedy ze wzgledu na
globalny kryzys finansowo-gospodarczy podaz u gtdwnych partneréw
handlowych Bulgarii znacznie si¢ zmniejszyta, co doprowadzito do spad-
ku eksportu mebli 0 15%. Jednak juz w 2011 r.jego warto$¢ przekroczyta
026% poziom notowany w 2008 1.

Wykres 2 Eksport mebli z Bulgarii wedlug 4-cyfrowych kodow HS
(2008-2017, mIn EUR)
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Zrédlo: International Trade Center (ITC), Market Analysis Tools, Trade Sta-
tistics, http://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/, dostep
22.06.2018
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Eksport/Import

Eksport mebli bulgarskich wyniést w 2017 roku ponad p61 miliarda
EUR, co stanowi 2,6-krotny wzrost od poczatku analizowanego okre-
su. Jednocze$nie import mebli w Bulgarii nigdy nie osiagnal poziomu
sprzed kryzysu, wynoszacego ponad 200 mln EUR. W 2017 roku ich war-
tos¢ wyniosta 170,7 mIn EUR, czyli o 15% mniej niz w 2008 roku.

Rosnaca konkurencyjnos¢ eksportu bulgarskiego przemystu meblarskie-
gow ostatnich latach znalazta odzwierciedlenie w prawie statym dodatnim
bilansie handlowym. Jedyny rok z uyjemnym saldem handlowym w branzy
w ciagu ostatnich dziesigciu lat to 2008 r.- kiedy krajowy popyt mebli osia-
gnalwysoki poziom ze wzgledu na boom budowlany. Od tego czasu notuje
sie rosnace dodatnie saldo w handlu meblami, ktére w 2017 roku osiagneto
warto$¢ prawie 330 mln EUR -eksportjest ponad 2,9 razy wyzszy nizimport.

W kategorii mebli wystepuje zréznicowanie wynikow handlowych mie-
dzy r6znymi rodzajami produktdw. Podczas gdy wszystkie grupy produk-
tow odnotowaly wzrost po spadku w 2009 ., eksport materiatow zwiekszyt
sie 05,5 raza. Tak wiec w2017 r. materace stanowia juz prawie 23% bulgar-
skiego eksportu mebli (16% w 2009 r.). Stalo si¢ to kosztem udzialu dzialu
HS 9403 Pozostale mebleiich czesci, ktory spadtz39,7% w2009 1.do 31,5%
w2017 r.Grupa produktéw objetych kodem HS 9401 Meble do siedzenia
potroita swoj eksport w poréwnaniu do 2009 r., osiggajac wartos¢ ponad
228 mIn EUR. W zwiazku z tym jego udzial w krajowym eksporcie mebli
nieznacznie wzrdstz 44,2% w2009 r.Do 45,6% w2017 r.

Wykres 3 Import mebli do Bulgarii wg 4-cyfrowego kodu HS (2008-
2017, mIln EUR)
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Zrédlo: International Trade Center (ITC), Market Analysis Tools, Trade Statistics,
http://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/,dostep 22.06.2018
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Spadek importu mebli w Bulgarii wynika ze spadku grupy HS 9403 Po-
zostale mebleiich czesci. W 2008 r.import mebli wynidst 145,9 mln euro,
nastepnie przez 6 kolejnych lat odnotowywat spadek iw 2014 r.osiagnat
poziom ponizej 69 mln EUR. W 2017 r. osiagnal wartos¢ 82,9 mln euro
nieznacznie przewyzszajac poziom z 2010 r. Pozostate dwie grupy pro-
duktow zwiekszyly wartoS¢ swojego importu w ciagu ostatnich dziesie-
ciulat-o0163% dla 9404 Materace i 0 43,8% dla 9401 Meble do siedzenia.

Tablica 2 10 najwazniejszych rynkéw eksportowych dla mebli dostar-
czanych przez Bulgarie w2017 r., (% bulgarskiego eksportu)

HS 9401 HS 9403 HS 9404
Siedzenia Pozostale meble Materace
Wielka Bry- 213 Niemcy 12.6 Niemcy 15.1

tania
Czechy 144 Francja 12 Witochy 143
Niemcy 144 Holandia 8.5 Turcja 13.7
Polska 9.6 Dania 7.5 Francja 6.7
Witochy 6.6 Grecja 6.9 Austria 6.6
Francja 53 Wielka Brytania 6.6 Hiszpania 5.8
Grecja 3.1 Szwecja 6.3 Rumunia 43
Hiszpania 2.8 Wrtochy 5.8 Dania 42
Holandia 23 Belgia 33 Wielka Brytania 4
Szwecja 22 Hiszpania 31 Belgia 37

Zrédlo: International Trade Center (ITC), Market Analysis Tools, Trade Statistics,
http://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/,dostep 22.06.2018

Najwazniejszym rynkiem eksportowym mebli dla Bulgarii sa Niemcy.
Stanowi on 14,4% bulgarskiego eksportu dla HS 9401 Meble do Siedze-
nia, 12,6% dla HS 9403 Pozostale meble i 15,1% dla HS 9404 Materace.
Wszystkie sposrod 10 najwazniejszych bulgarskich rynkéw eksporto-
wych mebli sa czescia jednolitego rynku europejskiego (jedynym wy-
jatkiem jest Turcja, ktora jest w unii celnej z UE). Wielka Brytania ma
wysoki udzial w bulgarskim eksporcie mebli, a zblizajace si¢ wyjscie
z UE moze mie negatywny wplyw, jesli niezostanie zapewniony wolny
handel miedzy dwoma partnerami.

Polska jest najwigekszym importerem mebli do Bulgarii, a nastepnie
China i Niemcy. Zajmuje pierwsze miejsce jako importer HS 9403
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Eksport/Import

i HS 9404 z udzialem odpowiednio 21,4% i 38,3%. W odniesieniu do
HS 9401 Polska wyprzedza Chiny i Niemcy i zajmuje trzecie miejsce
jako glowny dostawca na rynku bulgarskiego z udzialem 12,8% impor-
tu siedzen.

Tablica 3 10 najwi¢ekszych rynkéw importu mebli do Bulgarii w2017,
(% bulgarskiego importu)

HS 9401 HS 9403 HS 9404

Meble do siedzenia Pozostale meble Materace
Chiny 238 Polska 214 Polska 383
Niemcy 15.1 Niemcy 17.7 Wiochy 152
Polska 12.8 Chiny 13.3 Serbia 9.6
Wiochy 9.4 Turcja 11.7 Rumunia 8.6
Turcja 7.6 Wiochy 10 Chiny 7.7
Rumunia 42 Ukraina 3.7 Turcja 5.6
Austria 35 Austria 2.6 Niemcy 32
Ukraina 2.8 Rumunia 2.3 Francja 1.7
Macedonia 2.6 Serbia 1.7 Macedonia 14
Rézléls)ll(iaka 2.4 Francja 1.7 Portugal 1.4

Zrodlo: International Trade Center (ITC), Market Analysis Tools, Trade Stati-
stics, http://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/,dostep
22.06.2018

W celu oceny konkurencyjnosci handlowej bulgarskiego przemystu
meblarskiego obliczone zostaly dwa wskazniki. Wskaznik wzglednej
przewagi komparatywnej (RCA) przedstawia stosunek udziatu eks-
portu mebli do catkowitego bulgarskiego eksportu podzielony przez
odpowiedni udzial dla §wiata. Wartosci wyzsze od 1 wskazuja, ze kraj
jest wyspecjalizowany bardziej niz Srednia Swiatowa dla analizowanej
branzy i dlatego ma w nim przewage komparatywna. Innym wskazni-
kiem wykorzystywanym do pomiaru rozwoju handlu miedzynarodo-
wego w czasie jest wzgledny bilans handlowy (RTB), ktory bierze pod
uwage zaréwno import jak i import. Wskaznik RTB poréwnuje bilans
handlowy (eksport minus import) dla grupy produktéw do catkowitej
wymiany handlowej (eksport plus import) tej grupy produktéw. Jezeli
warto$¢ indeksu jest dodatnia, krajowa produkcja jest uwazana za kon-
kurencyjna zardwno na rynkach zagranicznych, jak i krajowych.
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Tablica 4 Wskaznik wzglednej przewagi komparatywnej (RCA)
iwskaznik wzglednego bilans handlowego (RTB) dla bulgarskiego
przemystu meblarskiego,2008i2017

HS code/Year RCA RIB
2008 2017 2008 2017
9401 Meble do siedzenia 1,5 1,9 0,26 0,54
9403 Pozostate meble 1,3 1,3 -0,21 0,31
9404 Materace 2,0 49 0,47 0,71

Zrédto: obliczenia na podstawie danych ITC

Dane wskazuja, ze Bulgaria posiada przewage konkurencyjna we wszystkich
trzech sekcjach dziatu 94 HS przemystu meblarskiego. Podczas gdy w HS
9403 Pozostate meble Bulgaria utrzymata wartos¢ wskaznika RCA w ciagu
ostatnich 10 lat, w sekcji 9401 Siedzenia wzréstonz 1,5do 1,9,aw HS 9404
Materace zwigkszyl si¢ ponad dwukrotnie-z2.0 do4.9.Indeks RTB potwier-
dzaréwniez poprawe wynikow konkurencyjnych we wszystkich trzech sek-
¢jach przemystu meblarskiego w ciggu ostatniej dekady i wszystkie one maja
pozytywny wplyw na wzrost salda wymiany handlowe;j.

Srednie ceny jednostkowe eksportowanych krzeseti mebli do siedzenia
(HS 9401), dla biura, sypialni i mebli kuchennych (HS 9403) z Bulgarii sa
wyzsze niz ceny oferowane przez Polske i Chiny i znacznie nizsze od cen
wloskich. W Polsce produkcja mebli jest bardziej zmechanizowana, kraj
produkuje wilasne plyty meblowe, a bulgarskie fabryki importuja je z Nie-
mieciAustrii. W Chinach pracajest tania i dobrze wykwalifikowana. Wio-
chywyspecjalizowaly sie¢ w ekskluzywnym segmencie branzy meblarskie;.

Tablica 5 Wartos¢ jednostkowa eksportu w handlu meblami w Bulgarii
iwwybranych krajach w2017 roku (EUR/ton)

Kod HS /rok Bulgaria Chiny Witochy Polska
9401 Meble do siedzenia 4758 3555 10347 4253
9403 Pozostate meble 2488 2435 3566 1575
9404 Materace 4233 4656 7119 4234

Zrédlo: International Trade Center (ITC),Market Analysis Tools, Trade Statistics,
http://www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/,dostep 22.06.2018

WartoSci eksportowe bulgarskich materacy sa nizsze od chinskich i na
rowni z polskimi.
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3.  Przedsiebiorstwairynek pracy

Branze meblarska w Bulgarii tworzy duza liczba matychisrednich przed-
siebiorstw - 99,6% ogodlnej liczby. Tylko 9 firm w 2015 roku miato ponad
250 pracownikéw. Zdecydowana wiekszos¢ to mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajace mniej niz 10 os6b. W 2008 roku ich liczba wynosita 1608
aw 2015 roku wzrosta do 1784 sposrod 2169.

Tablica 6 Liczba przedsiebiorstw funkcjonujacych w Dziale C31 - Pro-
dukcja mebli w Bulgarii wg wielkosci zatrudnienia

Przedsiebiorstwa/Rok | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

Ogélnaliczba 2192 12407 | 2253 | 2189|2101 | 2091 | 2132 | 2169 | 2225
©Od0dodosobzatrud- | 16og | 1865 1504 | 1745 1685 1697 1753 1784 -
nionych
Od10dol190sébzatrud-| 574 | 570 | 11 | 217 | 194 | 184 | 174 189 | -
nionych
0d20do49o0sébzatrud-| 193 | 191 | 156 | 149 | 149 | 134 | 132 127 | -
nionych
Od 50do 249 os6b za-

trudnionych 105 | 81 75 72 67 69 65 60 -

250 0s6b zatrudnionych

1 o 12 10 7 6 6 7 8 9 -
ub wiecej

Zrédlo: Eurostat, Strukturalne statystyki biznesowe, http://ec.europa.eu/eu-
rostat/web/structural-business-statistics/data/database,dostep 22.06.2018

2225 przedsigbiorstw produkowato meble w Bulgarii w 2016 1. Sa one
zlokalizowane w calym kraju, ale maja wysoka koncentracje w 10 spo-
§r6d 28 regiondw kraju potozonych w poblizu laséw i / lub wigkszych
miast. Wsréd 15 najlepszych przedsiebiorstw zajmujacych sie produk-
cja mebli wedlug ich przychodéw znajduja sie 4 firmy z Ruse, 2 z Sofii, 2
z Plowdiwu i2 z Lovech, w tym z najlepiej sprzedajacego si¢ Tehnokoro-
za AD z dochodem 84,6 miliona BGN w 2016 roku.

Firma SD ,Nachevi-90” (Sliven) znalazta sie na 14. pozycji wedlug
przychodéw i planuje wypusci¢ narynek pierwsza ,inteligentna sofe”
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do konica 2018 roku. Innowacyjna sofa bedzie miata kilka funkcji -
podgrzewanie, chlodzenie, relaksujacy mechanizm, system dzwigku
przestrzennego i inne dodatki, w tym sterowanie ze smartfona. Jej
oprogramowanie zostato opracowane przez naukowcow z Bulgarskiej
Akademii Nauk i Uniwersytetu Technicznego w Sofii. Jej realizacja
jest mozliwa dzigki wsparciu publicznemu zapewniajacemu 65% do-
finansowania projektu w ramach PO , Innowacje i Konkurencyjnos¢”
o wartosci 1,6 mln BGN.

Tablica 7 15 najwi¢kszych przedsi¢biorstw funkcjonujacych w branzy
C31 - Produkcja mebli w Bulgarii wg przychodéw w 2016

Przychody | Liczba

Przedsigbiorstwo Siedziba (wtys. | pracowni- = Podklasa
BGN) Kkéw

TEHNOKOROZA AD Lovech | 84,640 525 C3109
PARALELEAD Sevlievo | 66,497 754 C3109
VIDENOV GROUP OOD Yambol | 64,766 819 C3101
TED-BED EAD Plovdiv | 45,982 434 C3103
SILVA-MASH EOOD Lovech | 34,141 163 C3109
IRIM EOOD Ruse 31,679 406 C3109
SREDNA GORA AD Zitgaé?a 28,674 596 C3102
BULDEKOR EOOD Sofia 28,288 240 C3101
BALKAN AD Sofia 23,718 176 C3109
EKON-91 00D Ruse 22,212 235 C3103
MEBEL-STIL OOD Targo- | 1685 380 C3109
RED SPRINGS EOOD Plovdiv | 15,711 175 C3103
STEFANISTILEOOD Ruse 14,326 229 C3109
NACHEVI-90-S-IE SD Sliven 13,183 155 C3109
GOLD-APOLO OOD Ruse 11,976 239 C3109

Zrédto: Baza danych Kapi, https://www.capital.bg/kpro/#kapiForm, dostep
23.06.2018

Od 2008 1. liczba pracujacych w bulgarskim przemysle meblarskim
zmniejszyla si¢. Firmy meblowe zatrudniaja obecnie okoto 22 707 pra-
cownikow, co oznacza spadek liczby zatrudnionych w poréwnaniu do
29428 pracownikéw w 2008 roku.
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Przedsiebiorstwairynek pracy

Wykres 4 Liczba zatrudnionych os6b w Dziale C31 Produkcja mebli
w Bulgarii (2008-2016)
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Zrédlo: Eurostat, Strukturalne statystyki biznesowe, http://ec.europa.eu/eu-
rostat/web/structural-business-statistics/data/database,dostep 22.06.2018

Najwigkszy udzial w przemysle meblarskim w Bulgarii maja pracownicy
wykwalifikowani (39%). Nastepnie pracownicy posiadajacy podstawo-
we zawody (19%) oraz operatorzy maszyn i montazysci (14%). Tylko 3%
zatrudnionych jest zakwalifikowanych jako zawodowcy,a 5% jako tech-
nicy i wspoélpracownicy.

Wykres 5 Struktura zatrudnienia w bulgarskim przemysle meblar-
skim wg klas zawodowych (2014, %)
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Zrédlo: National Social Security Institute of Bulgaria, cytowane za: Bulgarian
Branch Chamber of Woodworking i Furniture Industry,2014, Sectoral Analy-
sis of Furniture Industry
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Srednie koszty personelu od kilku lat wykazuja tendencje wzrostowa
w Bulgarii. Jednak w 2015 r. pozostawaly 0 6,25 razy nizsze niz odpowied-
nie koszty dla UE-28. Placajest najnizszaw UE, co daje ogromna przewa-
ge lokalnych producentdw;ale takze sprawia, ze branza jest nieatrakcyjna
dla wykwalifikowanej sity roboczej, a deficyt sily roboczej jest jednym
z najwiekszych wyzwan dla branzy.

Tablica 7 Koszty pracownicze wydajnosé branzy C31 - Produkcja me-
bli w Bulgariiiw UE w2011,2013i2015

Bulgaria EU-28
2011 | 2013 | 2015 | 2011 | 2013 | 2015

Wskaznik / rok

Aktualna wydajnos¢ pracy (Wartos¢
dodana brutto na osobe zatrudniona) - | 4,5 5,6 6,8 28 29 32
wtys EUR

Srednie koszty osobowe (koszty osobo- 2.7 33 4 233 | 239 | 25
we na pracownika) -wtys EUR

Placowa wydajnos¢ pracy (wydajnos¢é
pracy podzielona przez Srednie koszty | 165,8 | 168,4 | 169,3 | 119 | 122 | 128
osobowe) -w %

Zrodlo: Eurostat, Strukturalne statystyki biznesowe, http://ec.europa.eu/
eurostat/web/structural-business-statistics/data/database, dostep 22.06.2018

Aktualna wydajnos¢ pracy jest niska Bulgarii,jednak biorac pod uwage
roznice w kosztach pracy,wydajnos¢ pracy uwzgledniajaca wysokos¢ wy-
nagrodzen w branzy produkcji mebli w Bulgarii jest najwyzsza w UE.
W 2015 r.wskaznik wynidst 169,3%, natomiast §redni poziom UE wy-
nidst zaledwie 128%.
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4.  Inwestycje zagraniczne
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Zrédlo: National Statistical Institute of Bulgaria (NSI), Infostat, https://in-
fostat.nsi.bg/infostat/pages/module.jsf?x_2=12&lang=en,dostep 23.06.2018

Do kofica 2016 r. warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
w przemysle meblarskim wyniosta 123,4 mIn EUR. Pozwolito to zwigk-
szy¢ udzial w przychodzacych BIZ w przemysle z 1,6% w 2008 r.do 2,3%
w 2016 r. Branza przyciagneta wiele firm miedzynarodowych, ale zagra-
niczne inwestycje w przemySle drzewnym sg wyzsze niz w przemysle
meblarskim.

Jednym z najwigkszych inwestoréw w Bulgarii jest wloski producent
mebli Nicoletti. Gléwna fabryka (powierzchnia 7000 metréw kwadra-
towych) znajduje sie w miescie Pazardzhik. Nicoletti produkuje tapice-
rowane krzesta.
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5.  Perspektywy sektora

W ciagu ostatnich kilku lat branza budowlana w Bulgarii zaczeta si¢ od-
budowywac po kryzysie gospodarczym i wzrést tym samym popyt na
meble. Sektor turystyczny kontynuuje rozwoj i poszukuje wysokiej ja-
kosci mebli. Rozwdj budownictwa i turystyki miat pozytywny wplyw na
przemyst meblarski,ale eksport zawsze dominowat nad sprzedazami na
rynku krajowym jako Zrédto bardziej stabilnych i pewnych dochodow.
W ciagu ostatnich dziesigciu lat eksport zwiekszyl si¢ 0 2,6 razy i zostal
skierowany gléwnie do krajéow UE.

Perspektywy rozwoju branzy meblowej wskazuja konieczno$¢ dywersy-
fikacji rynkéw z wykorzystaniem mozliwosci eksportu do krajow sasied-
nich krajach, takich jak Macedonia i Serbia oraz kraje Bliskiego Wschodu,
takie jak Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Izrael, Liban.
Przewaga konkurencyjna butgarskich firm wynika z elastycznosci odpo-
wiadajacej szczegbélnemu interesowi klienta, ktdry poszukuje unikato-
wosci i ciekawych projektow a nie masowej produkcji mebli charaktery-
stycznej dla mebli w Chinach.

Eksperci bazujac na przestankach dobrych perspektyw wzrostu branzy
budowlnejiturystycznej, oczekiwanego wzrostu dochodéw spoteczen-
stwa irosnacego zapotrzebowania na wiodacych rynkach europejskich
prognozuja utrzymanie tendencji wzrostowych bulgarskiego przemystu
meblarskiego na poziomie 5% w ciagu najblizszych 3 lat.

Lokalny popyt na meble bedzie nadal koncentrowatl sie w Sofiiiregional-
nych osrodkach, w ktérych roénie klasa srednia. Srednia klasa cenowa be-
dzie nadal dominowaé w nadchodzacych latach,ale konsumenci sg coraz
bardziej zainteresowani estetyka, wzornictwem i uzytymi jakoSciowymi
materialami. Pojawia sie rowniez tendencja do zwiekszania popytu na
produkty segmentu luksusowego.
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6. Uwarunkowania formalno-
prawne wejScia na rynek

Bulgariajest czlonkiem Unii Europejskiej od 1 stycznia 2017 1. ijest inte-
gralng czescia jednolitego rynku europejskiego, na ktorym zapewniony
jest swobodny przeplyw towaréw, ustug, kapitatu i kapitatu dla wszyst-
kich panstw cztonkowskich. Oznacza to, ze polscy eksporterzy i inwesto-
rzy nie napotykaja na bariery inwestycyjne w Bulgarii.

Bulgarska biurokracja i systemy prawne sa dos¢ powolne i skompliko-
wane. W zwiazku z tym decyzje i dzialania biznesowe moga wymagac
czasu. Biznesowy dress code zalezy przede wszystkim od branzy i Srodowi-
ska pracy, ale preferowana jest ogdlnie stylowa odziez konserwatywna.
Struktura organizacyjna w przedsiebiorstwach jest raczej hierarchiczna.
Podczas spotkan niezadowolnie wyraza si¢ otwarcie. Punktualnos¢ jest
ceniona i oczekiwana w warunkach biznesowych. Kiedy Bulgarzy wy-
chodza z przyjaciétmi, starajg sie nie spieszy¢, bo lubia spedzaé wspolnie
czas, a kolacja trwa zwykle kilka godzin.
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7. Aktualne formy pomocy
publicznej

Meble naleza do 18 branz wskazanych przez Ministerstwo Gospodarki
Bulgarii, dla ktérych zostata opracowana w 2012 roku sektorowa strate-
gia eksportowa.

Firmy meblarskie kwalifikuja si¢ do ubiegania sie o dotacje na finanso-
wanie swoich projektéw w ramach Programu Operacyjnego ,, Innowacje
i konkurencyjnos¢ 2014-2020”, wspieranego przez fundusze struktu-
ralne i inwestycyjne UE. Jego catkowity budzet wynosi 1,27 mld EUR,
ajego priorytety zwigzane s3 z rozwojem technologicznym, innowacyj-
noscia, przedsiebiorczoécia i potencjalem wzrostu MSP oraz efektywno-
Scig energetycznaizasobowa.

Ustawa o promocji inwestycji przewiduje rozne zachety w zaleznosci od
wartosci, regionu i sektora alokacji inwestycji, ktére obejmuja krotsze
terminy na ustugi administracyjne; indywidualne ustugi administra-
cyjne, opcje nabycia praw do nieruchomosci lub ograniczone prawa do
nieruchomosci na preferencyjnych warunkach; pomoc finansowa na
budowe elementéw infrastruktury technicznej; pomoc finansowg na
szkolenie personelu.

Zwolnienie z podatku dochodowego od 0séb prawnych w wysokoSci
100% jest dostepne w okreslonych okolicznosciach dla firmy prowadza-
cej dziatalno$¢ produkcyjna na obszarze lub obszarach, gdzie stopa bez-
robociajest wyzsza o ponad 25% wyzsza niz Srednia krajowa.
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8.  Whnioski

Przemyst meblarskijest wazna gatezia gospodarki bulgarskiej, majacym
udzial w wysokosci 2,4% w tworzeniu wartosci dodanej w przemysle
przetworczym ogbélemi4,1% w zatrudnienie w przemysle przetwor-
czym. Okolo 2,2 tys. przedsiebiorstw pracuje w branzy, zapewniajac pra-
ce ponad 22 000 osobom. Biorac pod uwage orientacje na eksport (okoto
50% produkecji jest eksportowana), dodatni bilans handlowy i duzy po-
tencjal eksportowy, produkcja mebli odgrywa istotna role w rozwoju
gospodarczym Bulgarii. W ciagu ostatnich 10 lat branza poprawila swo-
ja pozycje konkurencyjna na rynku §wiatowym, odnotowujac og6lna
tendencje wzrostowa eksportu branzy. Aby wzmocnic swoja miedzyna-
rodowa konkurencyjnos¢, bulgarski przemyst meblarski musi zmoder-
nizowac swoja baze przemystowa i skierowac ja na produkcje towaréw
0 wyzszej marzy i uznanej wysokiej jakosci.
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9.  Gléwneinstytucje
iorganizacje branzowe

BULGARIAN BRANCH CHAMBER OF WOODWORKING
IFURNITUREINDUSTRY

Address: 1303, Sofia, 73 Todor Alexirov av., 1.6, office 5

tel: +3592 963 42 99; e-mail: office@timberchamber.com, www.timber-
chamber.com

Address:82 Khan Omurtag Street
1124 Sofia, BULGARIA

tel. 0035928164224
www.furnitureclusterbg.com

Technomebel, Woodworking i Furniture Industry Exhibition,
World of furniture, Furniture, Interior Textile i Home
Accessories Exhibition, https://technomebel.bg/index.php/en/
tel. 003592 9655220,

Address: 147, Tsarigradsko shose blvd, 1784 Sofia
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Glowne instytucje i organizacje branzowe
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