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1.  Hiszpanskisektor spozyweczy.
Informacje podstawowe

Przemysl spozywczy odgrywa kluczowa role w rozwoju gospodarczym
oraz spotecznym Hiszpanii. W 2017 roku sektor osiagnat rekordowe
wyniki w zatrudnieniu, obrotach i eksporcie, bedac przyktadem kon-
kurencyjnoSci i dynamicznego wzrostu. Pod wzgledem nominalnej
produkcji branza przerosta oczekiwania i uzyskata wynik na poziomie
102,3 mld euro,a wzrost w roku 2017 w stosunku do roku poprzednie-
go wyniost 2,9%. Przemyst spozywczy generuje w Hiszpanii blisko 3%
PKB.]Jezeli chodzi o warto$¢ dodana brutto, sektor utrzymuje tendencje
zlat poprzednich,aw roku 2017 przekroczyt bariere 30 mld euro. Wynik
ten odzwierciedla znaczny postep w dziedzinie przedsiebiorczosci: na
rynek weszlo ponad tysiac nowych firm, co oznacza, ze w Hiszpanii dzia-
fa ponad 29 tysiecy przedsigbiorstw z sektora spozywczego i napojow.
To Srodowisko biznesowe jest jednym z najbardziej stabilnych. Branza
zapewnia ponad pdl miliona miejsc pracy, ze wzrostem zatrudnienia na
poziomie 5,2% w 2017r.

Jednym z czynnikéw o najwigkszym potencjalne dla hiszpanskiej branzy
spozyweczej jest eksport. Sprzedaz zagraniczna przekroczyta 30,65 mld
euro, osiagajac wzrost na poziomie 9%, co pozwolito Hiszpanii na popra-
wienie pozycji w rankingu europejskich eksporteréw i zajecie 5. miejsca.
Wkiad sektora spozywczego w bilans handlowy w 2017 roku wyniost po-
nad 8,2 mld euro, co stanowi wzrost 0 8,6%. W ciagu 9 ostatnich lat,liczba
firm z sektora, ktére realizowaly dzialalnos¢ B+R ciagle wzrastala - z za-
ledwie 50% firm realizujacych innowacyjne projekty do 63%.
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2. Charakterystyka sektora
spozywczegow Hiszpanii

Poziom produkcji nominalnej w sektorze spozywczym w 2017 wynidst
102,313 miliardy euro, co oznacza wzrost 0 2,9% w stosunku do 2016
roku.

Tab.1. Liczba przedsiebiorstw,warto$¢ rynku i wielkos¢ zatrudnienia
w poszczegdlnych branzach w2017 roku.

Bransa Liczba firm Wartos¢é Liczba zatrudnio-
(wmln euro) nych
migsna 3830 23549 80067
cale ryby 622 4538 18 480
owocOw i warzyw 1423 8584 33211
tluszczy 1655 11458 9749
mleczarska 1641 7985 26123
przemyst mlynarski 438 3277 6206
wyroby piekarskie 10539 7552 80229
imaczne
inne 2823 11590 47672
Zywienie zwierzat 798 9282 12592
napoje 5249 14497 49778

W ponizszych zestawieniach pokazano, jak prezentuje sie wielkos¢ po-
szczeg6lnych kategorii przemystu spozywczego, ich wartos¢, poziom
konsumpcjiiwydatkéw na osobe w 2017 roku.

! Dane Hiszpanskiej Federacji Przemystu Spozywczego FIAB (Federacién Espafiola de
Industrias de la Alimentacion y Bebidas), www.fiab.es.
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Charakterystyka sektora spozywczego w Hiszpanii

Tab.2. Wielkos¢ rynku miesnego w Hiszpaniiw 2017 roku?

Wielkos§é Wartos¢ Spozycie na Wydatkina
Produkty (tys.kg) (tys.euro) osobe (kg) osobe (euro)
Calos¢ mieso 2178575 14243842 48 313,7
cielecina 170592 1612007 38 35,5
kurczak 594102 2434766 13,1 53,6
krolik 53343 300303 12 6,6
mi@sl? oweze/ | 68999 742864 15 16,4
ozie
wieprzowina 466429 2727137 10,3 60
podroby 42070 196451 0,9 4,3
mieso mrozone 56630 232635 1,25 512
indyk 75758 465161 1,67 10,23
przetworzone 523617 4539332 11,53 100,02
Tab.3.Wielkos¢ rynku rybnegoiowocow morzaw Hiszpanii w2017 roku®.
Wielko§¢ | WartoSc (tys. Spozycie na Wydatkina
Produkty (tys.kg) euro) osobe (kg) osobe (euro)
Catos¢ ryby 1086998 8954957 23,9 197,3
Swieze 484 866 3738214 10,7 82,3
mrozone 114534 831814 2,5 18,3
migezakiiskoru- | 56777 | 2449635 63 542
piaki
konserwy 200822 1935294 44 126
rybasolona 12514 146910 0,3 3,2
Tab.4. Wielko$¢ rynku owocowo -warzywnego w Hiszpaniiw 2017 roku?.
Wielko§¢ | Wartos¢ (tys. Spozycie na Wydatkina
Produkty (tys.kg) euro) osobe (kg) osobe (euro)
Swieze warzywa | 2537603 4500735 55,8 99,0
owoce 4236074 6145834 93,2 1351
ziemniaki 1309031 1074596 28,8 23,6
pomidory 587980 933603 12,9 20,5
cebula 318355 328712 7,0 7,2
papryka 212919 398152 4,7 88
pomarancze 818583 799 594 18,0 17,6
banany 526997 788223 11,6 17,3
jabtka 456 660 627217 10,0 13,8
arbuz 382927 285088 8,4 6,3

? Dane Hiszpanskiej Federacji Przemystu Spozywczego FIAB
3 Dane Hiszpanskiej Federacji Przemystu Spozywczego FIAB
4 Dane Hiszpanskiej Federacji Przemystu Spozywczego FIAB
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Tab.5. Wielko$¢ rynku ttuszczu w Hiszpanii w2017 roku®.

Wielko§¢ | WartoS¢ (tys. Spozycie na Wydatkina
Produkty (tys.kg) euro) osobe (kg) osobe (euro)
Thiszezewsu- | 531803 1584072 11,7 34,8
mie
oliwa z oliwek
7 pierwszego 48064 190746 1,1 4,2
tloczenia
ekstra oliwa
zoliwek z pierw- | 112676 499 598 2,5 11,0
szego ttoczenia
oliwa z oliwek
7 pierwszego 180206 665594 4,0 14,6
tloczenia
olej oneczni- | 165555 182238 37 40
owy
olej kukury- 679 1185 00 00
ziany
olejz nasion 14997 28178 0,3 0,6
olejzwydoczyn | ¢ oo 16531 01 04
oliwek
margaryna 29179 93246 0,6 2,1

Tab. 6. Wielko$¢ rynku mlecznego w Hiszpanii w 2017 roku®.

zowane

Produk Wielko§¢ | WartoSc (tys. Spozycie na Wydatkina
ty (tys.kg) euro) osobe (kg) osobe (euro)
mlekoplynne | 5,4, 407 2216416 70,3 488
catos¢
pochodne mleka | 1610147 5597986 354 123,2
mleko UHT | 3095353 2140633 68,1 47,1
pelne mleko 777 641 536198 17,1 11,8
mleko od- 908726 641616 20,0 14,1
ttuszczone
mleko czesciowo | 4 490 1gg 1029941 32,8 227
odtluszczone
mleko fermento- | ¢c5 40 1468811 146 323
wane
mleko pastery- | g} 54, 67122 18 15

5 Dane Hiszpanskiej Federacji Przemystu Spozywczego FIAB
¢ Dane Hiszpanskiej Federacji Przemystu Spozywczego FIAB
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Charakterystyka sektora spozywczego w Hiszpanii

Tab.7. Wielko$¢ rynku wyrobéw macznych w Hiszpanii w2017 roku.

produkty | RO | Mo " | hotetia | osobe(curs
makiigrysik 105915 107474 2,3 2,4
Iyz 174268 271281 38 6,0
ciastka 237993 832519 52 18,3
platki zbozowe 72031 274326 1,6 6,0
ciastka stone 8275 36250 0,2 0,8
ciastka stodkie 228973 790113 50 17,4
dietetyczne 5546 29211 0,1 0,6
z btonnikiem 13425 53265 0,3 1,2

Tab.8. Wielkos¢ rynku piekarskiego w Hiszpanii w2017 roku’.

Produk Wielko§¢ | WartoS¢ (tys. Spozycie na Wydatkina
ty (tys.kg) euro) osobe (kg) osobe (euro)
pieczywo 1489647 3585029 32,8 78,9
makaron 185150 348991 4,1 7,7
SWIeZE PIECZYWO | 106 355 258283 23 5,7
pelnoziarniste
Swieze pieczywo | 1107331 2578866 24,4 56,7
Swieze pieczywo | g4 1381 00 0,0
bez soli ’ ’
PIECZyWO PIZE= 1 575961 747880 6,1 16,5
mystowe
makaron suchy 170974 256770 3,8 56
Swiezy makaron 11108 75687 0,2 1,7

Tab. 9. Wielko$¢ rynku przykladowych produktow spozywczych

w Hiszpaniiw 2017 roku.

Produk Wielko$¢ | Wartos¢ (tys. Spozycie na Wydatkina
ty (tys.kg) euro) osobe (kg) osobe (euro)
czekolada/ 162570 1125934 36 24,9
kakao
kawaiherbata | 536, 1135816 17 25,0
ziolowa
herbata 1804 62129 0,0 1,4
cukier 158552 141833 3,5 3,1
dania gotowe 626584 2582387 13,8 56,8
S0Sy 118570 432154 2,6 9,5

7 Dane Hiszpanskiej Federacji Przemystu Spozywczego FIAB
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Tab. 10. Wielko§é rynku napojow w Hiszpanii w2017 roku.

Wielko§¢ | WartoS¢ (tys. Spozycie na Wydatkina
Produkty (tys.kg) euro) osobe (kg) osobe (euro)
wino 372932 1014 788 8,2 224
napoje zawiera- | 5 g5 112012 17 25
jace wino
piwo 843934 1026347 18,6 226
wyroby spirytu- | 34 459 369261 0,8 8,2
sowe
sokiinektary | 423197 436543 93 9,6
wodabutelko- |, ;g0974 581530 61,5 12,8
‘wana
gazowane 149836 42193 3,3 0,9
napoje bezalko- | 745937 1485237 38,4 32,7
holowe
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3. Eksportiimport

Dynamika eksportu hiszpanskich produktéw spozywczych i napojow
jest bardzo wysoka. W roku 2017 hiszpanski przemyst spozywczy byt
jednym z najbardziej dynamicznych, z wartoSciami przekraczajacymi

Srednie UE-28 oraz najwyzszym odsetkiem firm, ktdre zastosowaly stra-

tegie dywersyfikacji geograficzne;j.

Poziom hiszpanskiego eksportu w 2017 roku wynidst ponad 30,65 mi-

liardow euro, przy wzroscie o0 9% w stosunku do roku 2016.

procentach.

‘ Eksport i import produktéw spozywczych i napojow w milionach euro i ‘
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Fig.1. Eksportiimport sektora spozywczego w latach 2008 -2017.

Zrédlo: FIAB
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Gtéwni odbiorcy hiszpanskiego eksportu

Francja (Y | 5, 5
(N | 3, 3
Portugalia S 1 1
A ©, 4
Niemcy I 5,
N S, 6
Polska I 4,4
NS 4
Holandia SIS 3
O 2,7
Belgia A 0,2
1,2
Szwajcaria (D 1
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fig.2. Glowni odbiorcy hiszpanskiego eksportu produktéw spozywczych
w 2017 roku (w procentach)s.

Skad importuje Hiszpania -gtdéwne kierunki
Francja (e 1.3, O
Niemcy T 2
Holandia (. 3
Wiochy (N 5,/
Portugalia Y 5, 2
Argentyna (NN /9
Indonezja (Y, 6
Wielka Brytania (N 3, 7
Belgia A 3, 2
Maroko (N 3,1
Chiny (S, °
Ekwador (2 3
usA S, 3
0246 81 01 21 4

Fig.3.Glowne kraje,z ktorych Hiszpania importowala produkty spozywcze
w2017 roku (w procentach)’.

8 Dane Hiszpanskiej Federacji Przemystu Spozywczego FIAB
° Dane Hiszpanskiej Federacji Przemystu Spozywczego FIAB
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Eksportiimport

Warto dodaé, ze wedlug danych za 2016 rok Hiszpania jest drugim (po
Wtoszech) producentem owocédw i warzyw w Unii Europejskiej (25%
produkcji). Z kolei wiréd producentéw Swiatowych Hiszpania zajmu-
je 6. miejsce. Ponad 50% produkcji owocow i warzyw jest przeznaczana
narynek zagraniczny, przede wszystkim do krajéw UE (93% eksportu).
Hiszpania jest pierwszym eksporterem wsrod krajow UE i jednym
z trzech gléwnych eksporteréw swiatowych, obok Chin i Stanéw Zjed-
noczonych. W 2016 Hiszpania wyeksportowata Swieze oraz przetworzo-
ne owoce i warzywa o wartosci 14,07 mld euro. Wynik zwiekszyt sie 0 3%
w poréwnaniu z rokiem 2015 i jest az 0 22% wyzszy niz Srednia w latach
2011-2014™.

Warto dodad, ze cze$¢ strategicznego sektora dla Hiszpanii stanowia
wyroby winiarskie, a kraj dysponuje najwieksza powierzchnia winnic na
Swiecie (960 000 hektar6w) produkujacych wysokiej jakosci wina, wsrod
ktérych 131 objetych jest ochrong nazwy pochodzenia i oznaczen geo-
graficznych. Pod wzgledem wielkosci eksportu Hiszpania plasuje si¢ na
pierwszym miejscu na $wiecie!l.

Jesli chodzi o produkcje ekologiczna, obserwuje sie tendencje wzrosto-
wa. Hiszpania zajmuje pierwsze miejsce w Unii Europejskiej pod wzgle-
dem powierzchni rolnej poswieconej produkcji ekologicznej, a takze
znajduje sie w pierwszej piatce najwazniejszych swiatowych producen-
tow tego typu produktdw. Powierzchnia zwiekszyta sie o0 3,1% w poréw-
naniu z rokiem 2016 i wynosi ponad 2 mln ha'

Polsko - Hiszpaniska wymiana handlowa

Wolumen eksportu polskich produktéw rolno-spozywczych do Hisz-
panii utrzymuje si¢ na przestrzeni ostatnich lat na wysokim poziomie,
aw nastepujacych grupach towarowych nastapit rowniez znaczacy
wzrost dostaw na rynek hiszpanski: maka ziemniaczana, orzechy, miod
naturalny, warzywa straczkowe, mieso wieprzowe oraz wotowe (poled-
wica), podroby wotlowe, makaron oraz masto.

10 Dane Hiszpanskiego Ministerstwa Rolnictwa, Rybotéwstwa i Zywnosci, www.
lamoncloa.gob.es
I Dane Hiszpanskiego Ministerstwa Rolnictwa, Rybotéwstwa i Zywnosci, www.
lamoncloa.gob.es
12 Dane Hiszpanskiego Ministerstwa Rolnictwa, Rybotéwstwa i Zywnosci, www.
lamoncloa.gob.es
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Ponizsza tabela obrazuje poziom polsko - hiszpanskiej wymiany han-

dlowej w sektorze spozywczym:

Tab.11. Polsko - hiszpannska wymiana handlowa wlatach 2016i2017.1

2017r.[EUR]

2016r.[EUR]

Eksportdo
Hiszpanii

Import
z Hiszpanii

Eksportdo
Hiszpanii

Import
z Hiszpanii

kietbasy, wyroby
z migsa, podro-
bow

836913

1359934

1016638

2282061

przetwory i kon-
serwy z miesa,

drobiu, dziczyzny

(szynki i fopatki)

11754624

4845570

10363217

2371497

ekstrakty miesne,
rybneize skoru-
piakow itp.

119487

295746

ryby przetworzo-
ne i konserwowe;
kawior

6188067

2137800

4172853

3808332

skorupiaki, mie-
czakiiinne bez-
kregowce wodne
(przetwory lub
konserwy)

14

393311

770222

cukier trzcinowy,
buraczany, che-
micznie czysta sa-
charozaw postaci
stalej

6927600

13410

317273

3200

cukry inne - lakto-
za, glukoza, syro-
py, midd sztucz-
ny; karmel

393078

1065358

249002

955618

melasy powstate
w procesie eks-
trakejilub rafina-
¢ji cukru

2652478

2905

2725

4740

wyroby cukierni-
cze (takze biala

czekolada), nieza-
wierajace kakao

2315055

15142753

2181702

14539926

odpady kakaowe

7683

0

8096

0

pasta kakaowa

0

0

555588

0

tluszcz, olej

0

132376

0

274409

3 Dane z systemu Insigos Ministerstwa Rozwoju RP
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Eksportiimport

proszek kakaowy
niestodzony

1653

649279

3666

1941774

czekoladaiinne
przetwory spo-
Zywcze zawieraja-
ce kakao

11489839

5964033

11529410

5382587

ekstrakt stodowy;
przetwory z maki,
grysiku, przetwo-
ry dla niemowlat

7536256

775099

4169602

850738

ciasto makarono-
we, takze goto-
wane lub nadzie-
wane, ravioliitp.;
kuskus

9325470

144314

9453968

212802

prazony i dmu-
chany ryz, kuku-
rydza, platkiitp.

11290746

167 664

11841643

103 259

chleb, pieczywo
cukiernicze,
ciasta, ciastka,
wafle,itp.

41879073

9576881

42448367

6724498

marynaty wa-
rzywne i owo-
cowe

279268

1107974

370271

981302

pomidory konser-
wowane bez octu

39733

6679921

10456

8443 885

grzyby konserwo-
wane bez octu

1100 546

23692

329825

15333

warzywa (oprocz

pomidoréw) kon-
serwowane bez
octu,zamrozone

473709

309725

406201

129334

warzywa (z wyj.
pomidoréw)
przetworzone
izakonserwo-
wane bez octu,
niezamrozone

332501

15626 560

384773

17987522

owoce konserwo-
wane cukrem

297

72678

214869

dzemy, marmola-
dy, galaretki, prze-
ciery owocowe
lub orzechowe

209616

1524045

76928

632643

pozostate zakon-
serwowane owo-
ceiwarzywa

2785480

6246594

939817

6858253

soki owocowe

iwarzywne

3923418

12718374

6332894

6994832
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ekstrakty, esen-

cje, koncentraty
kawy, herbaty;

namiastki kawy

2370661

28592359

2288538

23272881

drozdze; proszek
do pieczenia

776037

8291

1461036

39365

sosy; mieszanki
przyprawowe;
musztarda

11256 852

3943893

6674669

2659526

zupy, buliony
i przetwory z nich

1794 407

316031

2473009

139519

lody

3009678

682179

2802659

460174

przetwory spo-
zywcze, gdzie
indziej niewymie-
nione ani niewla-
czone

29091493

26908 151

28987669

27234468

wody mineral-
ne naturalne
isztuczne bez
cukru

72370

2986

47032

wody mineralne
i gazowane sto-
dzone lub aroma-
tyzowane

3300198

190684

2580142

272770

piwo

334126

260670

369491

777935

wino ze Swiezych
winogron

8365

29359066

7492

24421492

wermut,inne
winaaromatyzo-
wane

1444

308132

1619

118609

inne napoje fer-
mentowane

462960

541533

249920

153524

alkohol etylo-
wy nieskazony
o mocy 80%,
alkohol etylowy
skazony

7194

15733

wodki, likiery,
inne napoje alko-
holowe o mocy
ponizej 80%

735794

18019747

644 845

7187493

ocetinamiastki
octu

4000

205966

12116

266775

maki, grysiki
z migsa, podro-
béw, ryb i skoru-
piakéw na pasze

1314682

245908

19037

10163

otreby, Sruty,inne
produkty obréb-
kizbo6ziroslin

straczkowych

4967

252112

239802

16  Polska Agencja Inwestycjii Handlu




Eksportiimport

pozostatosci
przemystu
skrobiowego,
cukrowniczego,
gorzelnianego

138766

makuchyiinne
pozostatosci state
z ekstrakcji pozo-
statych ttuszczow
lub olejéw roslin-
nych

13691830

9259

23581767

materiaty roslin-
ne, odpady, pro-
dukty uboczne,
do karmienia
zwierzat, gdzie
indziej niewymie-
nione

51712

14

30365

gotowa karma dla
zZwierzat

6460237

7313419

2914103

4668733

tyton nieprze-
tworzony; odpady
tytoniowe

211524

17817855

439257

17423788

cygara, cygaretki
i papierosy

113500134

165420

75660671

170035

tyton do palenia,
zucia, tabaka;

ekstrakty i esen-
cje tytoniowe

16532101

513467

18031228

187972
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4.  Przedsiebiorstwairynek pracy

Liczba pracownikéw (os6b ubezpieczonych) w sektorze spozywczym
w Hiszpanii wyniostaw 2017 roku ponad 414 tysiecy (w tym w sekto-
rze napojow ponad 47 tysiecy). Liczba firm dzialajacych w tym sektorze
w 2017 roku przekroczyta 29 000. Duza liczba firm, kt6re nie zatrudniaja
pracownikow oraz firm zatrudniajacych do 9 pracownikow jest wspol-
na cecha gospodarki. Jednakze, sektor spozywczy wyrdznia sie nizsza
obecnoscia tego rodzaju podmiotéw: firmy male stanowia w nim 79,1%,
w poréwnaniu z 95,6% w przemys$le oraz 83,2% w calej gospodarce, co
oznacza,ze w branzy spozywczej jest stosunkowo wiecej srednich i du-
zych przedsiebiorstw. 23,8% duzych przedsiebiorstw przemystowych
w kraju reprezentuje sektor spozywczy.

Tab.12. Liczba firm pod katem wielkoSci zatrudnienia w2017 roku'*.

Liczba pracow- Caly przemyst .
nikow Calagospodarka srezy Sektor spozywczy
wiasna przedsie- 1823250 56702 7192
iorczosé
1-9 pracownikow 1313619 77956 15767
10-49 pracowni- 120711 22287 4959
ow
50-199 pracow- 19214 3918 838
nikow
200—49.9 pracow- 3756 786 198
nikow
Powyzej 500 1796 269 64
pracownikow
w sumie 3282346 161918 29018

4 Dane Hiszpanskiej Federacji Przemystu Spozywczego FIAB
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5. Zestawienie najwigkszych
firm narynku

Najwieksze hiszpanskie firmy w tym sektorze pod wzgledem obrotow
w 2016 roku w Hiszpanii to Coca Cola Iberian Partners - obecnie czgs¢
Coca-Cola European Partners (2.616 mln euro), Ebro Foods (2.459
mln euro), Campofrio Food Group (1.941 mln euro) - dwie ostatnie
firmy obecnie sa kontrolowane przez zagranicznych inwestorow. Jesli
uwzglednimy hiszpanskie filie firm zagranicznych, najwyzsze obroty
mialy grupy Nestle i Heineken.

Jesli chodzi o sprzedaz detaliczng, najwyzsze obroty w 2016 roku odno-
towaly nastepujace sieci: Mercadona SA, Centros Comerciales Carrefour
SA, Distribuidora Internacional de Alimentacion SA, Lidl Supermerca-
dos SA, Alcampo SA, Consum S Coop V, Eroski, S. Coop., Bon Preu SA,
World Duty Free Group Sociedad Anonima Unipersonal, Supermerca-
dos Sabeco SA, Dinosol Supermercados SL.
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6. Inwestycje zagraniczne

Poziom bezposSrednich inwestycji zagranicznych brutto w Hiszpanii na
koniec 2016 roku wynio6st 33 miliardy euro. Inwestycje w sektor spozyw-
czy wyniosty 691 milionéw euro i stanowily 2,9% inwestycji. Nie odnoto-
wujemy na razie polskich inwestycji w ten sektor w Hiszpanii. Tym nie
mniej warto rozwazy¢ inwestycje w magazyny i dystrybucje np. poprzez
otwieranie punktéw sprzedazy hurtowej na hiszpanskich gietdach spo-
zywczych (Mercamadrid, Mercabarna).
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7.  Perspektywy sektora

Hiszpania to bardzo duzy rynek - 46,5 milionéw obywateli. Z roku na
rok zwieksza si¢ liczba mniejszych - jednoosobowych gospodarstw
domowych,a spoteczenstwo wyraznie sie starzeje. W niedalekiej przy-
sztosci oznaczaé to moze zagrozenie dla kategorii produktow dla dzieci,
ale takze mozliwosci zwigkszonej sprzedazy produktéw dedykowanych
osobom po 50 roku zycia.

Zmniejszenie liczby ludnosci polaczone ze wzrostem liczby matych
gospodarstw domowych (w tym gospodarstw bez dzieci) sprawiajg, ze
konsumpcja w gospodarstwach domowych nie zwieksza sie. ROwniez
ograniczenie marnotrawienia zywnosci i wigksze spozycie poza gospo-
darstwem domowym moga wyjas$nia¢ mniejsze zakupy zywnosciowe.

W roku 2017 kazdy Hiszpan spozyt okolo 751,4 kg jedzenia i napojow,
a catkowita konsumpcja w Hiszpanii wyniosta 102 424,72 mln euro (co
stanowi Sredni wydatek 2 525,71 euro na osobe rocznie), z ktérych 80,4%
przeznacza sie na zakup zywnosci o wartoSci 82,5 mld euro, pozostale
19,6% dzieli si¢ na zimne napoje (13,3%) i napoje gorace (6,3%). Dane te
wskazuja na wzrost wydatkéw na zywnos¢ ogétem o 3,6% w poréwna-
niu z danymi za 2015 r.'* Je$li poréwnamy konsumpcje w domu i poza
domem, 88,2% zywnoSci i napojow spozywa sie w domu, a 11,8% poza
domem. Natomiast jesli chodzi o poziom wydatkéw, konsumpcja poza
domem stanowi 34,21% wydatkéw. Z 440,9 kg/l zywnosci/osobe spozy-
wanej w ciagu roku, zdecydowana wiekszos¢, bo 394,3 kg/1 zostato spo-
zytych w gospodarstwie domowym. Duzy odsetek stanowily warzywa,
ktérych spozycie na osobe wyniosto 101,2 kg w ciagu roku. Na kolejnym
miejscu uplasowaly sie owoce - 96,4 kg,a dalej - sSwieze mieso - 42,6 kg na
osobe w ciagu roku. Wydatki na napoje wyniosty facznie 13 276,7 mln
euro.Zdecydowana wiekszos¢ (82,4%) byta spozywana w domu. Nato-

1s Dane Hiszpariskiego Ministerstwa Rolnictwa, Rybotéwstwa i Zywnosci, www.mapama.
gob.es/images/es/informeanualdeconsumoalimentario2017_tcm30-456186.pdf
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miast jeSli chodzi o wydatki na napoje, to 55,7% z nich przeznacza si¢ na
spozycie poza domem. Najczesciej spozywanymi napojami sa:woda bu-
telkowana - 81,951, piwo - 42,041, napoje orzezwiajace - 49,431 i kawa- 231
w przeliczeniu na osobe narok.

Konsumpcja w domu: catkowite wydatki hiszpanskich gospodarstw do-
mowych na zywnos$¢ wyniosty 67 490,78 mln euro. Na §wieze produkty
zywnoS$ciowe (ktore stanowily 39,9% konsumpcji) przeznaczono 43,8%
catlkowitego wspomnianego budzetu. Biorac pod uwage typ produktow
podkresla sie wzrost konsumpcji m.in.: gotowych potraw (+4,8%), oleju
stonecznikowego (+21,1%), ryzu (+1,1%), roslin straczkowych (+4,7%)
i makaronu (+2,9%). Jednak w przypadku innych produktéw spozyw-
czych, takich jak olej, migso, Swieze skorupiaki i mieczaki, Swieze ryby,
Swieze warzywa i podstawowe produkty spozywecze, takie jak cukier lub
chleb, w2016 r.odnotowano spadek konsumpcji.

Jezeli chodzi o napoje, to dane wskazuja na wzrost konsumpcji wody bu-
telkowanej i piwa oraz spadek w przypadku napojéw bezalkoholowych,
sokow i nektaréw oraz napojow spirytusowych, a takze win z ChNP /
ChOG.

Jesli chodzi o sklepy, to supermarket pozostaje preferowanym kana-
tem dokonywania zakupdw przez konsumentow, w ktdrym realizuja
oni47,3% zakupow produktéw spozywczych. Gospodarstwa domowe
wybierajg wyspecjalizowane sklepy na zakup Swiezych produktéw. In-
ternetowy zakup produktéw zywnoSciowych stanowi 1,2% catkowitej
kwoty zakup6éw zywnosci do domu, dlatego pozostaje jednym z kanatéw
o duzym potencjale rozwojowym, biorac pod uwage réwniez jego niski
udzial w rynku.

Konsumpcja poza gospodarstwem domowym:w 2017 roku, wydatki na
zywnos$¢, napoje zimne, gorace napoje i przekaski spozywane poza do-
mem wyniosly 35,09 mld euro. Zaobserwowano wzrost spozycia napo-
jow zimnych, takich jak: piwo i woda oraz spadek konsumpcji wina czy
hiszpanskiego wina musujacego cava. Najwazniejsze pokarmy spozywa-
ne poza gospodarstwem domowym to: warzywa (30,5%), chleb (12,9%),
mieso (12,1%), ryby i owoce morza (8,6%). W przypadku napojow wy-
r6zniaja sie piwo i woda butelkowana, ktdre stanowia lacznie 70,7%
wszystkich spozywanych napojow. Najwieksze zyski w calym spozyciu
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Perspektywy sektora

zimnych napojow zawdzigcza si¢ piwu (38% obrotdw), nastepnie napo-
jom wysokoprocentowym (18,6%), winomy winom musujacym (17,8%).
Z drugiej strony kawa z 30,4% udziatem w spozyciu cieptych napojow
kumuluje az 81,9% obrotow.

Nalezy zauwazy¢, ze zmiany i uproszczenie menu to nowe tendencje
w sektorze. Slone $niadania sa nowg alternatywa dla tradycyjnych $nia-
dan.Sport zyskuje naznaczeniu w hiszpanskim spoteczenistwie, dlatego
potencjalnymi mozliwo$ciami dla biznesu moga by¢: zywnos¢ dla spor-
towcdw oraz zdrowe posilki, ktérych przygotowanie zajmuje mato czasu.
Konsumenci nadal wybieraja placowki, w ktorych kupuja zywnosé i na-
poje ze wzgledu na ich bliskos§¢, jakos$¢ produktdw i dobre ceny. Obser-
wuje sie niewielki wzrost obecnosci marek dystrybutoréw ze szkoda dla
marek producenta, co konsumenci postrzegaja jako zmiany pozytywne
lub obojetne; réwniez usuniecie danej marki z asortymentu nie powo-
duje zaprzestania robienia zakupéw w danym miejscu.
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8.  Uwarunkowania formalno -
prawne wejScia na rynek

Od czasu wstapienia Polski do Unii Europejskiej polscy eksporterzy
uzyskali latwiejszy dostep do unijnych rynkéw, a wiec i do rynku hisz-
panskiego. Wszystkich przedsigbiorcéw obowiazuje jednolite prawo,
nie ma rozbieznosci miedzy ustawodawstwem polskim a hiszpanskim.
Jedynym problemem na pierwszym etapie moga by¢ natomiast kwestie
jezykowe, poniewaz przepisy oraz procedury krajowe wymagaja znajo-
modsci jezyka hiszpanskiego.

Niektore firmy preferuja jako forme wejscia wspolprace z partnerem
lokalnym albo przejecie firmy lokalnej, nie jest to jednak warunek osia-
gniecia sukcesu na rynku hiszpanskim. Dobra forma wejécia na hiszpan-
skirynek moze by¢ produkcja eksportowa produktéw spozywczych bez
wiasnej marki dla duzych sieci handlowych (tzw. marca blanca) oraz do
kanaléw HORECA.

Kluczowym aspektem dla polskich producentéw zainteresowanych eks-
portem do Hiszpanii, czesto pomijanym, jest wlasciwa strategia sprze-
dazy i komunikacji marketingowej. Hiszpanie przywiazuja bardzo duza
wage do prezentacji produktu i opakowania, na co zwracaja uwage juz
na pierwszym etapie rozmoéw handlowych. Opakowanie powinno by¢
zgodne z najnowszymi trendami estetycznymi.

Warto zaprezentowac swoje produkty naistotnych targach branzowych,
wymienionych ponizej. Dobrym sposobem na poznanie konkurencji
jest odwiedzanie wielkich gietd produktéw spozywczych, zlokalizo-
wanych przy najwiekszych hiszpanskich miastach (np. Mercamadrid,
Mercabarna). Aby polskie firmy mogtly zaistnie¢,a nastepnie utrzymac
sie narynku hiszpanskim, konieczne s3 takze dzialania promocyjne, po-
legajace, m.in. na:
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Uwarunkowania formalno - prawne wejscia na rynek

- statej prezentacji polskiego sektora spozywczego na na targach bran-
zowych w Hiszpanii,

- skoordynowanej wspdtpracy przy promocji polskich produktéw rol-
no-spozywczych wszystkich zainteresowanych instytucji publicznych
oraz firm z branzy rolno-spozywczej, zwlaszcza przy organizacji pol-
skiego stoiska na targach i sektorowych misji gospodarczych polskich
przedsiebiorcow,

- organizowaniu degustacji polskich produktéw nie tylko przy okazji
udzialu w targach branzowych, ale réwniez podczas polskich imprez
okolicznoSciowych,

-wigkszym zaangazowaniu polskich firm w zdobywanie klientéw (gt.
dystrybutoréw) na rynku hiszpanskim polegajacym np.na organizowa-
niu misji indywidualnych, ktére powinny by¢ starannie przygotowane
z odpowiednim wyprzedzeniem.
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9.  Aktualne formy pomocy
publicznej

Aby uzyskac dostep do pomocy publicznej, polska firma powinna stara¢
sie o wsparcie jako spotka hiszpanska, czyli zarejestrowana w Hiszpanii
i prowadzaca produkcje w tym kraju. Paiistwo hiszpanskie dysponuje
szeregiem form przyciagania inwestycji zagranicznych. Szczegétowe
informacje mozna znalez¢ np. na stronie www.investinspain.org.
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10. Podsumowanie

Pomimo ciagle rosnacej polsko-hiszpanskiej wymiany handlowej w sek-
torze spozywczym, niestety, polskie marki sa nadal rzadko obecne w hisz-
panskich sklepach. Glownym powodem braku polskich produktéw na
rynku hiszpanskim jest ich mata rozpoznawalnos$¢ wirdd tamtejszych
konsumentéw. Produkty, ktére moglyby zaistnie¢ na stale na rynku
hiszpanskim to m.in.:owoce twarde i miekkie (zwlaszcza jabtka, grusz-
ki,owoce lesne),sokiiprzetwory z owocodw (zwlaszcza z jabtek), wyroby
czekoladowe, napoje spirytusowe (wodki, nalewki, likiery), przetwory
marynowane, gotowe produkty spozywcze w tym wyroby przemystu
mleczarskiego, warzywa §wieze oraz mrozone.

Forma wejscia na hiszpanski rynek mogtaby by¢ produkcja eksportowa
towaréw bez wlasnej marki dla sieci handlowych, hoteli oraz restaura-
¢ji (HORECA), np.dla: El Corte Inglés, Mercadona, Eroski. Hiszpanscy
dystrybutorzy i klienci indywidualni coraz czeSciej wybieraja produkty
spozywcze, kierujac sie nizsza cena. Dlatego tez rekomenduje si¢ nego-
cjowanie z hiszpanskimi klientami stosowanie marki wlasnej dystrybu-
tora/sieci hiszpanskiej (marca blanca).
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11. Glowneinstytucje
iorganizacje branzowe

Instytucje branzowe

® Hiszpanska Federacja Producentow Artykuléw Spozywczych i Na-
pojow (hiszp. FIAB) - reprezentuje hiszpanski sektor spozywczy przed
organamiadministracyjnymi oraz decyzyjnymi r6znego szczebla - kra-
jowego lub miedzynarodowego. Zrzesza ponad 45 stowarzyszen repre-
zentujacych najwazniejsze branze z sektora.

www.fiab.es

® Hiszpanska Agencjads. Konsumpcji, Bezpieczefistwa Zywnoscii Od-
zywiania (hiszp. AECOSAN) - promuje i poprawia §Swiadomos¢ konsu-
mencka oraz dotyczaca bezpieczefnistwa zywnosci i zdrowego odzywiania.
www.aecosan.msssi.gob.es

® Mercasa-jest przedsiebiorstwem publicznym i czeScia administracji pan-
stwowej, Swiadczy ustugi na rzecz fancucha dostaw zywnosci w tym sprze-
dazy Swiezej zywnosci poprzez sie¢ tzw. Mercas. Zarzadza i promuje duze
kompleksy hurtowni oraz ustugilogistyczne na terenie calej Hiszpanii.
www.mercasa.es

Najwazniejsze targi branzowe
® Alimentaria, Barcelona (16-19 kwietnia 2019)
www.alimentaria-bcn.com

® Fruit Attraction, Madrid (23-25.10.2018 / pazdziernik 2019)
www.fruitattraction.com

® Salén de Gourmets, Madrid (8-11 kwietnia 2019)
www.gourmets.net

® Gastronoma, Valencia (listopad 2019)
www.gastronoma.feriavalencia.com
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