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1.  Charakterystyka sektora

1.1 Podstawowe dane

Na portugalska branze¢ motoryzacyjna sktada si¢ ponad 900 firm pro-
dukcyjnych zatrudniajacych 72 tys. pracownikéw z wynagrodzeniami
Srednio 0 30% wyzszymi, niz w pozostaltych galeziach przemystu'. Produ-
cenci samochodéw, komponentdw motoryzacyjnych iich poddostawcy
wygenerowali w2017 r.obroty rzedu 11 mld euro. Po branzy metalowej
(otacznej wartosci 14 mld eur i stanowiacej 7,5% PKB) oraz turystycznej
(11,5 mld eur-7,1% PKB) sektor motoryzacyjny jest trzecia sila portugal-
skiej gospodarkiistanowi5,9% PKB2. Produkcja przemystu motoryza-
cyjnego wynosi 18% portugalskiej produkcji przemyslowej ogétem,ajej
zdecydowana wigkszo$¢ przeznaczona jest na eksport - 98%.

Klasyfikujac portugalskie przedsigbiorstwa motoryzacyjne ze wzgledu
na profil ich dzialalno$ci mozna wyrdznic blisko 400 firm specjalizuja-
cych sie w produkcji komponentéw motoryzacyjnych (stanowiacych po-
nad 90% wartoSci sprzedazy),474 dostawcow elementow metalowych do
samochoddéw (8%) oraz 105 firm trudnigcych sie w produkcji segmentow
nadwozia, karoseriiiprzyczep (2%)3.

Blisko potowa portugalskich firm motoryzacyjnych prowadzi dziatal-
no$¢w Lizbonie lub w jej bezposrednim sasiedztwie (region Lizbony
lub Setdbal). Pod katem wielkosci firm, widoczna jest wyrazna kon-
centracja obrotow wsrod najwiekszych przedsiebiorstw - duze firmy
stanowia zaledwie 0,4% ogétu firm z branzy, odpowiadajac przy tym
za blisko potowe jej obrotdw. Wsrdd obecnych na portugalskim rynku
firm produkcyjnych znajduja si¢ przedstawiciele globalnych koncernéw

!Raport na temat rynku motoryzacyjnego w Portugalii, Opracowanie dot. klastra
przemystu samochodowego w Portugalii, (Estudo do Cluster da Indiistria Automovel em
Portugal), Deloitte na zlecenie stowarzyszenia motoryzacyjnego Mobinov, 15 stycznia 2018
2Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, kategoria: Rocznik Statystyczny Produkcji
Przemystowej w 2016 r. (Estatisticas da Producdo Industrial 2016),2017

$Raport na temat rynku motoryzacyjnego w Portugalii (...)
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motoryzacyjnych - swoje fabryki w Portugalii majg Grupa PSA (Peuge-
ot, Citroén), Volkswagen, Mitsubishi oraz Toyota. Szacuje si¢, ze ok.48%
przedsiebiorstw motoryzacyjnych w kraju nalezy kapitatlowo do Portu-
galczykow, podczas gdy pozostale firmy sa zagraniczne®. Portugalskie
sp6tki motoryzacyjne prowadza dzialalno$¢ w nastepujacych obszarach:

e Produkcjakabliiprzewodoéw (Cabelauto),
¢ Powlekanie metali (Caetano Coatings),

e Produkcja tworzyw sztucznych (Celoplas, Fehst, Inapal Plasticos_ Mi-
croplasticos),

e Produkcjaiobiciasiedzen (Coindu, ERT Téxtil, TM G, Sunviauto),

e Obro6bka metali (Epedal, Inapal Metal, Incompol, Manuel da Concei-
cao Graca, Prenso Metal, Schmidt Light Metal),

¢ Elementy wyposazenia samochodu (Couro Azul),
¢ Formy wtryskowe (Iberomoldes, Simoldes),

e Kontrola emisji spalin (Veneporte),

Uklady przeniesienia napedu (Sodecia).

Warto nadmieni¢, iz spétka Simoldes posiada w Polsce zaktad produk-
cyjny w Jelczu-Laskowicach (woj. dolnoslaskie) w ktérym uruchomita
w 2004 r. dziat odlewow syntetycznych i form wtryskowych. Obecnie
zaktad zatrudnia 300 osdb.

Pracownicy w branzy motoryzacyjnej w Portugalii otrzymuja konku-
rencyjne wynagrodzenia oscylujace wokot 22,5 tys. euro brutto rocznie,
podczas gdy pensje w pozostalych sektorach przemystu sa srednio 0 30%
nizsze i wynosza 17,2 tys.euro brutto rocznie. W latach pokryzysowych
2012-2016 sektor motoryzacyjny stworzyl w Portugalii 8,2 tys. miejsc
pracy,a przemyst ogélem 30 tys. miejsc pracy.

Procentowa sprzedaz produktéw motoryzacyjnych w Portugalii ksztal-
tuje sie nastepujaco (wybrane elementy,20161.):

4Raport dot. sektora motoryzacyjnego, Portugalska Agencja Inwestycjii Handlu
Zagranicznego,2013

6 Polska Agencja Inwestycji i Handlu



Charakterystyka sektora

28%-komponenty elektryczne i elektroniczne,
12%- podwozie,

9% - opony,

8% - siedzenia,

8% - elementy wykonane z plastiku lub kauczuku,
8% -elementy metalowe,

6%- silnik i skrzynia biegow,

5% - systemy (bezpieczefnistwa, zamkow, oSwietlenia, deska rozdzielcza
itp.),

Branza motoryzacyjna w Portugalii, podobnie jak cata portugalska go-
spodarka, na przetomie dekady odczuta negatywny wplyw kryzysu
ekonomicznego - znaczacy spadek obrotéw obserwowany byt zar6wno
wsrod firm produkcyjnych, jak i handlowych oraz serwisowych. Szcze-
golnie istotne w tym kontekscie byly lata 201112012, w ktérych obroty
portugalskich firm motoryzacyjnych spadly w sumie o 6,8 mld euro.
Dynamiczne wyjscie z kryzysu branzy motoryzacyjnej w Portugalii jest
widoczne od 2014 r.- w ostatnich latach obserwowany jest systematycz-
ny wzrost obrotéw na srednim rocznym poziomie ok. 10% w skali roku.

Wykres 1 Dynamika obrotéw branzy motoryzacyjnej w Portugalii
(2008 r.=100%)
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Zrédlo: Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii (Instituto Nacional de
Estatistica)
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1.2 Najwieksze firmy na rynku

W Portugalii funkcjonuja 4 znaczace fabryki samochodowe produkuja-
ce pojazdy na szeroka skale,w ktorych bezposrednio zatrudnionych jest
ponad 5 tys. pracownikow.

o AutoEuropa-fabryka grupy Volkswagen (zbudowana przez joint-ven-
ture Volkswagena i Fordaw 1991 1.,aw 1999 r. w pelni przejeta przez
Volkswagen).Jeden z najwiekszych pracodawcéw i eksporteréw w Por-
tugalii - w 2016 r. odpowiadal za 4% portugalskiego eksportu. Zaklad
produkcyjny mieSci si¢ w Palmela, w regionie Lizbony. Zmodernizowana
wwyniku inwestycjiz 2012 r.,w 2016 r. AutoEuropa wyprodukowata 85
tys.samochodéw lekkich (z 99 tys. wyprodukowanych w catej Portugali).
Flagowym pojazdem produkowanym w fabryce AutoEuropajest model
VW T Roc. Poza sfera produkcyjng Volkswagen uruchomi w najblizszym
czasie w Lizbonie ustugowe centrum badawczo-rozwojowe zatrudnia-
jace 300 specjalistow IT,

¢ Grupa PSA (Peugeot Citroén) - grupa posiada fabryke w Mangualde,
w ktorej produkuje samochody dostawcze z roczna wielkoscia produkeji
rzedu 49 tys. pojazdoéw. Na 2019 r,, grupa planuje wdrozenie duzego pro-
jektu inwestycyjnego o wartosci ok. 48 mln euro. Inwestycja ma na celu
zastapienie aktualnie produkowanych samochodéw nowym modelem,
zwigkszajac produkcje do 75 tys. pojazdow rocznie, a liczbe miejsc pracy
z 725 do 1000. Fabryka PSA w Portugaliijuz rozpoczela produkcje nowe-
go modelu lekkiego samochodu dostawczego KO9,

¢ Mitsubishi Fuso - z zakladem produkcyjnym zlokalizowanym
w Abrantes (centrum kraju) japonski koncern produkuje sredniej wiel-
kosci samochody ciezarowe, roczna produkcja przekracza 6,5 tys. po-
jazdow. Fabryka od kilku lat produkuje elektryczna wersje ciezarowek
FUSO eCanter,

e Toyota Caetano - fabryka Toyoty prowadzi dzialalnos¢ w Ovar (40 km
na potudnie od Porto). Zaktad produkuje lekkie samochody dostawcze
isamochody typu SUV, roczna produkcja oscyluje wokét 2 tys. pojazdow.

Na mniejsza skale produkowane sa rowniez autobusy i autokary w fa-
bryce spotki Caetano Bus zlokalizowanej w okolicach Porto (Vila Nova
de Gaia),ich roczna produkcja nie przekracza 400 sztuk.
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Charakterystyka sektora

Najwieksi producenci komponentéw motoryzacyjnych:

= Continental Mabor - producent opon. Portugalska fabryka zlokalizo-
wana jest w Lousado (30 km na péinoc od Porto). Zaklad nastawiony jest
na produkcje na eksport - liczba wyprodukowanych opon jest ok. 6 razy
wieksza od ich zuzycia w Portugalii.

= Borgwarner Portugal - producent komponentéw samochodowych,
specjalizujacy si¢ w produkgji systemoéw napedowych. Zaktad produk-
cyjny w Portugalii zlokalizowany jest w Viana do Castelo na péinocy
kraju. Zdecydowana wiekszo$¢ produkcji przeznaczona jest na eksport
doinnych krajéw Europy i USA.

= Faurecia - producent komponentdw samochodowych z obecnoscia
w Portugalii w Sao Joao da Madeira (fabryka siedzen), Braganca (techno-
logie kontroli emisji) i Palmela (systemy wewnetrzne). Dostarcza czeSci
do samochodéw marek Mercedes, Jaguar, Land Rover, Peugeot, Citroén,
Volkswagen.Na 2019 r.planowana jest inwestycja w Braganca zwieksza-
jaca produkcje i tworzaca ok. 300 nowych miejsc pracy.

Oproécz wymienionych powyzej, fabryki komponentéw samochodo-
wych w Portugalii posiadaja rowniez koncerny Delphi, Renault Cacia
oraz Bosch.

Dystrybutorzy samochodow

Poza sieciami dystrybucyjnymi globalnych marek, takich jak Renault, Gene-
ral Motors, Peugeot, Citroén, Mercedes-Benz, Mitsubishi i Seat,w Portugalii
dzialalnoé¢ prowadza rowniez dystrybutorzy z wiekszoSciowym kapitalem
portugalskim, w tym Salvador Caetano, Entreposto oraz Santogal.

13 Imprezy branzowe

ExpoMECANICA

Branze: Samochody, Cz¢Sci samochodowe, Ustugi serwisowe
Strona: http://www.expomecanica.pt/en/

Lokalizacja: Porto (Exponor - Miedzynarodowe Targi w Porto)
Czestotliwos¢: raz do roku

Najblizsza edycja: 3-5.05.2019

Liczba wystawcow: 225 (z 6 krajow)

Liczba gosci: 17 tys. (2018r.)
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Salao AUTO Do Porto/ Auto Business

(imprezy polaczone)

Branze: Samochody, Motocykle, Czg¢Sci samochodowe

Strona: http://salaoauto.exponor.pt/pt/

Lokalizacja: Porto (Exponor - Miedzynarodowe Targi w Porto)
Czestotliwos¢: raz do roku

Najblizsza edycja: brak informacji (ostatnia: 7-10.06.2018)

14 Glowne instytucje i organizacje branzowe

Portugalskie Stowarzyszenie Handlu Samochodowego-APDCA
(Associacdo Portuguesa Do Comércio Automovel)

Adres: Praceta Padre Abel Varzim n°5 R/C A

2695-009 Bobadela

Tel.:+351219 947 047

Strona: https://www.apdca.pt/

Krajowe Stowarzyszenie Firm Handlowych i Serwisowych z Branzy
Samochodowej-ANECRA

(Associacdo Nacional de Empresas do Comeércio e Reparacdo Automovel)
Adres: Av. Almirante Gago Coutinho N° 100

1749-124 Lizbona

Tel.:+351213929030

E-mail:lisboa@anecra.pt

Strona:https://www.anecra.pt/

Krajowe Stowarzyszenie Branzy Motoryzacyjnej- ARAN
(Associacdo Nacional de Ramo Automével)

Adres: Rua Faria Guimaraes 631

4200-291 Porto

E-mail: geral@aran.pt

Tel.:+351225091053

Strona:http://www.aran.pt

Portugalskie Stowarzyszenie Samochodowe - ACAP
(Associacdo Automovel de Portugal)

Adres: Av.Torre de Belém 29

1400-342 Lizbona

Tel.:+351213 035300
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Charakterystyka sektora

E-mail: mail@acap.pt
Strona:www.acap.pt

Portugalskie Stowarzyszenie Inzynierii Samochodowej- APDEA
(Associacdo Portuguesa de Engenharia Automovel)

Adres: Avenida Bernardo Pimenta

2404-010 Leiria

Tel.:+351967 324760

E-mail: direcao@engenharia-automovel.pt
Strona:https://apdea.engenharia-automovel.pt/

Portugalskie Stowarzyszenie Pojazdéw Elektrycznych- APVE
(Associacdo Portuguesa do Veiculo Eléctrico)

Adres: Estrada da Portela, Alfragide Apartado 7586

2610-999 Amadora

Tel:+3519633099 11

E-mail: geral@apve.pt

Strona: http://www.apve.pt/

Stowarzyszenie Producentéw dla Przemystu Samochodowego - AFIA
(Associacdo de Fabricantes para a Indiistria Automével)

Adres: Ava Dr. Anténio Macedo,n° 196

4450-617 Leca da Palmeira

Tel.:+351226 172668

Portugalski Klaster Motoryzacyjny- MOBINOV
(Cluster Automovel Portugal)

Adres: Av.D. Afonso Henriques, n° 1825

4450-017 Matosinhos

Tel.:+351220164898

Centrum Doskonalenia dla Innowacji Przemystu Motoryzacyjnego- CEiiA
(Centro de Exceléncia para a Inovacdo da Indiistria Automovel)

Adres 1: D. Afonso Henriques 1825

4450-017 Matosinhos

Adres 2: Rua Luis Adelino Fonseca 12

7005-841 Evora

E-mail: ceiia@ceiia.com

Strona:https://www.ceiia.com
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2. Wymiana handlowaiinwestycje

2.1 Handel Zagraniczny

W 2016 r.w Portugalii wyprodukowano ponad 143 tys. pojazdéw, spo-
§r6d ktérych 95% przeznaczonych zostato na eksport. W 2017 r.liczba
wyprodukowanych pojazdéw wzrosta do 175 tys (+22% rdr)’,a w najbliz-
szych latach ma ona wzrosnaé jeszcze bardziej - szacuje sie, ze w 2020 .
Portugalia bedzie produkowac 300 tys. pojazdowe.

Wymiana towarowa Portugalii w zakresie handlu komponentamiz bran-
zy motoryzacyjnej, charakteryzuje si¢ przewaga importu nad eksportem.
W latach 2012-2017 Portugalia importowata produkty o facznej wartoSci
48,9 mld dolaréw. W tym samym okresie warto$¢ eksportu wyniosta 43,5
mld dolaréw (tj.89% wartosci importu). W 2017 r. eksport produktow
w tej branzy wynidst 7,7 mld euro.

Struktura towarowa portugalskiego handlu zagranicznego w przemysle
motoryzacyjnym jest zdominowana przez pojazdy silnikowe do trans-
portu os6b oraz czesci i akcesoria - produkty z tych kategorii odpowia-
daly za 87% wartosci zaréwno importu, jak i eksportu ogétu produktow
z branzy motoryzacyjnej. W ramach handlu pojazdami do przewozu
0s0b, najwiekszy udzial mial handel samochodami osobowymi (do
przewozu max.10 osdb), ktérych warto$¢ importu do Portugalii w latach
2012-2017 wyniosta 21,3 mld dolaréw, przy eksporcie na poziomie 14,3
mld dolaréw.

Struktura handlu czeSciami i akcesoriami motoryzacyjnymi jest
w duzym stopniu rozproszona. Produktami o przewadze importu
nad eksportem s3 m.in. skrzynie biegdw (import - 2,1 mld dolaréw;
eksport - 1,6 mld dolaréw), silniki (import - 1,7 mld dolaréw; eksport
- 0,01 mld dolaréw), ukltady zawieszenia, w tym amortyzatory (im-

SRaport na temat rynku motoryzacyjnego w Portugalii (...)
¢Raport na temat rynku motoryzacyjnego w Portugalii (...)
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Wymiana handlowa iinwestycje

port - 0,44 mld dolaréw; eksport - 0,04 mld dolaréw), kota (import
- 0,39 mld dolaréw; eksport - 0,02 mld dolaréw) oraz akumulatory
(import - 0,36 mld dolaréw; eksport - 0,06 mld dolaré6w). Produktami
o przewadze eksportu nad importem s3g m.in. opony i detki (eksport -
6,6 mld dolaréw; import - 2,7 mld dolaréw), thumiki i rury wydechowe
(eksport - 3,1 mld dolaréw; import - 1,1 mld dolaréw), hamulce (eks-
port- 1,4 mldolaréw;import-0,97 mld dolaréw); poduszki powietrzne
(eksport- 1,3 mld dolaréw;import - 0,20 mld dolaréw); oraz kierownice
(eksport-0,97 mld dolaréw;import - 0,39 mld dolaréw)’.

Wykres 2 Migdzynarodowa wymiana towarowa Portugalii - struktura
eksportuiimportu produktow z branzy motoryzacyjnej (suma warto-
§cizlat2012-2017 w mln USD)

Pojazdy silnikowe do transportu
oséb

Czesci i akcesoria
Ciagniki

Pojazdy silnikowe do transportu
towaréw

Przyczepy i naczepy

Motocykle 41,4 | 4675
Podwozia 20,1 | 3349
Pojazdy silnikowe specjalnego
przeznaczenia 260,4 | 162,0
Nadwozia 132,8 | 36,4
Pojazdy do transportu
wewnatrzzaktadowego 24 174
25000 12500 Q 12500 25000
W Eksport z Portugalii  mImport do Portugalii

Zrédlo: Baza danych UN Comtrade, International Trade Statistics Database

Import produktéw z branzy motoryzacyjnej do Portugalii jest zdomi-
nowany przez trzy rynki zrodtowe - Niemcy, Hiszpanig i Francje, przy
czym sila tej dominacji w ostatnich latach systematycznie malala. Lacz-
ny udzial importu z wskazanych rynkéw wynidst 75,5% w 2012 r. oraz
72,3% w 2017 r. Udzial importu z Hiszpanii, Francji i Niemiec wyni6st
w 2017 r.odpowiednio 30,1%;27,1% oraz 15,1%. Polska w 2017 r.byla dla
Portugalii jedenastym zrédlem importowanych produktéw z branzy

7Dane za okres 2012-2015, Baza danych UN Comtrade, International Trade Statistics
Database
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motoryzacyjnej - warto$¢ importu z Polski wyniosta 150,9 mln dolaréw
(510,7 mln dolaréw wlatach 2012-2017). Nalezy przy tym podkresli¢, ze
zrodla importu analizowanych produktéw do Portugalii sa skoncentro-
wane w Europie. Wiréd rynkoéw, z ktorych wartosé importu do Portuga-
lii wlatach 2012-2017 przekroczyta 500 mln dolaréw, znalazly sie tylko
dwa rynki pozaeuropejskie - Japonia (850,9 mln dolaréw) oraz Turcja
(671,2 mln dolaréw).

Warto$¢ importu produktdw z branzy motoryzacyjnej charakteryzuje
sie systematycznym wzrostem. Trend ten jest powszechny dla zdecy-
dowanej wiekszosci rynkow zrédtowych - faczna warto$¢ importu ze
wszystkich rynkéw w 2017 r. stanowita 164% wartosci z 2012 r. Wzrost
wartosci jest rtowniez obserwowany wzgledem Polski, gdzie jego dyna-
mika jest jedna z wyzszych. Warto$¢ eksportu produktéw branzy mo-
toryzacyjnej z Polski do Portugalii w 2017 r. stanowila 369% wartosci
22012 r.- stanowi to jeden z bardziej znaczacych wzrostow sposrod po-
zostalych partneréw handlowych Portugalii w tym okresie.

Wykres 3 Dynamika eksportu do Portugalii produktow z branzy mo-
toryzacyjnej z wybranych rynkow (2012 = 100%)

400%
350%

300% /
250% /

200% / —_—
150% % _/‘7""'__:?
- 7%"/’

50% T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017

m—gbtem - dwial = Nijemcy —=———Hiszpania =—Francja =—Polska

Zrodlo: Baza danych UN Comtrade, International Trade Statistics Database

Wymiana handlowa pomiedzy Portugalia a Polska w zakresie produk-
tow z branzy motoryzacyjnej koncentruje si¢ wokét handlu cze§ciami
iakcesoriami. W okresie 2012-2017 warto$¢ ich importu z Polski wynio-
sta364,4 mln dolaréw (71,4% importu w ramach branzy motoryzacyjnej),
przy wartosci eksportu na poziomie 395,6 mIn dolaréw (93,0% eksportu).

14  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Wymiana handlowa iinwestycje

Czesciiakcesoria, ktore Polska importuje z Portugalii to ttumiki i rury
wydechowe (import-101,9 mln dolaréw; eksport - 1,0 mln dolarow),
akumulatory (import - 22,4 mln dolaréw; eksport - 1,2 mln dolaréw),
szyby samochodowe (import - 13,2 mIn dolaréw; eksport-0,4 mln do-
laréw), kota (import - 8,4 mln dolaréw; eksport - 0,2 mIn dolaréw) oraz
sprzegla (import - 2,4 mln dolaréw; eksport - 0 mln dolaré6w). Przewaga
polskiego eksportu nad importem z Portugalii widoczna jest w przypad-
kuoponidetek (eksport-141,3 mln dolaréw;import-28,8 mln dolaréw),
hamulcéw (eksport - 69,8 mln dolaréw; import - 21,0 mln dolaréow), két
(eksport-31,0 mln dolaréw; import - 0,8 mln dolaréw), chtodnic (eks-
port-17,8 mIn dolaréw; import - 9,4 mln dolar6w) oraz poduszek po-
wietrznych (eksport - 16,5 mln dolaréw;import -14,7 mIn dolaréw)s.

Wykres 4 Wymiana handlowa Portugalii z Polska - struktura ekspor-
tuiimportu produktow z branzy motoryzacyjnej (suma wartosci z lat
2012-2017 wmln USD)

Czesci i akcesoria
Pojazdy silnikowe do transportu
o0s6b 9.6
Ciagniki 0,3
Pojazdy silnikowe do transportu
towarow 16,7
Przyczepy i naczepy 27 | 15
Podwozia 02|05
Motocykle 02 |02
Pojazdy silnikowe specjalnego
przeznaczenia 0,0 0,1
Pojazdy do transportu
wewngtrzzaktadowego 0,0 0,0
Nadwozia
0,0 0,0
400 200 0 200 400

M Eksport z Portugalii W Import do Portugalii

Zrédlo: Baza danych UN Comtrade, International Trade Statistics Database
2.2.Inwestycje zagraniczne

Skala i warto$¢ inwestycji realizowanych w branzy motoryzacyjnej
w Portugalii jest znaczaca. Projekty inwestycyjne uruchamiane w ostat-
nich latach w duzej mierze zwiazane sa z modernizacjg i zwiekszaniem

$Dane za okres 2012-2015, Baza danych UN Comtrade, International Trade Statistics
Database
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zdolnosci produkcyjnych istniejacych juz zakltadow w Portugalii. Tak jak
zilustrowano we wczesniejszych rozdziatach zaréwno naklady inwesty-
cyjne,jak i nowe miejsca pracy w fabrykach najwiekszych koncernow
zagranicznych (Volkswagen, Grupa PSA, Mitsubishi, Toyota) konse-
kwentnie rosna. Warto jednak zwréci¢ uwage na projekty inwestorow,
ktérych najnowsze plany zwiazane sa z wdrozeniem projektéw badaw-
czo-rozwojowych:

¢ Volkswagen

Wiosna 2018 r. niemiecki koncern oglosil realizacje nowej inwestycji -
centrum B+R oprogramowania firmy obstugujace miedzynarodowe
centra ustug wspélnych. Projekt zostanie zlokalizowany w Lizbonie
i stworzy 300 miejsc pracy, gtéwnie specjalistow z branzy IT°.

e Continental

Continental jest w trakcie realizacji inwestycji o lacznej wartosci 150
mln euro i zatrudnieniu 200 nowych pracownikéw. Inwestycja ma na
celu zwigkszenie zdolnosci produkcyjnej i technologicznej fabryki w Lo-
usado (produkcja opon rolniczych). Poza obszarem produkcyjnym, kon-
cern zainwestuje w centrum B+R1.

e Bosch

Jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w branzy przemystowej
w Portugalii (zatrudnia ok. 4 tys. pracownikéw) i posiada oddzialy w 5
lokalizacjach: Aveiro, Bradze, Ovar oraz Lizbonie (2 oddzialy). Najnowsza
inwestycja jest oddzial w Bradze - centrum rozwigzan i innowacyjnych
technologii, ktére nawiazato Scista wspolprace z Uniwersytetem Minho
w Bradze. Pierwsza faza wspdtpracy,w ktéra Bosch zainwestowat 19 mln
euro zaowocowala 12 nowymi patentami. Druga faza inwestycji - Inno-
vative Car HMI - warta 55 mln euro opracowywac bedzie rozwiazania
w obszarze jazdy autonomicznej'!.

°Oficjalna strona portugalskiego oddziatu firmy Volkswagen, https://www.volkswagen.pt
1°Oficjalna strona portugalskiego oddziatu firmy Continental, https://www.continental-
pneus.pt

1Oficjalna strona programu Innovative Car HMI, https://innovativecarhmi.com/
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