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1.  Charakterystyka sektora

1.1. Podstawowe dane

Warto$§¢ portugalskiego rynku produktéw kosmetycznych wyniosla
w2017 r. 1,35 mld eur, z czego jedna trzecia przypadla na handel detaliczny,
a pozostala cze$¢ na handel hurtowy!. Na dynamike tego rynku w ostatnich
latach znaczacy wplyw mialo negatywne oddzialywanie kryzysu ekono-
micznego, ktdry przyczynit si¢ do znaczacego spadku obrotéw firm. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze negatywny wplyw kryzysu byl duzo wyrazniejszy
w handlu hurtowym, niz w detalicznym. Wychodzenie portugalskiej bran-
zy kosmetycznej z kryzysu rozpoczelo sie w 2013 ., a negatywne tendencje
widoczne wlatach poprzednich ulegly wyhamowaniu. Recesja wplyneta na
zachowania konsumenckie w zakresie zakupu produktéw kosmetycznych.
Zjednej strony, po uporaniu si¢ z kryzysem, konsumenci sa gotowi wydawac
wiecej na kosmetyki,a koniunktura gospodarcza umozliwia rozwoj branzy
izaistnienie nowych marek oraz produktéw na rynku.

Wykres 1 Dynamika obrotéw handlu kosmetykami w Portugalii
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Zrédlo: Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii (Instituto Nacional de
Estatistica)

! Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, kategoria: Przychody przedsiebiorstw

z podzialem na rodzaj dzialalnosci gospodarczej (Volume de negdcios (€) das empresas por
Atividade econdmica),2017

Portal internetowy Statista, Consumption value of cosmetics and personal care in Europe in 2017, by
country* (in million euros), www.statista.com, 2018
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Z drugiej strony, podczas kryzysu konsumenci przyzwyczaili si¢ do wymu-
szonej narynku konkurencyjnosci cenowej produktéw kosmetycznych -klu-
czowym czynnikiem przy wyborze produktu jest dla portugalskiego klienta
stosunek ceny do jakosci.

Portugalski rynek produkcji kosmetykéw tworzy 117 firm (stan na
2016 1.) eksportujacych swoje produkty do 130 krajow. 40% portugal-
skich przedsigbiorstw kosmetycznych jest zlokalizowanych w Lizbonie
lub jej bezposrednim sasiedztwie,a 30% z nich na péinocy kraju (regido
norte).

Warto zaznaczy¢, ze portugalski rynek kosmetyczny nie jest samowy-
starczalny - zaspokojenie istniejacego popytu wymaga importu na
duza skale. Wartos¢ sprzedana produktéw kosmetycznych wyproduko-
wanych w Portugalii od paru lat konsekwentnie ro$nie,a w 2017 r. osia-
gnela poziom 107 mln euro. Mimo to pokrywa ona tylko cze¢s¢ zapotrze-
bowania na tego rodzaju produkty na rynku. Dla poréwnania, wartos¢
sprzedanych produktéw kosmetycznych w handlu hurtowym ogétem
wyniostaw 2016 r.863 mln euro® Najwiekszy odsetek sprzedazy stano-
wily srodki do pielegnacji skory (28%), a nastepnie preparaty toaletowe
(26%), kosmetyki do pielegnacji wlosow (19%), perfumy (18%) i kosme-
tyka dekoracyjna (9%).

Wykres 1 Warto$¢ sprzedana produktow kosmetycznych wyproduko-
wanych w Portugalii (2008-2017 r.)

120000000
100000 000
80000000

60000000

40000000

20000000 I I
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EUR

Zrodlo: Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii (Instituto Nacional de
Estatistica)

? Krajowy Instytut Statystyczny w Portugalii, kategoria: Wartos¢ sprzedazy perfum,
produktow kosmetycznych ihigienicznych (Fabricacdo de perfumes, cosméticos e de produtos de
higiene),2017
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Charakterystyka sektora

Istotnym uwarunkowaniem dystrybucji produktéw kosmetycznych
w Portugalii jest powiazanie kosmetykow i produktéw farmaceutycz-
nych. Waznymi punktami sprzedazy kosmetykow sa apteki-drogerie
i para-apteki (na wzor firm Superpharm lub Ziko w Polsce).

Kolejnym istotnym czynnikiem specyfiki portugalskiego rynku kosme-
tycznego jest brak jego konsolidacji wynikajacy z duzego rozproszenia
irozdrobnienia sieci dystrybutoréw. Poza duzymi hipermarketami (np.
Continente, el Corte Inglés) funkcjonuje bardzo wiele malychisrednich
sklepoéw oraz punktéw sprzedazy oferujacych rézniacy si¢ od siebie asor-
tyment kosmetyczny.

1.2 Najwigksze firmy narynku
Portugalscy producenci kosmetykow:

o Ach Brito - portugalska firma kosmetyczna funkcjonujaca od 1887 r.
Produkcja obejmuje przede wszystkim mydla i perfumy sprzedawane
pod markami Ach.Brito, Confianca oraz luksusowa Claus Porto. Roczne
przychody w wysokosci 6 mln eur, eksport na 60 rynkéw zagranicznych.

o Nally - portugalska firma kosmetyczna prowadzaca dziatalno$¢ od
1925 r.Obecna infrastruktura umozliwia roczna produkcje na poziomie
100 tys. sztuk kosmetykoéw marki Benamor - flagowego produktu firmy
w postaci kreméw do twarzy i rak w ekologicznym i rzemie$lniczym wy-
daniu. Roczny przychéd firmy za 2016 r.- 5,5 mln eur,

e Nortempresa Perfume Lab -z wysoce zautomatyzowanym zakladem
produkcyjnym na pdinocy kraju w okolicach Bragi o mocach produkeyj-
nych przystosowanych do produkcji 20 tys. sztuk perfum dziennie firma
wypracowuje roczny przychéd w wysokosci 5 mln euro. Spotka blisko
wspolpracuje z pobliskimi uniwersytetami (Minho, Braga, Coimbra)
w obszarze badawczo-rozwojowym. Firma zatrudnia ponad 200 oséb
ijest wlaScicielem kosmetykoéw marki Ydentik - linii spersonalizowa-
nych perfum sprzedawanych w 52 krajach na calym $wiecie?,

¢ Real Natura - producentorganicznych i naturalnych produktoéw obec-
ny tylko w malej i Sredniej wielkosci wyspecjalizowanych salonach ko-
smetycznych bez masowej dystrybucji hurtowej.25% sprzedanych pro-

* Oficjalna strona internetowa firmy Nortempresa Perfume Lab, www.nortempresa.com
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duktéw przeznaczonych jest na eksport przede wszystkim do Hiszpanii,
Francjii Angoli*. Roczne przychody w wysokosSci 2 mln eur.

Poza wyzej wymienionymi firmami funkcjonuje réwniez duzo renomo-
wanych firm z dluga tradycja, takimi jak obchodzacy w tym roku 100-le-
cie swojej dziatalnosci Couto czy niszowa Antiga Barbearia de Bairro®.

Sieci sklepow oferujace sprzedaz produktéw kosmetycznych:
¢ Perfumes & Companhia - 138 sklepow;

e Pluricosmética- 70 sklepow;

o Douglas - 22 sklepy;

e Inglot-10sklepow.

13. Imprezy branzowe

INBEAUTY

Branze: Kosmetyki, Perfumy, Fryzjerstwo
Strona:http://inbeauty.exponor.pt/en/
Lokalizacja: Lizbona (Altice Arena)
Czestotliwos¢: raz do roku

Najblizsza edycja: 27-29.10.2018

Liczba wystawcow: 122 (z 10 krajow)
Liczba goSci: 26 tys. (2016 1.)

Expocosmética

Branze: Kosmetyki, Perfumy, Fryzjerstwo
Strona:http://expocosmetica.exponor.pt/en/

Lokalizacja: Porto (Exponor - Miedzynarodowe Targi w Porto)
Czestotliwos¢: raz do roku

Najblizsza edycja:31.01-1.04.2019

Liczba wystawcow: 260 (z 16 krajow)

Liczba goSci:47 tys.(20161.)

14. Glowne organizacje branzowe i jednostki badawcze

Stowarzyszenie Producentow Kosmetykow, Perfum i Produktéw Hi-
gieny Osobistej - AIC

(Associacdo dos Industriais de Cosmética, Perfumaria e Higiene Corporal)

4 Oficjalna strona internetowa firmy Real Natura, http://www.realnatura.pt/

5 Artykutinternetowego wydawnictwa Dinheiro Vivo, Perfume portugués quer conquistar o
mundo, 07 kwietnia 2018
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Charakterystyka sektora

Adres:Ruada Junqueira 39-2°
1300-307 Lizbona
Tel.:+351799 1550
E-mail:aic@fiovde.pt

Strona: http://www.aic.org.pt/

Krajowy Urzad ds. Lekarstw i Produktow Zdrowotnych -INFRAMED
(Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saiide)

Adres: Parque de Satde de Lisboa - Avenida do Brasil 53

1749-004 Lizbona

Tel.:+351217987 100

E-mail:infarmed@infarmed.pt

Strona: http://www.infarmed.pt

INOVAPOTEK

Adres:Rua Alfredo Allen 455/461
4200-135 Porto

E-mail: geral@inovapotek.com
Strona:http://inovapotek.com/

COSMETEK - Cosmetic Lab & Consulting

Adres: Regia - Douro-Park - Park Nauki i Technologii w Vila Real
5000-033 Vila Real (Parque de Ciéncia e Tecnologia de Vila Real)
E-mail:info@cosmetek.org

Strona:https://www.cosmetek.org
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2. Wymiana handlowaiinwestycje

2.1 Handel zagraniczny

Wymiana towarowa Portugalii w zakresie handlu produktami z bran-
zy kosmetycznej, charakteryzuje sie znaczaca przewaga importu nad
eksportem. W okresie 2012-2017 laczna warto$¢ importu produktow
z branzy kosmetycznej wyniosta 3,74 mld dolaréw, co stanowito kwote
3,5-krotnie wieksza od wartosci eksportu (1,06 mld dolaréw).

Wykres 2 Migedzynarodowa wymiana towarowa Portugalii - struktu-
ra eksportu i importu produktow kosmetycznych (suma wartoscizlat
2012-2017 wmln USD)

Preparaty kosmetyczne oraz do

pielegnaciji skory 1888364
Perfumy i wody toaletowe 137553,1 650297.,8
Preparaty do wiosow 1714111 639768,0
Mydto 223800,5 492524,3
Preparaty do higieny zebow i
jamy ustnej 31506,2 279866,8
Dezodoranty 248747,4 160775,8
Preparaty do golenia 52631,3 60014,4
Preparaty kagpielowe (w tym
sole kapielowe) 83671 59513,7
i
1000000 0 1000000

M Eksport z Portugalii B Import do Portugalii

Zrédlo: Baza danych UN Comtrade, International Trade Statistics Database

W strukturze towarowej importowanych do Portugalii produktéw ko-
smetycznych dominuja trzy grupy produktéw: preparaty kosmetyczne
oraz do pielegnacji skory; perfumy i wody toaletowe; preparaty do wlo-
sow. Laczna warto$¢ importu produktéw z wymienionych grup w okre-
sie 2012-2017 wyniosta 2,69 mld dolaréw, co odpowiadato 72% wartosci
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Wymiana handlowa iinwestycje

importowanych do Portugalii produktéw kosmetycznych. Przewaga im-
portu nad eksportem we wspomnianych grupach produktowych byla
szczeg6lnie widoczna w przypadku preparatéw kosmetycznych oraz
do pielegnacji skory - warto$¢ importu byta 7,4 razy wyzsza od wartosci
eksportu. W przypadku perfum i wod toaletowych oraz preparatéw do
wloséw, import byt odpowiednio 4,7 oraz 3,7 razy wigkszy od eksportu.

Import produktéw kosmetycznych do Portugalii jest zdominowany
przez trzy rynki: Hiszpanie, Francje i Niemcy, przy czym sila tej domina-
¢ji w ostatnich latach systematycznie malata. Laczny udzial importu ze
wskazanych rynkéw w warto$ci importu kosmetykow ogétem wynidst
80,3% w2012 r.0raz 76,9% w 2017 r. Udzial importu z Hiszpanii, Francji
i Niemiec wyniost w2017 r.odpowiednio 48,6%;20,4% oraz 9,6%. Polska
w2017 r.byla dla Portugalii si6dmym Zrédtem importowanych produk-
tow kosmetycznych - warto$¢ importu z Polski wyniosta 18,2 mIn do-
laréw (72,2 mln dolaréw w latach 2012-2017). Wyzszym udziatem,
oproécz wymienionych powyzej trzech gtdéwnych rynkéw zréodtowych,
charakteryzowaly si¢ Wlochy, Holandia i Wielka Brytania. Nalezy przy
tym podkreslié, ze Polska jest dla Portugalii najwazniejszym dostawca
kosmetykow sposrod krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej. W 2017 1.
warto$¢ importu z Polski byta ponad 1,5-krotnie wyzsza od tacznej war-
tosciimportu ze Stowacji, Czech, Ukrainy i Bialorusi (w sumie 10,9 mIn
dolaréw, tj. 60% wartosci importu z Polski).

Wartos¢ importu produktéw kosmetycznych z Polski w latach 2012-
2017 ulegata znaczacym zmianom. Obserwowana dynamika byta zgodna
z kierunkami trendéw innych krajow zZrodtowych importu (wzrost do
2014 r;spadeklub stabilizacja wlatach 2015-2016 oraz wzrost w2017 r.).
Coistotne, Polska charakteryzuje si¢ w omawianym okresie najwyzsza
dynamika wzrostu - warto$¢ importu z Polski w 2017 r. stanowila 194%
wartosci z 2012 r. Sposréd 10 najwiekszych rynkow zrodlowych, wyz-
szym przyrostem w analizowanym okresie charakteryzowala sie tylko
Holandia (256%).
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Wykres 3 Dynamika eksportu do Portugalii produktéw kosmetycz-
nych zwybranych rynkéw (2012 = 100%)
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Zrédlo: Baza danych UN Comtrade, International Trade Statistics Database

W 2017 r.eksport portugalskich produktow z branzy kosmetycznej osia-
gnatwarto$¢ 167 mln euro i tym samym wzrdst przez ostatnie 5lat 0 25%.
Gléwnym rynkiem eksportowym portugalskich kosmetykéw jest Hisz-
pania (57 mln euro), Angola (25,8 mln eur), Wielka Brytania (18,6 mln
eur), Wlochy i USA (2,6 mln eur).

Wykres 2 Wymiana towarowa Portugalii z Polska - struktura eksportu
iimportu produktow kosmetycznych (suma wartosci z lat 2012-2017
wmln USD)

Preparaty kosmetyczne oraz do
pielggnaciji skory
Mydto

Preparaty do wioséw

Preparaty do higieny zgbow i
jamy ustnej

Perfumy i wody toaletowe

Preparaty kapielowe (w tym
sole kapielowe)

Preparaty do golenia

Dezodoranty 21723,1

T
40000 20000 0 20000 40000

M Eksport z Portugalii - M Import do Portugalii

Zrodlo: Baza danych UN Comtrade, International Trade Statistics Database
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Wymiana handlowa iinwestycje

Dominujacg grupa produktéw w imporcie kosmetykow z Polski sa pre-
paraty kosmetyczne oraz do pielegnacji skory. Produkty z tej kategorii
odpowiadaly za 49% og6tu importu kosmetykow z Polski wlatach 2012-
2017. Wartos¢ importu z Polski produktéw z tej kategorii byta wyzsza
od warto$ci eksportu ponad 20-krotnie. Sposréd pozostatych grup pro-
duktowych znaczacym udzialem charakteryzuje si¢ mydto, preparaty do
wlosow oraz preparaty do higieny zebow i jamy ustne;j.

2.2. Inwestycje zagraniczne

Najwazniejsza inwestycja na portugalskim rynku kosmetycznym miala
miejsce w2017 r, kiedy to wloska grupa Soldalis wykupita BrandCare -
jedna z najwiekszych firm produkujacych chemie i kosmetyki na rynku
iberyjskim. BrandCare obecna z r6znymi markamiw Portugaliiiw Hisz-
panii, poza kosmetykami (w tym: dezodoranty, produkty do depilacji,
zele pod prysznic) zajmuje si¢ takze produktami myjacymi do sprzata-
nia domu oraz do prania. Przejecie BrandCare przez Soldalis rozpoczeto
proces stopniowej integracji marek,a dla Soldalis byto waznym krokiem
w kierunku zdobywania kolejnych rynkow.

Omawiajac zagraniczne inwestycje w branzy kosmetycznej nie sposob
nie wspomnie(¢ o trzech polskich markach kosmetykéw obecnych na
portugalskim rynku. Pierwszym przykladem jest firma Inglot, produku-
jaca kolorowe kosmetyki, gtéwnie produkty do codziennej pielegnacji
twarzy oraz kosmetyki do makijazu i demakijazu. Inglot posiada w Pol-
sce 174 salony, a swoja sie¢ zagraniczna rozwija przede wszystkim na
zasadzie franczyzy. Szybki rozwoj sieci sklepow firma zawdziecza przy-
jaznej umowie franczyzowej, ktdra nie zawiera optat wejSciowych i gwa-
rantuje wilascicielom duze zyski. W Portugalii pierwszy sklep otwarto
w 2012 r,,a aktualnie jest ich 10: w Lizbonie (5), Oeiras, Aveiro, Porto,
Loulé i Funchal.

Kolejnymi markami polskich kosmetykéw obecnymi w Portugalii sa
Bielenda, promowanaw tym kraju od 2011 r.przez importera i wylaczne-
go dystrybutora tej marki - portugalska firme Tutinatura, oraz Prosystem
-marka produkowana przez firme¢ Dr Irena Eris, kt6ra zostala wprowa-
dzona do Portugalii w 2017 r.za poSrednictwem tej samej firmy dystry-
bucyjnej. Tutinatura posiada siedzibe w Coimbrze oraz centra wsparcia
technicznego w Lizbonie i Porto.
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W Portugalii dobrze prosperuja takze inne zagraniczne sieci drogerii
oraz sklepow firmowych, ktore zdecydowaly si¢ na ekspansje na ten ry-
nek: niemiecki Douglas, brazylijska O’Boticario, kanadyjski MAC, bry-
tyjski The Body Shop.

Portugalia przyciagneta w ostatnich latach takze kilka duzych inwesty-
¢ji zagranicznych w pokrewnej branzy - farmaceutycznej. Warto wspo-
mnieé m.in.o nastepujacych firmach:

o Hikma - grupa farmaceutyczna z Jordanii, ktéra w 2012 r. otworzyla
fabryke w Portugalii (nieopodal Sintry). Naklady inwestycyjne wyniosly
12,5 mln euro,a zatrudnienie 350 0sob¢,

e Aurobindo Pharma - firma farmaceutyczna z Indii, ktéraw 2017 r. wy-
kupita portugalska firme Generis za 135 milionéw euro, przejmujac tym
samym fabryke w Lizbonie o zdolnosci produkcyjnej 1,2 mld tabletek
rocznie i stajac sie liderem na portugalskim rynku farmaceutycznym’.

¢ Oficjalna strona firmy Hikma, www.hikma.com
7 Oficjalna strona firmy Aurobinda, http://www.aurobindo.com/
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