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1. Informacje podstawowe

Republika Czeska to tradycyjny producent mebli. Produkcja mebli
w kraju od kilku lat wykazuje tendencje wzrostowe. W 2016 r. warto$¢
produkgji przekroczyta 44 mld CZK (prawie 1,76 mld EUR).

Jednym z wazniejszych czynnikéw jest oczywiScie uzycie zaawansowa-
nych technologii wykorzystujacych maszyny sterowane numerycznie.

Firmy specjalizuja sie w produkcji mebli kuchennych oraz umeblowania
przedpokojéw i salonéw. W zwiazku z rozwinigtym przemystem samo-
chodowym mozna zaobserwowac stosunkowo wysoka produkcje czesci
ikomponentéw foteli stosowanych w pojazdach silnikowych.

Najwiekszym rynkiem zbytu dla czeskich firm s3 tradycyjnie Niem-
cy, z kolei najwiekszy udzial w imporcie mebli do Republiki Czech ma
Polska. Ogélny udzial mebli importowanych z Polski ksztaltuje si¢ na

poziomie 26 %.

©stock.adobe autor: Kennymax
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2. Charakterystyka sektora

Centrum produkcji mebli w Republice Czeskiej oraz ich najwieksi pro-
ducenciznajduja si¢ gtéwnie na poludniu pafistwa - na Morawach. Pro-
ducenci specjalizuja sie w kilku obszarach:

- meble giete, uznawane sa za jedne z najlepszych w Europie i §wiecie
pod wzgledem designu i jakosci

- wostatnich latach duzy wzrost produkcji mebli kuchennych

- firmy czeskie wracaja rowniez do produkcji mniejszych mebli poje-
dynczych (indywidualnych, uzupelniajacych) - do przedpokojow;, holow;,
salonéw

0d 2012 r. czeski przemyst meblarski odnotowuje wzrost produkcji.
Czeskie meble zyskuja popularnosé w eksporcie a konsumpcja krajowa
mebli wykazuje nieznaczne ozywienie.

Dane potwierdzaja prognozy Stowarzyszenia Czeskich Meblarzy (SCM)
zwrze$nia 2016 roku. SCM zrzesza czeskich producentow,a oprocz pro-
mowania czeskich mebli organizuje rowniez coroczny konkurs , Inwe-
stycja Roku®.

Produkcja mebli w Czechach wzrosta z 43,55 mld CZK (1,70 mld EUR)
w 2015 roku do 44,64 mld CZK (1,75 mld EUR) w 2016 roku. W 2017 r.
produkcja podniosta sie do 44,68 mld CZK, co nie jest zbyt duzym wzro-
stem. Wedlug SCM mozliwe, ze przemyst meblarski uderza w mozliwo-
Sci produkcyjne firm (zatrudnienie). Dalszy wzrost mégiby by¢ napedza-
ny przez inwestycje w nowoczesne technologie i robotyke. Oczywiscie,
biorac pod uwage orientacje proeksportowa, w kolejnym wzroscie bar-
dzo waznym czynnikiem bedzie kurs CZK.
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Charakterystyka sektora

Wielkosé produkcji w branzy meblarskiej w latach 2012-2017

Catkowita wielko$é produkcji w mid. CZK Rok ::::.T:;
50 mid. CZK
45 a7 M7 2012 358
39,7
40 37,4 2013 35,2
358 35,2
35 2014 374
30 2015 39,7
25
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016 43,7
2017 44,7

(Graf-Zrédlo: Ministerstwo Przemyshu i Handlu, Czeski Urzad Statystyczny
- sprzedazz dzialalnosci przemystowej, NACE 31,2017, Stowarzyszenie Cze-
skich Meblarzy 2018)

Badania w branzy produkcji mebli

W Republice Czeskiej trwat projekt unijny KCN - BADANIA, ROZ-
W()] IINNOWACJEW PRZEMYSLE MEBLOWYM - EKOLOGI-
ZACJAPRODUKC]I.Czas trwania projektu: 1.2.2016 - 31.8.2018

Projekt przewiduje cislejsze i bardziej intensywne potaczenie centrow
badawczych z baza produkcyjna mebli, zwlaszcza matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami (MSP). Dzieki badaniom zbiorczym meblarze uzy-
skaja mieli dostep do najnowszej wiedzy technicznej, ktérej uzyskanie
we wlasnym zakresie byloby kosztowne dla wigkszosci firm (MSP).

Konkurs - Inwestycja roku w produkcji mebli

SCM wspodlnie z zba Handlowa Republiki Czeskiej przyznaje corocznie
nagrode , Inwestycja roku w produkcji mebli®

W 2017 roku w kategorii ,Mate i mikroprzedsiebiorstwa” nagrodzona
zostala firma: JN Interier Ceska republika, s.r.o. W kategorii, Duze i §red-
nie przedsiebiorstwa” firma: JELINEK - vyroba nabytku s.r.0.
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Rozw6j produkcji mebli w Czechach wlatach 2015-2016 (NACE 31)

Pro- Pro-
Jed- | dukcja | dukcja
Nazwa nostka | rok rok Indeks
2016 | 2015
Czesciikomponenty foteli stosowane w pojaz- | tys. | 17425 | 15001 1162
dach silnikowych CZK 421 561 ’
Meble metalowe (z wyjatkiem biurowych, tys. 3589 | 3188
medycznych C7K 378 142 112,6
i mebli weterynaryjnych),inne
) . tys. | 2602 | 1444
Meble biurowe drewniane C7K 670 505 180,2
Meble drewniane, do sypialni (z wylaczeniem
wyposazenia budowlanego do szafek montowa-
nych nascianach, stelazy do materacow, wy- ct}ésk 26513:19 29‘?6%0 110,4
posazenialamp i oSwietlenia, luster stojacych,
mebli do siedzenia)
Pozostale meble drewniane (z wylaczeniem
mebli do sypialni,jadalni i salonu, mebli ku-
chennych, biurowych, sklepowych, lekarskich, tys. 2417 | 2159 | 1199
chirurgicznych, dentystycznych lub wetery- CZK 111 520 ’
naryjnych, oston i szafek przeznaczonych dla
systemoOw hi-fi lub telewizorow)
Czesci mebli, z metalu, gdzie indziej nieklasyfi-
kowane (z wylaczeniem siedzen i medycznych, | tys. 2109 | 1350 156.2
chirurgicznych, stomatologicznych lubmebli | CZK 270 206 ’
weterynaryjnych)
Pozostate meble drewniane (z wylaczeniem
mebli do sypialni,jadalni i salonu, mebli ku-
chennych, biurowych, sklepowych, lekarskich, - 1884 1792 1051
chirurgicznych, dentystycznych lub wetery- ’ 021 913 ’
naryjnych, oston i szafek przeznaczonych dla
systemow hi-filub telewizoréw)
Drewniane meble do jadalniisalonow (z wyla- tys. 1851 | 1651
czeniem luster 112,1
. . . CZK 119 933
stojacych isiedzen)
Czesci mebliz drewna, gdzie indziej nieklasyfi- | tys. 1660 | 1517 1095
kowane (z wyjatkiem siedzen) CZK 682 072 ’
Drewniane meble do jadalniisalonow (z wyla- 1224 962
czeniem luster SZt. 1272
; . . 770 798
stojacych i siedzen)
tys. | 1159 | 1170
Meble kuchenne C7K 304 666 99,1
Ramy sprezynowe do 16zek SZt. 1915263 %g 135,9
. tys. 904 701
Meble biurowe metalowe C7ZK 245 518 1289
Czgscisiedzen (z wylaczeniem czescisiedzen tys. 783 526 148.8
stosowanych wsamolotach i pojazdach silnikowych) | CZK 237 327 ’
. tys. 776 817
Materace, inne C7K 689 976 95,0
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Charakterystyka sektora

. 749 408
Meble biurowe metalowe szt. 323 43 1834
. . tys. 743 698
Drewniane meble uzywane w sklepach C7K 516 290 106,5
. 733 .
Materace, inne szt. 479 id. X
. . 727 623
Meble biurowe drewniane SZt. 441 383 116,6
p : tys. 692 645
Materace z gumy komorkowej C7K 336 691 107,2
Tapicerowane siedzenia z dre-wmar}a rama tys. 687 658
(w tym zestawy 3-czeSciowe); (z wyjatkiem 104,5
] . CZK 919 539
siedzen obrotowych)
Nietapicerowane meble do siedzenia z rama,
inne metalowa, inne (z wylaczeniem obroto- Vs 661 652
wych lekarskich, chirurgicznych, dentystycz- C%f( 455 407 101,4
nych lub weterynaryjnych, foteli fryzjerskich
lub podobnych)
Czesci mebli, gdzie indziej niesklasyfikowane
(z wy}qczenlen} cze$cizmetalu lub drewna oraz tys. 650 650
czeSci mebli do siedzenia C7K 120 452 99,9
i meblilekarskich, chirurgicznych, dentystycz-
nych lub weterynaryjnych)
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sy-
pialni (z wylaczeniem wyposazenia budowlane-
go do szafek montowanych na Scianach, stelazy - 591 546 1083
do materacéow, ) 521 335 ’
wyposazenia lamp i o§wietlenia stojacego,
mebli do siedzenia)
Meble do siedzenia obrotowe, z regulowana
wysokoscia, z wytaczeniem sprzetu do siedze- s 526 536
nialekarskiego, chirurgicznego, dentystycznego s 98,1
. ; A CZK 445 600
lub weterynaryjnego, foteli fryzjerskich
lub podobnych
Tapicerowane meble do siedzenia, z metalowa
rama (z wylaczeniem obrotowych, lekarskich,
dentystycznych lub weterynaryjnych, foteli tys. 508 449 1133
fryzjerskich lub podobnych, CZK 751 225 ’
foteli do pojazdéw mechanicznych, do statkéw
powietrznych)
. . 409 377
Materace z gumy komorkowej SZt. 254 915 108,3
Tapicerowanie krzeset i innych mebli do sie- tys. 403 226 1783
dzenia CZK 058 016 ’
Tapicerowane meble do siedzenia, z metalowa
rama (z wylaczeniem obrotowych, lekarskich,
dentystycznych lub weterynaryjnych, foteli - 374 360 104.0
fryzjerskich lub podobnych, ’ 942 400 ’
foteli do pojazdéw mechanicznych, do statkéw
powietrznych)
Prace o charakterze produkcyjnym w klasie tys. 268 263 1023
3100 CZK 987 044 ’
(Tabelka - Zrédlo: Czeski Urzad Statystyczny - CSU)
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3.  Eksportiimportw branzy
meblarskiej

W ostatnich latach cena eksportowanych mebli z Republiki Czeskiej
roénie. Srednia cena za jeden kilogram w 2015 r. wynosita 78,08 CZK
(3,06 EUR). W 2016 roku cena za jeden kg wywozonych mebli wzrosta
do79,71CZK (3,12 EUR).

Z kolei cena importowanych mebli maleje - w 2015 r. wynosita 66,38
CZK/kg (2,60 EUR/kg), natomiast w 2016 r. cena spadta do 64,64 CZK
/kg (2,53 EUR/kg).

Statystyki nie obejmuja stosunku tanich do luksusowych i bardzo dro-
giech mebli importowanych do Czech.

Najwigkszymiimporterami mebli sa gtdéwnie duze wyspecjalizowane
rynki meblowe. Polska zajmuje czolowe miejsce w imporcie mebli do
Czech, przed Niemcami, trzecie s3 Chiny,a czwarta Stowacja.

Wiekszos¢ eksportu z Czech trafia na rynek niemiecki, stowackii do

Frangji.
Catkowita wielkos¢ eksportu i importu w mld CZK Rok Eksport \mport
mid CZK mid CZK
o
4 2012 [16,1 | 11,8
35
30 27 27,3 2013 | 17,5 12,1
. 24,6
za 150 2014 [ 21,4 [136
20 g 17,5 = 17,9 )
5 ms P BB6 I I 2015 [ 24,6 | 158
0 - - = I 2016 | 27,0 17.9
2012 2013 2014 2015 2016 2017 ’ '
2017 | 27,3 18,9

(Graf-Zrédlo: Apicon Consulting,2018)
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Eksportiimport w branzy meblarskiej
Zestawienie rynkow - eksport/import
Gléwnym rynkiem eksportowym w 2017 r.byt rynek niemiecki. Najwaz-

niejsze produkty eksportowane z Czech do Niemiec to czesci do mebli
(metalowe, plastikowe itd.)

Najwiekszym importerem mebli do Czech jest Polska. Najczesciej im-
portowane meble to kanapy oraz cze$ci mebli (metalowe, plastikowe
itd.)

Gtéwne rynki eksportowe 2017:

Udziat eksportu mebli do Niemiec: Gtéwne produkty eksportowe:

Niemcy: 7,9 mld CZK 29%
Stowacja: 2,5 mld CZK
Francja: 1, 8 mld CZK
USA: 1, 4 mld CZK

Czesci mebli: 19%
Czesci metalowe: 15%
Meble medyczne: 12%
Kanapy 11%

Sypialnie: 7%

Gtéwne rynki importowe 2016:

Udziat importu mebli z Polski: Giéwne produkty importowe:
Polska: 5, 0 mld CZK
o 26%
Niemcy: 3, 8 mld CZK Kanapy 22%
Chiny: 2, 8 mld CZK Czesci mebli: 16%
Witochy: 1, 0 mld CZK Czesci metalowe: 8%

Pokoje dzienne: 7%

(Zestawienie - Zrodlo: Apicon Consulting, 2018)
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4.  Przedsiebiorstwairynek pracy

W warunkach dobrej koniunktury gospodarczej rynek pracy przezywa
okres rozkwitu. Eaczne zatrudnienie w Republice Czeskiej rosnie, jego sto-
paw potowie 2017 roku przekroczyta 73 % i byla najwyzsza w historii. Jed-
noczeS$nie stopa bezrobocia stopniowo maleje,w czerwcu 2017 r. pokonata
granice 3 % osiagajac poziom, na ktérym przestrzen do dalszego spadku jest
juz bardzo ograniczona. Gospodarka znajduje si¢ na granicy naturalnego
bezrobocia, cojest widoczne zardowno w spadku bezrobocia dlugotrwalego,
jakiw dotkliwym niedoborze sily roboczej w niemal wszystkich zawodach
robotniczych.

Sytuacja na rynku pracy wywoluje nacisk na wzrost ptac, ktory stop-
niowo przyspiesza. W pierwszym po6troczu 2017 roku ptaca nominalna
wzrosta 0 6,5 %, co bylo najwyzsza wartoScig od 2008 roku. W ciagu ostat-
nich dziesieciu lat wzrosta 0 42%, a obecnie nieznacznie przekracza 28
600 CZK (1121 EUR).Jednak koszty pracy w Czechach pozostaja niskie,
osiagajacjedynie 40 % (w parytecie sity nabywczej) ich poziomu w Niem-
czech lub Austrii. (Zrédto: MPO- Ministerstwo Przemystu i Handlu)

W Republice Czeskiej zarejestrowanych jest okoto 700 firm produku-
jacych meble i komponenty do produkcji mebli. Najwieksi producenci
znajduja sie gldownie na potudniu panstwa - na Morawach.

Ponizej przedstawiamy liste 20 najwiekszych firm przemystu meblar-

skiego w Czechach:
Nazwa Miasto Liczbg pra- Data powsta-
cownikow nia
KOVONASYSTEM, a.s. Cesky Tésin 500-999 19.04.2000
TON as. Bysttice pod H. 500-999 01.01.1994
JITONAas. Sobéslav ITI 250-499 01.07.1991
BLANAR NABYTEKas. Brumovice 250-499 06.09.2001
Mars Svratka, a.s. Svratka 250-499 01.01.1994
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Przedsigbiorstwairynek pracy

Steelcase Czech Republic s.r.o. uOSstthg\r,a 250-499 13.12.2013
ITAB Shop Concept CZ,a.s. Boskovice 250-499 30.06.1999
BJS Czechs.r.o. Humpolec 250-499 12.10.2005
TECHO,aus. Hostivar 250-499 31.03.1993

STORY DESIGN, . LicomySEME- | 200-249 28.02.1995
KOVONAas. bysinadla- | 150199 01.03.1991
OO N e RIZENE] - Touzim 100-199 01.09.1997
INTEDOOR spol.sr.o. Cvikov I 100-199 12.11.1999
BORCAD czs.r.o. Frycovice 100-199 04.04.2000

Eden Europe, s.r.o. Adamov 100-199 29.02.2000
MAGNOLIA-STAV s.r.o. Pelhfimov 100-199 24.09.2010
Niehoff Nabytek k.s. Meclov 100-199 22.06.2007
UNIKOV Steel spol.sr.0. Bzenec 100-199 06.04.2011
LD seatings.r.o. Boskovice 100-199 28.06.2012
SYKORA, spol.sr.0. Vizovice 100-199 12.11.1992

(Tabelka - Zrédlo: Raport,analiza branzowa firmy Kompass dla PATH 2017r.)
Przeci¢tne wynagrodzenie w branzy produkcji mebli

Wysoko§¢ wynagrodzenia w branzy meblarskiej w Republice Czeskiej
nie nalezy do najwyzszych. Srednie wynagrodzenie ksztaltuje sie na po-
ziomie 22.337 CZK (876 EUR) brutto w stosunku do $redniej krajowej
na poziomie 29.504 CZK (1157 EUR) brutto. W przeciagu ostatnich 5 lat
Srednia wzrosta o ponad 4.000 CZK (157 EUR) brutto.

. Rok $rednie wynagrodzenie
Srednie wynagrodzenie w sektorze w CZK w CzZK
23000 22337 2012 17917

22000

21000 20719

21000 20005 2013 18414
18414 18499

1w 2014 18499

o I I I 2015 20005

15000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016 20719

2017 22337

Srednie wynagrodzenie w Czechach: 29 504 K¢

$rednie wynagrodzenie w przemysle: 29 585 K¢

Srednie wynagrodzenie w przemysle meblarskim: 22 337 K¢

(Graf-Zrédlo: CSU - Czeski Urzad Statystyczny - Wynagrodzenie w przemysle:
Przeci¢tne miesieczne wynagrodzenie brutto dla oséb fizycznych nominalne,2018)
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Ogodlnie w Republice Czeskiej maleje zainteresowanie szkotami zawo-
dowymi - rowniez zwigzanymi z przemystem meblarskim. Malejaca
ilos¢ absolwentow szko6t zawodowych ewokuje zapotrzebowanie na
wykwalifikowana site robocza - stolarz, tapicer,itd. Rynek jest otwarty na
doswiadczonych pracownikow z Polski, Stowacji, i pozostalych panstw
UE, gléwnie z rejonu potudniowo-wschodniego.

Ponizej podajemy liczby absolwentow szkét zawodowych o profilu me-
blarskim w latach 2015-2017 oraz poréwnanie z 2005 r. Widoczny jest
spadek rzemieslnikéw koniczacych szkoty zawodowe o profilu meblar-
skim 069180 %.

Zawod Liczba Liczba Liczba Liczba
meblar}—, absol- absol- absol- absol- Zmiana Zmiana
skie wentow | wentéw | wentow | wentéw |2005-2017 | 2016-2017
2005 2015 2016 2017
Stolarz 2596 951 836 792 -69% -5%
Tapicer 163 32 25 32 -80% +28%

(Zestawienie - Zrédlto: Analiza rzemiosta, NUV,AMSP 2018)
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5. Inwestycje zagraniczne

0d 1990t. Republika Czeska przyciagneta duza liczbe bezposrednich in-
westycji zagranicznych (BIZ), co czynija jednym z krajow odnoszacych
najwieksze sukcesy pod wzgledem BIZ w przeliczeniu na mieszkanca.
Wprowadzenie zachet inwestycyjnych w 1998 r. spowodowato ogrom-
ny naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Po przystapieniu
Czech do UE w 2004 r.inwestycje byly jeszcze wigksze.

W Czechach od 1993 r.odnotowano w bezposrednich inwestycjach za-
granicznych ogélem ponad 107,13 mld EUR.

Kluczowymi atutami Czech jako miejsca inwestycji sa:
- Centralne potozenie w Europie

- Stabilnos¢ polityczna

- Bezpieczne Srodowisko

- Silna obecno$¢ inwestoréw zagranicznych

- Czlonkostwow UE

- Dostepnoséijakosé lokalnych dostawcow

- Istniejaca platforma badawczo-rozwojowa

- Wysokiej jakoSci kompaktowa infrastruktura

- Wykwalifikowana sita robocza

- Wysoki udzial wyksztalcenia Sredniego i wyzszego

- Korzystne koszty pracy i stabilno$¢ cen

- Przejrzysty system zachet inwestycyjnych

- Mentalnos¢, kultura i postawy bliskie krajom zachodnim

CzechInvest - odpowiednik PAIH - jest agencja painstwowg odpowie-
dzialna za sprowadzenie i wsparcie inwestycji zagranicznych (BIZ).

W Republice Czeskiej znajdziemy ponad 104 specjalne strefy przemy-
stowe, utworzone w ramach rzadowego programu dotacyjnego.

Sektor meblarski 15



Panstwo czeskie koncentruje sie na wspieraniu tych sektoréw, w ktérych
widzi duzy potencjal rozwojowy:

- Przemystlotniczy

- Przemysl motoryzacyjny

- Elektrotechnika/elektronika

- Zaawansowanainzynieria

- ICT

- Nanotechnologia i materialy

- Uslugi wsparcia dzialalnosci gospodarczej

- Nauka

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych osiagnat w 2016 r.
warto$¢ 6,10 mld EUR. Najwazniejszymi inwestorami s3 Niemcy, Sta-
ny Zjednoczone, Austria, Japonia i Wielka Brytania. Znaczna cz¢s¢ na-
plywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Republiki Czeskiej
koncentrowatla si¢ w branzach przemystu motoryzacyjnego, sektorze
ustug, zwlaszcza oprogramowania, IT, finanséw, hi-tech, badan i rozwoju.
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6. Perspektywy sektora
meblarskiego

Jak wynika z analizy Stowarzyszenia Matych i Srednich Przedsiebiorstw,
czeski przemyst meblarski wzmocnitw 2017 r.swoja pozycje juz siodmy
rok z rzedu, osiagajac rekordowa produkcje warta 44,68 mld CZK (1,75
mld EUR).

Jednak tempo wzrostu branzy zaczyna zwalniaé. Produkcja w branzy
wrosta w ubieglym roku zaledwie o 2,2 %, co stanowi mniej niz potowe

wzrostu calego przemystu krajowego.

©stock.adobe autor: Butanuit Cosa

Prawdopodng przyczyna sa ograniczenia na rynku pracy - stolarzy
itapicerow jest mato,a studenci nie sa branza zainteresowani. W ciaggu
zaledwie dwunastu lat zanotowano spadek o 69 % absolwentéw na
kierunkach stolarskich i 0 80 % na kierunkach tapicerskich. Powodéw
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jest wedlug firm wiecej, bez wzgledu na to, czy jest to ogdlnie niska
atrakcyjnosc rzemiosta, czy pracy fizycznej. Przemyst meblarski boryka
sie rowniez z problemem niskiej wartosci dodanej, ktéra utrzymuje
place w branzy na stosunkowo niskim poziomie.

Podczas gdy w catlym kraju Srednia ptaca w ubieglym roku wynosita
29.504 CZK (1157 EUR) brutto, w przemysle meblarskim byta o 7000
CZK (274 EUR) nizsza. Po ukonczeniu nauki wielu absolwentéw odcho-
dzido pracy winnym sektorze.

Jak informuje Helena Kohoutkova z firmy meblowej Ton , Niestety, cze-
sto dwie trzecie absolwentow nie chce pracowad w tej branzy, stwierdza-
jac,ze popelnito btad z wyborem zawodu”.

Sekretarz Stowarzyszenia Czeskich Meblarzy Tomas Lukes widzi roz-
wiazanie wimplementacji nowoczesnych technologii i automatyzacji
produkgji, co powinno zwigkszy¢ produktywno$¢ pracy i zmniejszy¢
zapotrzebowanie na ilos¢ stolarzy.

Wedtug Stowarzyszenia Matych i Srednich Przedsiebiorstw automaty-
zacja nie rozwiaze problemu braku stolarzy,a popyt na nich z pewno-
Scia nie oslabnie. W zwiazku z tym sugeruje, aby uczniowie nauczyli si¢
odpowiedniego podejScia do pracy fizycznej juz w bardzo mlodym wie-
ku. Nalezy si¢ tym zaja¢ w ramach tak zwanych warsztatéw w szkotach
podstawowych.,Nie ma potrzeby tworzenia nowego przedmiotu,ale ko-
nieczne jest,aby uczniowie podczas zajeé praktycznych uczyli sie pracy
z materia, a nie samej teorii” - przedstawil rozwiazanie problemu szef
AMSP Karel Havli¢ek podkreslajac, Ze nowoczesne warsztaty moglyby
zwiekszy¢ atrakcyjnoéé wszystkich kierunkéw technicznych. (Zrédto:
Ondvej Soucek, E15.cz)
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7. Uwarunkowania formalno-
prawne wejScia na rynek

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w Republice Czeskiej reguluja
trzy podstawowe przepisy prawne:

- ustawa Nr455/1991 o dzialalnosci gospodarczej (Zakon o Zivnosten-
ském podnikani; UDG),

- ustawa Nr 89/2012, Kodeks cywilny (Obcansky zakonik; kc),

- ustawa Nr 90/2012 o korporacjach handlowych (Zakon o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech; UKH).

Dwie ostatnie regulacje weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2014 roku,
znoszac rownoczes$nie ustawe Nr513/1991 Kodeks handlowy (KH).

Przedsiebiorca moze prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza na terytorium
Republiki Czeskiejjedynie pod warunkiem, ze na dang dziatalnos¢ uzy-
skat uprawnienie lub zezwolenie od odpowiednich czeskich urzedow,
wg przepisoOw prawa czeskiego. Dzialalno$¢ gospodarcza bez odpowied-
niego uprawnienia lub zezwolenia jest traktowana jako dzialalnos¢ nie-
legalna, podlegajaca karze na podstawie Kodeksu karnego

PODZIAL DZIALALNOSCI GOSPODARCZYCH

Ze wzgledu na forme nabywania uprawnien, UDG wyodrebnia dwa ro-
dzaje dzialalnosci gospodarcze;j:

- zglaszane (Zivnosti ohlaSovaci), ktérych prawo do wykonywania po-
wstaje na podstawie zgloszenia i wpisu do ewidencji dziatalnosci gospo-
darczej oraz

- koncesjonowane (koncesované zivnosti), gdzie prawo do wykonywa-
nia powstaje dopiero po udzieleniu koncesji (zalacznik Nr 3 do UDG).

Sektor meblarski 19



Dzialalnosci zglaszane ustawa dzieli na:

- wolne (Zivnost volnd; zalacznik Nr4 do UDG), do wykonywania kt6-
rych nalezy spelni¢ tylko warunki ogélne;

- rzemieSlnicze (Zivnosti femeslné; zalacznik Nr 1 do UDG), w przypad-
ku ktérych wymagane sa specjalne uprawnienia zawodowe, uzyskiwane
przewaznie w wyniku wyuczenia i praktyki w danym lub pokrewnym
kierunku;

- wiazane (Zivnosti vizané; zalacznik Nr 2 do UDG), do wykonywania
ktorych wymagane s3 specjalne uprawnienia zawodowe, Swiadectwa
lub podobne dokumenty, wydawane przedsigbiorcy przez pelnomocny
organ na podstawie odrebnych przepisow.

OGOLNE WARUNKI WYKONYWANIA DZIALALNOSCI GOSPO-
DARCZE]

Ogoélne warunki dopuszczenia do wykonywania dziatalnosci gospodar-
czej to:

- ukonczenie 18.roku zycia,
- zdolnosé do czynnosci prawnych,
- niekaralno$¢ potwierdzona wypisem z rejestru karnego.

Zgodnie z UDG, za niekaralng uwaza sie osobe, ktora nie byta skazana
prawomocnym wyrokiem sgdowym:

- nabezwarunkowa kare pozbawienia wolnosci, za przestepstwo popel-
nione umyslnie, samodzielnie lub w zwigzku z innym przestepstwem
iwymierzono jej bezwarunkowa kare pozbawienia wolnosci na okres
powyzejjednego roku;

- zaprzestepstwo popelnione umyslnie zwiazane z dzialalnoscia gospo-
darcza, o ile nie dotyczylo ono przestepstwa wymienionego wyze;j.

Osoba ubiegajaca sie o uzyskanie uprawnienia do prowadzenia dzia-
lalnosci gospodarczej w RCz musi tez przedlozy¢ zaswiadczenie, ze
nie posiada zaleglosci podatkowych (o ile juz prowadzi lub prowadzita
na terytorium Republiki Czeskiej dzialalnos¢ gospodarcza), nie zalega
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z oplatami na ubezpieczenie zdrowotne i socjalne oraz sktadkami na
fundusz zatrudnienia.

SZCZEGOLOWE WARUNKI WYKONYWANIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE]

W celu wykonywania dzialalnosci gospodarczych rzemieslniczych,
wiazanych oraz koncesjonowanych nalezy spetnié, poza warunkami
og6lnymi, réwniez warunki szczegétowe. Naleza do nich uprawnienia
zawodowe lub inne warunki wyszczegdlnione w zalacznikach do ustawy
(zalacznik Nr 5 UDG) lub w przepisach odrebnych. Jezeli osoba fizyczna
ubiegajaca si¢ o uprawnienie do dzialalnosci gospodarczej nie spelnia
tych warunkéw, ma prawo do ustanowienia swego przedstawiciela za-
wodowego (gwaranta), ktory takie warunki spelniai moze to udokumen-
towac.

ZGLOSZENIE DO EWIDENC]I DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

Zgloszenie do ewidencji mozna zlozy¢ osobiscie w Urzedzie ds. Dzia-
talnosci Gospodarczej (Zivnostensky tfad), w tzw. Centralnym Punkcie
Rejestracyjnym (Centralni registracni misto - CRM) lub wystaé poczta,
ewentualnie e-mailem z podpisem elektronicznym. Mozna tez dokonaé
zgloszenia osobiscie wjednym z punktéw kontaktowych czeskiej admi-
nistracji publicznej - tzw. Czech POINT.

Dokumenty wymagane do rejestracji dzialalnoSci gospodarczej
Przy rejestracji dzialalnosci gospodarczej nalezy przedlozy¢:

- wypelnione zgloszenie rejestracyjne (jednotny registraéni formular
-JRF),za poSrednictwem ktorego mozna jednoczeSnie dokonac rejestra-
¢ji podatkowej, rejestracji do obowiazkowych ubezpieczen oraz rejestra-
cjiw Urzedzie Pracy. Formularz mozna uzyskaé w ktérymkolwiek urze-
dzie CRM lub na stronie internetowej Ministerstwa Przemystu i Handlu
RCz

- zaSwiadczenie stwierdzajace tytul wlasnoscilub prawo do uzytko-
wania obiektow lub lokali, w ktérych wykonywana bedzie dzialalnos¢
gospodarcza, o ile nie jest to miejsce zamieszkania wnioskodawcy;
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- jezeli osobazagranicznazamierza prowadzi¢ dzialalnos¢ za posrednic-
twem swej jednostki organizacyjnej (oddzial, zaklad) - dokument stwier-
dzajacy istnienie przedsi¢biorstwa poza granicami RCz;

- zaswiadczenie o wniesieniu oplaty administracyjnej (1.000 CZK przy
pierwszej rejestracji, 500 CZK przy rejestracji nastepnych dziatalnosci).

Oprocz warunkdw ogdlnych, dokumentéw i zaswiadczen koniecznych
w przypadku rejestracji wolnej dziatalnoSci gospodarczej, przy rejestracji
rzemieslniczej, wigzanej i koncesjonowanej dziatalnosci gospodarczej
nalezy udokumentowac speinienie warunkéw szczegétowych (zalacz-
niki Nr 1,2 i3 do UDG) oraz dodatkowo:

- wprzypadku wyznaczenia przedstawiciela zawodowego (gwaranta)
narynku czeskim - dolaczy¢ zaswiadczenie o jego niekaralnosci oraz
dokumenty poswiadczajace posiadanie kwalifikacji niezbednych do re-
alizacji dzialalnosci w danym kierunku oraz

- notarialne oSwiadczenie przedstawicielazawodowego (gwaranta), ze
wyraza zgode na pelnienie tej funkgcji. Przedstawiciel zawodowy moze
podpisac takie o§wiadczenie bezpoSrednio w urzedzie rejestracyjnym.

Osoby fizyczne z miejscem zamieszkania lub osoby prawne z siedziba
poza terytorium Republiki Czeskiej moga na terytorium Republiki
Czeskiej prowadzi¢ dziatalnosé gospodarcza na tych samych warunkach
iw tym samym zakresie jak osoby czeskie, o ile odrebne ustawy normu-
jace dzialalnos¢ gospodarcza nie stanowig inacze;j.

Zgodnie z § 1381 143 Kodeksu cywilnego, osoba prawna zalozona wg
prawa innego panstwa i majaca siedzibe poza granicami RCz, w celu
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na terytorium Republiki Cze-
skiej, moze przenies¢ swoja siedzibe¢ do tego kraju lub powotaé¢ w tym
kraju swoja jednostke organizacyjna. Przy zapisie do czeskiego rejestru
handlowego, osoba ta jest zobowiazana okresli¢ forme prawna, jaka do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w RCz przyjmuje.

Wewnetrzne stosunki prawne zagranicznej osoby prawnej,jak rowniez
odpowiedzialno$¢ wspdlnikow lub cztonkéw zarzadu tej osoby, za zo-
bowiazania finansowe spo6tki reguluje prawo czeskie (z dniem nabycia
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mocy prawnej przeniesienia siedziby lub powotania jednostki organi-
zacyjnej w tym kraju).

Zgodnie z § 26 czeskiej ustawy o miedzynarodowym prawie prywatnym,
zagraniczne osoby fizyczne i prawne maja w zakresie praw majatkowych
takie same prawa i obowiazki jak obywatele tego kraju oraz czeskie oso-
by prawne.

SPOLKI PRAWA HANDLOWEGO - REJESTR HANDLOWY

0Od 2014 roku w Republice Czeskiej obowiazuje nowa ustawa Nr
90/2012 o spétkach handlowych i spdtdzielniach (Zakon o obchodnich
spolecnostech a druzstvech),zwana rowniez ustawg o korporacjach han-
dlowych (UKH).

Ustawa obejmuje te czeS¢ przepisow dawnego KH, ktore Scisle dotycza
spotek kapitalowych, osobowych i spotdzielni.

UKH zalicza do korporacji handlowych spoétki handlowe i sp6tdziel-
nie. Sp6étkami handlowymi w rozumieniu ustawy sa sp6tki osobowe, tj.
spotkijawne (vefejna obchodni spole¢nost - v.0.s.) i komandytowe (ko-
manditni spolecnost - k.s.), spolki kapitatowe, tj. sp6iki z ograniczona
odpowiedzialnoscia - sp.z 0.0. (spole¢nost s ru¢enim omezenym - s.1.0.)
i spoltkiakcyjne - S.A. (akciova spole¢nost - a.s.) oraz europejskie stowa-
rzyszenia izwiazki gospodarcze.

Wypisy z rejestru spotek oraz oddziatléw osob zagranicznych, zareje-
strowanych w czeskim Rejestrze Handlowym, mozna bezptatnie po-
zyskiwaé w formie elektronicznej ze stron internetowych czeskiego
Ministerstwa Sprawiedliwosci: www.justice.cz. Wypisy elektroniczne
maja charakter informacyjny i nie moga by¢ stosowane jako zaswiad-
czenia czy dowody, np. w postepowaniu sgdowym. W celu pozyskania
poswiadczonego dokumentu nalezy zwrdcic si¢ do Sadu Rejestrowego
bezposrednio lub za poSrednictwem punktoéw kontaktowych admini-
stracji czeskiej ,Czech POINT”. Informacja o ustugach §wiadczonych
przez te punkty kontaktowe oraz ich lokalizacji, dostepna jest na stronie
www.czechpoint.cz.
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KAPITALZAKLADOWY

Wymagany minimalny kapital zakladowy spélek z ograniczona odpo-
wiedzialnoScia zostat obnizony do 1 CZK. Sp6iki z 0.0. ktére juz istnieja
i posiadaja wyzszy kapital zakladowy, maja mozliwos¢ obnizenia go do
tej wysokosci.

Najnizsza warto$¢ kapitatu zakladowego w spotkach akcyjnych wynosi 2
mln CZKlub 80 tys. EUR, przy zniesieniu mozliwoS$ci zawiazania spotki
na podstawie publicznej subskrypcji akcji.

Przy zakladaniu spétki istnieje konieczno$¢ posiadania specjalnego
konta bankowego, co oznacza, ze przed zarejestrowaniem spo6iki nalezy
wnies¢ kapital zakladowy na konto sp61ki, bez wzgledu na jego wyso-
kos¢.

Umowa sp6tki lub karta zatozycielska (w przypadku jednego wspolnika)
musi mie¢ forme aktu notarialnego. Notariusz, ktéry sporzadzit akty za-
lozycielskie, ma prawo dokonaé bezposredniego wpisu spotki do Reje-
stru Handlowego. Oznacza to mozliwo$¢ pominiecia Sadu Rejestrowego
przy rejestracji spotek.

REJESTRHANDLOWY

Zgodnie z § 42 ustawy Nr304/2013 o rejestrach publicznych os6b praw-
nychifizycznych (Zakon o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych
osob),do Rejestru handlowego (RH) zapisywane sg korporacje handlo-
we (spotki prawa handlowego oraz spéldzielnie). Obowiazek zapisu do
RH maja réwniez zagraniczne osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢
gospodarcza na terytorium Republiki Czeskiej za wyjatkiem os6b fizycz-
nych z krajow EOG (awiecz UE, Norwegii, Islandii lub Liechtensteinu)
i Konfederacji Szwajcarskiej.

Wszystkie osoby fizyczne, prowadzace dzialalnos$¢ gospodarcza naryn-
ku czeskim, maja obowiazek rejestracjiw RH w przypadku, gdy ich przy-
chody (bez podatku VAT) za kolejne 2 lata obrachunkowe przekraczaja
kwote 120 mln CZK (ok.4,4 mIn EUR). Pozostale osoby fizyczne prowa-
dzace dzialalno$¢ gospodarcza na rynku czeskim moga sie zarejestrowac
w RH wg uznania.

24  Polska Agencja Inwestycjii Handlu



Uwarunkowania formalno-prawne wejscia na rynek

Osoba zagraniczna wnioskujaca o dokonanie wpisu do RH jest zobowia-
zana udokumentowac, ze najpdzniej w dniu rejestracji nabedzie prawo
do wykonywania czynnosci, ktéra ma by¢ wpisanaw RH jako przedmiot
jej dzialalnosci, o ile dane te nie sa dostepne w systemie informacyjnym
administracji publiczne;j.

Do wniosku o rejestracje w RH nalezy zalaczy¢ dokument wiasnosci lo-
kalu, w ktérym ma by¢ prowadzona dzialalno$¢ gospodarcza (o ile dane
te nie sa dostepne w systemie informacyjnym administracji publicznej),
ewentualnie umowe najmu lokalu lub zgode wlasciciela lokalu nalokali-
zacje siedziby lub prowadzenie dzialalno$ci pod danym adresem.

Osoba zagraniczna zobowiazana jest rtéwniez do podania Sadowi Reje-
strowemu adresu korespondencyjnego na terytorium RCz lub adresu
pelnomocnika (rowniez na terytorium RCz) do korespondencji urze-
dowe;j.

Whiosek o rejestracje sklada sie w Sadzie Rejestrowym na formularzu
w formie papierowej lub elektronicznej. Rejestracji moze dokonaé row-
niez bezposrednio notariusz, ktory sporzadzit umowe spétkilub karte
zalozycielska.

Oprocz najwazniejszych danych spoétki lub osoby fizycznej prowadza-
cej dziatalno$¢ gospodarcza, takich jak: firma, siedziba, forma prawna,
przedmiot dzialalnosci, zarzad, prokura oraz numer identyfikacyjny, do
RH wpisywane sa rowniez informacje o:

- wysokosci kapitatu zaktadowego,

- wysokosci wkladu kazdego wspoélnika, rodzaju praw zwiazanych z po-
siadanymi udziatami, ewentualnie liczbie wydanych akcjiiich rodzaju,

- zbyciu zakladu spétki, oddaniu go pod zastaw lub wynajeciu,

- wstrzymaniu uprawnien funkcyjnych cztonkom zarzadu lub proku-
rentom,

- istnieniu prawa zastawu na udzialy korporacji,ewentualnie zakazie
ich zbywania,

- adresach pobytu (siedziby) wspolnikow itp.
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W przypadku 0s6b (prawnych i fizycznych) z siedziba lub miejscem za-
mieszkania wjednym z panstw cztonkowskich UE, do RH wpisuje sie¢:

- firme oraz siedzibe zakladanego przedsigbiorstwalub jego oddziatu,
jezelijest inna niz przedsiebiorstwa macierzystego, numer identyfika-

cyjny;
- przedmiot dzialalnoSci przedsiebiorstwa lub jego zakladu;

- nazwe oraz nrrejestru, w ktérym osoba zagraniczna jest zarejestrowa-
na;

- firme oraz forme prawna osoby zagranicznej;

- informacje nt. organu statutowego lub jej cztonkéw w zakresie okre-
Slonym w odrebnych przepisach prawnych;

- informacje nt.kierownika jednostki organizacyjnej (oddziatu, zakladu)
powolanego w RCz oraz miejsca jego zamieszkania, w zakresie okreslo-
nym w odrebnych przepisach prawnych;

- faktrozwiazania przedsiebiorstwa osoby zagranicznej, powotania li-
kwidatora oraz zakres jego uprawnien, fakt zakonczenia likwidacji;

- fakt ogloszenia upadtosci, postepowania naprawczego lub podobnych
procedur wobec osoby zagranicznej;

- fakt zakonczenia dzialalnosci przedsiebiorstwa lub jego oddziatu
w Republice Czeskiej.

Czescia sktadowa RH jest tzw. Rejestr Dokumentéw (RD), gdzie prze-
chowywane s3 najwazniejsze dokumenty dotyczace osoby wpisanej
do RH. Dokumenty, ktére powinny by¢ przekazane do RD, okresla §
66 ustawy o rejestrach publicznych. W przypadku os6b zagranicznych
z panstw czlonkowskich UE oraz ich jednostek organizacyjnych,do RD
nalezy przekazac rowniez:

- podstawowe dane finansowe osoby zagranicznej podlegajace kontroli
finansowej, ktore zgodnie z prawem kraju siedziby podawane sa do pu-
blicznej wiadomosci,
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umowe spotki, statut oraz podobne akty prawne, na podstawie kto-
rych osoba zagraniczna zostala zalozona, z ich zmianami i nowelizacjami
wilacznie;

oSwiadczenie organu rejestrowego w kraju siedziby firmy zagranicz-
nej o dokonanej rejestracji firmy w miejscowej ewidencji przedsigbior-
cow, o ile rejestracja taka jest wymagana wg prawa miejscowego.

Dokumenty te sa jawne i dostepne w formie elektronicznej, np. na stro-
nie czeskiego Ministerstwa Finansow http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/
ares_es.html.cz.

Jezeli na terytorium Republiki Czeskiej prowadzi dziatalnos¢ kilka jed-
nostek organizacyjnych (oddzialéw, zakladow) tej samej osoby zagra-
nicznej, wymagane dokumenty w zakresie osoby zagranicznej, wystar-
czy ztozy¢ w RD tylko jednej z tych jednostek. W przypadku pozostatych
jednostek, w RD powinna znaleZ¢ si¢ adnotacja z okreSleniem Sadu Re-
jestrowego, w ktorym znajduja sie te dokumenty.
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