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. NAZWA ORAZ ADRES ZAMAWIAJACEGO

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
00-585 Warszawa, ul. Bagatela 12
Adres elektronicznej Platformie Zakupowej https://paih.eb2b.com.pl

Adres strony internetowej: www.paih.gov.pl
Adres poczty elektronicznej: pzp@paih.gov.pl
NIP: 526-030-01-67, KRS 0000109815 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
tel. (+48 22) 334 98 00

1. INFORMACJE OGOLNE

1. Postepowanie o udzielenie zamowienia publicznego prowadzone jest w trybie przetargu nieograniczonego
na podstawie art. 39 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamowien publicznych (Dz.U. z 2018 r.
poz. 1986 z p6zn. zm.), zwanej dalej ,,ustawa Pzp” oraz na podstawie przepisow wykonawczych wydanych
na jej podstawie.

2. W zakresie nieuregulowanym w niniejszej Specyfikacji Istotnych Warunkow Zaméwienia zastosowanie
majg przepisy ustawy Pzp.

3. Ogloszenie 0 zamoéwieniu zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej, wywieszone
w miejscu publicznie dostgpnym w siedzibie Zamawiajacego i umieszczone na stronie internetowej
Zamawiajgcego.

4. Zamowienie jest wspotfinansowane w ramach umowy nr POIR.03.03.01-00-0001/17-00 z dnia 21 grudnia
2017 roku zawartej pomigdzy Ministerstwem Rozwoju a Polskg Agencja Inwestycji
i Handlu S.A. w celu realizacji Projektu Polskie Mosty Technologiczne Poddziatanie 3.3.1 ,,Polskie
Mosty Technologiczne”, Dziatanie 3.3. Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych
przedsigbiorstw, O$ priorytetowa nr 3 - Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach, Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozw6j na lata 2014-2020.

5. Zamawiajacy dopuszcza sktadanie ofert czeSciowych na jedng lub wigcej czeSci zamoOwienia. Jezeli
w SIWZ nie zostal zamieszczony zapis, ktorej czesci dotyczy okreslony artykul, paragraf, ustep, warunek,
formularz, dokument, itp. — oznacza, ze dotyczy wszystkich czesci.

6. Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosci sktadania ofert wariantowych.
7. Zamawiajacy nie przewiduje zawarcia umowy ramowe;j.

8. Zamawiajacy nie przewiduje udzielenie dotychczasowemu wykonawcy zamoéwien na podstawie
art. 67 ust. 1 pkt 6 ustawy w okresie 3 lat od udzielenia zamowienia podstawowego.

9. Wartos¢ zamowienia przekracza rownowarto$¢ kwoty okreslonej w przepisach wykonawczych wydanych
na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy PZP.
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10. Zamawiajacy na podstawie art. 93 ust. 1a ustawy Pzp moze uniewazni¢ postepowanie 0 udzielenie
zamoOwienia, jezeli sSrodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej oraz niepodlegajace zwrotowi
srodki z pomocy udzielonej przez panstwa czlonkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym
Handlu (EFTA), ktore zamawiajacy zamierzal przeznaczy¢ na sfinansowanie calosci lub czesci
zamoOwienia, nie zostaly mu przyznane.

11. Wykonawcom nie przysluguje zwrot kosztow poniesionych w zwigzku 2z uczestnictwem
w przedmiotowym postgpowaniu, z zastrzezeniem okoliczno$ci wskazanych w art. 93 ust. 4 ustawy Pzp.

12. Zamawiajacy informuje, ze zgodnie z postanowieniami RODO w przypadku przetwarzania danych osob
fizycznych zostang zawarte z nimi umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych.

I11. INFORMACJA O SPOSOBIE POROZUMIEWANIA SIE ZAMAWIAJACEGO
Z WYKONAWCAMI ORAZ SPOSOBIE PRZEKAZYWANIA OSWIADCZEN
I DOKUMENTOW

1. Postgpowanie prowadzone jest w jezyku polskim na elektronicznej Platformie Zakupowej pod adresem
https://paih.eb2b.com.pl  (dalej jako Platforma Zakupowa, ,Platforma” lub System) i pod nazwa
postgpowania: ,,Kompleksowa organizacja etapu krajowego projektu Polskie Mosty Technologiczne na
3 rynki: Chiny, Wietnam, Japonia z podziatem na trzy czgsci‘

2. W zakladce ,,Zalaczniki” przedmiotowego postgpowania dostgpna jest dokumentacja postepowania.
Pobranie dokumentu nastepuje po kliknigciu na wybrany zatacznik i weisnieciu polecenia ,,Pobierz”. W celu
pobrania kilku wybranych lub wszystkich zatacznikow jednoczes$nie nalezy wybraé¢ polecenie ,,Pobierz
paczke”, lub odpowiednio ,,Pobierz wszystkie zataczniki organizatora”.

3. Wykonawca  przystgpujagc do  postgpowania o  udzielenie = zamdwienia  publicznego,
tj. bezptatnie rejestrujac sie lub logujac, w przypadku posiadania konta w Platformie Zakupowej, akceptuje
warunki korzystania z Platformy, okreSlone w Regulaminie zamieszczonym na stronie internetowej
https://paih.eb2b.com.pl oraz uznaje go za wiazacy.

4. Zamawiajacy okresla instrukcje korzystania z Platformy Zakupowej w niniejszym postepowaniu, tj.:

1) W zaktadce ,,Postgpowania”, dalej ,Lista postgpowan otwartych” Wykonawca wybiera niniejsze
postgpowanie oraz korzystajac z polecenia ,.Zglos sie do udziatlu w postgpowaniu” przechodzi
odpowiednio do Formularza rejestracyjnego - w przypadku, kiedy Wykonawca nie posiada konta na
Platformie lub panelu logowania uzytkownika do Systemu;

2) Po wypekieniu formularza rejestracyjnego, i akceptacji rejestracji przez administratora systemu
Wykonawca otrzymuje e-maila z hastem dostepowym informujacego, ze moze dokonaé pierwszego
logowania do Platformy;

3) Zgloszenie do postgpowania wymaga zalogowania Wykonawcy do systemu. Po wprowadzeniu danych
uzytkownika tj. adresu e-mail oraz hasta zgloszenie jest automatycznie akceptowane przez System;

4) Wykonawca sktada Oferte poprzez dodanie w zaktadce ,,Zalgczniki” dokumentow (zatgcznikdéw)
okreslonych w SIWZ i podpisanych kwalifikowanym podpisem elektronicznym poprzez wybranie
polecenia ,,Dodaj zatagcznik” i wybranie docelowego pliku, ktory ma zosta¢ wczytany;

Wykonawca opisuje zatacznik nazwg umozliwiajacg jego identyfikacje.

W przypadku zastrzezenia tajemnicy przedsi¢biorstwa w tresci dokumentu, Wykonawca zaznacza
polecenie ,,Zalacznik stanowiacy tajemnice przedsiebiorstwa”. Wczytanie zatacznika naste¢puje
poprzez polecenie ,,Zapisz”. Potwierdzeniem prawidlowo ztozonej Oferty jest komunikat systemowy
,,Plik zostal wczytany”.

l].
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Dodatkowo zamawiajacy, moze wymaga¢ wypetnienia zakladki ,,Oferta”, gdzie wykonawca wpisuje
warto$¢ na zdefiniowane kryteria. Wpisana wartos¢ oferty rowniez jest szyfrowana.
Po zapisaniu, plik jest widoczny w systemie jako zaszyfrowany. Je§li Wykonawca zamiescit
niewlasciwy plik moze go usuna¢ zaznaczajac plik i klikajac polecenie ,,Usun”.

5) Wykonawca sktada Ofert¢ w formie zaszyfrowanej, dlatego tez Oferty nie sg widoczne
do momentu odszyfrowania ofert przez Zamawiajacego, ktory nastepuje po terminie otwarcia;

6) Wykonawca moze takze samodzielnie wycofa¢ ztozong przez siebie Ofertg.

W tym celu w zaktadce ,,Zataczniki” nalezy skorzystac z polecenia ,,Usun”, zaznaczajac uprzednio wybrany
przez siebie plik z Oferta.

5. Zamawiajacy, zgodnie z § 4 Rozporzadzenia okresla dopuszczalny format kwalifikowanego podpisu
elektronicznego jako:

1) Dokumenty w formacie ,,.pdf” nalezy podpisywa¢ tylko i wylacznie formatem PAJES;

2) Zamawiajacy dopuszcza podpisanie dokumentéw w formacie innym niz ,,.pdf’, wtedy nalezy uzy¢
formatu XAdES. Stosujac format XAdES mozemy wybra¢ dwa typy podpisu: wewnetrzny lub
zewnetrzny. W przypadku podpisu wewnetrznego, plik podpisu bedzie zawieral rowniez tresc
podpisywanego dokumentu, natomiast w przypadku podpisu zewnetrznego, plik podpisu bedzie
zawieral tylko informacje o podpisie, Wykonawca wowczas zobowigzany jest dotaczy¢ w postgpowaniu
oryginal dokumentu wraz z podpisanym plikiem.

6. Zamawiajacy, zgodnie z § 3 ust. 3 Rozporzadzenia okresla niezbedne wymagania sprzetowo —
aplikacyjne umozliwiajace prace na Platformie Zakupowej, tj.:

1) staly dostep do sieci Internet o gwarantowanej przepustowosci nie mniejszej niz 512 kb/s;

2) komputer klasy PC lub MAC, o nastgpujacej konfiguracji: pami¢¢ min. 2GB Ram, procesor Intel IV
2GHZ 1ub lepszy, jeden z systeméw operacyjnych - MS Windows 7, Mac Os x 10.4, Linux, lub ich
nowsze Wersje;

3) zainstalowana dowolna przegladarka internetowa; w przypadku Internet Explorer minimalnie wersja
10.0.;

4) wlaczona obstuga JavaScript;

5) zainstalowany program Acrobat Reader lub inny umozliwiajacy obstuge formatoéw .pdf.

7. Zamawiajacy, zgodnie z § 3 ust. 3 Rozporzadzenia okresla dopuszczalne formaty przesytanych danych,
tj. plikow o wielkosci do 50 MB w formatach: .pdf.

8. Zamawiajacy, zgodnie z § 3 wust. 3 Rozporzadzenia okresla informacje na temat kodowania
i czasu odbioru danych, tj.:

1) plik zalaczony przez Wykonawce na Platformie Zakupowej i zapisany, nie jest widoczny dla
Zamawiajacego, gdyz jest w systemie jako zaszyfrowany. Mozliwo$¢ otworzenia pliku dostepna jest
dopiero po odszyfrowaniu przez Zamawiajacego po uptywie terminu sktadania ofert;

2) oznaczenie czasu odbioru danych przez Platforme¢ stanowi przypi¢ta do dokumentu elektronicznego
date oraz doktadny czas (hh:mm:ss), znajdujacg si¢ po lewej stronie dokumentu w kolumnie ,,Data
przestania”.

9. Komunikacja miedzy Zamawiajagcym a Wykonawcami, w tym wszelkie o$wiadczenia, wnioski,
zawiadomienia oraz informacje, przekazywane sg w formie elektronicznej za posrednictwem Platformy
w zaktadce ,,Pytania / Informacje”. Za date¢ wplywu o$wiadczen, wnioskow, zawiadomien oraz informacji
przyjmuje si¢ ich date wezytania do Systemu.
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10. Jezeli Zamawiajacy lub Wykonawca przekazujg oswiadczenia, wnioski, zawiadomienia przy uzyciu
srodkéw komunikacji elektronicznej w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug droga
elektroniczng, kazda ze stron na zadanie drugiej strony niezwlocznie potwierdza fakt ich otrzymania.

11. Wykonawca moze zwrdci¢ si¢ do Zamawiajacego o wyjasnienie tresci Specyfikacji Istotnych Warunkow
Zamoéwienia (SIWZ). Wniosek nalezy przesta¢ za posrednictwem Platformy w zakltadce ,,Pytania/
Informacje” poprzez polecenie ,,Dodaj pytanie / komentarz”.

Zamawiajacy udzieli wyjasnien niezwlocznie, jednak nie p6zniej niz na 6 dni przed uptywem terminu
sktadania ofert, pod warunkiem, ze wniosek o wyjasnienie tresci SIWZ wptynat do Zamawiajacego nie
p6zniej niz do konca dnia, w ktérym uptywa polowa wyznaczonego terminu sktadania ofert. Jezeli wniosek
0 wyjasnienie tresci SIWZ wptynie po uptywie terminu, o ktorym mowa powyzej, lub dotyczy udzielonych
wyjasnien, Zamawiajacy moze udzieli¢ wyjasnien albo pozostawi¢ wniosek bez rozpoznania. Przedtuzenie
terminu sktadania ofert nie wptywa na bieg terminu sktadania wniosku o wyjasnienie tresci SIWZ.

Tre$¢ pytan (bez ujawnienia zrodta) wraz z wyjasnieniami badz informacje o dokonaniu modyfikacji SIWZ,
Zamawiajacy przekaze Wykonawcom za posrednictwem Platformy Zakupowej. W przypadku rozbieznosci
pomigdzy trescia SIWZ, a trescia udzielonych wyjasnien i zmian, jako obowiazujaca nalezy przyjac tres¢
informacji zwierajacej pozniejsze oswiadczenie Zamawiajacego.

12. Postgpowanie prowadzone jest w jezyku polskim, w zwiagzku z czym wszelka Korespondencja sktadana w

trakcie postepowania migdzy Zamawiajagcym a Wykonawcami musi by¢ sporzadzona w jezyku polskim.
Dokumenty sporzadzone w jezyku obcym musza by¢ sktadane wraz z thtumaczeniem na jezyk polski.

13. Nie udziela si¢ zadnych wustnych Iub telefonicznych informacji, wyjasnien czy odpowiedzi
na pytania kierowane do Zamawiajacego.

IV. OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

1. Przedmiotem zaméwienia jest ,Kompleksowa organizacja etapu krajowego projektu Polskie Mosty
Technologiczne na 3 rynki: Chiny, Wietnam i Japonia z podzialem na trzy czesci®.

Zamowienie podzielone jest na trzy czesci:

1) CZESC 1 ZAMOWIENIA - Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja
1 obsluga 3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym poswigconemu tworzeniu
wstepnej strategii ekspansji na rynek chinski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich
po warsztacie;

2) CZESC II ZAMOWIENIA — Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja
1 obsluga 3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym poswigconemu tworzeniu
wstepnej strategii ekspansji na rynek wietnamski oraz zapewnienie indywidualnych ustug
eksperckich po warsztacie;

3) CZESC III ZAMOWIENIA — Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja
1 obsluga 3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym poswigconemu tworzeniu
wstepnej strategii ekspansji na rynek japonski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich
po warsztacie.

2. Wykonawca obowigzany jest zrealizowa¢ Przedmiot Zamowienia zgodnie z niniejszym SIWZ
w tym zgodnie ze szczegétowym opisem przedmiotu zamoéwienia (dalej: ,,SOPZ”), stanowiacego
Zalacznik nr 1 do SIWZ (dla wszystkich czgsci przedmiotu zamowienia).
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3. Zamawiajacy informuje, ze na realizacj¢ zamowienia przeznaczyt kwoty brutto:

- dla czesci I zamowienia: 615 000 zt
- dla czesci Il zamdéwienia: 615 000 zt
- dla czes$ci Il zamowienia: 615 000 zt

4. Zamawiajacy informuje, iz w niniejszym post¢powaniu po zbadaniu ofert, w szczegoélnosci pod
katem omylek, o ktérych mowa w art. 87 ust. 2 ustawy Pzp i razaco niskiej ceny, zamierza zgodnie
z art. 24aa ustawy, najpierw dokonaé¢ oceny ofert, a nastepnie zbadaé, czy wykonawca, ktorego
oferta zostala oceniona jako najkorzystniejsza, nie podlega wykluczeniu oraz spelnia warunki
udzialu w postepowaniu.

5. Jezeli wykonawca bedzie uchylal si¢ od zawarcia umowy, zamawiajgcy moze zbadaé, czy nie podlega
wykluczeniu oraz czy spelnia warunki udzialu w postepowaniu wykonawca, ktory zlozyl oferte
najwyzej oceniona sposrod pozostalych ofert.

V. OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWANIA OFERTY

1. Wykonawcy zobowigzani sa zapozna¢ si¢ doktadnie z informacjami zawartymi w SIWZ
i przygotowac Oferte zgodnie z wymaganiami okreslonymi w tym dokumencie.

2. Wykonawcy ponosza wszelkie koszty wlasne zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem Oferty, niezaleznie
od wyniku postepowania. Zamawiajacy w zadnym przypadku nie odpowiada za koszty poniesione przez
Wykonawcow w zwiazku z przygotowaniem i ztozeniem Oferty, w tym zwrotu kosztéw poniesionych
z tytulu nabycia kwalifikowanego podpisu elektronicznego. Wykonawcy zobowigzuja si¢ nie podnosic¢
jakichkolwiek roszczen z tego tytutu wzgledem Zamawiajacego, z zastrzezeniem art. 93 ust. 4 Ustawy.

3. Wykonawca sklada ofert¢ za posrednictwem Platformy Zakupowej pod adresem:
https://paih.eb2b.com.pl .

4. Oferta powinna by¢ sporzadzona w jezyku polskim, z zachowaniem formy elektronicznej pod rygorem
niewaznosci i podpisana kwalifikowanym podpisem elektronicznym i zataczona w zakladce Zataczniki.

5. Wykonawca moze zlozy¢ jedna oferte. Zltozenie wigcej niz jednej Oferty spowoduje odrzucenie
wszystkich Ofert ztozonych przez Wykonawce.

6. Korzystanie z Platformy Zakupowej przez Wykonawce jest bezplatne.

7. Zgodnie z art. 8 ust. 3 Ustawy, nie ujawnia si¢ informacji stanowiacych tajemnice przedsiebiorstwa,
W rozumieniu przepisow o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, jezeli Wykonawca, nie p6zniej niz
w terminie skladania ofert, w sposob niebudzacy watpliwosci zastrzegl, Ze nie mogq by¢ one
udostepniane oraz wykazal, zalaczajac stosowne wyjasnienia, iz zastrzezone informacje stanowia
tajemnice przedsiebiorstwa.

Uwaga: WSszelkie informacje stanowigce tajemnice¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu ustawy z dnia
16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503
ze zm.), ktore Wykonawca pragnie zastrzec jako tajemnicg¢ przedsigbiorstwa, powinny zostaé zalaczone
na Platformie Zakupowej w osobnym pliku wraz z jednoczesnym zaznaczeniem polecenia ,,Zalacznik
stanowiacy tajemnice przedsiebiorstwa”. Wczytanie zalacznika nastgpuje poprzez polecenie ,,Zapisz”.
Wykonawca nie moze zastrzec informacji, o ktorych mowa w art. 86 ust. 4 Ustawy.

l"
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10.
11.
12.

Oswiadczenia, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju z dnia 26 lipca 2016 r.
w sprawie rodzajow dokumentow, jakich moze zada¢ Zamawiajacy od wykonawcy, okresu ich waznosci
oraz form, w jakich dokumenty te moga by¢ sktadane (Dz.U. z 2016 r. poz. 1126 z pézn. zm.), sktadane
przez Wykonawce i inne podmioty, na zdolno$ciach lub sytuacji ktérych polega Wykonawca na zasadach
okreslonych w art. 22a Ustawy oraz przez podwykonawcoéw, nalezy wezytac na Platformie Zakupowej jako
zataczniki, opatrzone kwalifikowanym podpisem elektronicznym, zgodnie z Instrukcja korzystania
z Platformy zawarta w Rozdziale 2 SIWZ.

Dokumenty, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju z dnia 26 lipca 2016 r.
w sprawie rodzajow dokumentow, jakich moze zagda¢ Zamawiajacy od wykonawcy, okresu ich waznosci
oraz form, w jakich dokumenty te mogg by¢ sktadane (Dz.U. z 2016 r. poz. 1126 z pézn. zm.), inne niz
o$wiadczenia, o ktorych mowa w 9.8., nalezy wczyta¢ na Platformie w sekcji zataczniki, opatrzone
kwalifikowanym podpisem elektronicznym, lub kopii poswiadczonej za zgodnos¢ z oryginatem (zip). W
przypadku przekazywania przez Wykonawce dokumentu elektronicznego w formacie poddajacym dane
kompresji, opatrzenie pliku zawierajagcego skompresowane dane kwalifikowanym podpisem
elektronicznym jest réwnoznaczne z poswiadczeniem przez Wykonawce za zgodno$¢ z oryginalem
wszystkich elektronicznych kopii dokumentow zawartych w tym pliku, z wyjatkiem kopii poswiadczonych
odpowiednio przez innego Wykonawce ubiegajacego si¢ wspolnie z nim 0 udzielenie zamowienia, przez
podmiot, na ktorego zdolnosciach lub sytuacji polega Wykonawca, albo przez podwykonawcg.

Poswiadczenie za zgodno$¢ z oryginalem nastepuje w formie elektroniczne;j.
Dokumenty sporzadzone w jezyku obcym sa sktadane wraz z thtumaczeniem na jezyk polski.

Wykonawca zobowigzany jest zalgczyé na Platformie Zakupowej nastepujace dokumenty podpisane
kwalifikowanym podpisem elektronicznym:

1) Formularz ofertowy - sporzadzony i wypetliony wedlug wzoru stanowigcego Zalacznik Nr 2
do SIWZ;

2) dokument JEDZ Zalgcznik Nr 4 do SIWZ;

3) Zobowigzanie podmiotu trzeciego, o ktorym mowa w Rozdziale IX pkt. 5 SIWZ lub inny dowdd,
potwierdzajacy oddanie Wykonawcy do dyspozycji niezbednych zasobow na potrzeby realizacji
zamowienia - w przypadku Wykonawcy, ktory polega na zdolno$ciach lub sytuacji innych podmiotow,
przygotowane zgodnie ze wzorem podanym w Zalaczniku Nr 8 do SIWZ, podpisane kwalifikowanym
podpisem elektronicznym;

4) oryginal gwarancji/porgczenia, jezeli Wykonawca wnosi wadium w innej formie niz pieni¢zna. Wadium
ustanawia przynajmniej jeden Wykonawca, lub Wykonawcy wspolnie;

5) Inne wymagane np. o$wiadczenia i dokumenty potwierdzajace spelnienie warunkow udziatu
w postepowaniu oraz braku podstaw wykluczenia okre$lone w Rozdziale IX;

6) Pelnomocnictwo lub inne dokumenty, opatrzone kwalifikowanym podpisem elektronicznym,
z ktorych wynika prawo do podpisania oraz do podpisania innych dokumentow sktadanych wraz
z oferta, chyba ze Zamawiajagcy moze je uzyska¢ w szczegélnosci za pomoca bezptatnych
i ogélnodostepnych baz danych, w szczegolnosci rejestrow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia
17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotow realizujacych zadania publiczne (Dz. U.
z 2014 poz. 1114 oraz z 2016 poz. 352);

7) Pelnomocnictwo do reprezentowania wszystkich Wykonawcow wspolnie ubiegajacych sie¢
o udzielenie zamowienia, ewentualnie umowa o wspotdziataniu, z ktorej bedzie wynikaé przedmiotowe
petnomocnictwo, podpisane kwalifikowanym podpisem elektronicznym. Petlnomocnik moze by¢
ustanowiony do reprezentowania Wykonawcoéw w postepowaniu albo do reprezentowania
W postepowaniu i zawarcia umowy, stosownie do art. 23 ust. 2 Ustawy.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Wykonawca, za posrednictwem Platformy Zakupowej moze przed uptywem terminu do sktadania ofert
zmieni¢ lub wycofa¢ Oferte.

Wykonawca za posrednictwem Platformy moze samodzielnie usungé weczytang przez siebie Oferte
(zalacznik/zataczniki). W tym celu w zaktadce ,,Zataczniki” Wykonawca korzysta z polecenia ,,Usun” po
wybraniu odpowiedniego zatacznika/ow.

Wykonawca po uplywie terminu do skladania ofert nie moze skutecznie dokona¢ zmiany ani wycofaé
ztozonej oferty (zatacznikow).

Kazdy Wykonawca moze przedstawi¢ tylko jedna Oferte. Tres¢ Oferty musi odpowiada¢ SIWZ.
Zamawiajacy dokonuje wyboru Oferty najkorzystniejszej, w oparciu o kryteria oceny ofert, ktdra spetnia
wszystkie warunki zawarte w SIWZ.

Zamawiajacy zada wskazania przez Wykonawce cze$ci zamoOwienia, ktorych wykonanie zamierza
powierzy¢ podwykonawcom wraz z podaniem nazw firm podwykonawcow.

Informacje zawarte w Ofercie, ktore stanowig tajemnice przedsigbiorstwa, w rozumieniu przepisOw ustawy
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, co do ktorych Wykonawca zastrzega, ze nie moga by¢ udostepniane
innym uczestnikom postepowania, powinny zosta¢ zataczone na Platformie Zakupowej w osobnym pliku
wraz z jednoczesnym zaznaczeniem polecenia ,,Zalacznik stanowigcy tajemnice przedsiebiorstwa”.
Weczytanie zalacznika nastgpuje poprzez polecenie ,,Zapisz”. Wykonawca nie pdzniej niz w terminie
sktadania ofert, musi wykazaé, ze zastrzezone informacje stanowig tajemnice¢ przedsigbiorstwa,
w szczegolnosci okreslajac, w jaki sposob zostaty spetnione przestanki, o ktéorych mowa w art. 11 ust. 4
ustawy z dnial6 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, zgodnie z ktorym tajemnice
przedsigbiorstwa stanowi okreslona informacja, jezeli spetnia tacznie trzy warunki:

1) ma charakter techniczny, technologiczny, organizacyjny przedsigbiorstwa lub jest to inna informacja
majgca warto$¢ gospodarcza;

2) nie zostala ujawniona do wiadomosci publicznej;

3) podjeto w stosunku do niej niezbedne dziatania w celu zachowania poufnosci.

Brak stosownego zastrzezenia bedzie traktowany jako jednoznaczny ze zgoda na wiaczenie catosci
przekazanych dokumentéw 1 danych do dokumentacji postgpowania oraz ich ujawnienie
na zasadach okreslonych w Ustawie.

Wykonawca nie moze zastrzec informacji, o ktorych mowa w art. 86 ust. 4 Ustawy, w szczegolnosci nazwy
Wykonawcy, adresu, ceny, terminu wykonania zamowienia, okresu gwarancji i warunkow platnosci
zawartych w ofercie.

Zaleca si¢ ztozenie Oferty zawierajacej spis tresci z wyszczegodlnieniem stron wchodzacych w jej sktad.

VI. TERMIN WYKONANIA ZAMOWIENIA

Wykonawca zobowigzany jest zrealizowa¢ Przedmiot umowy w okresie 12 miesigcy od dnia jej zawarcia,
zgodnie z Harmonogramem realizacji Przedmiotu umowy okreslonym w SOPZ.
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VII. WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU, O KTORYCH MOWA W ART. 22 UST. 1 PKT 2
USTAWY ORAZ OPIS SPOSOBU DOKONYWANIA OCENY SPELNIENIA WARUNKOW
UDZIALU

1. O zamo6wienie mogg stara¢ si¢ Wykonawcy, ktorzy spetniaja warunki dotyczace zdolnosci technicznej lub
zawodowej:

Zamawiajacy uzna warunek (wspolny dla czes$ci I, II, III) za spelniony, jezeli Wykonawca:

1) wykaze, ze w okresie ostatnich 3 lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia
dziatalnoéci jest krotszy - w tym okresie, wykonal co najmniej jedng ushuge polegajaca na
merytorycznym przygotowaniu oraz koordynacji wraz z zapewnieniem udziatu eksperta, co najmniej
jednego seminarium lub warsztatu lub konferencji o tematyce gospodarczej i/lub eksportowej dla
przedsigbiorcow, ktora:

a) trwata co najmniej 2 dni* oraz
b) planowana byta dla co najmniej 30 uczestnikow.**

* zgodnie z programem/ agenda merytoryczna/ opisem przedmiotu zamoéwienia w kazdym dniu odbywata si¢ konferencja/
seminarium/ warsztat

** chodzi o ogdlng planowana/przewidywang przez zamawiajacego liczbe uczestnikow (zgodnie z programem/ agenda
merytoryczng/ opisem przedmiotu zamdwienia).

2) wykaze, iz posiada potencjal kadrowy tj. osobe, ktora bedzie uczestniczy¢é w realizacji przedmiotu
zamOwienia. Zamawiajacy wymaga aby Wykonawca wykazal si¢ posiadaniem co najmniej jednej
osoby, ktora tacznie posiada nast¢pujace cechy:

a) doswiadczenie polegajgce na przygotowaniu, wdrozeniu i realizacji co najmniej 2 strategii
ekspansji/ modeli biznesowych na rynki zagraniczne pozaunijne dla przedsigbiorcéw, zdobyte
w okresie ostatnich 3 lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia
dziatalnosci jest krotszy - w tym okresie;

b) co najmniej 3-letnie doswiadczenie w biznesie migdzynarodowym (w szczegdlnosci w obszarze
bezposredniej sprzedazy, eksportu, konsultingu, finanséw, internacjonalizacji).

Wykonawca wykazuje spelnianie warunkéw udzialu w postepowaniu odpowiednio w zakresie czeSci
zamoOwienia, na ktéra sklada oferte, z zastrzezeniem, Ze Wykonawca moze wykaza¢ spelnianie
warunku udzialu w postepowaniu dotyczacego zdolnosci zawodowej (doswiadczenie wykonawcy)
poprzez wykazanie tego samego do§wiadczenia zar6wno w zakresie czesci |, 11, 111.

2. Zamawiajacy moze, na kazdym etapie postepowania uznaé, ze Wykonawca nie posiada wymaganych
zdolnosci, jezeli zaangazowanie zasobéw technicznych lub zawodowych Wykonawcy w inne
przedsiewziecia gospodarcze Wykonawcy moze mie¢ negatywny wplyw na realizacje zamowienia.

3. Wykonawca moze w celu potwierdzenia spelniania warunkow udzialu w postepowaniu,
w stosownych sytuacjach oraz w odniesieniu do konkretnego zamowienia, lub jego czesci, polega¢ na
zdolnosciach technicznych lub zawodowych innych podmiotow, niezaleznie od charakteru prawnego
Taczacych go z nim stosunkéw prawnych.

4. Wykonawca, ktory polega na zdolnosciach lub sytuacji innych podmiotow, musi udowodnié
Zamawiajacemu, ze realizujgc zamowienie, bedzie dysponowat niezbednym zasobami tych podmiotow,
w szczegolnosci przedstawiajgc zobowigzanie tych podmiotéw do oddania mu do dyspozycji niezbednych
zasobOw na potrzeby realizacji zamoéwienia. W odniesieniu do warunkéw dotyczacych wyksztatcenia,

l"
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kwalifikacji zawodowych lub dos$wiadczenia, wykonawcy moga polega¢ na zdolno$ciach innych
podmiotow, jesli podmioty te zrealizujg ustugi, do realizacji ktorych te zdolno$ci sa wymagane.

5.  Zamawiajacy oceni, czy udostgpniane Wykonawcy przez inne podmioty zdolnosci techniczne lub
zawodowe, pozwalaja na wykazanie przez Wykonawce spetniania warunkéw  udzialu
w postepowaniu oraz zbada, czy nie zachodza wobec tego podmiotu podstawy wykluczenia,
0 ktorych mowa w art. 24 ust. 1 pkt 13-22.

6. W odniesieniu do warunkéow dotyczacych doswiadczenia, Wykonawcy moga polegaé
na zdolno$ciach innych podmiotow, jesli podmioty te zrealizuja ushugi, do realizacji ktorych te zdolnosci
$3 wymagane.

7. Jezeli zdolnosci techniczne lub zawodowe, podmiotu, o ktérym mowa w ust. 3, nie beda potwierdzaé
spetnienia przez Wykonawce warunkow udzialu w postepowaniu lub beda zachodzi¢ wobec tych
podmiotow podstawy wykluczenia, Zamawiajacy zazada, aby Wykonawca w terminie okreslonym przez
Zamawiajacego:

1) zastgpil ten podmiot innym podmiotem lub podmiotami lub
2) zobowigzal si¢ do osobistego wykonania odpowiedniej czgsci zamowienia, jezeli wykaze zdolno$ci
techniczne lub zawodowe, o ktorych mowa w ust. 3.

8. Zamawiajacy zada wskazania przez Wykonawce czeSci zamowienia, ktorych wykonanie zamierza
powierzy¢ podwykonawcom, i podania przez Wykonawce firm podwykonawcow — Zalacznik
nr 3 do SIWZ.

9. Jezeli zmiana albo rezygnacja z podwykonawcy dotyczy podmiotu, na ktérego zasoby Wykonawca
powotywat sig, na zasadach okreslonych w ust. 3 powyzej, w celu wykazania spelniania warunkéw udzialu
w postgpowaniu, Wykonawca jest zobowigzany wykaza¢ Zamawiajacemu, ze proponowany inny
podwykonawca lub Wykonawca samodzielnie spetnia je w stopniu nie mniejszym niz podwykonawca, na
ktorego zasoby Wykonawca powotywat si¢ w trakcie postgpowania o udzielenie zamowienia.

10. W przypadku Wykonawcéw wspolnie ubiegajacych si¢ o udzielenie zamoOwienia warunek,
o ktorym mowa w ust. 1 zostanie spelniony wylacznie jezeli spelni go co najmniej jeden
z wykonawcow wspolnie ubiegajacych si¢ o udzielenie zamoéwienia (wymagane dos§wiadczenie nie sumuje
sie).

VIII. WARUNKI WYKLUCZENIA Z POSTEPOWANIA, O KTORYCH MOWA
W ART. 22 UST. 1 PKT. 1 USTAWY

1. Z postgpowania o udzielenie zamoéwienia zostang wykluczeni Wykonawcy na podstawie
art. 24 ust. 1i ust. 5 pkt 1-4 ustawy Pzp, z zastrzezeniem ust. 8-10 ustawy.

2. Zamawiajacy moze wykluczy¢ wykonawce na kazdym etapie postgpowania o udzielenie zaméwienia.
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IX. WYKAZ OSWIADCZEN I DOKUMENTOW POTWIERDZAJACYCH SPELNIANIE
WARUNKOW UDZIALU W POSTEPOWANIU ORAZ BRAKU PODSTAW WYKLUCZENIA

1.

8.

W celu potwierdzenia spetniania warunkow udzialu w postepowaniu oraz braku podstaw wykluczenia
Wykonawca ztozy wymagane przez Zamawiajacego o§wiadczenia oraz dokumenty.

Wraz z Oferta Wykonawca ztozy aktualne na dzien sktadania ofert o§wiadczenie o spetnianiu warunkow
udzialu w postgpowaniu oraz o$wiadczenie o braku podstaw do wykluczenia w formie Jednolitego
Europejskiego Dokumentu Zamoéwienia (JEDZ) - Zalgcznik Nr 4 do SIWZ.

Wykonaweca, ktory powotuje si¢ na zasoby innych podmiotow, w celu wykazania braku istnienia wobec
nich podstaw wykluczenia oraz spetniania, w zakresie, w jakim powotuje si¢ na ich zasoby, warunkéw
udzialu w postgpowaniu sktada takze jednolite dokumenty dotyczace tych podmiotow oraz zamieszcza
informacje o tych podmiotach w JEDZ.

W przypadku wspolnego ubiegania si¢ o zamdwienie przez Wykonawcow, JEDZ sktada kazdy
z Wykonawcow wspoélnie ubiegajacych sie o zamoéwienie. Dokumenty te potwierdzajg spetnianie warunkow
udzialu w postgpowaniu oraz brak podstaw wykluczenia w zakresie, w ktorym kazdy z Wykonawcow
wykazuje spetnianie warunkow udzialu w postgpowaniu oraz brak podstaw wykluczenia.

Wykonawca, ktory polega na zdolnosciach lub sytuacji innych podmiotéw, ztozy pisemne zobowigzanie
tych podmiotéw do oddania mu do dyspozycji niezbednych zasobéw na potrzeby realizacji zamowienia
stanowigce Zalacznik Nr 8 do SIWZ.

Zamawiajacy wezwie Wykonawce, ktorego Oferta zostanie najwyzej oceniona do zlozenia
W Wwyznaczonym terminie, nie krotszym niz 10 dni, aktualnych na dzien zlozenia o$wiadczen
i dokumentow potwierdzajacych, spelnianie warunkéw udzialu w postepowaniu oraz brak podstaw
do wykluczenia (wskazanych ponizej).

W celu potwierdzenia spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu Wykonawca ztozy:

1) wykaz ustug wykonanych w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli

okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy - w tym okresie, wraz z podaniem ich przedmiotu, dat
wykonania ipodmiotow na rzecz ktorych ustugi zostaly wykonane (wg wzoru okreslonego
w Zalaczniku nr 6a, 6b, 6¢ do SIWZ) oraz zalaczeniem dowodow okreslajacych czy te ustugi zostaty
wykonane nalezycie.
Dowodami, o ktérych mowa powyzZej sa referencje badz inne dokumenty wystawione przez
podmiot, na rzecz ktérego uslugi byly wykonywane, a jezeli z uzasadnionej przyczyny
0 obiektywnym charakterze Wykonawca nie jest w stanie uzyska¢ tych dokumentéow -
osSwiadczenie Wykonawcy.

2) wykazu osob, skierowanych przez Wykonawce do realizacji zamdwienia publicznego,
W szczegblnosci odpowiedzialnych za $wiadczenie ustug wraz z informacja o podstawie
do dysponowania tymi osobami (wg wzoru okreSlonego w Zalgczniku nr 7a, 7b, 7c
do SIWZ).

W celu potwierdzenia braku podstaw wykluczenia Wykonawcy z udziatu w postepowaniu, Zamawiajacy
(na podstawie Rozporzadzenia Ministra Rozwoju z dnia 26 lipca 2016 r. w sprawie rodzaju dokumentow,

l].
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10.

11.

jakich moze zada¢ zamawiajacy od wykonawcy w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia (Dz.U. z 2016
poz. 1126 z p6zn. zm.), zada nastepujacych dokumentow:

1) odpisu z wlasciwego rejestru lub z centralnej ewidencji i informacji o dzialalnosci gospodarczej,
jezeli odrgbne przepisy wymagaja wpisu do rejestru lub ewidencji, w celu potwierdzenia braku
podstaw do wykluczenia na podstawie art. 24 ust. 5 pkt 1 ustawy. Wykonawca nie jest zobowigzany
do zlozenia przedmiotowego dokumentu, jezeli Zamawiajagcy moze go uzyskaé za pomoca
bezptatnych i ogolnodostgpnych baz danych, w szczegdlnosei rejestrow publicznych w rozumieniu
ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotow realizujacych zadania
publiczne (Dz. U. z 2014 r. poz. 1114 oraz z 2016 r. poz. 352), a Wykonawca wskaze w ofercie adres
internetowy skad Zamawiajgcy ma go pobrac.

2) informacji z Krajowego Rejestru Karnego w zakresie okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt 13, 14, 21
ustawy, wystawionej nie wezesniej niz 6 miesigcy przed uptywem terminu sktadania ofert;

3) oswiadczenia Wykonawcy potwierdzajace brak podstaw do wykluczenia z postepowania - Zalacznik
nr 9 do SIWZ.

Kazdy z Wykonawcow, w terminie 3 dni od dnia zamieszczenia na Platformie Zamawiajacego informacji,
o ktorej mowa w art. 86 wust. 5 Ustawy, przekazuje Zamawiajacemu oS$wiadczenie
o przynalezno$ci lub braku przynaleznosci do tej samej grupy kapitalowej, o ktorej mowa
w art. 24 ust. 1 pkt 23 Ustawy. W przypadku przynaleznosci do tej samej grupy kapitalowej Wykonawca
moze ztozy¢ wraz z o$wiadczeniem dowody potwierdzajace, ze powigzania z innym Wykonawca nie
prowadzg do zaktdcenia konkurencji w postepowaniu. Wzor oswiadczenia stanowi Zatacznik nr 5 do SIWZ.
Wyjatkiem bedzie sytuacja, w ktérej zostanie zlozona jedna Oferta przetargowa - wowczas Wykonawca,
ktory ja ztozyt zwolniony bedzie z obowigzku przekazania o$wiadczenia w przedmiocie przynaleznos$ci
do grupy kapitatowej.

Uwaga: Wraz ze zlozeniem o$wiadczenia, Wykonawca moze przedstawi¢ dowody, ze powigzania z innym
Wykonawca nie prowadza do zaklocenia konkurencji w postgpowaniu o udzielenie zamowienia.

W przypadku Wykonawcdéw wspolnie ubiegajacych si¢ o udzielenie zamoéwienia, oswiadczenie sklada
kazdy z Wykonawcow.

Jezeli Wykonawca ma siedzib¢ lub miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
zamiast dokumentow potwierdzajacych brak podstaw wykluczenia Wykonawcy, o ktérych mowa w ust. 8:

1) pkt 1 - sktada informacje z odpowiedniego rejestru albo, w przypadku braku takiego rejestru, inny
rownowazny dokument wydany przez wlasciwy organ sadowy lub administracyjny kraju,
w ktorym wykonawca ma siedzib¢ lub miejsce zamieszkania lub miejsce zamieszkania ma osoba, ktorej
dotyczy informacja albo dokument, w zakresie okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt 13, 141 21 Ustawy;

2) pkt 2 - sktada dokument lub dokument wystawione w kraju, w ktorym wykonawca ma siedzibe lub
miejsce zamieszkania, potwierdzajace odpowiednio, Zze nie otwarto jego likwidacji ani nie ogloszono
upadtosci.

Uwaga: Wyzej wymienione dokumenty powinny by¢ wystawione nie wczesniej niz 6 m-cy przed uptywem
terminu sktadania ofert albo wnioskow o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu.

Jezeli w kraju, w ktorym Wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania lub miejsce zamieszkania ma
osoba, ktorej dokument dotyczy, nie wydaje si¢ dokumentow, o ktorych mowa w § 7 ust. 1 Rozporzadzenia
Ministra Rozwoju z dnia 26 lipca 2016 r. w sprawie rodzaju dokumentow, jakich moze zada¢ zamawiajacy
od wykonawcy w postgpowaniu o udzielenie zamowienia (Dz.U. 2016 poz. 1126 z p6zn. zm.), zastepuje si¢
je dokumentem zawierajacym odpowiednio o§wiadczenie Wykonawcy, ze wskazaniem osoby albo osob
uprawnionych do jego reprezentacji, lub oswiadczenie osoby, ktorej dokument miat dotyczy¢, ztozone przed

)-585 Warszaw rolska Agencia Inwestyciii Handlu S.A. wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego ~
+4822 3349889 prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, ) vdzial Gospodarczy

ww.paih.gov.pl Kapital zakladowy 138.006.600,00 z1



Fundusze Polska Agencja Unia Europejska

Europejskie Inwestycjii Handlu Europejski Fundusz
2 2 Rozwoju Regionalnego
Inteligentny Rozwdj Grupa PFR

BOK/25-110/2018

12.

13.

14.

15.

notariuszem lub przed organem sadowym, administracyjnym albo organem samorzadu zawodowego lub
gospodarczego wihasciwym ze wzgledu na siedzibe lub miejsce zamieszkania wykonawcy lub miejsce
zamieszkania tej osoby. Dokumenty, o ktérych mowa w § 7 ust. | pkt 1 i pkt 2 lit. b Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju z dnia 26 lipca 2016 r. w sprawie rodzaju dokumentow, jakich moze zada¢ zamawiajacy
od wykonawcy w postgpowaniu o udzielenie zaméwienia (Dz.U. 2016 poz. 1126 z p6zn. zm.), powinny by¢
wystawione nie wczesniej niz 6 miesigcy przed uplywem terminu sktadania ofert albo wnioskoéw
o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu. W przypadku watpliwosci co do tresci dokumentu ztozonego
przez wykonawce, Zamawiajacy moze zwrocic¢ si¢ do wlasciwych organéw odpowiednio kraju, w ktorym
wykonawca ma siedzibg lub miejsce zamieszkania lub miejsce zamieszkania ma osoba, ktérej dokument
dotyczy, o udzielenie niezbednych informacji dotyczacych tego dokumentu.

Wykonawca majacy siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w odniesieniu do osoby majacej
miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktorej dotyczy dokument wskazany
w § 5 pkt 1 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju z dnia 26 lipca 2016 r. w sprawie rodzaju dokumentow,
jakich moze zada¢ zamawiajacy od wykonawcy w postepowaniu o udzielenie zaméwienia (Dz.U. 2016 poz.
1126 z p6zn. zm.), sktada dokument, o ktérym mowa § 7 ust. 1 pkt 1 ww. Rozporzadzenia, w zakresie
okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt 14 i 21 Ustawy. Jezeli w kraju, w ktorym miejsce zamieszkania ma osoba,
ktorej dokument miat dotyczyé, nie wydaje si¢ takich dokumentow, zastepuje si¢ go dokumentem
zawierajagcym oswiadczenie tej osoby ztozonym przed notariuszem lub przed organem sadowym,
administracyjnym albo organem samorzadu zawodowego lub gospodarczego wiasciwym ze wzgledu na
miejsce zamieszkania tej osoby — dokumenty powinny by¢ wystawione nie wczesniej niz 6 m-cy przed
uplywem terminu sktadania ofert albo wnioskow o dopuszczenie do udziatu w postgpowaniu. W przypadku
watpliwosci co do tresci dokumentu ztozonego przez wykonawce, Zamawiajacy moze zwroci¢ sie do
wlasciwych organow odpowiednio kraju, w ktorym wykonawca ma siedzib¢ lub miejsce zamieszkania lub
miejsce zamieszkania ma osoba, ktorej dokument dotyczy, o udzielenie niezbednych informacji
dotyczacych tego dokumentu.

Jezeli Wykonawca wykazujac spetnianie warunku, o ktdrym mowa w art. 22 ust. 1b pkt 3 Ustawy, bedzie
polega¢ na zasobach podmiotow na zasadach okre§lonych w art. 22a Ustawy, Wykonawca zobowigzany
jest przedtozy¢ wraz z Oferta:

1) w celu oceny, iz bedzie dysponowal niezbednymi zasobami w stopniu umozliwiajacym nalezyte
wykonanie zamowienia publicznego oraz oceny, czy stosunek taczacy Wykonawce z tymi podmiotami
gwarantuje rzeczywisty dostep do ich zasobdéw, winien przedstawi¢ w szczegoélnosci pisemne
zobowigzanie tych podmiotéw badz inny dokument (przedstawione w oryginale), zawierajace
informacje w zakresie okre§lonym w § 9 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju z dnia 26 lipca 2016
r. w sprawie rodzajow dokumentow, jakich moze zada¢ zamawiajacy od wykonawcy w postepowaniu
o udzielenie zamowienia. Wzor tresci zobowigzania stanowi Zalacznik Nr 8 do SIWZ.

2) aktualne na dzien sktadania ofert os$wiadczenie o spelnianiu  warunkow  udzialu
w postepowaniu oraz os$wiadczenie o braku podstaw do wykluczenia w formie jednolitego
europejskiego dokumentu zamoéwienia (JEDZ) - Zalacznik Nr 4 do SIWZ, dotyczacy tego podmiotu.

Zamawiajacy zada od Wykonawcy, ktory polega na zdolnosciach innych podmiotow na zasadach
okreslonych w art. 22a Ustawy, przedstawienia w odniesieniu do tych podmiotow dokumentdw,
o ktérych mowa w ust. 8.

Oswiadczenia dotyczace Wykonawcy i innych podmiotow, na ktorych zdolnosciach lub sytuacji polega
Wykonawca na zasadach okreslonych w art. 22a Ustawy, sktadane sa w oryginale. Dokumenty, inne niz
oswiadczenia sktadane sg w oryginale lub kopii poswiadczonej za zgodno$¢ z oryginatem. Poswiadczenia
za zgodno$¢ z oryginalem dokonuje odpowiednio Wykonawca, podmiot, na ktorego zdolnosciach lub

)-585 Warszaw rolska Agencia Inwestyciii Handlu S.A. wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego ~
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

sytuacji polega Wykonawca, wykonawcy wspdlnie ubiegajacy si¢ o udzielenie zamdwienia publicznego,
w zakresie dokumentow, ktore kazdego z nich dotycza.

Zamawiajacy nie zada od Wykonawcy przedstawienia dokumentéw wymienionych w ust. 8 dotyczacych
podwykonawcy, ktéremu zamierza powierzy¢ wykonanie czgsci zamowienia, a ktory nie jest podmiotem,
na ktorego zdolnosciach lub sytuacji Wykonawca polega na zasadach okreslonych w art. 22a ustawy.

Jezeli jest to niezbgdne do zapewnienia odpowiedniego przebiegu postgpowania o udzielenie zamowienia,
Zamawiajacy moze na kazdym etapie postepowania wezwaé wykonawcow do zlozenia wszystkich lub
niektorych oswiadczen lub dokumentow potwierdzajacych, ze nie podlegaja wykluczeniu, spetniaja warunki
udzialu w postepowaniu lub kryteria selekcji, a jezeli zachodzg uzasadnione podstawy do uznania,
ze ztozone uprzednio o§wiadczenia lub dokumenty nie sg juz aktualne, do ztozenia aktualnych oswiadczen
lub dokumentow.

Jezeli Wykonawca nie zlozyl wymaganych przez Zamawiajacego oswiadczen lub dokumentow
potwierdzajacych spelnianie warunkow udzialu w postgpowaniu oraz potwierdzajacych brak podstaw do
wykluczenia z postepowania, lub innych dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia postgpowania, lub
jezeli oswiadczenia lub dokumenty sa niekompletne, zawieraja bledy lub budza wskazane przez
Zamawiajacego watpliwosci, Zamawiajacy wzywa do ich ztozenia, uzupekienia lub poprawienia lub do
udzielania wyjasnien w terminie przez siebie wskazanym, chyba ze mimo ich zlozenia, uzupeienia lub
poprawienia lub udzielenia wyjasnien Oferta Wykonawcy podlega odrzuceniu albo konieczne bytoby
uniewaznienie postepowania.

Jezeli Wykonawca nie zlozyl wymaganych pelomocnictw albo zlozyt wadliwe pelnomocnictwa,
Zamawiajacy wzywa do ich ztozenia w terminie przez siebie wskazanym, chyba ze mimo ich ztozenia Oferta
Wykonawcy podlega odrzuceniu albo konieczne bytoby uniewaznienie postgpowania.

Wykonaweca nie jest obowigzany do ztozenia oswiadczen lub dokumentow potwierdzajgcych okolicznosci,
o ktérych mowa w art. 25 ust. 1 pkt 1 i 3, jezeli Zamawiajacy posiada oswiadczenia lub dokumenty
dotyczace tego Wykonawcy lub moze je uzyska¢ za pomoca bezptatnych i ogélnodostepnych baz danych,
w szczegdlnosci rejestrow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji
dziatalnosci podmiotow realizujacych zadania publiczne (Dz. U. z 2014 r. poz. 1114 oraz z 2016 r. poz.
352).

W przypadku ztozenia przez wykonawce dokumentu, os§wiadczenia na potwierdzenie warunkéow udziatu
W postgpowaniu, z ktorego bedg wynika¢ kwoty wyrazone w innej walucie niz PLN, Zamawiajacy dokona
przeliczenia na PLN wg $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia, w ktérym opublikowano
ogloszenie o zamowieniu w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej. Jezeli dniem publikacji ogloszenia
bedzie sobota lub dzien wolny od pracy, wowczas jako kurs przeliczeniowy waluty Zamawiajacy przyjmie
sredni kurs Narodowego Banku Polskiego z pierwszego dnia roboczego po dniu publikacji ogloszenia
0 zamowieniu w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskie;j.

Zamawiajacy korzysta z internetowego repozytorium zaswiadczen e-Certis oraz wymaga przede wszystkim
takich rodzajow zaswiadczen lub dowodoéw w formie dokumentéw, ktore sg objete tym repozytorium.

Wykonawca w celu potwierdzenia spelniania warunkéw udzialu w postgpowaniu, okreslonych
w Rozdziale 5 oraz wykazania braku podstaw do wykluczenia, sktada wraz z ofertg Jednolity Europejski
Dokument Zamoéwienia (link do Jednolitego dokumentu zostat udostgpniony na Platformie zakupowe;j.
W celu wypehienia JEDZ nalezy wejs¢ na powyzszg stron¢ i zaimportowac zalacznik) zwany dalej
jednolitym dokumentem lub JEDZ.
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24. Jednolity Europejski Dokument Zamoéwienia (JEDZ):

1) Stanowi os$wiadczenie wiasne Wykonawcy zastgpujace, na etapie postgpowania o udzielenie
zamoOwienia, dokumenty i zaswiadczenia wydawane przez organy publiczne 1ub osoby trzecie.

2) Oswiadczenie to zostato ustalone w drodze standardowego formularza jednolitego europejskiego
dokumentu zaméwienia (JEDZ), ktorego wzor okresla rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2016/7 z dnia 5 stycznia 2016 r. (Dz. Urz. UE nr L 3z 6.1.2016, str. 16).

3) Formularz JEDZ sktadaja:

a) Wykonawcy:- W przypadku wykonawcow wspoélnie ubiegajacych si¢ o udzielenie zamowienia
formularz JEDZ sktada kazdy z Wykonawcow;
b) podmioty trzecie:
- JEDZ podmiotu trzeciego sktada Wykonawca, jezeli powoluje si¢ na zasoby
podmiotow trzecich w celu wykazania spelniania warunkéw udziatu
W postepowaniu,
- JEDZ powinien by¢ wypeliony w zakresie, w jakim Wykonawca korzysta
z zasobow podmiotu trzeciego,
- JEDZ powinien dotyczy¢ takze weryfikacji podstaw wykluczenia;
- dotyczy zarowno sytuacji, gdy podmiot trzeci nie bedzie podwykonawca
w trakcie realizacji zamowienia, jak i sytuacji gdy takim podwykonawca bedzie.

4) Formularz JEDZ nalezy ztozy¢ wraz z Oferta. Instrukcja wypetniania Formularza JEDZ zamieszczona
zostala na stronie Urzgdu Zamoéwien Publicznych https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/iednolity-
europeiski- dokument-zaméwienia.

5) Formularz JEDZ nalezy wypeti¢ w polach, ktore nie zostaty przez Zamawiajacego zacieniowane.

Uwaga: W czesci IV Kryteria klasyfikacji, Wykonawca ogranicza si¢ jedynie do wypelnienia sekcji o i nie
wypelnia Zadnej z pozostatych sekcji w czgsci IV.

X. Wadium

1. Przed uptywem terminu skladania ofert Zamawiajacy zada od Wykonawcow wniesienia wadium
w wysokosci :

1) Cze$¢ T—5 000,00 PLN (pig¢ tysiecy ztotych, 00/100)
2) Cze$¢ IT -5 000,00 PLN (pie¢ tysiecy ztotych, 00/100)
3) Cze$¢ III -5 000,00 PLN (pig¢ tysiecy ztotych, 00/100)

2. Wadium moze by¢ wnoszone w jednej lub kilku nastgpujacych formach:

1) pienigdzu;

2) porgczeniach bankowych lub porgczeniach spoétdzielczej kasy oszczgdnosciowo-kredytowej,
Z tym, ze porgczenie kasy jest zawsze porgczeniem pieni¢znym;

3) gwarancjach bankowych;

4) gwarancjach ubezpieczeniowych;

5) porgczeniach udzielanych przez podmioty, o ktérych mowa w art. 6b ust. 5 pkt 2 ustawy z dnia
9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 359
i 2260 oraz 2017 r. poz. 1089).
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3. Oferta Wykonawcy, ktory nie wniesie wadium lub wniesie je w sposob nieprawidlowy zostanie odrzucona
na podstawie art. 89 ust. 1 pkt 7b) ustawy.

4. Wadium w formie pieni¢znej nalezy wptacac na konto Zamawiajacego: PL 40 1030 1827 0000 0000 5361
8146. Na przelewie nalezy umiesci¢ informacjg: ,,Wadium w postepowaniu nr ref: BOK 25-110/2018”

1) CZESC 1 ZAMOWIENIA - Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja
i obstuga 3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym poswigconemu tworzeniu
wstepne;j strategii ekspansji na rynek chinski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich po
warsztacie;

2) CZESC II ZAMOWIENIA - Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja
i obstuga 3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym poswicconemu tworzeniu
wstepnej strategii ekpansji na rynek wietnamski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich
po warsztacie;

3) CZESC III ZAMOWIENIA — Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja
i obstuga 3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym poswieconemu tworzeniu
wstepnej strategii ekspansji na rynek japonski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich po
warsztacie.

Uwaga: Za termin wniesienia wadium w formie pienigznej zostanie przyjety termin uznania rachunku
Zamawiajgcego.

5. Wadium wniesione w pienigdzu Zamawiajacy przechowuje na rachunku bankowym.

6. Wadium wnoszone w innych, dopuszczonych przez Zamawiajacego formach, Wykonawca sktada
w formie elektronicznej za posrednictwem Platformy zakupowej https://paih.eb2b.com.pl (dalej jako
,Platforma Zakupowa”, ,,Platforma” lub System):

- Zamawiajacy wymaga ztozenia dokumentu na zasadach okreslonych w Rozdziale IlI.

- z zastrzezeniem, iz bedzie on podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym przez Gwaranta
tj. wystawce gwarancji/porgczenia.

7. W przypadku braku mozliwosci wniesienia wadium w formie opisanej w ust 6., Zamawiajacy dopuszcza
wniesienie wadium w  formie oryginalnego dokumentu gwarancji/por¢czenia. Dokument
gwarancji/porgczenia powinien by¢ dostarczony w oryginale przed uptywem terminu sktadania ofert
w kopercie, opisanej w nastepujacy sposob:

»Wadium nr referencyjny nr ref: BOK/25-110/2018”
Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. Warszawa, 00-585, ul. Bagatela 12.

8. Wadium nalezy wnie$¢ przed uptywem terminu sktadania ofert, przy czym wniesienie wadium
w pienigdzu, za pomocg przelewu bankowego, Zamawiajacy bedzie uwazal za skuteczne tylko wowczas,
gdy bank prowadzacy rachunek Zamawiajacego, potwierdzi, ze otrzymat taki przelew przed uptywem
terminu sktadania ofert.

9. W przypadku wnoszenia wadium w formie innej niz w pienigdzu, w tresci tego dokumentu powinno znalezé
si¢, co nastepuje:

1) tresc art. 46 ust. 4a i 5 Ustawy, okres$lajaca okolicznos$ci zatrzymania wadium przez Zamawiajacego,

2) jednoznaczny zapis o gwarantowaniu wyptaty naleznosci w sposob nieodwotalny, bezwarunkowy i na
pierwsze zadanie, gdy Oferta zostanie ztozona przez podmioty wspélnie ubiegajace si¢ o udzielenie
zamoOwienia (np. konsorcjantow) - informacja identyfikujaca podmioty, ktorych dotyczy zabezpieczenie
wadialne Oferty.
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Uwaga: Brak ktorejs z powyzszych adnotacji w tresci dokumentu wadialnego, bedzie skutkowad
odrzuceniem oferty w trybie art. 89 ust. 1 pkt 7b Ustawy, tj. z uwagi na wniesienie wadium w sposob
nieprawidlowy.

10. Zamawiajacy zwraca wadium wszystkim Wykonawcom niezwlocznie po wyborze oferty najkorzystniejszej
lub uniewaznieniu postgpowania, z wyjatkiem Wykonawcy, ktorego oferta zostata wybrana jako
najkorzystniejsza, z zastrzezeniem ust. 12.

11. Wykonawcy, ktorego oferta zostala wybrana jako najkorzystniejsza, Zamawiajacy zwraca wadium
niezwlocznie po zawarciu umowy w sprawie zamowienia publicznego.

12. Zamawiajacy zwraca niezwlocznie wadium, na wniosek Wykonawcy, ktory wycofatl ofertg przed uptywem
terminu sktadania ofert.

13. Zamawiajacy zada ponownego wniesienia wadium przez Wykonawceg, ktéremu zwrocono wadium
niezwlocznie po wyborze oferty najkorzystniejszej lub uniewaznieniu postgpowania, jezeli
w wyniku rozstrzygnigcia odwotania jego oferta zostata wybrana jako najkorzystniejsza. Wykonawca wnosi
wadium w terminie okreslonym przez Zamawiajacego.

14. Jezeli wadium wniesiono w pienigdzu, Zamawiajacy zwraca je wraz z odsetkami wynikajacymi
z umowy rachunku bankowego, na ktérym byto ono przechowywane, pomniejszone o koszty prowadzenia
rachunku bankowego oraz prowizji bankowej za przelew pieni¢dzy na rachunek bankowy wskazany przez
Wykonawce.

15. Zamawiajacy zatrzymuje wadium wraz z odsetkami, jezeli Wykonawca w odpowiedzi na wezwanie,
o ktérym mowa w art. 26 ust. 3 i 3a ustawy Pzp, z przyczyn lezacych po jego stronie, nie ztozyt oswiadczen
lub dokumentoéw potwierdzajacych okolicznosci, o ktéorych mowa w art. 25 ust. 1, oswiadczenia, o ktorym
mowa w art. 25a ust. 1 ustawy Pzp, pelnomocnictw lub nie wyrazit zgody na poprawienie omyiki, o ktorej
mowa w art. 87 ust. 2 pkt 3 ustawy Pzp, co spowodowalo brak mozliwo$ci wybrania oferty ztozonej przez
Wykonawce jako najkorzystniejszej.

16. Zamawiajacy zatrzymuje wadium wraz z odsetkami, jezeli wykonawca, ktorego oferta zostata wybrana:

1) odmowit podpisania Umowy w sprawie zamowienia publicznego na warunkach okreslonych w ofercie;
2) zawarcie umowy W sprawie zamoOwienia publicznego stalo sie¢ niemozliwe z przyczyn lezgcych
po stronie Wykonawcy.

XI. TERMIN ZWIAZANIA Z OFERTA

Sktadajacy oferte jest nig zwigzany przez okres 60 dni od ostatecznego terminu sktadania ofert. Bieg terminu
zwigzania ofertg rozpoczyna si¢ wraz z uptywem terminu sktadania ofert.

XII. MIEJSCE | TERMIN SKEADANIE ORAZ OTWARCIA OFERT

1. Termin sktadania ofert uptywa dnia 14.01.2019 r., 0 godz. 12.00.

2. Oferte wraz z wymaganymi dokumentami nalezy zlozy¢ za posrednictwem Platformy Zakupowej
Zamawiajacego pod adresem: https://paih.eb2b.com.pl .

3. Wykonawca sktada Oferte w nastepujacy sposob:
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1) Wykonawca w zakladce ,,Zataczniki” dodaje zataczniki okreslone w Rozdziale 6 ust. 12 SIWZ,
podpisane kwalifikowanym podpisem elektronicznym poprzez polecenie ,,Dodaj zatacznik”, wybranie
docelowego pliku, ktory ma zosta¢ wezytany oraz opisanie nazwy identyfikujacej zatacznik. Wezytanie
zatgcznika nastepuje poprzez polecenie ,,Zapisz”.

2) Potwierdzeniem prawidtowo ztozonej oferty (dodania zatacznika) jest automatyczne wygenerowanie
komunikatu systemowego o tresci ,,Plik zostat wyczytany”, po kazdej prawidtowo wykonanej operacji
(wcezytania zatgcznika).

3) O terminie ztozenia oferty decyduje czas pelnego przeprocesowania transakcji na Platformie Zakupowej
Zamawiajacego.

4. Po uplywie ww. terminu ztozenie oferty na Platformie nie bedzie mozliwe.

Otwarcie ofert nastapi w dniu 14.01.2018 r. 0 godzinie 12.30 za posrednictwem Platformy Zakupowe;j
Zamawiajacego.

6. Otwarcie ofert na Platformie Zakupowej dokonywane jest poprzez odszyfrowanie i otwarcie ofert, ktore jest
jednoznaczne z ich upublicznieniem na Platformie Zakupowej Zamawiajacego.

7. Informacje z otwarcia ofert Zamawiajacy udostepni na Platformie Zakupowej w zaktadce ,,Informacja
z otwarcia ofert”. Informacja upubliczniona przez Zamawiajgcego po otwarciu Ofert bedzie zawierac:

1) kwotg, jaka zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamowienia,;

2) firmy oraz adresy Wykonawcow, ktorzy ztozyli oferty w terminie;

3) ceny, termin wykonania zaméwienia, okres gwarancji i warunki platnosci zawarte w ofertach, jezeli
byly wymagane.

8. Wykonawca samodzielnie lub na wniosek Zamawiajacego moze przedtuzy¢ termin zwigzania oferta, z tym
ze Zamawiajacy moze tylko raz, co najmniej na 3 dni przed uplywem terminu zwiazania oferta, zwrocic si¢
do Wykonawcow o wyrazenie zgody na przedtuzenie terminu o oznaczony okres, nie dtuzszy jednak niz

60 dni.

9. W przypadku wniesienia odwotania po uplywie terminu sktadania ofert bieg terminu zwigzania oferta
ulegnie zawieszeniu do czasu ogloszenia orzeczenia przez Krajowa Izbe Odwolawcza.

XI. ZMIANA | WYCOFANIE OFERT

1. Zadna z ofert nie moze by¢ zmieniona ani wycofana po uplywie wyznaczonego terminu sktadania ofert.
2. Wykonawca moze wycofa¢ juz ztozong oferte, tylko przed uptywem terminu sktadania ofert.

Zmiana oferty moze nastapi¢, tylko poprzez ztozenie zmienionej, pisemnej oferty wedtug takich samych
zasad jak wczesniej sktadana oferta. Oferta, zmieniajagca wczesniej zlozong oferte musi jednoznacznie
wskazywac, ktore postanowienia oferty sg zmieniane.

XIV. OPIS SPOSOBU OBLICZANIA CENY OFERTY ORAZ INFORMACJE
W SPRAWIE WALUT OBCYCH

1. Cena oferty brutto musi zawiera¢ wszystkie sktadniki cenotwoércze w tym nalezny podatek VAT. Nie
uwzglednienie przez Wykonawce jakichkolwiek kosztow zwigzanych z wykonaniem przedmiotu
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zamOwienia na etapie zlozenia oferty nie bedzie podstawa roszczen  Wykonawcy
w stosunku do Zamawiajacego, zarowno w trakcie realizacji przedmiotu zaméwienia, jak i po jego
wykonaniu.

2. Wykonawca okresli cene¢ oferty z VAT w ztotych polskich, z dokladnoscia do drugiego miejsca
po przecinku, w formularzu ofertowym (Zatacznik nr 2 do SIWZ).

3. W przypadku, gdy Wykonawca poda cen¢ Oferty z doktadnoscia wigksza niz do drugiego miejsca po
przecinku lub dokona nieprawidlowego zaokraglenia, to ten sposob wyliczenia ceny zostanie uznany za
oczywista omytke rachunkowa. Zamawiajacy dokona przeliczenia podanej w Ofercie ceny do dwdch miejsc
po przecinku, stosujac nastepujgca zasade: podane w ofercie kwoty zostang zaokraglone do pelnych groszy,
przy czym koncowki ponizej 0,5 grosza zostang pomini¢te, a koncowki 0,5 grosza i wyzsze zostang
zaokraglone do | grosza.

4. Zamawiajacy poprawi oczywiste omyltki rachunkowe w Ofercie i uwzgledni konsekwencje rachunkowe
dokonanych poprawek.

3. Jezeli zostanie ztozona oferta, ktorej wybor prowadzitby do powstania obowiazku podatkowego
Zamawiajacego zgodnie z przepisami o podatku od towar6éw i ustug (podatek VAT) w zakresie dotyczacym
wewnatrzwspolnotowego nabycia towardw, Zamawiajacy w celu oceny takiej oferty doliczy do
przedstawionej w niej ceny podatek od towaréw i ustug, ktory mialby obowigzek wplaci¢ zgodnie
Z obowiazujacymi przepisami. W takim przypadku Wykonawca, sktadajac oferte zobligowany jest
poinformowaé¢ zamawiajacego, ze wybor jego oferty bedzie prowadzi¢ do powstania u zamawiajgcego
obowigzku podatkowego, wskazujac nazwe (rodzaj) towaru lub ustugi, ktorych dostawa lub $wiadczenie
bedzie prowadzi¢ do jego powstania, oraz wskazujac ich warto$¢ bez kwoty podatku.

4. Zamawiajacy nie przewiduje mozliwosci prowadzenia rozliczen w walutach obcych. Rozliczenia migdzy
Wykonawca, a Zamawiajacym beda dokonywane w ztotych polskich.

5. Wykonawca okresla cen¢ w Formularzu ofertowym, ktorego wzor stanowi Zalacznik nr 2
do SIWZ.

6. Cena przez okres trwania umowy jest stata i nie podlega negocjacji.
7. Wykonawca ponosi¢ bedzie skutki btedow w ofercie wynikajacych z nieuwzglgdnienia okolicznosci, ktore
mogg wplynaé na ceng zamowienia.

XV. KRYTERIA OCENY OFERT (dot. wszystkich cze$ci zamowienia)

1. Oceniane beda wylacznie oferty nie odrzucone.

2. W ramach zamoéwienia zostanie wyloniony Wykonawca, ktorego oferta uzyskata tacznie najwiecej
punktow.

3. Przy wyborze najkorzystniejszej oferty Zamawiajacy bedzie si¢ kierowat nastepujacymi kryteriami i ich
wagami:
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3.1. Opis kryterium ,,Cena brutto”

. Krvierium Znaczenie procentowe Znaczenie punktowe kryterium
P y kryterium
1. Cena brutto 40% 40
2. Doswiadczenie 0sob 60% 60
Kryterium Cena (100%=40 pkt) Waga kryterium %
311 Podkryterium 1: Cena jednostkowa brutto za 1 Grantobiorce
o uczestniczacego w warsztacie 45
312 Podkryterium 2: Cena jednostkowa brutto za 1 h pracy eksperta
- w ramach 40 h konsultacji eksperckich powarsztatowych
45
313 Podkryterium 3: Cena za zorganizowanie warsztatu na warunkach 10
- okreslonych w SOPZ
SUMA 100% = 40 pkt.

Zamawiajacy dokona nastepujacych dzialan matematycznych w celu wyliczenia liczby punktéw
W kryterium ,,Cena brutto”:

1) W pierwszej kolejnosci Zamawiajacy wyliczy liczbe punktow dla kazdego Podkryterium,
Wwg nastgpujacego wzoru

najnizsza cena brutto

X waga kryterium = liczba punktéw oferty ocenianej
cena brutto oferty ocenianej

2) W drugiej kolejno$ci Zamawiajacy zsumuje wszystkie wyniki dziatan opisanych w pkt 1 dla wszystkich
Podkryteriéw (dla kazdej z badanych ofert oddzielnie) oraz otrzymany wynik (zwany ,,PK”’) podstawi
do ponizszego wzoru otrzymujac koncowg liczbe punktow w kryterium ,,Cena brutto”.

Liczba punktow (PK) oferty badanej
- X 40 = liczba punktéw oferty ocenianej w kryterium ,,Cena
brutto”

Najwyzsza liczba punktow (PK)

Wszystkie powyzsze wyniki dziatan Zamawiajacy zaokragla do dwoch miejsc po przecinku.

www, paih.gov.pl Kapital zakladowy 138.006.600,00 z1 (oplacony w caloéci
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3.2.  Opis kryterium ,,Do$wiadczenie os6b”

3.2.1 Doswiadczenie osoby realizujacej przedmiot zaméwienia polegajace na realizacji merytorycznych
przygotowan oraz koordynacji seminariow lub warsztatow lub konferencji o tematyce gospodarczej i/lub
eksportowej dla przedsigbiorcow na rynki pozaunijne w okresie ostatnich 3 lat przed uplywem terminu
skladania ofert - w ramach niniejszego kryterium Wykonawcom zostang przypisane punkty w skali od 0-30,
W nastgpujacy sposob:

Organizacja 8 i wigcej konferencji/spotkan/szkolen/kongresow tacznie - 30 pkt.
Organizacja 4-7 konferencji/spotkan/szkolen/kongresow tacznie — 20 pkt.
Organizacja 2-3 konferencji/spotkan/szkolen/kongresow tacznie — 10 pkt.
Organizacja 0-1 konferencji/spotkan/szkolen/kongresoéw tacznie — O pkt.

3.2.2. Doswiadczenie osoby (eksperta) realizujgcej przedmiot zamoéwienia w stworzeniu i wdroZeniu
strategii ekspansji na rynek zagraniczny, zgodny z przedmiotem cze$ci zamowienia na ktorg wykonawca
sklada oferte - w ramach niniejszego kryterium Wykonawcom zostang przypisane punkty w skali od 0-30,
W nastgpujacy sposob:

e Stworzenie i wdrozenie wigcej niz 3 strategie — 30 pkt
e Stworzenie i wdrozenie 3 strategii — 20 pkt
e Stworzenie i wdrozenie 1-2 strategii — 10 pkt

Oferta w przedmiotowym kryterium ,,Doswiadczenie 0s6b” otrzyma¢ moze maksymalnie 60 pkt jako suma
dwoch ww. podkryteriow opisanych w pkt. 3.2.11i 3.2.2.

Wykonawca obowigzany jest wykaza¢ si¢ liczbg zorganizowanych konferencji/spotkan/szkolef/kongresow
oraz liczbg stworzonych i wdrozonych strategii ekspansji na dany rynek (zgodnie z wymaganiami okreslonymi
dla kazdego podkryterium) podajac w Wykazie doswiadczenia w Formularzu Ofertowym w cze$ciach
odpowiadajacych odpowiednio czesci I, 11, 111 zgodnie z wzorem stanowiacym Zalacznik nr 2 do SIWZ ich
liczbe.

Uwaga: Osoby wskazane w tym kryterium oceny ofert obowigzane sg uczestniczy¢ w realizacji Przedmiotu
Zamowienia. Zamawiajacy informuje, iz dokona oceny w tym kryterium bazujac na o§wiadczeniu Wykonawcy
wskazanym w ofercie, jednak Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do weryfikaciji prawdziwos$ci o§wiadczenia
Wykonawcy, w szczegdlnosci poprzez mozliwosé wezwania Wykonawcy do przedstawienia szczegdtowych
informacji lub dowodow dot. do§wiadczenia osob ktorymi Wykonawca wykazat sie w tym kryterium oceny
ofert.

XVI. WYBOR NAJKORZYSTNIEJSZEJ OFERTY

1. Najkorzystniejszg sposrod ztozonych waznych i niepodlegajacych odrzuceniu ofert bedzie oferta
o najwyzszej liczbie zdobytych punktéw na podstawie kryteriow oceny ofert wskazanych w rozdziale XV
SIWZ.

2. W toku oceny ofert Zamawiajacy moze zadaé udzielenia przez Wykonawcow pisemnych wyja$nien
dotyczacych tresci ztozonej oferty.

3. W toku oceny ofert Zamawiajacy poprawi oczywiste omytki pisarskie i oczywiste omyitki rachunkowe,
z uwzglednieniem konsekwencji rachunkowych dokonanych poprawek. Zamawiajgcy poprawi rowniez
inne omytki polegajace na niezgodnosci ofert z SIWZ, niepowodujace istotnych zmian w tresci oferty,
niezwlocznie zawiadamiajac o tym Wykonawce, ktorego oferta zostala poprawiona. Jezeli Wykonawca

l].
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w terminie 3 dni od dnia otrzymania zawiadomienia nie zgodzi si¢ na poprawienie omytki polegajacej na
niezgodnosci oferty z SIWZ, niepowodujacej istotnych zmian w tresci oferty, Zamawiajacy odrzuci ofertg
tego Wykonawcy.

4. Jezeli Zamawiajacy nie bedzie mogt dokona¢ wyboru oferty najkorzystniejszej w ramach zamowienia
z uwagi na to, ze ztozonym ofertom w procesie oceny ofert zostanie przyznana taka sama liczba punktow,
Zamawiajacy wezwie Wykonawcow, ktorzy ztozyli te oferty, do zlozenia w terminie okreslonym przez
Zamawiajacego ofert dodatkowych. Oferty dodatkowe musza spetnia¢ wszystkie konieczne wymagania
formalne okre$lone w Rozdziale II SIWZ. Wykonawcy, sktadajac oferty dodatkowe, nie moga zaoferowac
cen wyzszych niz zaoferowane w ztozonych ofertach.

XVII. ZABEZPIECZENIE NALEZYTEGO WYKONANIA UMOWY

Zamawiajacy nie zada od Wykonawcow wniesienia zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

XVIII. ZAWARCIE UMOWY

1. Zamawiajacy zawrze umowe z Wykonawca, ktorego oferta zostanie uznana za najkorzystniejsza
w terminie nie krétszym niz 10 dni od dnia przekazania zawiadomienia o wyborze oferty.

2. Umowa w sprawie udzielenie zamowienia publicznego moze zosta¢ zawarta w formie elektronicznej,
opatrzona kwalifikowanym podpisem elektronicznym, przekazana za posrednictwem Platformy.

3. Jezeli w postgpowaniu o udzielenie zaméwienia zajda okolicznos$ci, o ktorych mowa w art. 94 ust. 2 ustawy,
Zamawiajacy moze zawrze¢ umowe przed uptywem terminu, o ktérym mowa w ust. 1.

4. Jezeli Wykonawca, ktorego oferta zostata wybrana, uchyla si¢ od zawarcia umowy, Zamawiajacy moze
wybra¢ oferte najkorzystniejsza sposrod pozostatych ofert, bez przeprowadzenia ich ponownej oceny,
chyba Ze zachodza przestanki okreslone w art. 93 ust. 1 ustawy.

XXI1. INFORMACJA O MOZLIWOSCI I WARUNKACH ZMIANY ZAWARTEJ UMOWY

Okolicznos$ci skutkujagce mozliwoscig zmiany zawartej umowy opisuje art. 144 ustawy oraz Istotne
Postanowienia Umowy, stanowiace zatacznik nr 10 do SIWZ.

XXI11. SRODKI OCHRONY PRAWNEJ PRZYSLUGUJACE WYKONAWCY W TOKU
POSTEPOWANIA

1. Wykonawcom i innym podmiotom przystuguja $rodki ochrony prawnej opisane w Dziale VI ustawy,
w wyniku naruszenia przez Zamawiajacego przepisow ustawy.

2. Srodki ochrony prawnej przystuguja rowniez organizacjom wpisanym na liste organizacji uprawnionych
do wnoszenia $rodkoéw ochrony prawnej, prowadzong przez Prezesa Urzedu Zamédwien Publicznych.

l"

ww.paih.gov.pl Kapital 2
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XXIV. KLAUZULA INFORMACYJNA (RODO)

1. Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
1 w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogolne
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1), dalej ,,RODO”, informuje, ze:

1) administratorem Danych Osobowych przekazanych w toku niniejszego postgpowania
o udzielenie zamoéwienia publicznego przez Uczestnika postepowania jest Polska Agencja Inwestycji
i Handlu SA z siedziba w Warszawie (adres: 00 — 585 Warszawa), wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy pod nr KRS 0000109815;

2) Inspektorem Ochrony Danych Osobowych jest wyznaczona przez PAIH osoba , z ktoérg mozna si¢
skontaktowa¢ pod adresem e-mail: iod@paih.gov.pl lub na wskazany powyzej adres Administratora
Danych Osobowych;

3) przekazane dane osobowe przetwarzane bedg na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO w celu zwigzanym
z postepowaniem o udzielenie zamoOwienia publicznego pn: ,,Kompleksowa organizacje etapu
krajowego projektu Polskie Mosty Technologiczne na 3 rynki: Chiny, Wietnam, Japonia
z podzialem na trzy czesci®

4) odbiorcami przekazanych danych osobowych beda osoby lub podmioty, ktorym udostepniona zostanie
dokumentacja postgpowania w oparciu o art. 8 oraz art. 96 ust. 3 ustawy Pzp;

5) przekazane dane osobowe bedg przechowywane, zgodnie z art. 97 ust. 1 ustawy Pzp, przez okres 4 lat
od dnia zakonczenia postepowania o udzielenie zamowienia, a jezeli czas trwania umowy przekracza
4 lata, okres przechowywania obejmuje caly czas trwania umowy,

6) obowigzek podania danych osobowych wskazanych w SIWZ jest wymogiem ustawowym okre§lonym
w przepisach ustawy Pzp, zwigzanym z udzialem w postgpowaniu o udzielenie zamowienia
publicznego; konsekwencje niepodania okreslonych danych wynikaja z ustawy Pzp;

2. W odniesieniu do przekazanych danych osobowych decyzje nie beda podejmowane w sposob
zautomatyzowany, stosowanie do art. 22 RODO.

3. Osoby, ktorych dane osobowe zostaly przekazane Administratorowi przez Uczestnika postgpowania
posiadajg :

1) na podstawie art. 15 RODO prawo dostepu do danych osobowych Pani/Pana dotyczacych.
2) na podstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania Pani/Pana danych osobowych **;

3) na podstawie art. 18 RODO prawo zadania od administratora ograniczenia przetwarzania danych
osobowych z zastrzezeniem przypadkow, o ktorych mowa w art. 18 ust. 2 RODO;

4) prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna Pani/Pan, ze
przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana dotyczacych narusza przepisy RODO.

4. Nie przystuguje Pani/Panu:
1) wzwigzku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usuni¢cia danych osobowych;
2) prawo do przenoszenia danych osobowych, o ktérym mowa w art. 20 RODO;
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3) napodstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec przetwarzania danych osobowych, gdyz podstawa
prawng przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO.

5. Podanie danych osobowych jest wymogiem ustawowym okreslonym w przepisach ustawy Pzp, zwigzanym
z udziatem w postgpowaniu o udzielenie zamowienia publicznego oraz realizacjag umowy, konsekwencje
nie podania danych wynikajg z ustawy Pzp.

6. Przekazane dane osobowe: beda przetwarzane przez okres niezbgdny do realizacji celu przetwarzania
w zakresie udzielenia zamowienia publicznego na podstawie ustawy Pzp oraz realizacji umowy do momentu
wygasniecia obowiazkdéw przetwarzania danych wynikajacych z przepiséw prawa. Nastepnie dane osobowe
zostang zarchiwizowane zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa. W przypadku uniewaznienia
postgpowania o udzielenia zamoéwienia publicznego przekazane dane bgda przetwarzane do momentu
wygasnigcia obowiazkow przetwarzania danych wynikajacych z przepiséw prawa, w tym przepisow
dotyczacych archiwizacji.

XXV. POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Oferty, opinie biegtych, o§wiadczenia, zawiadomienia, wnioski, inne dokumenty i informacje skladane
przez Zamawiajacego i Wykonawcow oraz umowa stanowig zatgczniki do protokotu postgpowania.

2. Protokot wraz z zatgcznikami jest jawny. Zatgczniki do protokotu udostgpnia sie¢ po dokonaniu wyboru
najkorzystniejszej oferty lub uniewaznieniu postepowania, z tym, ze oferty mogg zosta¢ udostgpnione po
uptywie terminu ich otwarcia.

3. Nie ujawnia si¢ informacji stanowigcych tajemnice przedsi¢biorstwa w rozumieniu przepisow
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, jezeli Wykonawca, nie pdzniej niz w terminie sktadania ofert,
zastrzegl, ze nie moga one by¢ udostepniane oraz wykazat, iz zastrzezone informacje stanowig tajemnice
przedsigbiorstwa. Wykonawca nie moze zastrzec informacji o ktérych mowa w art. 86 ust. 4 ustawy.

4. Ujawnianie tresci protokotu, zalacznikow do protokotu, odbywac si¢ begdzie na wniosek, wedlug
nastgpujacych zasad:

1) udostepnienie przedmiotowych dokumentow moze nastgpic¢ poprzez:
a) wglad w miejscu i czasie wyznaczonym przez Zamawiajacego,
b) przestanie kopii pocztg lub drogg elektroniczng, zgodnie z wyborem wskazanym we wniosku;

2) bez zgody Zamawiajacego wnioskodawca w trakcie wgladu do przedmiotowych dokumentdw, nie moze
samodzielnie kopiowa¢ lub utrwalaé tresci ztozonych ofert za pomocg urzadzen Iub innych $rodkow
technicznych stuzacych utrwalaniu obrazu;

3) Zamawiajacy ustali, z uwzglednieniem ztozonego w ofercie zastrzezenia o tajemnicy przedsiebiorstwa,
zakres informac;ji, ktore moga by¢ udostgpnione;

4) Zamawiajacy wyznaczy czas, miejsce i osobg, w obecnosci ktorej dokonana zostanie czynno$é¢
udostepnienia dokumentow;

5) udostepnienie nastgpi w siedzibie Zamawiajacego i moze mie¢ miejsce wytgcznie w dni robocze,
w godzinach od 08:15 do 16:15;
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6)

jezeli przestanie przedmiotowych dokumentéw, zgodnie z wyborem Wykonawcy bedzie znaczaco
utrudnione z przyczyn technicznych, w szczeg6élnosci ze wzgledu na ilo$¢ dokumentow zadanych do
przestania, Zamawiajacy poinformuje o tym wnioskodawce i wskaze sposob ich udostepnienia.

5. Wykonawca ponosi koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem oferty.

Przywolane w SIWZ zalaczniki stanowia jej integralng czesé, tj.:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

zalacznik nr 1 — Szczegdtowy opis przedmiotu zamowienia;

zalacznik nr 2 — Formularz ofertowy;

zalacznik nr 3 — Wykaz podwykonawcow

zalacznik nr 4 - Jednolity Europejski Dokument Zaméwienia (JEDZ)
zalacznik nr 5 - O$wiadczenie o przynaleznosci lub nie do grupy kapitatowej
zalacznik nr 6a, 6b, 6¢ — Wykaz ustug

zalacznik nr 7a, 7b, 7c - Wykaz osob

zalgceznik nr 8 - Wzor zobowigzanie

zalgcznik nr 9 - Oswiadczenia dotyczace przestanek wykluczenia

10) zalacznik nr 10 — Istotne Postanowienia Umowy (IPU)
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Zalacznik nr 1 do SIWZ
SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Zamowienie jest wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj, O$ Priorytetowa III Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach, Dziatanie
3.3 Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsigbiorstw, Poddziatanie 3.3.1 Polskie
Mosty Technologiczne.

l. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamowienia jest ,,Kompleksowa organizacja etapu krajowego projektu Polskie Mosty
Technologiczne na 3 rynki: Chiny, Wietnam, Japonia z podzialem na trzy cze$ci®.

Powyzszy przedmiot zamdowienia sktada si¢ z nastepujacych trzech czgsci:

e CZESC I ZAMOWIENIA — Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obstuga
3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym poswigconemu tworzeniu wstepnej
strategii ekspansji na rynek chinski oraz zapewnienie indywidualnych ushug eksperckich
po warsztacie;

e CZESC Il ZAMOWIENIA — Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obshuga
3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym poswieconemu tworzeniu wstepnej
strategii ekpansji na rynek wietnamski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich
po warsztacie;

e CZESC III ZAMOWIENIA — Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obshuga
3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym poswieconemu tworzeniu wstepnej
strategii ekspansji ma rynek japonski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich
po warsztacie;

1. OPIS PROJEKTU

Polska Agencja Inwestycjii Handlu S.A. od 15 lat dziala w obszarze aktywnego przyciagania i naptywu
inwestycji do Polski oraz wspiera rozwdj gospodarczy kraju poprzez promocje eksportu polskich
przedsigbiorcoéw, perspektywicznych branz oraz inwestycji polskich za granica. Jednym z narzgdzi
stuzacych do realizacji powyzszych dziatan jest projekt Polskie Mosty Technologiczne (zwany dalej
,, Projektem”).

Gléwnym celem Projektu jest przyspieszenie rozwoju polskich mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw o duzym potencjale do internacjonalizacji i rozwoju innowacyjnych produktow, ushug
lub technologii, zainteresowanych ekspansja na rynki zagraniczne (kontrakty handlowe, kapitalowe,
inwestycyjne).

Projekt zaktada realizacje programéw wdrazania strategii ekspansji produktow, ustug lub technologii
przedsigbiorcow z sektora MSP (dalej: ,,Programy”) tacznie na 20 pozaunijnych rynkach zagranicznych
z czego kazdy z programow poswigcony danemu rynkowi odbywa si¢ w podziale na etapy: krajowy
i zagraniczny.
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Przedsigbiorcy przystgpujacy do Programu zwigkszg swoja wiedzg dotyczaca danego rynku oraz otrzymaja
wsparcie w formie specjalistycznych ushug doradztwa eksperckiego przy tworzeniu strategii ekspansji
produktu/ustugi/technologii na wybrany rynek docelowy.

Kazdy z Programéw wdrazania strategii ekspansji na dany rynek bedzie realizowany w dwoch etapach:
I.  Etap krajowy — tj. 3-dniowy merytoryczny warsztat oraz specjalistyczne ustugi doradztwa w zakresie
wypracowania strategii ekspansji indywidualnie dla kazdego Grantobiorcy,
Il. Etap zagraniczny — program wdrazania wypracowanej Strategii ekspansji na danym rynku
zagranicznym.

Niniejsze zamowienie dotyczy etapu krajowego dla trzech programéw poswieconych rynkom: Chin, Wietnamu
i Japonii.

111, SEOWNIK

Ekspert — praktyk, autorytet w dziedzinie/ branzy, specjalista ds. danego rynku zagranicznego, spetniajacy
Kryteria opisane w niniejszym opisie przedmiotu zamowienia.

Grantobiorca/ Przedsi¢gbiorca — mikro, mate i $rednie przedsi¢biorstwo, ktorego definicja jest zgodna
Z rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektore rodzaje pomocy
za zgodne z rynkiem wewngetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187/1 z 26.06.2014
r, oraz ktory w wyniku rozstrzygniecia konkursu, w ramach prowadzonego naboru, podpisal z PAIH umowe
0 powierzenie grantu.

Innowacyjny  produkt/ ustuga/ technologia — rozumiane, jako poziom istotnego ulepszenia
produktu/ ustugi/ technologii Wnioskodawcy w stosunku do produktow/ ustug/ technologii oferowanych
dotychczas na rynku docelowym.

1Z / Instytucja Zarzadzajaca— Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju.
KIS — Krajowe Inteligentne Specjalizacje - zgodnie z: http://www.smart.gov.pl/

PAIH/ Beneficjent/ Zamawiajacy— Polska Agencja Inwestycji i Handlu SA, Beneficjent Projektu PMT.

Panel ekspertow — zespot sktadajacy sig z 3 ekspertow, ktérego zadaniem jest ocena merytoryczna Wnioskow
na Il etapie oceny merytorycznej, a takze ocena merytoryczna wypracowanej strategii ekspansji.

Prelegent — osoba uczestniczaca i prowadzaca czg$¢ panelowg warsztatow.

PMT/Projekt — projekt Polskie Mosty Technologiczne, Program Operacyjny Innowacyjny Rozwdj, Dziatanie
3.3. Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsigbiorstwo, Poddziatanie 3.3.1.

Program — tworzenie i wdrazanie strategii ekspansji produktu/ ustugi/ technologii Grantobiorcy na dany rynek;

Runda/ Nabér — dany nabor wnioskow skierowany na 3 kraje (druga runda naboru wnioskow dotyczy Chin,
Wietnamu i Japonii).

Regulamin — Regulamin konkursu w ramach PMT tj. zasady aplikowania oraz reguly wyboru Grantobiorcow.

Konkurs — przedsigwzigcie majace na celu wybor Grantobiorcow spetniajacych kryteria Programu aplikujacych
w ramach danego naboru.


http://www.smart.gov.pl/
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SOE - System Obstugi Elektronicznej Projektu stuzacy m.in. do sktadania Wnioskow - https://soe.paih.gov.pl/

Strategia ekspansji — dokument, bedacy finalnym rezultatem uczestnictwa Grantobiorcy w warsztacie
poswieconym danemu rynkowi zagranicznemu dot. tworzenia wstepnej strategii ekspansji na dany rynek
docelowy oraz indywidualnej pracy Grantobiorcy z ekspertami. Strategia ekspansji dotyczy¢ bedzie danego
innowacyjnego produktu/ ustugi badz technologii, z ktérym Przedsigbiorca bedzie aplikowatl i poswigcona
bedzie danemu rynkowi zagranicznemu, na jaki Grantobiorca otrzymat grant.

Whiosek — wniosek aplikacyjny Przedsigbiorcy o powierzenie grantu zgloszony za posrednictwem SOE.

Whioskodawca — mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwo, ktorego definicja jest zgodna z rozporzadzeniem
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r., sktadajace wniosek o powierzenie grantu w ramach danego
naboru - potencjalny Grantobiorca.

Warsztat — 3-dniowe krajowe spotkanie warsztatowe dla Grantobiorcéw poswiecone tworzeniu wstepnej
strategii ekspansji na wybrany rynek.

ZBH — Zagraniczne Biura Handlowe, zagraniczne oddziaty PAIH.

IV. WYMAGANIA OGOLNE

W trakcie realizacji niniejszego zamoéwienia Wykonawca:

1. Jest zobowigzany do biezacej i Scislej wspotpracy z Zamawiajacym na kazdym etapie realizacji
przedsigwzigcia, w tym m.in. do aktywnego uczestniczenia w spotkaniach w siedzibie Zamawiajacego (lub
Wykonawcy), do utrzymywania aktywnej i responsywnej komunikacji e-mailowej i telefonicznej
Z Zamawiajacym, do statego kontaktu z Zamawiajacym celem ustalania wszelkich szczegotow zwigzanych
z przedmiotem zaméwienia oraz do pelnego informowania Zamawiajacego o wszelkich trudnosciach lub
watpliwosciach zwigzanych z realizacjag zamowienia. Wykonawca wskaze ze swojej strony koordynatora,
czyli osob¢ dedykowang do pelnego kontaktu z Zamawiajacym w biezacych kwestiach zwigzanych
Z realizacjg powierzonych zadan wynikajacych z Umowy i SOPZ.

2. Jest zobowigzany do zachowania najwyzszej starannos$ci i rzetelnosci przy realizacji zamoéwienia oraz
korzystania z doswiadczenia i dobrych praktyk.

3. Odpowiada za wszelkie zobowigzania formalne i prawne wobec podmiotéw z nim wspolpracujacych przy
realizacji niniejszego zamowienia.

4. Jest zobowiazany do przestrzegania i dzialania zgodnie z Ksiegg Identyfikacji Wizualnej znaku Marki
Fundusze  Europejskie i znakéw  programow  polityki spdjnosci na lata  2014-2020
(https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/31133/KIW 2014-2020Grudzien2016.pdf), w tym
zzasadami promocji 1 oznakowania dla Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
(https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/promocja/zasady-promocji-i-oznakowania-projektow-w-
programie/ ) zgodnie z zapisami Podr¢cznika wnioskodawcy i beneficjenta programéw polityki spojnosci
2014-2020 w zakresie informacji i promocji (http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach/dokumenty/podrecznik-wnioskodawcy-i-beneficjenta-programow-polityki-spojnosci-2014-
2020-w-zakresie-informacji-i-promocji/), a takze zgodnie z zasadami wizualizacji Zamawiajacego
zawartymi w Systemie Identyfikacji Wizualnej PAIH oraz koncepcja graficzng nazwy Projektu. Dotyczy
to wszystkich materialow wytworzonych w zwigzku z realizacjg zamdwienia.

5. Jest zobowigzany do przestrzegania aktualnych Wytycznych w zakresie realizacji zasady rownosci szans
i niedyskryminacji, w tym dostgpnosci dla osob z niepelnosprawnosciami oraz zasady réwnosci szans kobiet
i mgzczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020, udostepnionymi na stronie internetowej



https://soe.paih.gov.pl/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/31133/KIW_2014-2020Grudzien2016.pdf
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/promocja/zasady-promocji-i-oznakowania-projektow-w-programie/
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/promocja/zasady-promocji-i-oznakowania-projektow-w-programie/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/podrecznik-wnioskodawcy-i-beneficjenta-programow-polityki-spojnosci-2014-2020-w-zakresie-informacji-i-promocji/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/podrecznik-wnioskodawcy-i-beneficjenta-programow-polityki-spojnosci-2014-2020-w-zakresie-informacji-i-promocji/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/podrecznik-wnioskodawcy-i-beneficjenta-programow-polityki-spojnosci-2014-2020-w-zakresie-informacji-i-promocji/
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https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-realizacji-
zasady-rownosci-szans-i-niedyskryminacji-oraz-zasady-rownosci-szans/

6. Jest zobowigzany do przekazania Zamawiajacemu do dalszego uzytkowania (wraz z naleznymi prawami)
w formie elektronicznej (na odpowiednich nosnikach) wszystkich produktow wytworzonych w trakcie
realizacji Projektu.

7. Jest zobowiagzany na kazdym etapie zamowienia do realizacji zadan zgodnie z wymogami Zamawiajacego,
wskazanymi w dokumentacji niniejszego Zamoéwienia oraz ustaleniami podjetymi wspolnie
Z Zamawiajacym.

V. SZCZEGOLOWY OPIS ELEMENTOW ZAMOWIENIA

V.I. PRZYGOTOWANIE I KOMPLEKSOWA MERYTORYCZNA ORGANIZACJA 1 OBSLUGA
3-DNIOWEGO WARSZTATU NA ETAPIE KRAJOWYM POSWIECONEGO TWORZENIU
WSTEPNEJ STRATEGII EKSPANSJI NA RYNEK CHINSKI ORAZ ZAPEWNIENIE
GRANTOBIORCOM INDYWIDUALNYCH USLUG EKSPERCKICH PO WARSZTACIE

Przedmiotem niniejszego zaméwienia jest:

1. merytoryczne przygotowanie, kompleksowa organizacja i obsluga jednego 3-dniowego warsztatu
poswieconego rynkowi chinskiemu odbywajacego si¢ na terenie Warszawy lub okolic (do 50 km
od centrum?), podczas ktorego Grantobiorca otrzyma:

- wiedze¢ dotyczaca wybranego rynku, jego uwarunkowan i mozliwosci ekspansji,
- ustugi doradztwa eksperckiego przy wypracowywaniu wstepnej strategii ekspansji na rynek
chinski.

2. Dostarczenie pakietu 40 godzin indywidualnej wspolpracy Grantobiorcy z wyspecjalizowanymi
ekspertami celem przygotowania i napisania finalnej wersji strategii ekspansji dla kazdego Grantobiorcy
indywidualnie na rynek chinski do wykorzystania po warsztacie i po zakonczeniu etapu krajowego.

A) Zamawiajacy okresla iz w warsztacie udzial wezma:

e Grantobiorcy (liste uczestnikow warsztatu przekaze Zamawiajacy) — maksymalnie
23 Grantobiorcow po 2 reprezentantow, tj. tacznie maksymalnie 46 osob.

o Eksperci i prelegenci prowadzacy warsztaty (ktorych zapewnia Wykonawca po akceptacji
Zamawiajacego) — z czego podczas trwania warsztatu jeden ekspert powinien przypadaé
maksymalnie na 2 Grantobiorcow, zatem przy zatozeniu liczby maksymalnej 23 Grantobiorcow
na warsztacie, ekspertow powinno by¢ minimum 12. Zamawiajacy wymaga aby podczas czgsci
panelowej warsztatu Wykonawca zapewnil dodatkowo minimum 1 moderatora, minimum
3 prelegentow, minimum 2 przedstawicieli Wykonawcy oraz zapewni¢ w pierwszym dniu
warsztatu minimum jedng hostesse¢/promotora. Zamawiajgcy dopuszcza taczenie funkcji eksperta
z prelegentem.

e Przedstawiciele Zamawiajgcego (przewidywana ilo$¢ — ok. 8 osob).

1 Odlegtos¢ 50 km liczona od siedziby Zamawiajacego, tj. ul. Bagatela 12 w Warszawie, wg mapy Targeo lub Mapy Google wg trasy
optymalnej

l"

ww.paih.gov.pl Kapital 2
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Lista GrantobiorcOw zostanie przestana Wykonawcy niezwlocznie po podpisaniu umowy pomiedzy
Zamawiajacym a Wykonawcg lub niezwlocznie po podpisaniu przez Zamawiajgcego umowy o powierzenie
Grantu z Grantobiorcami.

B)
1)
2)
3)
4)
5)

6)

C)

=

GLOWNE ZADANIA WYKONAWCY:

merytoryczne opracowanie agendy 3-dniowego warsztatu we wspolpracy z Zamawiajacym,
przygotowanie materialdow merytorycznych i operacyjnych na warsztaty,

merytoryczna kompleksowa organizacja i koordynacja warsztatu, w tym zapewnienie ekspertow
1 prelegentow oraz moderatora/Ow podczas czesci panelowej warsztatow; wdrozenie opracowanej
agendy warsztatu i jej pelna realizacja,

peten nadzoér nad przebiegiem warsztatu (wymoég minimum jednego reprezentanta Zamawiajacego
bedacego do pelnej dyspozycji Zamawiajacego w miejscu i w czasie trwania warsztatu),

zapewnienie ekspertow w celu wypracowania strategii ekspansji indywidualnie dla kazdego
Grantobiorcy w ramach pakietu 40 godzin indywidualnych konsultacji,

stworzenie dokumentu, tj. strategii ekspansji na rynek chinski indywidualnie dla kazdego Grantobiorcy
i zaladowanie go do systemu SOE.

TERMIN WARSZTATU

Zamawiajacy informuje Wykonawcg, iz termin warsztatu zostanie ustalony w ciggu 5 dni roboczych po
podpisaniu umoéw o powierzenie grantu przez Zamawiajacego z Grantobiorcami dot. danej rundy lub
w przeciggu 5 dni roboczych od dnia podpisania umowy pomigdzy Zamawiajacym i Wykonawca.
Wykonawca zaakceptuje date warsztatu, a w przypadku jakichkolwiek uwag co do wybranego terminu,
swoje uwagi wraz z uzasadnieniem zglosi Zamawiajagcemu w terminie 2 dni roboczych od otrzymania
informacji od Zamawiajacego. Wykonawca bedzie miat 10 dni roboczych na organizacje warsztatu po
dokonaniu ostatecznego wyboru terminu uzgodnionego mi¢dzy Zamawiajgcym a Wykonawca.

OPRACOWANIE AGENDY 3-DNIOWEGO WARSZTATU

Wykonawca przygotuje agendg warsztatu, z uwzglednieniem:

propozycji godzinowej (8 godzin dziennie merytoryki) warsztatu (plus przerwy na kawe i lunch),
imiennej listy prelegentow,

imiennej listy ekspertow,

imiennej listy moderatora/ow,

przerw,

rozpisania prac w grupach,

zaje¢ indywidualnych i dodatkowych,

zaje¢ zwigzanych z interakcja i integracjg uczestnikéw, w tym jedno dodatkowe fakultatywne dziatanie
integrujace w godzinach wieczornych dla uczestnikow warsztatu, a jednoczesnie majace charakter
szkolacy (np. gra szkoleniowa dla uczestnikow),

scenariuszy proponowanych wyktadow,

innych wtasnych propozycji koniecznych do zapewnienia wysokiej jakosci warsztatow.

Propozycja Agendy warsztatu zostanie przedstawiona Zamawiajgcemu na 5 dni roboczych przed planowanym
warsztatem. Zamawiajacy bedzie mogt nanosi¢ uwagi i ustala¢ biezaca agende z Wykonawca i pozostawac
w stalym kontakcie dot. biezacych ustalen zwiazanych z warsztatem, a takze prelegentami i ekspertami oraz
moderatorem/moderatorami. Uzgodniona i zaakceptowana ostateczna forma Agendy powinna zostaé
dostarczona Zamawiajacemu na 3 dni robocze przed rozpoczeciem warsztatu.




Fundusze Polska Agencja Unia Europejska

Europejskie Inwestycjii Handlu Europejski Fundusz
2 2 Rozwoju Regionalnego
Inteligentny Rozwdj Grupa PFR

BOK/25-110/2018

Zaklada sig, iz warsztat bedzie obejmowal zarowno czes¢ wykfadowg (stanowiacg nie wigcej niz 30%) jak
i interaktywng wspotprace Grantobiorcy z ekspertami (stanowigcg nie mniej niz 70%), z uwzglednieniem
nastepujacych obszarow opisanych ponizej w punktach E) i F):

E) CZESC WYKEADOWA STANOWIACA 30% WARSZTATU, PODCZAS KTOREJ

GRANTOBIORCA UZYSKA:

praktyczne informacje o danym rynku ze szczegdlnym uwzglednieniem branz reprezentowanych przez
uczestnikow warsztatu, tj. Grantobiorcow (za posrednictwem eksperta pozyskanego przez Wykonawce
i/lub zaproponowanego przez Zamawiajacego),

informacje na temat klimatu gospodarczego i inwestycyjnego danego rynku (sektory priorytetowe),
regulacji prawnych, podatkowych, rynkowych oraz wymaganych certyfikatow, koncesji,

studium przypadku firm (tzw. case study),

informacje nt. uwarunkowan kulturowych i religijnych danego kraju /regionu i sytuacji geopolitycznej,
kwestie ochrony wlasnosci przemystowej i intelektualne;j,

informacje nt. szeroko pojetej kultury biznesu, tj. znaczace réznice kulturowe majace wplyw na
prowadzenie biznesu w danym kraju (np. jak skutecznie sprzeda¢ produkt/ustuge/technologie, jak
prowadzi¢ negocjacje z kontrahentem).

Ta cze$¢ warsztatu powinna mie¢ rowniez charakter praktyczny/ interaktywny, tak aby Grantobiorca oprocz
mozliwosci  stuchania, mogt réwniez pozyskiwaé wiedzg np.w zadaniach grupowych/ rywalizacji
grup/ scenkach rodzajowych, sesjach Q&A etc.

F) CZESC INTERAKTYWNEJ WSPOLPRACY GRANTOBIORCY Z EKSPERTAMI

b)

STANOWIACA 70% WARSZTATU - POSWIECONA:

zapoznaniu si¢ wszystkich uczestnikow warsztatu z metodologia, ktora stanowi¢ bedzie bazg
do wypracowywania modelu ekspansji np. w oparciu o Business Model Canvas/ Customer Development
Process lub inng metodologi¢ zaproponowang przez ekspertow zapewnionych przez Wykonawce,
indywidualnym konsultacjom Grantobiorcy z ekspertami celem wypracowania wstgpnej wersji strategii
ekspansji dla produktu/ ustugi/ technologii na rynek chinski wraz z utworzonym i wypracowanym
grafikiem i schematem spotkan/wspotpracy na linii Grantobiorca — ekspert.

Wstepna strategia ekspansji dla danego Grantobiorcy na rynek chinski (krotki — Kilkustronicowy
i przejrzysty model biznesowy dla produktu/ ustug/ technologii), bedzie podstawg do dalszej
indywidualnej pracy Grantobiorcy z ekspertem/ ekspertami celem wypracowania ostatecznej wersji
dokumentu (w trakcie indywidualnych 40 godzinnych konsultacji Grantobiorcy z ekspertem/ekspertami
opisanych ponizej). Wstepna strategia ekspansji dla danego Grantobiorcy uczestniczacego w warsztacie
— po zakonczeniu warsztatu winna zosta¢ przestana przez Wykonawce (lub bezposrednio przez
eksperta) jednoczesnie do Zamawiajacego 1 danego Grantobiorcy w przeciggu 2 dni roboczych liczac
od ostatniego dnia warsztatu.

Za spdjne i calosciowe przygotowanie strategii, indywidualnie dla kazdego z Grantobiorcow
uczestniczacych w warsztacie, odpowiada ekspert/ eksperci zapewnieni przez Wykonawce.
Grantobiorca wspodlnie z ekspertem/ ekspertami wypracowuje strategi¢ ekspansji tj. wykazuje peine
zaangazowanie w tworzenie dokumentu. Grantobiorca na kazdym etapie tworzenia strategii, jest
uprawniony do wnoszenia wszelkich uwag w obszarach w jego opinii wymagajacych uzupetnien.
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Ekspert jest zobowigzany uwzglgdni¢ uwagi Grantobiorcy, opierajac si¢ na swoim do$wiadczeniu
zawodowym, praktyce i najlepszej wiedzy merytorycznej. Calym procesem pisania strategii zajmuje si¢
ekspert/ eksperci przydzieleni przez Wykonawce danemu Grantobiorcy.

c) Ostateczna wersja wypracowanego dokumentu powstaje w wyniku finalnej pracy Grantobiorcy
z ekspertem. Zamawiajacy otrzymuje informacje od Wykonawcy o tym, ze praca eksperta
z Grantobiorcg zostata zakonczona a strategia napisana. Wykonawca skoordynuje caly proces
przekazania wstepnych strategii zarowno Zamawiajagcemu jak 1 Grantobiorcy. Informacja
skoordynowaniu catego procesu przekazania powstalego dokumentu jest niezbedna do podpisania
protokotu odbioru tego etapu Zamowienia. Stworzona strategia ma zosta¢ przestana do systemu SOE.

Przy tworzeniu strategii zostang uwzglednione ponizsze czynniki, w szczegdlnosci:
e zgromadzona/nabyta dotychczas przez Grantobiorce wiedze nt. docelowego rynku i potencjale
swojego/ich produktu/ustug/technologii w procesie internacjonalizacji,
e informacje zawarte we wniosku o powierzenie grantu, z uwzglednieniem weryfikacji budzetu projektu
zaktadanego przez Grantobiorcg we wniosku o powierzenie grantu,
e informacje pozyskane przez Grantobiorcg w trakcie warsztatow, indywidualnych konsultacji,
e wiedze, know-how i dobre praktyki eksperta.

Zamawiajacy proponuje, aby praca nad strategia byta realizowana wg nizej zaprezentowanej metodologii albo
np. przy pomocy modelu Business Model Canvas lub w oparciu o inng metodologi¢ zaproponowang przez
Wykonawce i/lub eksperta jesli uzna, ze dana formuta bedzie odpowiedniejsza i korzystniejsza dla danego
Grantobiorcy.

Ponizej Zamawiajacy przedstawia przyktadowa metodologi¢ bedaca punktem wyjscia do zbudowania strategii
ekspansji:

Nr Krotki opis Szczegolowa charakterystyka
1. Opis celow przedsigbiorstwa e cele strategiczne przedsigbiorstwa
i zasobow niezbednych do ich o cele planowanej ekspansji zagranicznej
realizacji e kluczowe zasoby i przewagi konkurencyjne
przedsigbiorstwa

e stopien umiedzynarodowienia
e specyfika asortymentu przedsigbiorstwa
e odpowiednie zasoby ludzkie

2. Opis produktu/ustug/technologii, e wskazanie, jakg nowa (innowacyjng) uzyteczng warto$¢
z ktorg firma planuje wejs¢ na daje konsumentowi dany produkt/ ustuga/technologia
dany rynek zagraniczny e pozycjonowanie produktu na danym rynku i regionie

$wiata, kluczowe dziatania do wytworzenia
i dostarczenia wartosci

e opis w jaki sposob dany produkt lub ustuga odréznia si¢
od propozycji konkurencji i jakie sg mozliwo$ci
wdrozenia produktu/ustugi/technologii

e decyzje dotyczace produktu - okreslenie specyfiki
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produktu/ustugi/technologii (czy ma by¢ lokalny czy
globalny; czy kazdorazowo dostosowany do
indywidualnych potrzeb nabywcow danego rynku)

e ustalenie cech opakowania produktu jesli dotyczy

e ksztaltowanie znaku firmowego/marki lub wspolpraca
pod tzw. ,,marka wtasng” (kreowanie marki)

e uslugi zwigzane z produktem i gwarancje

3. Opis rynku docelowego i jego e charakterystyka branzy + ew. warunki polityczne
charakterystyka i prawno-administracyjne + wyzwania i roznice
kulturowe

¢ analiza rynku konsumenckiego i potencjalnych
konkurentéw juz dziatajacych na rynku oferujacych
podobny produkt/ ustuge/technologie

e wielko$¢, dynamika i potencjat rynku docelowego

e przysztos¢ rynku, konkurencji oraz na tym tle rozwoj
produktu/ ustugi / technologii

o profil klienta (kupcy/nabywecy) oraz jaki problem
rozwigzuje/co utatwia wdrozenie produktu/ ustugi/
technologii

e sposoby budowania relacji z klientami (propozycje)

e przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa wchodzacego
na rynek oraz mozliwos$ci zdobycia tej przewagi

e Kkluczowi partnerzy biznesowi

4. Okreslenie form wej$cia na rynek e rodzaje kanatow dystrybucji (Sposoby dotarcia
zagraniczny i wybor formy i komunikacji) i metody ekspansji (np. bezposrednia
odpowiedniej dla danego dziatalno$¢ z kraju, praca z agentem zagranicznym
przedsigbiorstwa (trading company), licencjonowanie, produkcja na

zamoOwienie  (Contract  Manufacturing), umowa
0 zarzadzanie = (Management Contract), wspolne
przedsigwzigcie (Joint Venture), filia zagraniczna

5. Analiza kosztow i przychodow e model uzyskiwania przychodéw i rozliczen (koszty)
realizacja planu finansowego i jego optymalizacja
z uwzglednieniem kwoty grantu przeznaczonej na

ekspansje
6.  Plan wdrozenia e harmonogram wdrazania
7. Ryzyka i szanse e okreslenie ryzyk i szans ekspansji oraz jak skutecznie

zarzadzi¢ tym procesem (np. z dziatan formalno-
operacyjnych: wymagane pozwolenia, przepisy celne,
przepisy lokalnego prawa podatkowego i VAT (i innych
waznych zwigzanych z eksportem produktow bariery

w obrocie mi¢dzynarodowym)

Zamawiajacy wymaga, aby praca nad stworzeniem strategii rozpoczeta si¢ podczas trwania warsztatow, a byta
kontynuowana podczas pakietu indywidualnych 40 godzin konsultacji z ekspertem/ ekspertami.
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G) PRZYGOTOWANIE MATERIALOW MERYTORYCZNYCH 1 OPERACYJNYCH
DO WARSZTATOW
Wykonawca na potrzeby warsztatow przygotuje (opracuje, zaprojektuje, wykona, zrealizuje) wszystkie
materialy niezbedne do ich prawidlowego przeprowadzenia na najwyzszym merytorycznym poziomie.
Do materialéw udostepnianych na nosniku danych (np. pendrive) zaliczaja si¢ m.in.:
a) program warsztatow w formie elektronicznej i papierowej (np. zawieszka na smyczy bedaca
jednocze$nie imienng plakietka kazdego uczestnika),
b) krotkie notki biograficzne ekspertow i mentorow w formie elektronicznej,
C) prezentacje ekspertow/prelegentow,
d) bibliografia,
e) materialy merytoryczne przygotowane przez ekspertow/prelegentow (np. studium przypadku, slajdy
z wyktadow),
f) imienne plakietki dla wszystkich uczestnikow warsztatu w formie do zawieszenia lub do przypigcia do
ubrania.

Materiaty szkoleniowe zostang udostgpnione Zamawiajgcemu na 7 dni przed planowanym warsztatem w formie
elektronicznej. Program warsztatu zostanie udost¢pniony uczestnikom na 7 dni przed rozpoczeciem warsztatow
w wersji elektronicznej (w formacie Word, pdf, Excel, Ppt), a w formie papierowej dostarczony na miejscu
odbywania si¢ warsztatu w dniu jego rozpoczecia.

Wykonawca odpowiada za przygotowanie graficzne wszystkich materiatdéw merytorycznych (prezentacii,
programu, innych materialdéw informacyjnych, itp.) i wydrukowanie wskazanych materialow dla uczestnikéw
zgodnie z zasadami identyfikacji wizualnej Projektu.

Zamawiajacy ma prawo do weryfikacji uktadu tekstu i szaty graficznej w/w materiatdéw oraz do dokonania
wlasnej korekty w ciggu 2 dni roboczych. Wykonawca zobowigzany jest nanie$¢ uwagi Zamawiajgcego w ciagu
jednego dnia roboczego.

Wykonawca dotozy wszelkich staran w celu zminimalizowania negatywnych skutkow dla srodowiska energo-
i materiatochtonnosci polskiej gospodarki poprzez ograniczenie wykorzystania surowcow i energii elektryczne;j
w trakcie realizacji dzialania. Wskazane jest, aby Wykonawca realizujac zadania polegajace na zakupie
materiatdbw informacyjno-promocyjnych, skorzystal w miar¢ mozliwosci z materiatow wyprodukowanych
z surowcow biodegradowalnych, pochodzacych z recyklingu.

H) ORGANIZACJA WARSZTATU, W TYM ZAPEWNIENIE EKSPERTOW I PRELEGENTOW
WARSZTATOW

a) Wykonawca, oprocz zapewnienia ekspertow i prelegentow, powinien zadba¢ takze o obecnosé
moderatora/ moderatoréw do prowadzenia i obstugi warsztatu, a takze — w pierwszym dniu trwania
warsztatu zapewni¢ minimum 1 osobe w postaci hostessy/promotora odpowiedzialnej za obstuge
uczestnikow warsztatu, dokonujacej rejestracji uczestnikow warsztatu, sporzadzania listy uczestnikow
i wydawania plakietek imiennych oraz zapewni¢ notesy, dtugopisy, fiszki, teczki itp. dla wszystkich
przedstawicieli Grantobiorcow. Wykonawca zobowigzany jest pokry¢ wszystkie koszty w tym zakresie.

b) Wykonawca bedzie mial peten nadzér nad catym przebiegiem warsztatu, bedzie rozwigzywat
na biezaco wystepujace utrudnienia czy nieprzewidziane komplikacje, pozostanie w statym kontakcie
Z Zamawiajgcym. Podczas calego trwania warsztatu na miejscu bedzie obecny minimum 2
reprezentantow Wykonawcy pozostajacych do jego dyspozycji i wspotpracy.
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c) Wykonawca zobowigzany jest pokry¢ wszystkie koszty zakontraktowanych ekspertow, prelegentdéw
i moderatora/6w, w tym m.in. podréozy do miejsca organizowanego warsztatu i uwzglednié
je w sktadanej ofercie, z wyjatkiem pozycji wskazanych w pkt. €) ponizej.

d) Wykonawca ponosi petng odpowiedzialno$¢ za wszelkie kwestie formalno-prawne oraz zobowigzania
wobec zakontraktowanych ekspertow, prelegentdw i moderatora/éw, w tym ich wynagrodzenia wraz
Z rozliczeniami, ubezpieczeniem i wszelkimi innymi kosztami zwigzanymi z ich zatrudnieniem/

zapewnieniem.

e) Caly komponent logistyczny warsztatu (tj. wynajem sali na warsztaty, obstuga techniczna wraz
ze sprzgtem multimedialnym, umozliwieniem komunikacji online, catering, rezerwacja i optacenie
miejsc noclegowych dla Grantobiorcéw, ekspertow, prelegentow i moderatora/ow, przedstawicieli
Wykonawcy czeéci merytorycznej obstugi warsztatow 1 Zamawiajacego) lezy po stronie Wykonawcy
wylonionego W odrebnie prowadzonym postgpowaniu. Wykonawca niniejszego przedmiotu
zamowienia zobowiazuje si¢ do wspotpracy z innym Wykonawca odpowiedzialnym za logistyczne
przygotowanie warsztatow.

Wykonawca, wraz z proponowang agenda warsztatow, przedstawi jednoczesnie listg ekspertow/prelegentéw
(zgodnie z kryteriami umieszczonymi ponizej w pkt J) wyznaczonych do uczestnictwa w warsztacie, do pracy
z Grantobiorcami podczas warsztatow, a takze do pracy po zakonczonym warsztacie w ramach 40 godzin pracy
na linii Grantobiorca-ekspert celem przygotowania i napisania strategii ekspansji.

I) ZAPEWNIENIE EKSPERTOW W CELU WYPRACOWNIA STRATEGII EKSPANSJI
W RAMACH PAKIETU 40 GODZIN INDYWIDUALNYCH KONSULTACJI

Po zakonczonym warsztacie na temat rynku chinskiego, kazdy Grantobiorca ze wstepnym modelem ekspansji
bedzie mial mozliwo$¢ wykorzystania 40 godzin bezposrednich konsultacji z ekspertem/ ekspertami w celu
wypracowywania ostatecznej wersji strategii. Ekspert lub eksperci bedg wskazywani przez Wykonawce
z uwzglednieniem ewentualnych uwag Zamawiajacego dotyczacych wyboru ekspertow dla kazdego
Grantobiorcy.

W zwiazku z powyzszym wymaga si¢, aby Wykonawca zapewnil indywidualnie dla kazdego Grantobiorcy
2 ekspertow specjalizujacych si¢ m.in. w procesach internacjonalizacji, budowaniu strategii ekspansji
oraz posiadajacych doswiadczenie w sprzedazy produktu/ustugi/technologii na rynku chinskim, ktory
bedzie:

e pozostawal w statym kontakcie z Grantobiorcg (mogg by¢ to spotkania, konsultacje osobiste lub za
pomoca srodkdw nowoczesnego przekazu komunikacyjnego, tj. z uzyciem komunikatorow, rozmoéw
telekonferencyjnych na odlegto$é, itp.),
pracowat wspolnie z Grantobiorca nad ostateczng wersja strategia ekspansji,
doradzat przy budowaniu strategii,
wskazywat na dobre praktyki/ wskazywat na btedy lub potencjalne zagrozenia i ryzyka,
sprawowat pelng opieke mentorska nad Grantobiorca,
pisat strategi¢ ekspansji dla danego Grantobiorcy,
udzielal wsparcia w kazdej innej formie niezbednej przy przygotowywaniu si¢ do ekspansji na wybrany
rynek.

Pakiet 40 godzin dla Grantobiorcy jest pakietem tgcznym do wykorzystania przez niego — jezeli Grantobiorca
zdecyduje si¢ na indywidualng prace tylko i wylgcznie z jednym ekspertem w catym procesie przygotowywania
strategii ekspansji, wspomniane 40 godzin przeznaczy na jednego eksperta. Jesli zdecyduje si¢ na wspolprace

148223349889 prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, ) vdzial Gospodarczy

ww.paih.gov.pl Kapital zakladowy 138.006.600,00 z1
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z dwoma ekspertami, ilo$¢ 40 godzin musi by¢ rozdysponowana pomiedzy ekspertow tak, by tacznie dawata
ona wymiar czasu pracy na linii Grantobiorca-ekspert tacznie 40 godzin.

J) PRZYDATNE INFORMACJE DLA WYKONAWCY W ODNIESIENIU DO EKSPERTOW
UCZESTNICZACYCH W WARSZTACIE ORAZ PISZACYCH STRATEGIE EKSPANSJI:

1) Eksperci powinni wykazaé sie:

a. wiedza rynkowa poparta praktyka w odniesieniu do rynku chinskiego, pozwalajaca oceni¢ tamtejszy
rynek konsumencki oraz konkurencyjnos¢ produktu lub ustugi Iub technologii w procesie budowania
Sciezki ekspansji przedsicbiorstwa,

b. doswiadczeniem w sprzedazy produktow lub ustug lub technologii na wymaganym rynku zagranicznym
oraz w okreslaniu potencjalu rozwoju firm i innowacyjnosci ich produktow lub ustug lub technologii,

c. doswiadczeniem w obszarze internacjonalizacji rozumianym jako tworzenie strategii ekspansji (m.in.
plany marketingowe, strategie marki, modele biznesowe etc.),

d. przygotowaniem minimum 1 strategii ekspansji produktu lub ustugi lub technologii na rynek azjatycki
(preferowany chinski),

e. wdrozeniem z sukcesem minimum 1 strategii ekspansji produktu lub ustugi lub technologii na wskazany
rynek pozaunijny — preferowany rynek chinski (lub ogélnie azjatycki),

f.  umiejetno$cig oceny kompetencji sprzedazowych danego przedsicbiorstwa (produkt lub ustuga lub
technologia).

Wspotpraca Eksperta z Grantobiorcg ma zakonczy¢ si¢ wypracowang ostateczng wersjg Strategii ekspansji
danego Grantobiorcy na wybrany rynek. Limit godzin konsultacyjnych na prace z ekspertem/ekspertami moze
zosta¢ wykorzystana wedle uznania i wymagan Grantobiorcy.

Strategia powinna zosta¢ przygotowana w formacie uzgodnionym miedzy Grantobiorca a ekspertem
w formie gotowej do zaimportowania w SOE w przeznaczonym do tego miejscu. Dokument w formie
opisowej powinien sklada¢ si¢ z nie mniej niz 15 i nie wiecej niz 20 stron (czcionka 12, przykladowa np.
Times New Roman, Arial, Calibri), z czego grafiki/ zdjecia/ wykresy/ plansze/ diagramy/ tabele nie
powinny zajmowa¢ wiecej niz 50% treSci dokumentu. Dokument powinien by¢ wypracowany
wg metodologii zaproponowanej przez Wykonawce oraz ekspertow. Dodatkowo Grantobiorca powinien
przygotowac strategie w formie prezentacji (max. 10 slajdow), pozwalajacej Grantobiorcy zaprezentowa¢
ja podczas oceny merytorycznej.

Praca Grantobiorcy z Ekspertem zakonczy si¢ w okresie 40 dni kalendarzowych po zakonczeniu warsztatow,
Z czego W ciggu tego okresu Grantobiorca wykorzysta przystugujagcy mu limit godzin. Grantobiorca moze
zakonczy¢ prace z ekspertem i wykorzysta¢ przystugujacy mu limit godzin wczeéniej niz przed uptywem 40 dni
od dnia zakonczenia warsztatow.

Z powodoéw wyjatkowych wskazanych przez Wykonawce lub spowodowanych nieprzewidziang
niedostepnoscia Grantobiorcy we wskazanym okresie lub z jakichkolwiek innych niemozliwych
do przewidzenia wczesniej powodow (np. okres $wigteczny, kontrole u Grantobiorcy, choroby ekspertow czy
przedstawicieli Grantobiorcow itp.), Zamawiajacy dopuszcza mozliwos¢ wydtuzenia terminu na przygotowanie
strategii z 40 dni kalendarzowych na 60 dni kalendarzowych (tj. wydluzenie terminu o dodatkowe 20 dni
kalendarzowych).

Wykonawca w porozumieniu z ekspertem — bedzie prowadzit statystyki wykorzystanych godzin (z krotkg
adnotacjg 1 ze wskazaniem rodzaju wspotpracy), ktére na zakonczenie prac nad strategig ekspansji dla danego

.48722 1149889 prow yneeo przez Sad Reionowy v st. Warszawy, XTT Wydzial Gospodarczy
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Grantobiorcy, przedstawi Zamawiajacemu (np. w ujeciu tabelarycznym lub innym z rozpisanymi godzinami
wykorzystanymi przez Grantobiorcg i ze wskazaniem prac z konkretnym ekspertem, np. w formacie Excel).

Zaklada sie, iz w okresie powarsztatowym (tj. 40 dni od zakonczenia warsztatow), w trakcie tworzenia
ostatecznej wersji strategii ekspansji, Wykonawca zapewni tych samych ekspertow, ktorzy uczestniczyli
w warsztatach. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ rozszerzenia kregu ekspertéw, natomiast proces ten ma si¢ odby¢
za wiedza i zgoda Zamawiajacego oraz po przedstawieniu profili eksperckich przez Wykonawce.

Wszyscy eksperci uczestniczacy w warsztacie na rynek chinski, a takze wspotpracujacy z Grantobiorcami
w  ramach indywidualnych ushlug eksperckich celem  wypracowania  strategii  ekspansji,
sa zobowigzani — przed rozpoczgciem wspotpracy — do podpisania i dostarczenia:

e Deklaracji o spelnianiu przestanek do podjecia wspolpracy.

e Oswiadczenia o poufnosci i bezstronnosci.

Wykonawca jest odpowiedzialny za zebranie ww. deklaracji w terminie nie dtuzszym niz 4 dni kalendarzowe
od dnia ostatecznego ustalenia terminu warsztatu oraz niezwtocznego ich przestania do Zamawiajacego.

V.1I. PRZYGOTOWANIE | KOMPLEKSOWA MERYTORYCZNA ORGANIZACJA 1 OBSLUGA
3-DNIOWEGO WARSZTATU NA ETAPIE KRAJOWYM POSWIECONEGO TWORZENIU
WSTEPNEJ STRATEGII EKSPANSJI NA RYNEK WIETNAMSKI ORAZ ZAPEWNIENIE

GRANTOBIORCOM INDYWIDUALNYCH USLUG EKSPERCKICH PO WARSZTACIE

Przedmiotem niniejszego zaméwienia jest:

1. merytoryczne przygotowanie, kompleksowa organizacja i obstuga jednego 3-dniowego warsztatu
poswieconego rynkowi wietnamskiemu odbywajacego si¢ na terenie Warszawy lub okolic (do 50 km
od centrum?), podczas ktorego Grantobiorca otrzyma:

- wiedze¢ dotyczaca wybranego rynku, jego uwarunkowan i mozliwosci ekspansji,
- ustugi doradztwa eksperckiego przy wypracowywaniu wstepnej strategii ekspansji na rynek
wietnamski.

2. Dostarczenie pakietu 40 godzin indywidualnej wspélpracy Grantobiorcy z wyspecjalizowanymi
ekspertami celem przygotowania i napisania finalnej wersji strategii ekspansji dla kazdego
Grantobiorcy indywidualnie na rynek wietnamski do wykorzystania po warsztacie i po zakonczeniu
etapu krajowego.

A) Zamawiajacy okresla iz w warsztacie udzial wezma:

e Grantobiorcy (liste uczestnikow warsztatu przekaze Zamawiajacy) — maksymalnie
17 Grantobiorcow po 2 reprezentantow, tj. tacznie maksymalnie 34 osob.

e FEksperci i prelegenci prowadzacy warsztaty (ktorych zapewnia Wykonawca po akceptacji
Zamawiajacego) — Z czego podczas trwania warsztatu jeden ekspert powinien przypadac
maksymalnie na 2 Grantobiorcow, zatem przy zatozeniu liczby maksymalnej 17 Grantobiorcow
na warsztacie, ekspertow powinno by¢é minimum 9. Zamawiajacy wymaga aby podczas czeSci
panelowej warsztatu Wykonawca zapewnil dodatkowo minimum 1 moderatora, minimum
3 prelegentéw, minimum 2 przedstawicieli Wykonawcy oraz zapewni¢ w pierwszym dniu

2 Odlegtos¢ 50km liczona od siedziby Zamawiajacego, tj. ul. Bagatela 12 w Warszawie, wg mapy Targeo lub Mapy Google wyg trasy
optymalnej

l"

ww.paih.gov.pl Kapital 2
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B)
2)
3)
4)
5)

6)

C)

warsztatu minimum jedng hostess¢/promotora. Zamawiajacy dopuszcza taczenie funkcji eksperta
z prelegentem.
e Przedstawiciele Zamawiajacego (przewidywana ilo§¢ — ok. 8 0sob).

Lista Grantobiorcéw zostanie przestana Wykonawcy niezwlocznie po podpisaniu umowy pomigdzy
Zamawiajacym a Wykonawca lub niezwlocznie po podpisaniu przez Zamawiajagcego umowy
0 powierzenie Grantu z Grantobiorcami.

GLOWNE ZADANIA WYKONAWCY:

merytoryczne opracowanie agendy 3-dniowego warsztatu we wspotpracy z Zamawiajacym,
przygotowanie materialdow merytorycznych i operacyjnych na warsztaty,

merytoryczna kompleksowa organizacja i koordynacja warsztatu, w tym zapewnienie ekspertow
i prelegentow oraz moderatora/0w podczas cze$ci panelowej warsztatdw; wdrozenie opracowanej
agendy warsztatu i jej pelna realizacja,

peten nadzor nad przebiegiem warsztatu (wymdg minimum jednego reprezentanta Zamawiajacego
bedacego do peinej dyspozycji Zamawiajacego w miejscu i w czasie trwania warsztatu),

zapewnienie ekspertow w celu wypracowania strategii ekspansji indywidualnie dla kazdego
Grantobiorcy w ramach pakietu 40 godzin indywidualnych konsultacji,

stworzenie dokumentu, tj. strategii ekspansji na rynek wietnamski indywidualnie dla kazdego
Grantobiorcy i zatadowanie go do systemu SOE.

TERMIN WARSZTATU

Zamawiajacy informuje Wykonawcg, iz termin warsztatu zostanie ustalony w ciggu 5 dni roboczych po
podpisaniu umow o powierzenie grantu przez Zamawiajacego z Grantobiorcami dot. danej rundy lub
w przeciggu 5 dni roboczych od dnia podpisania umowy pomi¢dzy Zamawiajacym i Wykonawca.
Wykonawca zaakceptuje dat¢ warsztatu, a w przypadku jakichkolwiek uwag co do wybranego terminu,
swoje uwagi wraz z uzasadnieniem zgltosi Zamawiajgcemu w terminie 2 dni roboczych od otrzymania
informacji od Zamawiajacego. Wykonawca bedzie miat 10 dni roboczych na organizacje warsztatu po
dokonaniu ostatecznego wyboru terminu uzgodnionego miedzy Zamawiajacym a Wykonawca.

OPRACOWANIE AGENDY 3-DNIOWEGO WARSZTATU

Wykonawca przygotuje agendg warsztatu, z uwzglednieniem:

propozycji godzinowej (8 godzin dziennie merytoryki) warsztatu (plus przerwy na kawe i lunch),
imienne;j listy prelegentow,

imiennej listy ekspertow,

imiennej listy moderatora/ow,

przerw,

rozpisania prac w grupach,

zaje¢ indywidualnych i dodatkowych,

zaje¢ zwigzanych z interakcja i integracjg uczestnikow, w tym jedno dodatkowe fakultatywne dziatanie
integrujace w godzinach wieczornych dla uczestnikow warsztatu, a jednoczesnie majace charakter
szkolacy (np. gra szkoleniowa dla uczestnikow),

scenariuszy proponowanych wykladow,

innych witasnych propozycji koniecznych do zapewnienia wysokiej jakosci warsztatow.



Fundusze Polska Agencja Unia Europejska

Europejskie Inwestycjii Handlu Europejski Fundusz
2 2 Rozwoju Regionalnego
Inteligentny Rozwdj Grupa PFR

BOK/25-110/2018

Propozycja Agendy warsztatu zostanie przedstawiona Zamawiajagcemu na 5 dni roboczych przed planowanym
warsztatem. Zamawiajacy bedzie mogt nanosi¢ uwagi i ustala¢ biezaca agende z Wykonawca i pozostawad
w stalym kontakcie dot. biezacych ustalen zwigzanych z warsztatem, a takze prelegentami i ekspertami oraz
moderatorem/moderatorami. Uzgodniona i zaakceptowana ostateczna forma Agendy powinna zostaé
dostarczona Zamawiajgcemu na 3 dni robocze przed rozpoczgciem warsztatu.

Zaklada sie, iz warsztat bedzie obejmowal zarowno czes¢ wyktadowg (stanowiaca nie wiecej niz 30%) jak
| interaktywng wspolprace Grantobiorcy z ekspertami (stanowigca nie mniej niz 70%), z uwzglgdnieniem
nastgpujacych obszarow opisanych ponizej w punktach E) i F):

E) CZESC WYKEADOWA STANOWIACA 30% WARSZTATU, PODCZAS KTOREJ

GRANTOBIORCA UZYSKA:

praktyczne informacje o danym rynku ze szczegdlnym uwzglednieniem branz reprezentowanych przez
uczestnikow warsztatu, tj. Grantobiorcow (za posrednictwem eksperta pozyskanego przez Wykonawce
i/lub zaproponowanego przez Zamawiajacego),

informacje na temat klimatu gospodarczego i inwestycyjnego danego rynku (sektory priorytetowe),
regulacji prawnych, podatkowych, rynkowych oraz wymaganych certyfikatow, konces;ji,

studium przypadku firm (tzw. case study),

informacje nt. uwarunkowan kulturowych i religijnych danego kraju /regionu i sytuacji geopolitycznej,
kwestie ochrony wlasnosci przemystowej i intelektualne;j,

informacje nt. szeroko pojetej kultury biznesu, tj. znaczace roznice kulturowe majace wplyw na
prowadzenie biznesu w danym kraju (np. jak skutecznie sprzeda¢ produkt/ustuge/technologie, jak
prowadzi¢ negocjacje z kontrahentem).

Ta czg¢$¢ warsztatu powinna mie¢ rowniez charakter praktyczny/ interaktywny, tak aby Grantobiorca oprocz
mozliwosci  stuchania, mogt réwniez pozyskiwa¢ wiedz¢ np.w zadaniach grupowych/ rywalizacji
grup/ scenkach rodzajowych, sesjach Q&A etc.

F) CZESC INTERAKTYWNEJ WSPOLPRACY GRANTOBIORCY Z EKSPERTAMI

STANOWIACA 70% WARSZTATU - POSWIECONA:

zapoznaniu si¢ wszystkich uczestnikow warsztatu z metodologig, ktora stanowi¢ bedzie baze
do wypracowywania modelu ekspansji np. w oparciu o Business Model Canvas/ Customer Development
Process lub inng metodologi¢ zaproponowang przez ekspertow zapewnionych przez Wykonawce,
indywidualnym konsultacjom Grantobiorcy z ekspertami celem wypracowania wstepnej wersji strategii
ekspans;ji dla produktu/ ustugi/ technologii na rynek wietnamski wraz z utworzonym i wypracowanym
grafikiem i schematem spotkan na linii Grantobiorca — ekspert.

Wstepna strategia ekspansji dla danego Grantobiorcy na rynek wietnamski (krotki — Kilkustronicowy
i przejrzysty model biznesowy dla produktu/ ustug/ technologii), bedzie podstawa do dalszej
indywidualnej pracy Grantobiorcy z ekspertem/ ekspertami celem wypracowania ostatecznej wersji
dokumentu (w trakcie indywidualnych 40 godzinnych konsultacji Grantobiorcy z ekspertem/ekspertami
opisanych ponizej). Wstepna strategia ekspansji dla danego Grantobiorcy uczestniczacego w warsztacie
— po zakonczeniu warsztatu winna zosta¢ przestana przez Wykonawce (lub bezposrednio przez
eksperta) jednoczesnie do Zamawiajacego i danego Grantobiorcy w przeciggu 2 dni roboczych liczac
od ostatniego dnia warsztatu.

b) Za spdjne i catosciowe przygotowanie strategii, indywidualnie dla kazdego z Grantobiorcow
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uczestniczacych w warsztacie, odpowiada ekspert/ eksperci zapewnieni przez Wykonawce.
Grantobiorca wspdlnie z ekspertem/ ekspertami wypracowuje strategi¢ ekspansji tj. wykazuje petne
zaangazowanie w tworzenie dokumentu. Grantobiorca na kazdym etapie tworzenia strategii, jest
uprawniony do wnoszenia wszelkich uwag w obszarach w jego opinii wymagajacych uzupetnien.
Ekspert jest zobowigzany uwzgledni¢ uwagi Grantobiorcy, opierajac si¢ na swoim doswiadczeniu
zawodowym, praktyce i najlepszej wiedzy merytorycznej. Calym procesem pisania strategii zajmuje si¢
ekspert/ eksperci przydzieleni przez Wykonawce danemu Grantobiorcy.

c) Ostateczna wersja wypracowanego dokumentu powstaje w wyniku finalnej pracy Grantobiorcy
z ekspertem. Zamawiajacy otrzymuje informacje od Wykonawcy o tym, ze praca eksperta
z Grantobiorcg zostata zakonczona a strategia napisana. Wykonawca skoordynuje caly proces
przekazania wstepnych strategii zarowno Zamawiajagcemu jak 1 Grantobiorcy. Informacja
skoordynowaniu calego procesu przekazania powstalego dokumentu jest niezb¢dna do podpisania
protokotu odbioru tego etapu Zamowienia. Stworzona strategia ma zostac przestana do systemu SOE.

Przy tworzeniu w strategii zostana uwzglednione ponizsze czynniki w szczego6lnosci:
e zgromadzona/nabytg dotychczas przez Grantobiorce wiedze nt. docelowego rynku i potencjale
swojego/ich produktu/ustug/technologii w procesie internacjonalizacji,
e informacje zawarte we wniosku o powierzenie grantu, z uwzglednieniem weryfikacji budzetu projektu
zaktadanego przez Grantobiorce we wniosku o powierzenie grantu,
e informacje pozyskane przez Grantobiorce w trakcie warsztatow, indywidualnych konsultacji,
o wiedze, know-how i dobre praktyki eksperta.

Zamawiajacy proponuje, aby praca nad strategia byla realizowana wg nizej zaprezentowanej metodologii albo
np. przy pomocy modelu Business Model Canvas lub w oparciu o inng metodologi¢ zaproponowang przez
Wykonawce i/lub eksperta jesli uzna, ze dana formuta bedzie odpowiedniejsza i korzystniejsza dla danego
Grantobiorcy.

Ponizej Zamawiajgcy przedstawia przyktadowa metodologie bedacg punktem wyjsécia do zbudowania strategii
ekspansji:

Nr Krotki opis Szczegolowa charakterystyka
1. Qpis celow przedsigbiorstwa e cele strategiczne przedsi¢biorstwa
I zasobow niezbednych do ich o cele planowanej ekspansji zagranicznej
realizacji e kluczowe zasoby i przewagi konkurencyjne
przedsiebiorstwa

e stopien umig¢dzynarodowienia
e specyfika asortymentu przedsiebiorstwa
e odpowiednie zasoby ludzkie

2. Opis produktu/ustug/technologii, e wskazanie, jaka nowa (innowacyjng) uzyteczng wartos¢
z ktora firma planuje wejs¢ na daje konsumentowi dany produkt/ ustuga/technologia
dany rynek zagraniczny e pozycjonowanie produktu na danym rynku i regionie

$wiata, kluczowe dziatania do wytworzenia
i dostarczenia wartosci
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e opis w jaki sposob dany produkt lub ustuga odréznia si¢
od propozycji konkurencji i jakie s3 mozliwos$ci
wdrozenia produktu/ustugi/technologii

e decyzje dotyczace produktu - okreslenie specyfiki
produktu/ustugi/technologii (czy ma by¢ lokalny czy
globalny; czy kazdorazowo dostosowany do
indywidualnych potrzeb nabywcéw danego rynku)

e ustalenie cech opakowania produktu jesli dotyczy

e ksztaltowanie znaku firmowego/marki lub wspolpraca
pod tzw. ,,markg wtasng” (kreowanie marki)

e ustugi zwigzane z produktem i gwarancje

3. Opis rynku docelowego i jego e charakterystyka branzy + ew. warunki polityczne
charakterystyka I prawno-administracyjne + wyzwania i réznice
kulturowe

e analiza rynku konsumenckiego i potencjalnych
konkurentéw juz dziatajacych na rynku oferujacych
podobny produkt/ ustuge/technologig

e wielko$¢, dynamika i potencjat rynku docelowego

e przysztos¢ rynku, konkurencji oraz na tym tle rozwoj
produktu/ ustugi / technologii

o profil klienta (kupcy/nabywcy) oraz jaki problem
rozwiazuje/co utatwia wdrozenie produktu/ ustugi/
technologii

e sposoby budowania relacji z klientami (propozycje)

e przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa wchodzacego
na rynek oraz mozliwos$ci zdobycia tej przewagi

e  kluczowi partnerzy biznesowi

4. Okreslenie form wej$cia na rynek e rodzaje kanatéw dystrybucji (sposoby dotarcia
zagraniczny 1 wybor formy i komunikacji) i metody ekspansji (np. bezposrednia
odpowiedniej dla danego dziatalno$¢ z kraju, praca z agentem zagranicznym
przedsigbiorstwa (trading company),licencjonowanie, produkcja na

zamowienie  (Contract  Manufacturing), umowa
0 zarzadzanie  (Management Contract), wspélne
przedsiewzigcie (Joint Venture), filia zagraniczna
5. Analiza kosztow i przychodow e model uzyskiwania przychodéw i rozliczen (koszty)
¢ realizacja planu finansowego i jego optymalizacja
z uwzglednieniem kwoty grantu przeznaczonej na

ekspansje
6.  Plan wdrozenia e harmonogram wdrazania
7. Ryzykai szanse e  okreslenie ryzyk i szans ekspansji oraz jak skutecznie

zarzadzi¢ tym procesem (np. z dziatan formalno-
operacyjnych: wymagane pozwolenia, przepisy celne,
przepisy lokalnego prawa podatkowego i VAT (i innych
waznych zwigzanych z eksportem produktow bariery

W obrocie mi¢dzynarodowym)

M
ww,paih.gov.pl Kapital zakladowy 138.006.600,00 z (oplacony w caloéci
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Zamawiajacy wymaga, aby praca nad stworzeniem strategii rozpoczeta si¢ podczas trwania warsztatow, a byla
kontynuowana podczas pakietu indywidualnych 40 godzin konsultacji z ekspertem/ ekspertami.

G) PRZYGOTOWANIE MATERIALOW MERYTORYCZNYCH | OPERACYJNYCH
DO WARSZTATOW
Wykonawca na potrzeby warsztatow przygotuje (opracuje, zaprojektuje, wykona, zrealizuje) wszystkie
materialy niezbedne do ich prawidlowego przeprowadzenia na najwyzszym merytorycznym poziomie.
Do materialéw udostepnianych na no$niku danych (np. pendrive) zaliczaja si¢ m.in.:
a) Program warsztatow w formie elektronicznej i papierowej (np. zawieszka na smyczy bedaca
jednoczesnie imienng plakietkg kazdego uczestnika).
b) Krotkie notki biograficzne ekspertow i mentorow w formie elektronicznej.
C) Prezentacje ekspertow/prelegentow.
d) Bibliografia.
e) Materialy merytoryczne przygotowane przez ekspertow/prelegentéw (np. studium przypadku, slajdy
z wyktadow).
f) Imienne plakietki dla wszystkich uczestnikow warsztatu w formie do zawieszenia lub do przypigecia
do ubrania.

Materiaty szkoleniowe zostang udost¢pnione Zamawiajagcemu na 7 dni przed planowanym warsztatem w formie
elektronicznej. Program warsztatu zostanie udostgpniony uczestnikom na 7 dni przed rozpoczgciem warsztatow
w wersji elektronicznej (w formacie Word, pdf, Excel, Ppt), a w formie papierowej dostarczony na miejscu
odbywania si¢ warsztatu w dniu jego rozpoczecia.

Wykonawca odpowiada za przygotowanie graficzne wszystkich materialdéw merytorycznych (prezentacji,
programu, innych materialéw informacyjnych, itp.) i wydrukowanie wskazanych materiatow dla uczestnikéw
zgodnie z zasadami identyfikacji wizualnej Projektu.

Zamawiajacy ma prawo do weryfikacji uktadu tekstu i szaty graficznej w/w materialéw oraz do dokonania
wlasnej korekty w ciggu 2 dni roboczych. Wykonawca zobowigzany jest nanie$¢ uwagi Zamawiajacego w ciagu
jednego dnia roboczego.

Wykonawca dotozy wszelkich staran w celu zminimalizowania negatywnych skutkoéw dla §rodowiska energo-
i materiatochtonnosci polskiej gospodarki poprzez ograniczenie wykorzystania surowcow i energii elektryczne;j
w trakcie realizacji dzialania. Wskazane jest, aby Wykonawca realizujac zadania polegajace na zakupie
materiatdéw informacyjno-promocyjnych, skorzystal w miar¢ mozliwosci z materiatow wyprodukowanych
z surowcow biodegradowalnych, pochodzacych z recyklingu.

H) ORGANIZACJA WARSZTATU, W TYM ZAPEWNIENIE EKSPERTOW I PRELEGENTOW
WARSZTATOW

a) Wykonawca, oprocz zapewnienia ekspertow i prelegentow, powinien zadbaé¢ takze o obecnosé
moderatora/ moderatoréw do prowadzenia i obstugi warsztatu, a takze — w pierwszym dniu trwania
warsztatu zapewni¢ minimum 1 osob¢ w postaci hostessy/promotora odpowiedzialnej za obstuge
uczestnikow warsztatu, dokonujacej rejestracji uczestnikow warsztatu, sporzadzania listy uczestnikow
i wydawania plakietek imiennych oraz zapewni¢ notesy, dlugopisy, fiszki, teczki itp. dla wszystkich
przedstawicieli Grantobiorcow. Wykonawca zobowigzany jest pokry¢ wszystkie koszty w tym zakresie.

b) Wykonawca bedzie mial peten nadzér nad caltym przebiegiem warsztatu, bedzie rozwigzywat
na biezaco wystepujace utrudnienia czy nieprzewidziane komplikacje, pozostanie w statym kontakcie
z Zamawiajacym. Podczas calego trwania warsztatu na miejscu bedzie obecny minimum 2

148223349889 prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, ) vdzial Gospodarczy
63001 -4 RE \ > I

ww.paih.gov.pl Kapital zakladowy 138.006.600,00 z1
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reprezentantow Wykonawcy pozostajacych do jego dyspozycji i wspotpracy.

¢) Wykonawca zobowigzany jest pokry¢ wszystkie koszty zakontraktowanych ekspertow, prelegentow
i moderatora/6w, w tym m.in. podréozy do miejsca organizowanego warsztatu i uwzglednié
je w sktadanej ofercie, z wyjatkiem pozycji wskazanych w pkt. ) ponizej.

d) Wykonawca ponosi petng odpowiedzialno$¢ za wszelkie kwestie formalno-prawne oraz zobowigzania
wobec zakontraktowanych ekspertow, prelegentdw i moderatora/ow, w tym ich wynagrodzenia wraz
z rozliczeniami, ubezpieczeniem i wszelkimi innymi kosztami zwigzanymi z ich zatrudnieniem/
zapewnieniem.

e) Caly komponent logistyczny warsztatu (tj. wynajem sali na warsztaty, obstuga techniczna wraz ze
sprzetem multimedialnym, umozliwieniem komunikacji online, catering, rezerwacja i optacenie miejsc
noclegowych dla Grantobiorcéw, ekspertow, prelegentow 1 moderatora/dw, przedstawicieli
Wykonawcy czgéci merytorycznej obstugi warsztatow 1 Zamawiajacego) lezy po stronie Wykonawcy
wylonionego w odrebnie prowadzonym postegpowaniu. Wykonawca niniejszego przedmiotu
zamowienia zobowiazuje si¢ do wspotpracy z innym Wykonawca odpowiedzialnym za logistyczne
przygotowanie warsztatow.

Wykonawca, wraz z proponowang agenda warsztatow, przedstawi jednoczesnie listg ekspertow/prelegentow
(zgodnie z kryteriami umieszczonymi ponizej w pkt J) wyznaczonych do uczestnictwa w warsztacie, do pracy
z Grantobiorcami podczas warsztatow, a takze do pracy po zakonczonym warsztacie w ramach 40 godzin pracy
na linii Grantobiorca-ekspert celem przygotowania i napisania strategii ekspansji.

I) ZAPEWNIENIE EKSPERTOW W CELU WYPRACOWNIA STRATEGII EKSPANSJI
W RAMACH PAKIETU 40 GODZIN INDYWIDUALNYCH KONSULTACJI

Po zakonczonym warsztacie na temat rynku wietnamskiego, kazdy Grantobiorca ze wstgpnym modelem
ekspansji bedzie miat mozliwo$¢ wykorzystania 40 godzin bezposrednich konsultacji z ekspertem/ ekspertami
w celu wypracowywania ostatecznej wersji strategii. Ekspert lub eksperci beda wskazywani przez Wykonawce
z uwzglednieniem uwag Zamawiajacego dotyczacych wyboru ekspertow dla kazdego Grantobiorcy.

W zwiazku z powyzszym wymaga si¢, aby Wykonawca zapewnil indywidualnie dla kazdego Grantobiorcy
2 ekspertéw_specjalizujacych si¢ m.in. w procesach internacjonalizacji, budowaniu strategii ekspansji
oraz posiadajacych doSwiadczenie w sprzedazy produktu/ustugi/technologii na rynku wietnamskim,
ktory bedzie:

e pozostawal w stalym kontakcie z Grantobiorcg (moga by¢ to spotkania, konsultacje osobiste lub
za pomocg srodkow nowoczesnego przekazu komunikacyjnego, tj. z uzyciem komunikatorow, rozmow
telekonferencyjnych na odleglosé, itp.),
pracowat wspolnie z Grantobiorca nad ostateczng wersja strategia ekspansji,
doradzat przy budowaniu strategii,
wskazywat na dobre praktyki / wskazywat na bledy lub potencjalne zagrozenia i ryzyka,
sprawowal pelng opieke mentorska nad Grantobiorca,
pisat strategi¢ ekspansji dla danego Grantobiorcy,
udzielal wsparcia w kazdej innej formie niezbe¢dnej przy przygotowywaniu si¢ do ekspansji na wybrany
rynek.

Pakiet 40 godzin dla Grantobiorcy jest pakietem tgcznym do wykorzystania przez niego — jezeli Grantobiorca
zdecyduje sie na indywidualng prace tylko i wylacznie z jednym ekspertem w catym procesie przygotowywania
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strategii ekspansji, wspomniane 40 godzin przeznaczy na jednego eksperta. Jesli zdecyduje si¢ na wspdtprace
z dwoma ekspertami, ilo$¢ 40 godzin musi by¢ rozdysponowana pomigdzy ekspertow tak, by lacznie dawala
ona wymiar czasu pracy na linii Grantobiorca-ekspert tacznie 40 godzin.

J) PRZYDATNE INFORMACJE DLA WYKONAWCY W ODNIESIENIU DO EKSPERTOW
UCZESTNICZACYCH W WARSZTACIE ORAZ PISZACYCH STRATEGIE EKSPANSJI:

1) Eksperci powinni wykazaé sie:

a. wiedza rynkowa poparta praktyka w odniesieniu do rynku wietnamskiego, pozwalajaca ocenic
tamtejszy rynek konsumencki oraz konkurencyjnos$¢ produktu lub ustugi lub technologii w procesie
budowania §ciezki ekspansji przedsigbiorstwa,

b. doswiadczeniem w sprzedazy produktow lub ustug lub technologii na wymaganym rynku zagranicznym
oraz w okreslaniu potencjalu rozwoju firm i innowacyjnosci ich produktow lub ustug lub technologii,

c. doswiadczeniem w obszarze internacjonalizacji rozumianym jako tworzenie strategii ekspansji
(m.in. plany marketingowe, strategie marki, modele biznesowe etc.),

d. przygotowaniem minimum 1 strategii ekspansji produktu lub ustugi lub technologii na rynek azjatycki
(preferowany wietnamski),

e. wdrozeniem z sukcesem minimum 1 strategii ekspansji produktu lub ustugi lub technologii
na wskazany rynek pozaunijny — preferowany rynek wietnamski (lub ogdlnie azjatycki),

f.  umiejetno$cig oceny kompetencji sprzedazowych danego przedsi¢biorstwa (produkt lub ustuga lub
technologia).

Wspolpraca Eksperta z Grantobiorca ma zakonczy¢ si¢ wypracowang ostateczng wersja Strategii ekspansji
danego Grantobiorcy na wybrany rynek. Limit godzin konsultacyjnych na prace z ekspertem/ekspertami moze
zosta¢ wykorzystana wedle uznania i wymagan Grantobiorcy.

Strategia powinna zosta¢ przygotowana w formacie uzgodnionym miedzy Grantobiorca a ekspertem
w formie gotowej do zaimportowania w SOE w przeznaczonym do tego miejscu. Dokument w formie
opisowej powinien sklada¢ si¢ z nie mniej niz 15 i nie wiecej niz 20 stron (czcionka 12, przykladowa np.
Times New Roman, Arial, Calibri), z czego grafiki/ zdjecia/ wykresy/ plansze/ diagramy/ tabele nie
powinny zajmowaé¢ wiecej niz S0% treSci dokumentu. Dokument powinien by¢ wypracowany wg
metodologii zaproponowanej przez Wykonawce oraz ekspertéw. Dodatkowo Grantobiorca powinien
przygotowac strategie w formie prezentacji (max. 10 slajdow), pozwalajacej Grantobiorcy zaprezentowaé
ja podczas oceny merytorycznej.

Praca Grantobiorcy z Ekspertem zakonczy si¢ w okresie 40 dni kalendarzowych po zakonczeniu warsztatow,
Z czego w ciagu tego okresu Grantobiorca wykorzysta przyslugujacy mu limit godzin. Grantobiorca moze
zakonczy¢ prace z ekspertem i wykorzystac¢ przyshugujacy mu limit godzin wczesniej niz przed uptywem 40 dni
od dnia zakonczenia warsztatow.

Z powodoéw wyjatkowych wskazanych przez Wykonawce lub spowodowanych nieprzewidziang
niedostepnoscia Grantobiorcy we wskazanym okresie lub z jakichkolwiek innych niemozliwych do
przewidzenia wczesniej powodow (np. okres $wigteczny, kontrole u Grantobiorcy, choroby ekspertow czy
przedstawicieli Grantobiorcow itp.), Zamawiajacy dopuszcza mozliwos¢ wydtuzenia terminu na przygotowanie
strategii z 40 dni kalendarzowych na 60 dni kalendarzowych (tj. wydtuzenie terminu o dodatkowe 20 dni
kalendarzowych).
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Wykonawca w porozumieniu z ekspertem — bedzie prowadzit statystyki wykorzystanych godzin (z krotka
adnotacja i ze wskazaniem rodzaju wspotpracy), ktore na zakonczenie prac nad strategig ekspansji dla danego
Grantobiorcy, przedstawi Zamawiajgcemu (np. w ujeciu tabelarycznym lub innym z rozpisanymi godzinami
wykorzystanymi przez Grantobiorce i ze wskazaniem prac z konkretnym ekspertem, np. w formacie Excel).

Zaktada si¢, iz w okresie powarsztatowym (tj. 40 dni od zakonczenia warsztatow), w trakcie tworzenia
ostatecznej wersji strategii ekspansji, Wykonawca zapewni tych samych ekspertow, ktorzy uczestniczyli
W warsztatach. Dopuszcza sie mozliwo$¢ rozszerzenia kregu ekspertow, natomiast proces ten ma si¢ odby¢
za wiedza 1 zgoda Zamawiajacego oraz po przedstawieniu profili eksperckich przez Wykonawce.

Wszyscy eksperci uczestniczacy w  warsztacie na rynek chinski, a takze wspolpracujacy
z Grantobiorcami w ramach indywidualnych ustug eksperckich celem wypracowania strategii ekspansji,
sa zobowigzani — przed rozpoczeciem wspotpracy — do podpisania i dostarczenia:

e Deklaracji o spelnianiu przestanek do podjecia wspdlpracy

e Oswiadczenia o poufnosci i bezstronnosci.

Wykonawca jest odpowiedzialny za zebranie ww. deklaracji w terminie nie dtuzszym niz 4 dni kalendarzowe
od dnia ostatecznego ustalenia terminu warsztatu oraz niezwlocznego ich przestania do Zamawiajgcego.

V.111. PRZYGOTOWANIE I KOMPLEKSOWA MERYTORYCZNA ORGANIZACJA I OBSLUGA
3-DNIOWEGO WARSZTATU NA ETAPIE KRAJOWYM POSWIECONEGO TWORZENIU
WSTEPNEJ STRATEGII EKSPANSJI NA RYNEK JAPONSKI ORAZ ZAPEWNIENIE
GRANTOBIORCOM INDYWIDUALNYCH USLUG EKSPERCKICH PO WARSZTACIE

Przedmiotem niniejszego zamdwienia jest:

1. merytoryczne przygotowanie, kompleksowa organizacija i obstuga jednego 3-dniowego warsztatu
poswieconego rynkowi japonskiemu odbywajacego si¢ na terenie Warszawy lub okolic (do 50 km
od centrum?®), podczas ktorego Grantobiorca otrzyma:

- wiedze¢ dotyczaca wybranego rynku, jego uwarunkowan i mozliwosci ekspansji,
- ustugi doradztwa eksperckiego przy wypracowywaniu wstgpnej strategii ekspansji na rynek
japonski.

2. Dostarczenie pakietu 40 godzin indywidualnej wspolpracy Grantobiorcy z wyspecjalizowanymi
ekspertami celem przygotowania i napisania finalnej wersji strategii ekspansji dla kazdego
Grantobiorcy indywidualnie na rynek japonski do wykorzystania po warsztacie i po zakonczeniu etapu

krajowego.
A) Zamawiajacy okresla iz w warsztacie udzial wezma:
e Grantobiorcy (liste uczestnikow warsztatu przekaze Zamawiajacy) — maksymalnie

20 Grantobiorcow po 2 reprezentantow, tj. tacznie maksymalnie 40 osob.

3 Odlegtos¢ 50km liczona od siedziby Zamawiajacego, tj. ul. Bagatela 12 w Warszawie, wg mapy Targeo lub Mapy Google wg trasy
optymalnej

l].
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B)
1)
2)
3)
4)
5)

6)

C)

e Eksperci i prelegenci prowadzacy warsztaty (ktorych zapewnia Wykonawca po akceptacji
Zamawiajacego) — Z Czego podczas trwania warsztatu jeden ekspert powinien przypadaé
maksymalnie na 2 Grantobiorcow, zatem przy zatozeniu liczby maksymalnej 20 Grantobiorcow
na warsztacie, ekspertow powinno by¢ minimum 10. Zamawiajacy wymaga aby podczas czeSci
panelowej warsztatu Wykonawca zapewnit dodatkowo minimum 1 moderatora, minimum
3 prelegentow, minimum 2 przedstawicieli Wykonawcy oraz zapewni¢ w pierwszym dniu
warsztatu minimum jedng hostess¢/promotora. Zamawiajacy dopuszcza taczenie funkcji eksperta
z prelegentem.

o Przedstawiciele Zamawiajgcego (przewidywana ilo$¢ — ok. 8 osob).

Lista Grantobiorcow zostanie przestana Wykonawcy niezwtocznie po podpisaniu umowy pomigdzy
Zamawiajacym a Wykonawcg lub niezwlocznie po podpisaniu przez Zamawiajgcego umowy
0 powierzenie Grantu z Grantobiorcami.

GLOWNE ZADANIA WYKONAWCY:

merytoryczne opracowanie agendy 3-dniowego warsztatu we wspotpracy z Zamawiajacym,
przygotowanie materialdéw merytorycznych i operacyjnych na warsztaty,

merytoryczna kompleksowa organizacja i koordynacja warsztatu, w tym zapewnienie ekspertow
i prelegentow oraz moderatora/ow podczas czg¢sci panelowej warsztatow; wdrozenie opracowanej
agendy warsztatu i jej pelna realizacja,

peten nadzoér nad przebiegiem warsztatu (wymoég minimum jednego reprezentanta Zamawiajgcego
bedacego do pelnej dyspozycji Zamawiajagcego w miejscuU i W czasie trwania warsztatu),

zapewnienie ekspertow w celu wypracowania strategii ekspansji indywidualnie dla kazdego
Grantobiorcy w ramach pakietu 40 godzin indywidualnych konsultacji,

stworzenie dokumentu, tj. strategii ekspansji na rynek japonski indywidualnie dla kazdego Grantobiorcy
i zaladowanie go do systemu SOE.

TERMIN WARSZTATU

Zamawiajacy informuje Wykonawce, iz termin warsztatu zostanie ustalony w ciggu 5 dni roboczych po
podpisaniu umoéw o powierzenie grantu przez Zamawiajacego z Grantobiorcami dot. danej rundy lub
w przeciggu 5 dni roboczych od dnia podpisania umowy pomiedzy Zamawiajagcym i Wykonawca.
Wykonawca zaakceptuje date warsztatu, a w przypadku jakichkolwiek uwag co do wybranego terminu,
swoje uwagi wraz z uzasadnieniem zglosi Zamawiajgcemu w terminie 2 dni roboczych od otrzymania
informacji od Zamawiajacego. Wykonawca bedzie miat 10 dni roboczych na organizacj¢ warsztatu po
dokonaniu ostatecznego wyboru terminu uzgodnionego miedzy Zamawiajacym a Wykonawca.

OPRACOWANIE AGENDY 3-DNIOWEGO WARSZTATU

Wykonawca przygotuje agendg warsztatu, z uwzglednieniem:

propozycji godzinowej (8 godzin dziennie merytoryki) warsztatu (plus przerwy na kawe i lunch),
imiennej listy prelegentow,

imienne;j listy ekspertow,

imiennej listy moderatora/ow,

przerw,

rozpisania prac w grupach,

zaje¢ indywidualnych i dodatkowych,
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zaje¢ zwigzanych z interakcjg i integracjg uczestnikow, w tym jedno dodatkowe fakultatywne dzialanie
integrujace w godzinach wieczornych dla uczestnikow warsztatu, a jednocze$nie majace charakter
szkolgcy (np. gra szkoleniowa dla uczestnikow),

scenariuszy proponowanych wyktadéw,

innych wlasnych propozycji koniecznych do zapewnienia wysokiej jakoSci warsztatow.

Propozycja Agendy warsztatu zostanie przedstawiona Zamawiajagcemu na 5 dni roboczych przed planowanym
warsztatem. Zamawiajacy bedzie mogt nanosi¢ uwagi i ustala¢ biezaca agende z Wykonawca 1 pozostawad
w stalym kontakcie dot. biezacych ustalen zwigzanych z warsztatem, a takze prelegentami i ekspertami oraz
moderatorem/moderatorami. Uzgodniona i zaakceptowana ostateczna forma Agendy powinna zostaé
dostarczona Zamawiajgcemu na 3 dni robocze przed rozpoczgciem warsztatu.

Zaklada sig, iz warsztat bedzie obejmowal zarowno czes¢ wykfadowg (stanowiacg nie wigcej niz 30%) jak
i interaktywng wspolprace Grantobiorcy z ekspertami (stanowigca nie mniej niz 70%), z uwzglednieniem
nastgpujacych obszarow opisanych ponizej w punktach E) i F):

E) CZESC WYKLADOWA STANOWIACA 30% WARSZTATU, PODCZAS KTOREJ

GRANTOBIORCA UZYSKA:

praktyczne informacje o danym rynku ze szczeg6lnym uwzglednieniem branz reprezentowanych przez
uczestnikow warsztatu, tj. Grantobiorcow (za posrednictwem eksperta pozyskanego przez Wykonawce
i/lub zaproponowanego przez Zamawiajacego),

informacje na temat klimatu gospodarczego i inwestycyjnego danego rynku (sektory priorytetowe),
regulacji prawnych, podatkowych, rynkowych oraz wymaganych certyfikatow, konces;ji,

studium przypadku firm (tzw. case study),

informacje nt. uwarunkowan kulturowych i religijnych danego kraju /regionu i sytuacji geopolitycznej,
kwestie ochrony wlasnosci przemystowej i intelektualne;j,

informacje nt. szeroko pojetej kultury biznesu, tj. znaczace réznice kulturowe majace wptyw na
prowadzenie biznesu w danym kraju (np. jak skutecznie sprzeda¢ produkt/ustuge/technologie, jak
prowadzi¢ negocjacje z kontrahentem).

Ta czg$¢ warsztatu powinna mie¢ rowniez charakter praktyczny/ interaktywny, tak aby Grantobiorca oprocz
mozliwosci  stuchania, mogt réwniez pozyskiwa¢ wiedzg np.w zadaniach grupowych/ rywalizacji
grup/ scenkach rodzajowych, sesjach Q&A etc.

F) CZESC INTERAKTYWNEJ WSPOLPRACY GRANTOBIORCY Z EKSPERTAMI

STANOWIACA 70% WARSZTATU - POSWIECONA:

zapoznaniu si¢ wszystkich uczestnikow warsztatu z metodologia, ktora stanowi¢ bedzie bazg do
wypracowywania modelu ekspansji np. w oparciu o Business Model Canvas/ Customer Development
Process lub inng metodologi¢ zaproponowang przez ekspertow zapewnionych przez Wykonawce,
indywidualnym konsultacjom Grantobiorcy z ekspertami celem wypracowania wstgpnej wersji strategii
ekspansji dla produktu/ ustugi/ technologii na rynek japonski wraz z utworzonym i wypracowanym
grafikiem i schematem spotkan na linii Grantobiorca — ekspert.

Wstepna strategia ekspansji dla danego Grantobiorcy na rynek japonski (krotki — Kilkustronicowy
i przejrzysty model biznesowy dla produktu/ ustug/ technologii), bedzie podstawa do dalszej
indywidualnej pracy Grantobiorcy z ekspertem/ ekspertami celem wypracowania ostatecznej wersji
dokumentu (w trakcie indywidualnych 40 godzinnych konsultacji Grantobiorcy z ekspertem/ekspertami
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b)

opisanych ponizej). Wstepna strategia ekspansji dla danego Grantobiorcy uczestniczacego w warsztacie
— po zakonczeniu warsztatu winna zosta¢ przestana przez Wykonawce (lub bezposrednio przez
eksperta) jednoczes$nie do Zamawiajacego i danego Grantobiorcy w przeciggu 2 dni roboczych liczac
od ostatniego dnia warsztatu.

Za spojne i catoSciowe przygotowanie strategii, indywidualnie dla kazdego z Grantobiorcow
uczestniczacych w warsztacie, odpowiada ekspert/ eksperci zapewnieni przez Wykonawce.
Grantobiorca wspoélnie z ekspertem/ ekspertami wypracowuje strategi¢ ekspansji tj. wykazuje peine
zaangazowanie w tworzenie dokumentu. Grantobiorca na kazdym etapie tworzenia strategii, jest
uprawniony do wnoszenia wszelkich uwag w obszarach w jego opinii wymagajacych uzupetnien.
Ekspert jest zobowigzany uwzgledni¢ uwagi Grantobiorcy, opierajac si¢ na swoim doswiadczeniu
zawodowym, praktyce i najlepszej wiedzy merytorycznej. Calym procesem pisania strategii zajmuje si¢
ekspert/ eksperci przydzieleni przez Wykonawceg danemu Grantobiorcy.

Ostateczna wersja wypracowanego dokumentu powstaje w wyniku finalnej pracy Grantobiorcy
z ekspertem. Zamawiajacy otrzymuje informacje od Wykonawcy o tym, ze praca eksperta
z Grantobiorcg zostata zakonczona a strategia napisana. Wykonawca skoordynuje caly proces
przekazania wstepnych strategii zarowno Zamawiajagcemu jak 1 Grantobiorcy. Informacja
skoordynowaniu catego procesu przekazania powstatego dokumentu jest niezbgdna do podpisania
protokotu odbioru tego etapu Zamowienia. Stworzona strategia ma zosta¢ przestana do systemu SOE.

Przy tworzeniu w strategii zostana uwzglednione ponizsze czynniki w szczegdlnosci:

zgromadzona/nabyta dotychczas przez Grantobiorce wiedz¢ nt. docelowego rynku i potencjale
swojego/ich produktu/ustug/technologii w procesie internacjonalizacji,

informacje zawarte we wniosku o powierzenie grantu, z uwzglgdnieniem weryfikacji budzetu projektu
zaktadanego przez Grantobiorcg we wniosku o powierzenie grantu,

informacje pozyskane przez Grantobiorce w trakcie warsztatow, indywidualnych konsultacji,

wiedze, know-how i dobre praktyki eksperta.

Zamawiajacy proponuje, aby praca nad strategig byla realizowana wg nizej zaprezentowanej metodologii albo
np. przy pomocy modelu Business Model Canvas lub w oparciu o inng metodologie zaproponowang przez
Wykonawce i/lub eksperta jesli uzna, ze dana formuta bedzie odpowiedniejsza i korzystniejsza dla danego
Grantobiorcy.

Ponizej Zamawiajacy przedstawia przyktadowa metodologi¢ bedaca punktem wyjs$cia do zbudowania strategii

ekspansji:
Nr Krotki opis Szczegolowa charakterystyka
1. Opis celéw przedsigbiorstwa e cele strategiczne przedsicbiorstwa
i zasobow niezbednych do ich o cele planowanej ekspansji zagranicznej
realizacji e kluczowe zasoby i przewagi konkurencyjne
przedsiebiorstwa

e stopien umigdzynarodowienia
e specyfika asortymentu przedsiebiorstwa

l].
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2. Opis produktu/ustug/technologii,
z ktora firma planuje wejs¢ na
dany rynek zagraniczny

3. Opis rynku docelowego i jego
charakterystyka

4. Okreslenie form wejScia na rynek
zagraniczny i wybor formy
odpowiedniej dla danego
przedsiebiorstwa

5. Analiza kosztow i przychodow

6. Plan wdrozenia
7. Ryzyka i szanse

Bagatela 12.00-585 Warszaw

ww,paih.gov.pl

odpowiednie zasoby ludzkie

wskazanie, jaka nowa (innowacyjna) uzyteczng wartos$c¢
daje konsumentowi dany produkt/ ustuga/technologia
pozycjonowanie produktu na danym rynku i regionie
$wiata, kluczowe dziatania do wytworzenia

i dostarczenia wartosci

opis w jaki sposob dany produkt lub ustuga odroznia sie
od propozycji konkurencji i jakie s3g mozliwos$ci
wdrozenia produktu/ustugi/technologii

decyzje dotyczace produktu - okreslenie specyfiki
produktu/ustugi/technologii (czy ma by¢ lokalny czy
globalny; czy kazdorazowo dostosowany do
indywidualnych potrzeb nabywcoéw danego rynku)
ustalenie cech opakowania produktu jesli dotyczy
ksztattowanie znaku firmowego/marki lub wspolpraca
pod tzw. ,,marka wtasng” (kreowanie marki)

ustugi zwigzane z produktem i gwarancje
charakterystyka branzy + ew. warunki polityczne

i prawno-administracyjne + wyzwania i roznice
kulturowe

analiza rynku konsumenckiego i potencjalnych
konkurentéw juz dziatajacych na rynku oferujacych
podobny produkt/ ustuge/technologie

wielko$¢, dynamika i potencjat rynku docelowego
przysztos¢ rynku, konkurencji oraz na tym tle rozwoj
produktu/ ustugi / technologii

profil klienta(kupcy/nabywecy) oraz jaki problem
rozwigzuje/co utatwia wdrozenie produktu/ ustugi/
technologii

sposoby budowania relacji z klientami (propozycje)
przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa wchodzacego
na rynek oraz mozliwos$ci zdobycia tej przewagi
kluczowi partnerzy biznesowi

rodzaje kanalow dystrybucji (sposoby dotarcia
i komunikacji) i metody ekspansji (np. bezposrednia
dzialalno§¢ z kraju, praca z agentem zagranicznym
(trading company),licencjonowanie, produkcja na
zamowienie  (Contract Manufacturing), umowa
0 zarzadzanie = (Management Contract), wspolne
przedsigwzigcie (Joint Venture), filia zagraniczna

model uzyskiwania przychodow i rozliczen (koszty)
realizacja planu finansowego i jego optymalizacja

z uwzglednieniem kwoty grantu przeznaczonej na
ekspansje

harmonogram wdrazania

okreslenie ryzyk i szans ekspansji oraz jak skutecznie

A N t. Warszawy vazmat Gospodarczy
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zarzadzi¢ tym procesem (np. z dziatan formalno-
operacyjnych: wymagane pozwolenia, przepisy celne,
przepisy lokalnego prawa podatkowego i VAT (i innych
waznych zwigzanych z eksportem produktow bariery

W obrocie miedzynarodowym)

Zamawiajacy wymaga, aby praca nad stworzeniem strategii rozpoczgta si¢ podczas trwania warsztatow, a byta
kontynuowana podczas pakietu indywidualnych 40 godzin konsultacji z ekspertem/ ekspertami.

G) PRZYGOTOWANIE MATERIALOW MERYTORYCZNYCH I OPERACYJNYCH
DO WARSZTATOW
Wykonawca na potrzeby warsztatow przygotuje (opracuje, zaprojektuje, wykona, zrealizuje) wszystkie
materialy niezbedne do ich prawidlowego przeprowadzenia na najwyzszym merytorycznym poziomie.
Do materialéw udostepnianych na nosniku danych (np. pendrive) zaliczaja si¢ m.in.:
a) Program warsztatow w formie elektronicznej i papierowej (np. zawieszka na smyczy bedaca
jednoczesnie imienng plakietkg kazdego uczestnika).
b) Krotkie notki biograficzne ekspertow i mentorow w formie elektroniczne;.
C) Prezentacje ekspertow/prelegentow.
d) Bibliografia.
e) Materialy merytoryczne przygotowane przez ekspertow/prelegentow (np. studium przypadku, slajdy
z wyktadow).
f) Imienne plakietki dla wszystkich uczestnikow warsztatu w formie do zawieszenia lub do przypigcia
do ubrania.

Materiaty szkoleniowe zostang udostepnione Zamawiajacemu na 7 dni przed planowanym warsztatem w formie
elektronicznej. Program warsztatu zostanie udostgpniony uczestnikom na 7 dni przed rozpoczgciem warsztatow
w wersji elektronicznej (w formacie Word, pdf, Excel, Ppt), a w formie papierowej dostarczony na miejscu
odbywania si¢ warsztatu w dniu jego rozpoczecia.

Wykonawca odpowiada za przygotowanie graficzne wszystkich materialow merytorycznych (prezentacji,
programu, innych materialéw informacyjnych, itp.) i wydrukowanie wskazanych materiatow dla uczestnikow
zgodnie z zasadami identyfikacji wizualnej Projektu.

Zamawiajacy ma prawo do weryfikacji uktadu tekstu i szaty graficznej w/w materiatow oraz do dokonania
wlasnej korekty w ciggu 2 dni roboczych. Wykonawca zobowigzany jest nanie$¢ uwagi Zamawiajacego w ciagu
jednego dnia roboczego.

Wykonawca dotozy wszelkich staran w celu zminimalizowania negatywnych skutkow dla srodowiska energo-
i materiatochtonnosci polskiej gospodarki poprzez ograniczenie wykorzystania surowcow i energii elektrycznej
w trakcie realizacji dziatania. Wskazane jest, aby Wykonawca realizujagc zadania polegajace na zakupie
materiatdw informacyjno-promocyjnych, skorzystal w miar¢ mozliwosci z materialtdbw wyprodukowanych
z surowcow biodegradowalnych, pochodzacych z recyklingu.

H) ORGANIZACIJAWARSZTATU, W TYM ZAPEWNIENIE EKSPERTOW I PRELEGENTOW
WARSZTATOW

a) Wykonawca, oprocz zapewnienia ekspertow i prelegentoéw, powinien zadba¢ takze o obecno$é
moderatora/ moderatorow do prowadzenia i obstugi warsztatu, a takze — w pierwszym dniu trwania
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warsztatu zapewni¢ minimum 1 osob¢ w postaci hostessy/promotora odpowiedzialnej za obstuge
uczestnikow warsztatu, dokonujacej rejestracji uczestnikow warsztatu, sporzadzania listy uczestnikow
i wydawania plakietek imiennych oraz zapewni¢ notesy, dtugopisy, fiszki, teczki itp. dla wszystkich
przedstawicieli Grantobiorcow. Wykonawca zobowiazany jest pokry¢ wszystkie koszty w tym zakresie.

b) Wykonawca bgdzie mial pelen nadzér nad catym przebiegiem warsztatu, be¢dzie rozwigzywat
na biezaco wystepujace utrudnienia czy nieprzewidziane komplikacje, pozostanie w statym kontakcie
z Zamawiajacym. Podczas calego trwania warsztatu na miejscu bedzie obecny minimum
2 reprezentantow Wykonawcy pozostajacych do jego dyspozycji i wspotpracy.

¢) Wykonawca zobowigzany jest pokry¢ wszystkie koszty zakontraktowanych ekspertéw, prelegentow
i moderatora/6w, w tym m.in. podréozy do miejsca organizowanego warsztatu i uwzglednic¢
je w sktadanej ofercie, z wyjatkiem pozycji wskazanych w pkt. ) ponizej.

d) Wykonawca ponosi petng odpowiedzialno$¢ za wszelkie kwestie formalno-prawne oraz zobowigzania
wobec zakontraktowanych ekspertow, prelegentéw i moderatora/dw, w tym ich wynagrodzenia wraz
Z rozliczeniami, ubezpieczeniem i wszelkimi innymi kosztami zwigzanymi z ich zatrudnieniem/
zapewnieniem.

e) Caly komponent logistyczny warsztatu (tj. wynajem sali na warsztaty, obstuga techniczna wraz
ze sprzgtem multimedialnym, umozliwieniem komunikacji online, catering, rezerwacja i optacenie
miejsc noclegowych dla Grantobiorcow, ekspertow, prelegentow i moderatora/ow, przedstawicieli
Wykonawcy cze$ci merytorycznej obstugi warsztatow i Zamawiajacego) lezy po stronie Wykonawcy
wylonionego w odrebnie prowadzonym postgpowaniu. Wykonawca niniejszego przedmiotu
zamowienia zobowiazuje si¢ do wspotpracy z innym Wykonawca odpowiedzialnym za logistyczne
przygotowanie warsztatow.

Wykonawca, wraz z proponowana agenda warsztatow, przedstawi jednoczes$nie listg ekspertow/prelegentéw
(zgodnie z kryteriami umieszczonymi ponizej w pkt J) wyznaczonych do uczestnictwa w warsztacie, do pracy
z Grantobiorcami podczas warsztatow, a takze do pracy po zakonczonym warsztacie w ramach 40 godzin pracy
na linii Grantobiorca-ekspert celem przygotowania i napisania strategii ekspansji.

I) ZAPEWNIENIE EKSPERTOW W CELU WYPRACOWNIA STRATEGII EKSPANSJI
W RAMACH PAKIETU 40 GODZIN INDYWIDUALNYCH KONSULTACJI

Po zakonczonym warsztacie na temat rynku japonskiego, kazdy Grantobiorca ze wstgpnym modelem ekspansji
bedzie mial mozliwos¢ wykorzystania 40 godzin bezposrednich konsultacji z ekspertem/ ekspertami w celu
wypracowywania ostatecznej wersji strategii. Ekspert lub eksperci beda wskazywani przez Wykonawce
z uwzglednieniem uwag Zamawiajacego dotyczacych wyboru ekspertow dla kazdego Grantobiorcy.

W zwigzku z powyzszym wymaga si¢, aby Wykonawca zapewnit indywidualnie dla kazdego Grantobiorcy
2 ekspertow_specjalizujacych si¢ m.in. w procesach internacjonalizacji, budowaniu strategii ekspansji
oraz posiadajacych do§wiadczenie w sprzedazy produktu/ustugi/technologii na rynku japonskim, ktéry
bedzie:

e pozostawal w stalym kontakcie z Grantobiorca (moga by¢ to spotkania, konsultacje osobiste
lub za pomocg srodkow nowoczesnego przekazu komunikacyjnego, tj. z uzyciem komunikatorow,
rozméw telekonferencyjnych na odlegtosé, itp.),

e pracowal wspdlnie z Grantobiorcg nad ostateczng wersjg strategia ekspansji,

e doradzat przy budowaniu strategii,
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wskazywat na dobre praktyki / wskazywat na bledy lub potencjalne zagrozenia i ryzyka,

sprawowal petna opiecke mentorska nad Grantobiorca,

pisat strategi¢ ekspansji dla danego Grantobiorcy,

udzielal wsparcia w kazdej innej formie niezbednej przy przygotowywaniu si¢ do ekspansji na wybrany
rynek.

Pakiet 40 godzin dla Grantobiorcy jest pakietem tgcznym do wykorzystania przez niego — jezeli Grantobiorca
zdecyduje si¢ na indywidualng pracg tylko i wytacznie z jednym ekspertem w catym procesie przygotowywania
strategii ekspansji, wspomniane 40 godzin przeznaczy na jednego eksperta. Jesli zdecyduje si¢ na wspdtprace
z dwoma ekspertami, ilo$¢ 40 godzin musi by¢ rozdysponowana pomigdzy ekspertow tak, by lacznie dawala
ona wymiar czasu pracy na linii Grantobiorca-ekspert tacznie 40 godzin.

J) PRZYDATNE INFORMACJE DLA WYKONAWCY W ODNIESIENIU DO EKSPERTOW
UCZESTNICZACYCH W WARSZTACIE ORAZ PISZACYCH STRATEGIE EKSPANSJI:

1) Eksperci powinni wykazac sig:

a. wiedza rynkowa popartg praktyka w odniesieniu do rynku japonskiego, pozwalajgca oceni¢ tamtejszy
rynek konsumencki oraz konkurencyjno$¢ produktu lub ustugi lub technologii w procesie budowania
$ciezki ekspansji przedsiebiorstwa,

b. doswiadczeniem w sprzedazy produktow lub ustug lub technologii na wymaganym rynku zagranicznym
oraz w okreslaniu potencjalu rozwoju firm i innowacyjnosci ich produktow lub ustug lub technologii,

c. doswiadczeniem w obszarze internacjonalizacji rozumianym jako tworzenie strategii ekspansji
(m.in. plany marketingowe, strategie marki, modele biznesowe etc.)

d. przygotowaniem minimum 1 strategii ekspansji produktu lub ustugi lub technologii na rynek azjatycki
(preferowany japonski);

e. wdrozeniem z sukcesem minimum 1 strategii ekspansji produktu lub ustugi lub technologii na wskazany
rynek pozaunijny — preferowany rynek japonski (lub ogolnie azjatycki);

f. umiejetnoscig oceny kompetencji sprzedazowych danego przedsigbiorstwa (produkt lub ustuga lub
technologia).

Wspolpraca Eksperta z Grantobiorca ma zakonczy¢ sie¢ wypracowang ostateczng wersja Strategii ekspansji
danego Grantobiorcy na wybrany rynek. Limit godzin konsultacyjnych na prace z ekspertem/ekspertami moze
zosta¢ wykorzystana wedle uznania i wymagan Grantobiorcy.

Strategia powinna zosta¢ przygotowana w formacie uzgodnionym miedzy Grantobiorca a ekspertem
w formie gotowej do zaimportowania w SOE w przeznaczonym do tego miejscu. Dokument w formie
opisowej powinien sklada¢ sie z nie mniej niz 15 i nie wiecej niz 20 stron (czcionka 12, przykladowa np.
Times New Roman, Arial, Calibri), z czego grafiki/ zdjecia/ wykresy/ plansze/ diagramy/ tabele nie
powinny zajmowaé wiecej niz 50% tresci dokumentu. Dokument powinien by¢ wypracowany wg
metodologii zaproponowanej przez Wykonawce oraz ekspertow. Dodatkowo Grantobiorca powinien
przygotowac strategie w formie prezentacji (max. 10 slajdow), pozwalajacej Grantobiorcy zaprezentowaé
ja podczas oceny merytorycznej.

Praca Grantobiorcy z Ekspertem zakonczy si¢ w okresie 40 dni kalendarzowych po zakonczeniu warsztatow,
Z czego w ciagu tego okresu Grantobiorca wykorzysta przystlugujacy mu limit godzin. Grantobiorca moze
zakonczy¢ pracg z ekspertem i wykorzystaé przystlugujacy mu limit godzin wezesniej niz przed upltywem 40 dni
od dnia zakonczenia warsztatow.
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Z powodéw wyjatkowych wskazanych przez Wykonawce lub spowodowanych nieprzewidziang
niedostepnoscia Grantobiorcy we wskazanym okresie lub z jakichkolwiek innych niemozliwych do
przewidzenia wczesniej powodow (np. okres $wiateczny, kontrole u Grantobiorcy, choroby ekspertow czy
przedstawicieli Grantobiorcow itp.), Zamawiajacy dopuszcza mozliwo$é wydtuzenia terminu na przygotowanie
strategii z 40 dni kalendarzowych na 60 dni kalendarzowych (tj. wydluzenie terminu o dodatkowe 20 dni
kalendarzowych).

Wykonawca w porozumieniu z ekspertem — bedzie prowadzit statystyki wykorzystanych godzin (z krotka
adnotacja i ze wskazaniem rodzaju wspoélpracy), ktore na zakonczenie prac nad strategia ekspansji dla danego
Grantobiorcy, przedstawi Zamawiajacemu (np. w ujeciu tabelarycznym lub innym z rozpisanymi godzinami
wykorzystanymi przez Grantobiorce i ze wskazaniem prac z konkretnym ekspertem, np. w formacie Excel).

Zaklada sie, iz w okresie powarsztatowym (tj. 40 dni od zakonczenia warsztatow), w trakcie tworzenia
ostatecznej wersji strategii ekspansji, Wykonawca zapewni tych samych ekspertow, ktorzy uczestniczyli
W warsztatach. Dopuszcza sie mozliwos¢ rozszerzenia kregu ekspertow, natomiast proces ten ma si¢ odby¢
za wiedza 1 zgoda Zamawiajacego oraz po przedstawieniu profili eksperckich przez Wykonawce.

Wszyscy eksperci uczestniczacy w warsztacie na rynek chinski, a takze wspolpracujacy z Grantobiorcami
w ramach indywidualnych ustug eksperckich celem wypracowania strategii ekspansji, sg zobowigzani — przed
rozpoczeciem wspodtpracy — do podpisania i dostarczenia:

e Deklaracji o spetlnianiu przestanek do podjecia wspdlpracy

e Oswiadczenia o poufnosci i bezstronnosci.

Wykonaweca jest odpowiedzialny za zebranie ww. deklaracji w terminie nie dtuzszym niz 4 dni kalendarzowe
od dnia ostatecznego ustalenia terminu warsztatu oraz niezwlocznego ich przestania do Zamawiajgcego.

**
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HARMONOGRAM ZAMOWIENIA - ANALOGICZNIE DLA CZ.1, 11 lll |

ZADANIA
ZAMAWIAJACEGO
| WYKONAWCY

TERMIN REALIZACJI ZADANIA

FORMA

UWAGI / KOMENTARZ

Lista Grantobiorcow
uczestniczacych w

Lista zostanie przestana Wykonawcy
niezwlocznie po  podpisaniu  umMowy

Robocza

mailowa/telefoniczna/spotkanie

Lista Grantobiorcow, tj. lista firm (nazwa +
strona www), ktore zakwalifikowaty si¢ do

warsztacie — pomigdzy Zamawiajacym a Wykonawcg lub udzialu ~ w warsztacie na rynek
przekazuje ja niezwlocznie  po  podpisaniu  przez chinski/ wietnamski/ japonski
Zamawiajacy Zamawiajagcego  umoéw o powierzenie

Wykonawcy, Grantu z Grantobiorcami.

Ustalenie terminu Termin warsztatu zostanie ustalony w ciggu | Robocza

warsztatu 5 dni roboczych po podpisaniu uméw o | mailowa/telefoniczna/spotkanie

powierzenie grantu przez Zamawiajgcego z
Grantobiorcami dot. danej rundy lub
w przeciggu 5 dni roboczych od dnia
podpisania umowy pomiedzy
Zamawiajagcym i Wykonawcg. Wykonawca
zaakceptuje date warsztatu, a w przypadku
jakichkolwiek uwag co do wybranego
terminu, swoje uwagi wraz z uzasadnieniem
zglosi Zamawiajagcemu w terminie 2 dni
roboczych od otrzymania informacji od
Zamawiajacego. Wykonawca bedzie miat 10
dni roboczych na organizacj¢ warsztatu po
dokonaniu ostatecznego wyboru terminu
uzgodnionego miedzy Zamawiajgcym
a Wykonawca.

Ustalenie agendy

Propozycja Agendy warsztatu zostanie

Robocza

..........
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warsztatu

przedstawiona Zamawiajagcemu na 5 dni
roboczych przed planowanym warsztatem.
Zamawiajacy bedzie mogh nanosi¢ uwagi i
ustala¢ biezaca agende z Wykonawca
i pozostawa¢ w statym kontakcie dot.
biezacych ustalen zwigzanych z warsztatem,
a takze prelegentami iekspertami oraz
moderatorem/moderatorami.  Uzgodniona
i zaakceptowana ostateczna forma Agendy
powinna zostaé dostarczona
Zamawiajacemu na 3 dni robocze przed
rozpoczeciem warsztatu.

mailowa/telefoniczna/spotkanie

Podanie nazwisk

Lista z podaniem nazwisk prelegentow,

Robocza mailowa/telefoniczna

prelegentow, ekspertow, moderatora/éw uczestniczacych
ekspertow, w warsztatach ~ zostanie  przedstawiona
moderatora/ow Zamawiajacemu na 5 dni roboczych przed
uczestniczacych planowanym warsztatem. Zamawiajacy
w warsztatach bedzie mogt nanosic¢ uwagi.
Uzgodniona i zaakceptowana ostateczna
lista powinna zosta¢  dostarczona
Zamawiajacemu na 3 dni robocze przed
rozpoczeciem warsztatu.
Wstepna strategia Wstepna strategia ekspansji dla danego | Robocza

ekspansji wypracowana
po warsztacie

Grantobiorcy uczestniczacego w warsztacie
— po zakonczeniu warsztatu winna zostac
przestana przez Wykonawce do
Zamawiajacego 1 danego Grantobiorcy
w przeciagu 2 dni roboczych liczac od
ostatniego dnia warsztatu.

mailowa/elektroniczny nosnik

danych

Ostateczna wersja

do 40 dni kalendarzowych (ewentualna

System Obstugi Elektronicznej
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strategii ekspansji mozliwo$¢ przedtuzenia, zgodnie z zapisami
w SOPZ), liczac od ostatniego dnia
warsztatu
Zebranie deklaracji i Wykonawca jest odpowiedzialny za
oswiadczen zebranie od ekspertow:
e deklaracji o spelnianiu przestanek
do podjecia wspotpracy,
e 0$wiadczenia 0 poufnosci
1 bezstronnosci.
w terminie nie dluzszym niz 4 dni
kalendarzowe od dnia ostatecznego ustalenia
terminu warsztatu oraz niezwlocznego ich
przestania do Zamawiajgcego.
I. Bagatela 12,00-585 Warszawa Polska Agencja Inwestyciii Handlu $.A, wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego -
452 S0 182 S8Y 2 Sac ila m.st. Warszawy, X11 Wydzial Gospodarczy
¢: post@paih.gov.pl . 26-030-01-67 I".:'\.(If\l'-l,'&l A"'-r-". | e
www,paih.gov.pl Kapital zakladowy 138.006.600,00 ! (oplacony w caloéci P
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Zalgcznik nr 1 do SOPZ

DEKLARACJA O SPELNANIU PRZESEANEK DO PODJECIA WSPOLPRACY
Oswiadczenie kandydata na eksperta biorgcego udzial w warsztatach i pisaniu strategii w projekcie
,, Polskie Mosty Technologiczne” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj, Os
Priorytetowa Il Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach, Dziatanie 3.3 Wsparcie promocji oraz
internacjonalizacji innowacyjnych przedsigbiorstw, Poddziatanie 3.3.1 Polskie Mosty Technologiczne.

Janize] pOdPISANY/@ e
ZamieszKaly/a s

legitymujacy/a si¢ dokumentem tozsamosci

WYOANYIM PIZEZ oo e et e e e e et e s te s te et e s te e st e be e Rt e e e e Ee e te s teere e benRe e e e nre e nrs

swiadomy/a odpowiedzialnosci karnej wynikajacej z art. 233 § 1 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r.
Kodeks karny (Dz. U. z 2016 r. poz. 1137).

oswiadczam, ze

e korzystam z petni praw publicznych;
e posiadam petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;

e nie zostatem/am skazany/a prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo umyslne lub za
umyslne przestepstwo skarbowe.

gm eiscowoscdata) ............................... (c zytelny
podpis

Jednoczes$nie zobowigzuje si¢ do niezwlocznego poinformowania PAIH oraz Wykonawce
Zamowienia o wszelkich okoliczno$ciach, ktéore powoduja zaprzestanie speklniania przestanek,
o ktorych mowa w niniejszym SOPZ, pkt. V.1, 6 oraz 7 (strony 101 11 SOPZ)

(miejscowos¢, data)

(czytelny podpis)
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Zalgcznik nr 2 do SOPZ

OSWIADCZENIE O POUFNOSCI I BEZSTRONNOSCI
Oswiadczenie kandydata na eksperta biorgcego udzial w warsztatach i pisaniu strategii w projekcie ,, Polskie
Mosty Technologiczne” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj, OS Priorytetowa Il
Wsparcie innowacji w przedsigbiorstwach, Dziafanie 3.3 Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji
innowacyjnych przedsigbiorstw, Poddziatanie 3.3.1 Polskie Mosty Technologiczne.

Jamize] POAPISANY/A e e b e E e nb e be e b e sreenreenree

ZamieSZKaly/a et nb e sre e nreenree

legitymujacy/a si¢ dOKUMENLEM tOZSAMOSCT  ..eevvvervierieeieiiieniieetieieeteeee et eteeteereeseeestesaeesaeesaeeneeenre e

10070 21037 01 o] 72T

swiadomy/a odpowiedzialno$ci karnej wynikajgcej z art. 233 § 1 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks
karny (Dz. U. z 2016 r. poz. 1137).

Oswiadczam, ze:

1) nie jestem i w okresie roku poprzedzajacego dzien ztozenia oswiadczenia nie bytem wnioskodawcg ani
nie pozostaje i w okresie roku poprzedzajacego dzien ztozenia oswiadczenia nie pozostawatem
Z wnioskodawcg W takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze wynik oceny moze mie¢ wplyw na moje
prawa i obowigzki

2) nie przygotowywatem dokumentacji projektowej;

3) nie pozostaje w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia oraz nie jestem zwigzany z tytutu
przysposobienia, opieki lub kurateli z wnioskodawca/ partnerem/ partnerami, jego zastepca prawnym lub
cztonkami organdéw zarzadzajacych lub organéw nadzorczych wnioskodawcy/partnera;

4) przed uptywem 3 lat od dnia ogtoszenia 0 naborze nie pozostawatem w stosunku pracy lub zlecenia
z wnioskodawca 1 nie bylem czlonkiem organdw zarzadzajacych lub organdéw nadzorczych
whnioskodawcy;

5) nie pozostaj¢ z zadnym wnioskodawca w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to budzié
uzasadnione watpliwosci co do mojej bezstronnosci;

6) Zobowigzuje sie do zachowania w poufnosci informacji i dokumentéw ujawnionych mi lub
wytworzonych przeze mnie lub przygotowanych przeze mnie w trakcie lub jako rezultat oceny projektu
i zgadzam si¢, ze informacje te powinny by¢ uzyte tylko dla celéw niniejszej oceny/procedury
odwotawczej i nie powinny by¢ ujawnione stronom trzecim.

Zobowiazuje si¢ rowniez nie zatrzymywac kopii jakichkolwiek pisemnych lub elektronicznych informacji
zwigzanych z ocenianym projektem.

(miejscowosé, data) (czytelny podpis)
Jednocze$nie zobowiazuj¢ si¢ do niezwlocznego poinformowania PAIH oraz Wykonawce Zamodwienia
o wszelkich okolicznosciach, ktére powoduja zaprzestanie speiniania przestanek, o ktorych mowa
w niniejszym SOPZ, pkt. V.1., 6 oraz 7 (strony 10 i 11 SOPZ)

(miejscowosé, data) (czytelny podpis)
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Zalacznik nr 2 do SIWZ
FORMULARZ OFERTOWY

Nazwa i adres Wykonawcy:
Tel LCEsmadl
NP oo e, REGON: ... i
KRS 7 CEIDG oo e e e e lub adres strony,

z ktorej Zamawiajacy moze pobraé wydruk ...

W odpowiedzi na ogloszenie postegpowania o udzielenie zamowienia publicznego W trybie przetargu
nieograniczonego na: ,,Kompleksowa organizacja etapu krajowego projektu Polskie Mosty
Technologiczne na 3 rynki: Chiny, Wietnam, Japonia z podzialem na trzy czeSci®
sktadam/sktadamy niniejsza oferte na cze$¢/czeSci  .......ovvevreerierinnnn... (prosze wskazaé numer
czesci na ktorqg skiadana jest oferta):

CZESC I ZAMOWIENIA |, Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obstuga
3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym poswigconemu tworzeniu wstepnej
strategii ekspansji na rynek chinski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich
po warsztacie*“ zgodnie z warunkami SIWZ:

1. (Kryterium) cena brutto:

1) cena brutto za 1 Grantobiorcg uczestniczgcego W Warsztacie .................oeuen.. PLN

2) cena brutto za 23 Grantobiorcow uczestniczagcych w warsztacie (pkt.1 X 23)
.......................... PLN

3) cena brutto za 1h pracy eksperta w ramach 40h konsultacji eksperckich powarsztatowych
............................ PLN

4) cena brutto za 40h pracy eksperta w ramach konsultacji eksperckich powarsztatowych dla 23
GrantobiorcOw (PKE.3 X 920 )...ocvvvveieiiiiiiice e, PLN

5) cena brutto za zorganizowanie warsztatu na warunkach okreSlonych w SOPZ
.......................................................... PLN

153 00057 11 < OO PEUUUROURURURIPNY N

*Jest to maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy, na ktore sktadaja si¢ ceny jednostkowe wskazane
powyze] w punkcie 1. Za prawidlowe wykonanie Przedmiotu Umowy Zamawiajacy zaplaci
Wykonawcy wynagrodzenie za faktycznie wykonane ustugi stanowigce Przedmiot Umowy, po cenach
jednostkowych wskazanych w pkt 1. Sposob rozliczen Zamawiajacego z Wykonawcg zostat
szczegodtowo opisany w Istotnych Postanowieniach Umowy.

2. Kryterium do$wiadczenie osob
e OSWIADCZAM, iz do realizacji zamoOwienia wyznaczam osobe
.............................................................. (poda¢ imi¢ i nazwisko), ktora posiada
doswiadczenie nabyte nie p6zniej niz 3 lata przed uptywem terminu sktadania ofert, polegajace
na merytorycznym przygotowaniu oraz koordynacji seminariow lub warsztatow lub konferencji
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o0 tematyce gospodarczej i eksportowej dla przedsigbiorcéw na rynki pozaunijne ......... (poda¢

liczbe). Podstawa dysponowania 0Sobg .................ooeene.e

e OSWIADCZAM, iz do realizacji zamowienia wyznaczam osobe (eksperta)
........................ (poda¢ imi¢ i nazwisko), ktora posiada do$wiadczenie W stworzeniu
i wdrozeniu strategii ekspansji na rynek zagraniczny (zgodny z przedmiotem czgsci
zamOwienia, na ktora wykonawca sktada ofertg)......... (poda¢ liczbe strategii). Podstawa
dysponowania 0sobg .................ceeuinn

CZESC 11  zamoéwienia ,,Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obstuga
3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym poswigconemu tworzeniu wstepnej
strategii ekpansji na rynek wietnamski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich po
warsztacie* zgodnie z warunkami SIWZ

1. Kryterium cena brutto:

1) cena brutto za 1 Grantobiorce uczestniczacego w warsztacie ................o.veeens PLN
2) cena brutto za 17 GrantobiorcOw uczestniczacych w warsztacie (pkt.l x 17)
.......................... PLN
3) cena brutto za 1h pracy eksperta w ramach 40h konsultacji eksperckich powarsztatowych
............................ PLN
4) cena brutto za 40h pracy eksperta w ramach konsultacji eksperckich powarsztatowych dla 17
GrantobiorcoOw (pkt.3 x 680 h)......ccocevviiiiiiiiiicce PLN
5) cena brutto za zorganizowanie warsztatu na warunkach okreSlonych w SOPZ
.......................................................... PLN
Laczna cena brutto zaméwienia (1.2+1.4.+1.5.)*
................................................................... zt
(SHOWIII . . . ———— ),

*Jest to maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy, na ktore sktadaja si¢ ceny jednostkowe wskazane
powyzej w punkcie 1. Za prawidlowe wykonanie Przedmiotu Umowy Zamawiajacy zaplaci
Wykonawcy wynagrodzenie za faktycznie wykonane ustugi stanowigce Przedmiot Umowy, po cenach
jednostkowych wskazanych w pkt 1. Sposob rozliczen Zamawiajacego z Wykonawca zostat
szczegdtowo opisany w Istotnych Postanowieniach Umowy.

2. (Kryterium) do$wiadczenie os6b
e OSWIADCZAM, iz do realizacji zaméOwienia wyznaczam osobg
.............................................................. (poda¢ imie¢ i nazwisko), ktora posiada
doswiadczenie nabyte nie p6zniej niz 3 lata przed uptywem terminu sktadania ofert, polegajace
na merytorycznym przygotowaniu oraz koordynacji seminariow lub warsztatow lub konferencji
o0 tematyce gospodarczej i eksportowej dla przedsigbiorcéw na rynki pozaunijne ......... (poda¢
liczbe). Podstawa dysponowania 0S0bg ..............cceeuvnnn.e

e OSWIADCZAM, iz do realizacji zaméwienia wyznaczam osobe (eksperta)
........................ (poda¢ imi¢ i nazwisko), ktora posiada do§wiadczenie w stworzeniu
i wdrozeniu strategii ekspansji na rynek zagraniczny (zgodny z przedmiotem czgsci
zamOwienia, na ktéra wykonawca sktada oferte)......... (poda¢ liczbe strategii). Podstawa
dysponowania 0Sobg .................eeeueen
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CZESC Ill zamdwienia ,,Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obsluga

3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym poswicconemu tworzeniu wstepnej
strategii ekspansji na rynek japonski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich po
warsztacie* zgodnie z warunkami SIWZ:

1. (Kryterium) cena brutto:

1) cena brutto za 1 Grantobiorce uczestniczacego W warsztacie ..............ceoeuveenn. PLN

2) cena brutto za 20 GrantobiorcOw uczestniczacych w warsztacie (pkt.l1 x 20)
.......................... PLN

3) cena brutto za 1h pracy eksperta w ramach 40h konsultacji eksperckich powarsztatowych

4) PLN cena brutto za 40h pracy eksperta w ramach konsultacji eksperckich
powarsztatowych dla 20 Grantobiorcoéw (pkt. 3 X 800 h).....cccovvvvvviiiiiiiiiiceciei, PLN

5) cena brutto za zorganizowanie warsztatu na warunkach okreslonych w SOPZ
.......................................................... PLN

(STOWNIC: . . e )

*Jest to maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy, na ktore sktadaja si¢ ceny jednostkowe wskazane
powyze] w punkcie 1. Za prawidlowe wykonanie Przedmiotu Umowy Zamawiajacy zaptaci
Wykonawcy wynagrodzenie za faktycznie wykonane ustugi stanowigce Przedmiot Umowy, po cenach
jednostkowych wskazanych w pkt 1. Sposob rozliczen Zamawiajacego z Wykonawca zostat
szczegOtowo opisany w Istotnych Postanowieniach Umowy.

2. Kryterium do$wiadczenie osob

e OSWIADCZAM, iz do realizacji zaméOwienia wyznaczam osobg
.............................................................. (poda¢ imie¢ i nazwisko), ktora posiada
doswiadczenie nabyte nie p6zniej niz 3 lata przed uptywem terminu sktadania ofert, polegajace
na merytorycznym przygotowaniu oraz koordynacji seminariow lub warsztatow lub konferencji
o0 tematyce gospodarczej i eksportowej dla przedsigbiorcow na rynki pozaunijne ......... (poda¢
liczbe). Podstawa dysponowania 0S0bg ...............c...ceeee.e.

e OSWIADCZAM, iz do realizacji zamowienia wyznaczam osobe (cksperta)
........................ (poda¢ imi¢ i nazwisko), ktora posiada do$wiadczenie w stworzeniu
i wdrozeniu strategii ekspansji na rynek zagraniczny (zgodny z przedmiotem czgsci
zamoOwienia, na ktorg wykonawca sktada ofertg)......... (poda¢ liczbe strategii). Podstawa
dysponowania 0sobg ..................eeuen

OSWIADCZENIA:

1. Przedmiotowe zaméwienie zobowigzuje/emy sie wykona¢ zgodnie z wymaganiami okre$lonymi
w ,,Specyfikacji Istotnych Warunkow Zamoéwienia nr BOK 25-110/2018” po cenach okre$lonych
w niniejszej ofercie.

2. Os$wiadczam/y, ze w cenie naszej oferty zostaly uwzglednione wszystkie koszty wykonania zaméwienia.

3. Os$wiadczam/y, ze zapoznalem/lismy si¢ ze ,,Specyfikacjg Istotnych Warunkéw Zamoéwienia nr BOK
25-110/2018”, udostepniong przez Zamawiajacego i nie wnosze/my do niej zadnych zastrzezen.
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4.

W razie wybrania mojej/naszej oferty zobowiazuj¢/zobowigzujemy si¢ do podpisania umowy w miejscu
i terminie okreslonym przez Zamawiajacego zgodnej z Istotnymi Postanowieniami Umowy (IPU).
Uwazam/y si¢ za zwigzanego/ych niniejszg oferta przez okres 60 dni od dnia uptywu terminu sktadania
ofert.

Pod grozba odpowiedzialnosci karnej oswiadczam/y, ze zataczone do oferty dokumenty opisuja stan
prawny i faktyczny aktualny na dzien uptywu terminu sktadania ofert (art. 297 k.k.).

Nastepujace dokumenty znajduja si¢ w posiadaniu Zamawiajgcego:

) s

2) bbbt E et b et bttt benns

i stanowia potwierdzenie okolicznosci, o ktorych mowa w art. 25 ust. 1 pkt. 1 i 3 ustawy pzp.
Zalacznikami do niniejszego formularza stanowigcymi integralng cze$¢ oferty 1 ktore wskazujemy do

oceny spetnienia przez nas warunkéw udzialu w postepowaniu sg:
) e

Informujemy, ze jeste$my:

]
]
]

[]

mikroprzedsigbiorstwem (przedsigbiorstwo, ktore zatrudnia mniej niz 10 oséb, i ktorego roczny obrot lub
roczna suma bilansowa nie przekracza 2.000.000 euro);

matym przedsigbiorstwem (przedsiebiorstwo, ktore zatrudnia mniej niz 50 osob, i ktoérego roczny obrét lub
roczna suma bilansowa nie przekracza 10.000.000 euro);

srednim przedsigbiorstwem (przedsiebiorstwo, ktore nie jest mikroprzedsigbiorstwem ani matym
przedsigbiorstwem, i ktore zatrudnia mniej niz 250 osob, a ktorego roczny obroét nie przekracza 50.000.000
euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 43.000.000 euro);

zadne z powyzszych.

Informacje te wymagane sa wytacznie do celdw statystycznych.

(podpis/y 0soby/oséb uprawnionej/ych)

x
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Zalacznik nr 3 do SIWZ

nieczed Wvkonawev

Zgodnie z art. 36b ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku - Prawo zamowien publicznych
1 z zadaniem Zamawiajacego

w przetargu nieograniczonym ,,Kompleksowa organizacja etapu krajowego projektu Polskie
Mosty Technologiczne na 3 rynki: Chiny, Wietnam, Japonia z podzialem na trzy czesci*

dotyczy cz. I/ 11/ 111 *

oswiadczam, Ze zamierzam powierzy¢ podwykonawcom nastepujace czesci zamowienia:

Firmy podwykonawcéw - nie dotyczy oséb fizycznych nieprowadzacych dzialalno$ci gospodarczej

Lp. Nazwa firmy

(sktadane wraz z ofertq, w przypadku, gdy powyzsze informacje dotyczqg Wykonawcy, w przypadku,
gdy wykonawca wykona samodzielnie przedmiot zamowienia nie sklada powyzszego oswiadczenia)

....................... (miejscowosSc), dnia .................... T.

* niepotrzebne skresli¢
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Zalacznik nr 4 do SIWZ

JEDNOLITY EUROPEJSKI DOKUMENT ZAMOWIENIA
(JEDZ)

Wypehliony w czes$ci dotyczacej Zamawiajacego JEDZ stanowi odrebny plik zamieszczony wraz
z dokumentacja przetargowa na stronie Zamawiajacego.

Jednoczesnie Zamawiajacy zacheca Wykonawcow by przed ztozeniem ofert wypehili elektroniczng
wersje dokumentu znajdujacg sie na stronie https://ec.europa.eu/tools/espd?lang=pl i zataczyli do oferty
dokument wygenerowany za posrednictwem aplikacji udostepnionej przez Komisje Europejska.
Potrzebny do zaimportowania plik espd-request zostat rowniez zamieszczony na stronie internetowej
Zamawiajacego wraz z dokumentacja przetargowa.

Zamawiajgcy informuje, ze w Cze$ci IV Kryteria kwalifikacji formularza JEDZ przewiduje
mozliwo$¢ zlozenia przez Wykonawce ogdlnego oSwiadczenia o spelnieniu warunkow udzialu
w postepowaniu (kryteriow kwalifikacji), co pozwala wykonawcy na niewypetnianie dalszych pét
odnoszacych si¢ do szczegotowych warunkéw udzialu w  postepowaniu okre§lonych przez
Zamawiajacego. Wykonawca ogranicza sic do wypelienia ¢ OGOLNE OSWIADCZENIE
DOTYCZACE WSZYSTKICH KRYTERIOW KWALIFIKACJI, stanowiace wstepne
potwierdzenie spelniania warunkow udzialu w postepowaniu.
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Zalacznik nr 5 do SIWZ

pieczgé Wykonawcy

OSWIADCZENIE O BRAKU PODSTAW DO WYKLUCZENIA
W ZAKRESIE ART. 24 UST. 11 USTAWY

Ja nizej podpisany/My nizej podpisani

przystepujac do postepowania o udzielenie zamowienia publicznego prowadzonego przez Polska
Agencje Inwestycji i Handlu w trybie art. 39 na:

»Kompleksowa organizacja etapu krajowego projektu Polskie Mosty Technologiczne na 3 rynki:
Chiny, Wietnam, Japonia z podzialem na trzy czesci®,

oswiadczam/y/, ze:

o naleie/-ymy*

e nNie naleie/~-ymy*

do grupy kapitalowej, w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (t. j. Dz. U. z 2017 r. poz. 229, 1089, 1132)**

* niewlasciwe skresli¢
** w przypadku przynalezno$ci do tej samej grupy kapitalowej Wykonawca moze zlozy¢ wraz

z oswiadczeniem dokumenty badz informacje potwierdzajace, ze powiazania z innym Wykonawca nie

prowadzg do zaktdcenia konkurencji w postepowaniu (tj. Dz. U. z 2017 r. poz. 1579).

................................. ,dn. . 2018 1
(podpis/y osoby/osdb
uprawnionej/ych)
A
sl 1 —
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ZALACZNIK NR 6a do SIWZ

W przetargu nieograniczonym ,,Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obstuga 3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym
po$wieconemu tworzeniu wstepnej strategii ekspansji na rynek chinski oraz zapewnienie ndywidualnych ustug eksperckich po warsztacie*

dot. wykazania spetniania warunku okreslonego w rozdziale V11 ust. 1 pkt 1) SIWZ

Usluga polegala na merytorycznym
przygotowaniu oraz koordynacji
. wraz z zapewnieniem udzialu
. Data wykonania L
. ) Nazwa podmiotu, na rzecz ) . i eksperta co najmniej jednego
Lp. Przedmiot ustugi . ushlugi Liczba osob L .
ktorego wykonano ustuge (od — do) seminarium/warsztatu/konferencji
0 tematyce gospodarczej i/lub
eksportowej dla przedsiebiorcéow
TAK/NIE
1
2
3

(podpis/y osoby/oséb uprawnionej/ych)
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ZALACZNIK NR 6b do SIWZ

WYKAZ USLUG
W przetargu nieograniczonym ,,Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obstuga 3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym
po$wieconemu tworzeniu wstepnej strategii ekspansji na rynek wietnamski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich po warsztacie*

dot. wykazania spelniania warunku okreslonego w rozdziale VI ust. 1 pkt 1) SIWZ

Usluga polegala na merytorycznym
przygotowaniu oraz koordynacji
wraz z zapewnieniem udzialu

. Data wykonania L
. . Nazwa podmiotu, na rzecz ) . . eksperta co najmniej jednego
Lp. Przedmiot ustugi , ustugi Liczba oséb . .
ktorego wykonano ustuge (od  do) seminarium/warsztatu/konferencji
0 tematyce gospodarczej i/lub
eksportowej dla przedsiebiorcéw
TAK/NIE
1
2
3
................................. ,dn. o 2018 .
(podpis/y osoby/0séb uprawnionej/ych)




BOK 25-110 /2018

Fundusze Polska Agencja

Unia Europejska

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Europejskie Inwestycjii Handlu
Inteligentny Rozwdéj Grupa PFR
68
WYKAZ USLUG

ZALACZNIK NR 6¢ do SIWZ

W przetargu nieograniczonym ,,Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obstuga 3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym
poswieconemu tworzeniu wstgpnej strategii ekspansji na rynek japonski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich po warsztacie

dot. wykazania spetniania warunku okreslonego w rozdziale V11 ust. 1 pkt 1) SIWZ

Usluga polegala na merytorycznym
przygotowaniu oraz koordynacji
. wraz z zapewnieniem udzialu
. Data wykonania L
. ) Nazwa podmiotu, na rzecz ) . i eksperta co najmniej jednego
Lp. Przedmiot ustugi . ushlugi Liczba osob L .
ktorego wykonano ustuge (od - do) seminarium/warsztatu/konferencji
0 tematyce gospodarczej i/lub
eksportowej dla przedsigbiorcow
TAK/NIE
1
2
3

(podpis/y osoby/0séb uprawnionej/ych)
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Zalacznik nr 7a do SIWZ
WYKAZ OSOB, KTORE BEDA UCZESTNICZYC W REALIZACJI ZAMOWIENIA
dot. wykazania spelniania warunku okreslonego w rozdziale V11 ust. 1 pkt 2) SIWZ

W przetargu nieograniczonym ,,Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obstuga 3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym
po$wieconemu tworzeniu wstepnej strategii ekspansji na rynek chinski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich po warsztacie”

Doswiadczenie Przygotowanie, wdrozenie i realizacja co
Lp. Imig¢ i nazwisko Nazwa ushugi Data wykonania ustugi w biznesie najmniej 2 strategii ekspansji/ modeli Podstawa do
(od — do) mie¢dzynarodowym biznesowych na rynki zagraniczne dysponowania osoba
TAK -.. .(akim)/NIE pozaunijne dla przedsi¢biorcow

TAK - ... (wskazaé liczbe) / NIE

/podpis Wykonawcy/

=
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Zalacznik nr 7b do SIWZ
WYKAZ OSOB, KTORE BEDA UCZESTNICZYC W REALIZACJI ZAMOWIENIA
dot. wykazania spelniania warunku okreslonego w rozdziale V11 ust. 1 pkt 2) SIWZ
W przetargu nieograniczonym ,,Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obstuga 3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym

poswieconemu  tworzeniu  wstepnej strategii  ekspansji na rynek wietnamski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich
po warsztacie*

Doswiadczenie Przygotowanie, wdrozenie i realizacja co
Lp. Imig¢ i nazwisko Nazwa ushugi Data wykonania ustugi w biznesie najmniej 2 strategii ekspansji/ modeli Podstawa do
(od — do) mie¢dzynarodowym biznesowych na rynki zagraniczne dysponowania osoba
TAK -.. .(akim)/NIE pozaunijne dla przedsi¢biorcow

TAK - ... (wskazaé liczbe) / NIE

/podpis Wykonawcy/

=
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Zalacznik nr 7c do SIWZ

WYKAZ OSOB, KTORE BEDA UCZESTNICZYC W REALIZACJI ZAMOWIENIA
dot. wykazania spelniania warunku okreslonego w rozdziale V11 ust. 1 pkt 2) SIWZ
W przetargu nieograniczonym ,,Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obstuga 3-dniowego specjalistycznego warsztatu na etapie krajowym

poswieconemu  tworzeniu  wstepnej  strategii  ekspansji na rynek japonski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich
po warsztacie*

Doswiadczenie Przygotowanie, wdrozenie i realizacja co
Lp. Imig i nazwisko Nazwa ustugi Data wykonania ustugi w biznesie najmniej 2 strategii ekspansji/ modeli Podstawa do
(od — do) mie¢dzynarodowym biznesowych na rynki zagraniczne dysponowania osoba
TAK -...(ekim)/NIE pozaunijne dla przedsi¢biorcéw

TAK - ... (wskazaé liczbe) / NIE

/podpis Wykonawcy/

=
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Zalacznik nr 8 do SIWZ

ZOBOWIAZANIE PODMIOTU, O KTORYM MOWA W ART. 22a USTAWY PZP
DO ODDANIA DO DYSPOZYCJI WYKONAWCY NIEZBEDNYCH ZASOBOW
NA POTRZEBY WYKONANIA ZAMOWIENIA
T (imie

i nazwisko osoby upowaznionej do reprezentowania Podmiotu, stanowisko (wlasciciel, prezes zarzqdu,
cztonek zarzqdu, prokurent, upelnomocniony reprezentant itp.*) dzialajac w imieniu i na rzecz:

............................................................................................................ (nazwa
Podmiotu) zobowigzuj¢ si¢ do oddania nw. zasobow na potrzeby wykonania zamdwienia:
............................................................................................................ (okreslenie
zasobu - wiedza i doswiadczenie) do dyspozycji Wykonawcy:
........................................................................ (nazwa Wykonawcy) przy wykonywaniu

(w trakcie realizacji) zamowienia pod nazwa:

»Przygotowanie i kompleksowa merytoryczna organizacja i obstuga 3-dniowego specjalistycznego
warsztatu na etapie krajowym poswigconemu tworzeniu wstepnej strategii ekspansji na rynek:
chinski, japonski i wietnamski oraz zapewnienie indywidualnych ustug eksperckich po warsztacie

Os$wiadczam, iz:
1) udostgpniam Wykonawcy ww. zasoby, w nastepujacym zakresie:

2) sposob wykorzystania przez Wykonawce udostepnionych przeze mnie zasobow przy
wykonywaniu zaméwienia bedzie nastepujacy:

4) zakres mojego udziatu przy wykonywaniu zamoéwienia bedzie nastepujacy (sposob uczestnictwa
przy realizacji przedmiotu zamoéwienia):

(miejscowosé, data) podpisy osob/osoby wskazanych w dokumencie
uprawniajgcym do wystgpowania w obrocie prawnym
lub posiadajgcych pelnomocnictwo
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Zalacznik nr 9 do SIWZ

(pieczg¢ Wykonawcy)

OSWIADCZENIE WYKONAWCY
POTWIERDZAJACE BRAK PODSTAW DO WYKLUCZENIA Z POSTEPOWANIA

Ja nizej podpisany/My nizej podpisani

oswiadczam, ze wobec ww. wykonawcy/ firmy nie orzeczono tytulem $rodka zapobiegawczego zakazu
ubiegania sie 0 zaméwienie publiczne.

dnia [/ [/ r.

podpis i pieczqtka imienna osoby upowaznionej do reprezentowania firmy

lub podpis osoby fizycznej

oswiadczam, ze ww. wykonawca/ firma w rozumieniu ustawy z dnia 12 stycznia 1991r.

o podatkach i oplatach lokalnych nie zalega z oplacaniem podatkéw i oplat lokalnych.
dnia __ [/ [/ r.

podpis i pieczgtka imienna osoby upowaznionej do reprezentowania firmy
lub podpis osoby fizycznej
oswiadczam, Ze wobec ww. wykonawcy/ firmy:

e nie wydano prawomocnego wyroku sadu lub ostatecznej decyzji administracyjnej
o zaleganiu z uiszczaniem podatkow, oplat lub skfadek na ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne”
e wydano wyrok lub decyzje¢”
Jesli tak: Wykonawca zobowigzany jest do przedstawienia dokumentow potwierdzajacych
dokonanie ptatnosci tych naleznosci wraz z ewentualnymi odsetkami lub grzywnami lub informacja
0 zawarciu wigzacego porozumienia w sprawie splat tych naleznosci.

* . ryer
niepotrzebne skresli¢

dnia /[ r.

podpis i pieczqtka imienna osoby upowaznionej do reprezentowania firmy

lub podpis osoby fizycznej
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Zalacznik nr 10 do SIWZ

Istotne Postanowienia Umowy (IPU)

dla wszystkich czesci przedmiotu zamowienia

zawartaw dniu ... 2018 r. w Warszawie pomiedzy:

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. z siedzibg w Warszawie (00-585), ul. Bagatela 12, wpisang
do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy
w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000109815, o kapitale zaktadowym w wysokosci 138 006 600,00 zt, numer NIP 5260300167,

zwang dalej ,,Zamawiajacym”,
reprezentowang przez:

a

......................... z siedzibg w .....-..... .........,ul. ...... .../...., wpisang do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla ........... , .... Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS ........ , wysokos$¢ kapitatu zaktadowego: .............. zt, numer
NIP ....... ,REGON ......... ,

lub

.................... , zamieszkalym w ................... (L.omeil), przy ull ..., prowadzacym
dziatalnos$¢ gospodarcza pod firma ................. z siedzibg W ...l ,przyul. ...l ,
wpisanym do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej, prowadzonej przez
Ministra Gospodarki, NIP: ........... ,REGON: .............. ,

zwanym dalej ,,Wykonawca”,

reprezentowana} przez:

zwanymi dalej tacznie ,,Stronami”, a kazda z osobna ,,Strona”.

Umowa zostala zawarta w wyniku przeprowadzenia postgpowania o udzielenie zamdwienia
publicznego pn.: ,,Kompleksowa organizacja etapu krajowego projektu Polskie Mosty
Technologiczne na 3 rynki: Chiny, Wietnam, Japonia z podzialem na trzy czesci” (dalej zwane
., Zamowieniem ”) dla czesci ..... w trybie przetargu nieograniczonego o wartosci powyzej 221.000
EUR, zgodnie z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamdwien publicznych (t.j. Dz. U. z 2018 r.
poz. 1986 z p6zn. zm.), dalej zwang ,,PZP”.

Zamoéwienie jest wspotfinansowane w ramach umowy nr POIR.03.03.01-00-0001/17-00 z dnia
21 grudnia 2017 roku zawartej pomi¢dzy Ministerstwem Rozwoju a Polskg Agencja Inwestycji i Handlu
S.A. w celu realizacji Projektu Polskie Mosty Technologiczne Poddziatanie 3.3.1 ,,Polskie Mosty
Technologiczne”, Dziatanie 3.3. Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych
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przedsigbiorstw, O$ priorytetowa nr 3 - Wsparcie innowacji w przedsigbiorstwach, Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwj na lata 2014-2020.

§1
Definicje
1. Tlekro¢ w Umowie jest mowa o:

1) Dniu roboczym — dniu od poniedziatku do pigtku, z wylgczeniem dni ustawowo wolnych
od pracy na podstawie art. 1 ustawy z dnia 18 stycznia 1951 r. o dniach wolnych od pracy
(tj. Dz. U. z 2015 r. poz. 90);

2) SOPZ —nalezy przez to rozumie¢ Szczegotowy Opis Przedmiotu Zamowienia stanowigca
zatacznik nr 3 do Umowy;

3) Ekspercie — nalezy przez to rozumie¢ praktyka, autorytet w dziedzinie/ branzy,
spetniajacego kryteria opisane w SOPZ;

4) Grantobiorcy— mikro, male i $rednie przedsigbiorstwo, ktorego definicja jest zgodna
z rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego
niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewngtrznym w zastosowaniu art. 107 1 108
Traktatu (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 187, str. 1 z pézn. zm.), ktory w wyniku
rozstrzygnigcia konkursu podpisat z Zamawiajagcym umowe o powierzenie grantu;

5) SOE- nalezy przez to rozumie¢ System Obstugi Elektronicznej Projektu stuzgcy m.in.
do sktadania Wnioskow;

6) Strategii ekspansji/Strategii— nalezy przez to rozumie¢ dokument, bedacy finalnym
rezultatem uczestnictwa Grantobiorcy w warsztacie poswicconym danemu rynkowi
zagranicznemu dot. tworzenia wstgpnej strategii ekspansji na dany rynek docelowy oraz
indywidualnej pracy Grantobiorcy z Ekspertami. Strategia ekspansji dotyczy¢ bedzie
danego innowacyjnego produktu/ ustugi badz technologii, z ktorym Przedsigbiorca bedzie
aplikowal;

7) Wniosek — nalezy przez to rozumieé¢ wniosek aplikacyjny Przedsiebiorcy o powierzenie
grantu zgloszony za posrednictwem SOE;

8) Wnhnioskodawca — nalezy przez to rozumie¢ mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwo,
ktorego definicja jest zgodna z rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia
17 czerwca 2014 r., sktadajgce wniosek o powierzenie grantu, potencjalny Grantobiorca;

9) Panelu Ekspertow —nalezy przez to rozumieé zespot sktadajacy sie z 3 ekspertow, ktorego
zadaniem jest ocena merytoryczna Wnioskoéw na II etapie oceny merytorycznej, a takze
ocena merytoryczna wypracowanej Strategii ekspansji;

10) Projekcie — nalezy przez to rozumie¢ projekt Polskie Mosty Technologiczne realizowany
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, Dzialanie 3.3. Wsparcie promocji
oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstwo, Poddziatanie 3.3.1.;

11) Regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ regulamin konkursu w ramach Projektu tj. zasady
aplikowania oraz reguty wyboru Grantobiorcoéw;

12) Platniku - nalezy przez to rozumie¢ Bank Gospodarstwa Krajowego, ktory na podstawie
wystawionego przez Instytucje Zarzadzajacg zlecenia platnosci, przekazuje ptatnosci na
rzecz Agencji;
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13) Instytucji zarzadzajacej - oznacza to instytucje, o ktorej mowa w art. 2 pkt 11 Ustawy
wdrozeniowej tj. ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie
polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (t.j. Dz. U. z 2017
r. poz. 1460 z p6zn. zm.). W przypadku Poddziatania funkcje¢ Instytucji Zarzadzajacej petni
minister wlasciwy ds. rozwoju regionalnego — Minister Inwestycji i Rozwoju z siedzibg
przy ul. Wspolnej 2/4 w Warszawie;

14) Dokumentacji konkursowej — m.in. Regulamin konkursowy wraz z zalgcznikami oraz
umowa 0 powierzenie grantu wraz z zatacznikami;

15) Harmonogramie — okre$lony przez Zamawiajgcego harmonogram realizacji Przedmiotu
umowy, ktory zostat okreslony w SOPZ oraz stanowi zatacznik nr 6 do Umowy.
Harmonogram zawiera szczegétowe terminy realizacji Przedmiotu Umowy.

2. Pojecia pisane z wielkiej litery a niezdefiniowane w Umowie przyjmuja znaczenie nadane
imw SOPZ.

§2
Przedmiot Umowy

1. Przedmiotem Umowy jest merytoryczne przygotowanie, organizacja i obstuga jednego
3-dniowego warsztatu poswigconego rynkowi ........................ (dalej zwanego ,,Rynkiem
zagranicznym”) odbywajacego si¢ na tereniec Warszawy na warunkach okreslonych w SOPZ,
podczas ktorego Grantobiorca otrzyma:

- wiedz¢ dotyczacg wybranego Rynku zagranicznego, jego uwarunkowan i mozliwosci ekspansji,
- ushugi doradztwa eksperckiego przy wypracowywaniu wstepnej strategii ekspansji na Rynek
zagraniczny,

zwanego dalej ,,warsztatem”,

oraz  dostarczenie  pakietu 40 godzin indywidualnej  wspolpracy  Grantobiorcy
z wyspecjalizowanymi ekspertami celem przygotowania i napisania finalnej wersji strategii
ekspansji dla kazdego Grantobiorcy indywidualnie na Rynek zagraniczny do wykorzystania
po warsztacie i po zakonczeniu etapu krajowego

zgodnie z pozostalymi wymaganiami okreslonymi w SOPZ (zwany ,,Przedmiotem Umowy”).

2. Pelen zakres Przedmiotu Umowy zostal opisany w SOPZ w cze$ci dot. Rynku zagranicznego
na ktory zawarta zostata niniejsza Umowa.

§3
Termin wykonania Umowy

1. Wykonawca zobowigzany jest zrealizowa¢ Przedmiot Umowy w okresie 12 miesigcy od dnia jej
zawarcia, zgodnie z Harmonogramem realizacji Przedmiotu Umowy okreslonym w SOPZ oraz
stanowigcym zalgcznik nr 6 do Umowy.

2. Zamawiajacy przewiduje mozliwos¢ zmiany Harmonogramu na warunkach okreslonych
w § 11 ust. 6 Umowy.
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§4
Obowiazki Wykonawcy

1.

Wykonawca bedzie realizowal Umowe z zachowaniem nalezytej starannosci, efektywnie oraz
zgodnie z postanowieniami Umowy, SIWZ, ztozong Oferta (stanowiacg zatagcznik nr 2 do Umowy)
oraz obowiazujgcymi przepisami prawa.

Wykonawca o$wiadcza, ze posiada uprawnienia, umiejetnosci i kwalifikacje niezbedne
do prawidtowego wykonania Przedmiotu Umowy oraz posiada niezbedne zasoby do jej nalezytego
wykonania, w szczegdlnosci posiada odpowiedni potencjal kadrowy speiiajacy wymagania
przewidziane dla Ekspertow w SOPZ- Wykonawca obowigzany jest skierowaé do realizacji
Przedmiotu Umowy przynajmniej osobg/osoby wskazane przez Wykonawcg W ztozonej Ofercie.
Zamawiajacy dopuszcza zmiang 0SOby/osob, o ktorych mowa w zdaniu poprzednim, jedynie
w uzasadnionych przypadkach i za wylaczng zgoda Zamawiajacego, o ile osoby te beda spetniaty
warunek udziatu w postepowaniu okre§lony w SIWZ (dot. potencjatu kadrowego).

Wykonawca ponosi petna i wytaczna odpowiedzialnos¢ za:

1) prawidtowa realizacj¢ Przedmiotu Umowy, w tym za wysokie kwalifikacje 0sob kierowanych
do jego wykonywania oraz dobdr nalezytych $rodkéw i metod, majacych na celu zapewnienie
realizacji Przedmiotu Umowy o wysokiej jakosci, nadzér nad osobami wyznaczonymi
do realizacji Przedmiotu Umowy oraz dopehienie wszelkich prawnych zobowigzan
zwiazanych z ich zatrudnieniem i wynagrodzeniem oraz za og6lng i techniczng kontrolg nad
wykonaniem Przedmiotu Umowy;

2) dziatania lub zaniechania podmiotow, ktorym powierzyl Przedmiot Umowy do realizacji
w czgsci oraz osob, ktorymi sie postuguje przy realizacji Umowy - jak za wilasne dziatania lub
zaniechania;

3) prawidlowg i terminowg realizacj¢ Przedmiotu Umowy. Wykonawca zobowigzany jest
do realizacji Umowy przy S$cistej wspotpracy z Zamawiajagcym i zobowigzuje si¢
do niezwlocznego informowania Zamawiajgcego o trudnos$ciach w wykonaniu Umowy, w tym
w szczegOlnosci o zamiarze zaprzestania jej realizacji.

Wykonawca ponosi petng odpowiedzialno$¢ w ramach nadzoru nad zatrudnionym personelem.

5. Zmiana lub zwiekszenie liczby personelu nie ma wplywu na wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego

Wykonawcy.

Wykonawca zobowigzany jest do zamieszczenia informacji o zrédle finansowania projektu
w kazdym dokumencie lub materiatach wyprodukowanych przez Wykonawce na potrzeby
realizacji niniejszego Umowy.

Nalezyte wykonanie Przedmiotu Umowy zostanie potwierdzone podpisaniem protokotu odbioru,
ktorego formularz stanowi Zatacznik nr 1 do Umowy.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo zglaszania w protokole odbioru, uwag dotyczacych
nieprawidtowosci w realizacji Przedmiotu Umowy, ktére moga by¢ podstawa do naliczenia kary
umownej.

Wykonawca wyraza zgode na wykorzystanie swojego wizerunku oraz zobowigzuje si¢ uzyskaé
zgody Ekspertow na wykorzystanie ich wizerunkow przez Zamawiajacego w celach potrzebnych
do realizacji Projektu, w tym do wykonania dokumentacji fotograficznej na potrzeby
udokumentowania realizacji Przedmiotu Umowy oraz do dziatan promocyjnych zwigzanych
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10.

z realizacja Projektu, m.in. do umieszczenia zdje¢ w Internecie, w tym na stronie internetowej
Zamawiajgcego, na portalach spolecznosciowych powigzanych z Zamawiajacym itp.

Wykonawca obowigzany jest realizowa¢c Umowe w sposob obiektywny i bezstronny, a takze
zapewni¢ obiektywnych i bezstronnych Ekspertéw do realizacji niniejszej Umowy.

§5
Obowigzki Zamawiajacego

Zamawiajacy udostepni Wykonawcy informacje lub dokumenty bedace w jego posiadaniu,
niezbedne do prawidtowego wykonania Umowy.

. Zamawiajacy bedzie, na ile jest to mozliwe, wspotpracowa¢ z Wykonawca przy dostarczaniu

informacji oraz dokumentéw, ktoérych Wykonawca moze potrzebowaé w celu prawidtowej
realizacji Umowy.

Zamawiajacy wyptaci Wykonawcy wynagrodzenie za nalezycie zrealizowany Przedmiot Umowy,
na warunkach okreslonych w § 9 Umowy.

§6
Podwykonawcy

Wykonawca moze powierzy¢é wykonanie czesci Przedmiotu Umowy podwykonawcom,
o ile wskazal tych podwykonawcow oraz okreslit zakres Przedmiotu Umowy, ktory zrealizuja Ci
podwykonawcy w ztozonej Ofercie.

Wykonawca nie moze rozszerzy¢ podwykonawstwa poza zakres wskazany w Ofercie oraz
rozszerzy¢ podwykonawstwa o firmy inne niz wskazane w Ofercie bez pisemnej zgody
Zamawiajacego.

Wszelkie postanowienia niniejszej Umowy odnoszace si¢ do Wykonawcy stosuje sie
odpowiednio do wszystkich podwykonawcow, za ktorych dziatania lub zaniechania Wykonawca
ponosi odpowiedzialno$¢ na zasadzie ryzyka.

W razie naruszenia przez Wykonawce postanowien ust. 1 i 2 Zamawiajacy moze odstapi¢
od Umowy ze skutkiem natychmiastowym.

§7
Odbiér Przedmiotu Umowy

Z uwagi na przewidziane w § 9 Umowy platnosci czg$ciowe, Zamawiajacy wymaga aby
Wykonawca wystawit protokot odbioru cze$ciowego i przedstawil go Zamawiajagcemu, po
nalezytym zrealizowaniu nastepujacych ustug sktadajacych si¢ na Przedmiot umowy:

1) zorganizowanie warsztatu na warunkach okreslonych w SOPZ,

2) obstuga wszystkich zgloszonych przez Zamawiajacego GrantobiorcOw w trakcie warsztatu,
3) zrealizowanie wszystkich konsultacji eksperckich powarsztatowych z Grantobiorcami.

W  przypadku podpisania przez Zamawiajacego protokolu odbioru czg$ciowego
z zastrzezeniami lub wadami wskazujacymi, w jakim zakresie Przedmiot Umowy nie zostat
wykonany lub zostat wykonany nienalezycie, Wykonawca w terminie nieprzekraczajacym
5 (pigciu) dni kalendarzowych od podpisania protokotu odbioru udzieli stosownych wyjasnien
lub uwzgledni wniesione przez Zamawiajgcego zastrzezenia - brak zlozenia wyjasnien
W powyzszym terminie jest jednoznaczny z uwzglednieniem tych zastrzezen.
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3. Z zastrzezeniem ust. 4 podpisanie przez Zamawiajacego protokotu odbioru czesciowego bez
zastrzezen stanowi podstawe do wystawienia przez Wykonawce faktury VAT/rachunku, o ktorej
mowa w § 9 ust. 4 Umowy, oraz do wyptaty wynagrodzenia. Protokét odbioru czgsciowego
Wykonawca obowigzany jest wystawi¢ w terminie 3 dni od dnia zrealizowania kazdej z cze$ci
Przedmiotu Umowy wskazanej w ust. 1.

4. Jezeli Zamawiajacy przyjmie Przedmiot Umowy z zastrzezeniami wskazanymi w protokole
odbioru czgéciowego, wowczas wynagrodzenie moze ulec obnizeniu proporcjonalnie do zakresu
wadliwo$ci Przedmiotu Umowy. W takim wypadku Wykonawca wystawi fakture VAT/rachunek,
o ktoérej mowa w § 9 ust. 4 na kwote wynikajaca z protokotu odbioru czesciowego.

5. Niezaleznie od obnizenia wynagrodzenia w sytuacji, o ktorej mowa w ust. 4, Zamawiajacemu
przystuguje prawo do naliczenia kar umownych okreslonych w § 10 Umowy.

6. W przypadku odebrania przez Zamawiajgcego bez zastrzezen wszystkich czesci sktadowych
Przedmiotu Umowy wskazanych w ust. 1 (podpisanie wszystkich protokotow odbiorow
czegsciowych przez Zamawiajacego), Strony uznaja, iz calo$¢ Przedmiotu Umowy zostala
odebrana przez Zamawiajacego bez zastrzezen.

§8
Prawa autorskie

1. Wykonawca o$wiadcza, ze w ramach wynagrodzenia opisanego w §9 Umowy, w przypadku
powstania w wyniku realizacji Przedmiotu Umowy utworéw w rozumieniu ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (dalej: ,,utwory”) przenosi na Zamawiajacego z chwila
przekazania tych utworow petie autorskich praw majatkowych do tych utworéw, upowazniajac
Zamawiajacego do rozporzadzania tymi utworami, pobierania wynagrodzenia oraz korzystania
z utworéw na wszystkich polach eksploatacji znanych w chwili zawarcia Umowy,
a w szczegodlnosci:

1) w zakresie utrwalania i zwielokrotniania — wytwarzanie dowolng technikg nieograniczonej
ilosci egzemplarzy utwordéw, w tym technika drukarska, reprograficzna, audiowizualng, zapisu
magnetycznego, technikg cyfrowa i komputerowg, w tym w formie audiobookéw i e-bookdw;

2) w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktorych utwory utrwalono
- wprowadzenie do obrotu, uzyczenie lub najem, wprowadzanie do pamieci komputera,
przesytanie za pomocg sieci multimedialnej, w tym w sieci Internet;

3) w zakresie rozpowszechniania w inny sposob — publiczne wykonanie, wystawienie,
wys$wietlenie, odtworzenie oraz nadawanie i reemitowanie, w tym w sieci Internet, przez stacje
radiowa i telewizyjng, a takze publiczne udostepnianie utworé6w w taki sposob, aby kazdy
moégl mie¢ do nich dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym.

2. W przypadku opisanym w ust. 1 Wykonawca wraz z faktura VAT/rachunkiem przekaze
Zamawiajacemu egzemplarze stworzonych utworow.

3.  Wykonawca wyraza zgode na dokonywanie przez Zamawiajacego zmian w utworach, w tym
skrotow, cigé, przemontowan, ttumaczen, modyfikowania catosci lub pojedynczych fragmentow
utworow, ich korekty, redakcji, przerobek, zmian i adaptacji oraz taczenia catosci utworow lub
ich fragmentéw z innymi utworami.

4. Wpykonawca zezwala na wykonywanie praw zaleznych do utworéw oraz przenosi
na Zamawiajgcego prawo zezwalania na wykonywanie praw zaleznych do utworéw — w zakresie
obejmujacym dowolne opracowanie utwordéw (w tym tlumaczen, zmian, przerobek, skrotow,
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adaptacji, taczenia z innymi utworami i kontynuacji) oraz rozporzadzanie i korzystanie
z opracowan na polach eksploatacji wskazanych w ust. 1.

5. Zamawiajacy jest uprawniony do nieograniczonej w czasie eksploatacji utworow i ich opracowan
w Kkraju oraz poza granicami kraju oraz do udzielania licencji dotyczacej korzystania z utwordw.

6. Zamawiajacy nie jest zobowigzany do rozpowszechniania lub wykorzystania utworéw ani ich
opracowan.

§9
Wynagrodzenie

1. Laczne wynagrodzenie Wykonawcy nie moze przekroczy¢é ceny maksymalnej wynikajacej
z oferty Wykonawcy tj. ............... (stownie: ........ ) ztotych brutto.

2. Za prawidlowe wykonanie Przedmiotu Umowy Zamawiajacy zaptaci Wykonawcy
wynagrodzenie za faktycznie wykonane ustugi stanowigce Przedmiot Umowy, po cenach
jednostkowych wskazanych w Ofercie Wykonawcy (zatgcznik nr 2 do Umowy) tj.

1) Za zorganizowanie warsztatu na warunkach okreSlonych w SOPZ w wysokoSci
.................. zt (stownie ztotych: .....................................) brutto.

2) Za obstuge 1 Grantobiorcy w trakcie warsztatu w wysoko$ci ....................... zt (stownie
ztotych: ... ) brutto.

3) Za1hpracy eksperta w ramach przewidzianych 40h konsultacji eksperckich powarsztatowych
w wysokosci ...... 7t brutto w wysoKos$ci ...........oevennn.n zh (stownie: ...................... ).

3. W zwiazku z obiektywng okoliczno$cia, iz Zamawiajacy nie jest w stanie przewidzie¢ ilu
Grantobiorcow zakwalifikuje si¢ do etapu warsztatow oraz do etapu konsultacji eksperckich
powarsztatowych - wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 stanowi maksymalne wynagrodzenie
Wykonawcy, a Zamawiajacy rozliczat si¢ bedzie z Wykonawca w sposob wskazany w ust. 1.

4. Wynagrodzenie Wykonawcy obejmuje takze wszelkie inne koszty i wydatki poniesione przez
Wykonawce w zwiazku z realizacjag Przedmiotu Umowy, w tym wynagrodzenie z tytulu
przeniesienia autorskich praw majatkowych do utworéw powstatych w wyniku realizacji
Przedmiotu Umowy (o ile takie utwory powstang). Wykonawcy nie przystuguja w stosunku do
Zamawiajacego zadne inne roszczenia, w tym w szczego6lnosci nie przystuguje roszczenie
o wykorzystanie kwoty w maksymalnej wysokosci wskazanej w ust. 1.

5. Pfatnosci za nalezyte wykonanie Przedmiotu Umowy, zostang zrealizowane po wykonaniu oraz
odbiorze przez Zamawiajacego kazdej z ustug wskazanych w § 7 ust. 1 Umowy. Platnos¢ nastapi
na konto bankowe Wykonawcy wskazane na fakturze/rachunku w terminie do 30 dni od dnia
dostarczenia Zamawiajacemu prawidlowo wystawionej faktury VAT/rachunku, do ktorej
zostanie dotgczona kopia podpisanego przez Zamawiajacego protokotu odbioru ustugi, o ktérym
mowa w § 7. Zamawiajacy dopuszcza mozliwo$¢ zmiany terminu ptatnosci, o ktoérej mowa
w zdaniu pierwszym, poprzez wydtuzenie tego terminu o kolejne 30 dni w sytuacji nieotrzymania
przez Zamawiajacego ptatnosci okresowej z Instytucji Zarzadzajacej, przeznaczonej na zaplate
wynagrodzenia wynikajacego z Umowy, o czym Zamawiajacy niezwlocznie poinformuje
Wykonawce. Z tytulu przesunigcia terminu platnosci Wykonawcy nie przystuguja zadne
roszczenia wobec Zamawiajgcego, nie jest to réwniez przyczyna umozliwiajgca naliczanie
odsetek od opdznienia w ptatnosci w stosunku do terminu pierwotnego.

Za dzien zaplaty Strony uznajg dzien obcigzenia rachunku bankowego Zamawiajgcego.

Faktury/rachunki beda wystawione na:
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Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
ul. Bagatela 12, 00-585 Warszawa NIP: 526-030-01-67

Na kazdej fakturze/rachunku Wykonawca wskaze wartos¢ autorskich praw majatkowych
do utworéw nabywanych przez Zamawiajacego, jezeli takie powstang w trakcie realizacji
Przedmiotu Umowy.

Wykonawca o$wiadcza, ze platnosci na rzecz Wykonawcy mogg zosta¢ pomniejszone
o naliczone kary umowne, jezeli taka forma zaptaty kary umownej zostanie wybrana przez
Zamawiajacego, na co Wykonawca wyraza zgodg.

§10
Kary umowne

Przez nienalezyte wykonanie Przedmiotu Umowy, Strony rozumiejg zaistnienie sytuacji
zwigzanych zniedochowaniem przez Wykonawce nalezytej starannosci, powodujacych
wykonanie obowigzkow Wykonawcy wynikajagcych z Umowy oraz z SOPZ w sposob
nieodpowiadajacy warunkom w nich okreslonym, w szczegdlno$ci w zakresie terminowosci,
sposobu, jakosci i ilosci $wiadczenia oraz zasad wspolpracy z Zamawiajacym.

Przez niewykonanie Przedmiotu Umowy Strony rozumiejg zaistnienie po stronie Wykonawcy
okolicznosci powodujacych, ze $wiadczenie na rzecz Zamawiajacego nie zostato spetnione
w catosci lub w czgsci, w szczegdlnosci polegajacych na odmowie wykonania go bez
uzasadnionych obiektywnie przyczyn lub nieprzystapieniu przez Wykonawce do jego realizacji
w trybie okreslonym w Umowie.

W przypadku opdznien w terminach wykonania Przedmiotu Umowy, Wykonawca zobowigzuje
si¢ zaptaci¢ kare umowng w wysokosci 1 000 zt (stownie: jeden tysiac) za kazdy rozpoczety dzien
op6znienia. Kara nie bgdzie naliczona, jezeli Zamawiajacy dokonat zmiany Harmonogramu na
warunkach wskazanych w Umowie, przed opéznieniem w terminie przez Wykonawcg.

W pozostatych przypadkach nienalezytego wykonania Przedmiotu Umowy lub jego czesci,
Wykonawca zobowigzany jest do zaptacenia Zamawiajagcemu kary umownej w wysokosci 10%
warto$ci wynagrodzenia brutto naleznego za ustugg lub ustugi (wskazane w § 7 ust. 1 pkt. 1-3),
ktora/ktore wykonal nienalezycie.

W przypadku niezrealizowania cato$ci Przedmiotu Umowy lub w przypadku odstgpienia od
Umowy przez ktorgkolwiek ze Stron, z przyczyn zaleznych od Wykonawcy, Wykonawca
zobowigzany bedzie do zaplaty kary umownej w wysokosci 15% warto$ci wynagrodzenia
maksymalnego brutto, o ktéorym mowa w § 9 ust. 1 Umowy.

Kary umowne sa niezalezne od siebie 1 naleza si¢ w pelnej wysokoSci, nawet
w przypadku, gdy w wyniku jednego zdarzenia naliczana jest wigcej niz jedna kara umowna,
Z zastrzezeniem ust. 9.

Wykonawca wyraza zgode na potracenie przez Zamawiajacego kar umownych z naleznego
Wykonawcy wynagrodzenia.

Zamawiajacy zastrzega prawo dochodzenia odszkodowania w petnej wysokosci, jesli szkoda
przekroczy wysoko$¢ kar umownych.

Wysokos¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ 15% wynagrodzenia maksymalnego
wskazanego w § 9 ust. 1 Umowy. W przypadku przekroczenia wartosci kar umownych wskazanej
w zdaniu pierwszym, Zamawiajacy bedzie uprawniony do odstgpienia od Umowy ze skutkiem
natychmiastowym. Niezaleznie od odstgpienia od Umowy, Zamawiajacy ma prawo naliczy¢ kary
umowne, o ktorych mowa powyzej.
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§11

Dopuszczalne zmiany zakresu realizacji umowy

1. Istotne zmiany tresci Umowy, dopuszczalne sa jedynie w sytuacjach i na zasadach okreslonych
w art. 144 ustawy PZP.

2. Ustala sig, iz nie stanowig istotnej zmiany Umowy w szczegdlnosci nastgpujace przypadki:
a. zmiana danych teleadresowych Stron;
b. zmiana danych rejestrowych Stron;
C. zmiana sposobu prowadzenia korespondencji pomigdzy Stronami.

3. Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagaja porozumienia Stron oraz zachowania formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci.

4. Nie stanowi zmiany Umowy zmiana oséb uprawnionych do roboczych kontaktow
w toku realizacji Umowy. Wymaga si¢, aby zmiany takie byly zglaszane drugiej Stronie Umowy
w formie pisemne;j.

5. Dopuszcza si¢ zmiang 0sob, przy pomocy ktérych Wykonawca realizuje Przedmiot Zamowienia
na inne osoby pod warunkiem wykazania, ze spetniajg one wymagania Zamawiajacego okreslone
w SIWZ. Zmiana taka jest skuteczna z chwilg jej pisemnej akceptacji przez Zamawiajacego i nie
stanowi zmiany Umowy.

6. W przypadku wystapienia okoliczno$ci niezaleznych od Zamawiajacego, powodujacych
konieczno$¢ wydtuzenia termindéw okreslonych w Harmonogramie, Zamawiajacy przewiduje
mozliwo$¢ wydluzenia tych termindéw o czas niezbedny na przezwycigzenie przeszkod
powodujacych konieczno$¢ zmiany tego Harmonogramu. Kazda zmiana Harmonogramu wymaga
zawarcia aneksu do Umowy.

§12
Odstapienie od umowy
1. Zamawiajacy moze odstapi¢ od Umowy w cze$ci lub w catosci w nastepujacych przypadkach:

1) gdy Wykonawca wykonuje Umowe, lub jej cze§¢ w sposOb sprzeczny z umowa,
w szczegolnosci zleca wykonanie prac bedacych Przedmiotem Umowy innym osobom niz
wskazane w Ofercie lub rozszerza zakres podwykonawstwa poza wskazany w Ofercie bez
pisemnej zgody Zamawiajgcego, lub bez pisemnej zgody Zamawiajgcego realizuje
zamowienie, wykorzystujac firmy innych podwykonawcoéw niz okre§lone w Ofercie bez
zgody Zamawiajacego i nie zmienia sposobu realizacji Umowy mimo wezwania go do tego
przez Zamawiajacego w terminie okreslonym w tym wezwaniu, lub nie usunie uchybien mimo
wezwania przez Zamawiajacego do usunig¢cia uchybien w terminie okreslonym w wezwaniu
- w terminie do 30 dni od dnia, kiedy Zamawiajacy powzigt wiadomos¢ o okoliczno$ciach
uzasadniajacych odstapienie z tej przyczyny. Obowigzku wezwania do usunigcia uchybien
nie stosuje si¢ w sytuacjach, w ktérych z uwagi na charakter danego uchybienia nie mozna go
usuna¢ lub wymagane byto jego natychmiastowe usuniecie;

2) gdy Wykonawca zaprzestal prowadzenia dzialalno$ci, wszczete zostalo wobec niego
postegpowanie likwidacyjne badz naprawcze - w terminie 30 dni od dnia, kiedy powziat
wiadomos¢ o okolicznosciach uzasadniajacych odstapienie od Umowy z tych przyczyn;

3) jezeli Wykonawca ztozy fatszywe o$wiadczenie w ramach realizacji niniejszej Umowy albo
o$wiadczenie nickompletne, ktorego nie uzupelni w wyznaczonym przez Zamawiajacego
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terminie - w terminic 30 dni od dnia, kiedy Zamawiajacy powzial informacje

o okolicznosciach warunkujacych odstgpienie od Umowy;
4) gdy zajdzie okoliczno$¢ ustania finansowania Projektu z funduszy Unii Europejskiej.
2. W przypadku odstgpienia od Umowy w sytuacjach, o ktorych mowa w ust. 1:

1) Wykonawca i Zamawiajgcy zobowigzujg si¢ do sporzadzenia protokotu, ktory bedzie zawierat
opis wykonanych prac do dnia odstgpienia od Umowy wraz z dokonaniem ich oceny pod
wzgledem mozliwosci ich zaakceptowania 1 odbioru przez Zamawiajacego;

2) wysoko$¢ wynagrodzenia nalezna Wykonawcy zostanie ustalona proporcjonalnie na
podstawie zakresu prac wykonanych przez niego i zaakceptowanych oraz odebranych przez
Zamawiajacego do dnia odstgpienia od Umowy.

3) O$wiadczenie Zamawiajgcego o odstgpieniu od Umowy zostanie sporzgdzone w formie
pisemnej wraz z uzasadnieniem, bedzie wywiera¢ skutki na przysztos¢ i zostanie przestane na
adres Wykonawcy.

4) W dniu odstgpienia od Umowy na Zamawiajgcego przechodza autorskie prawa majatkowe
oraz prawa pokrewne do utworéow powstalych w trakcie realizacji Umowy, chyba ze
Zamawiajacy uzna i o$§wiadczy, iz wykonane przez Wykonawce prace nie beda miaty dla
Zamawiajacego znaczenia.

5) Odstgpienie od Umowy przez Zamawiajgcego nie zwalnia Wykonawcy od obowigzku zaptaty
zastrzezonych kar umownych wskazanych w Umowie.

§13
Poufnos$é informacji

1. Strony zobowigzuja si¢ do utrzymania poufnosci, co do zawarcia i treSci niniejszej Umowy, jak
rowniez, co do wszelkich innych informacji uzyskanych w trakcie jej realizacji.

2. Powyzsze zobowigzanie nie dotyczy informacji, ktore zostaty podane do publicznej wiadomos$ci
W sposéb niestanowigcy naruszenia niniejszej Umowy lub sg znane Stronie z innych zrodet.

3. Zobowigzanie do zachowania poufnosci okre$lone w ust.1 nie narusza obowigzku ktorejkolwiek
ze Stron do dostarczania informacji uprawnionym do tego organom na podstawie obowigzujacych
przepisow prawa, jak réwniez nie narusza uprawnien Stron do podawania do publicznej
wiadomosci ogolnych informacji o ich dziatalnosci.

4. Wszelkie informacje uzyskane podczas realizacji Umowy beda wykorzystywane wylgcznie do
celéw zwigzanych z Umowa, z zachowaniem zasad wynikajacych z ustawy z dnia 10 maja 2018
r. 0 ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2018 r. poz. 1000 z pézn. zm.).

§ 14
Sila wyzsza

Strony nie bgda odpowiedzialne za opdznienia lub niewykonanie zobowigzan spowodowane przez
zdarzenia, ktore sg nieprzewidywalne lub ktorych nie mozna unikng¢, w tym przez dziatania sit natury,
piorunow, trzesienia ziemi, pozary, epidemie, strajki, strajki okupacyjne i inne zakldcenia gospodarcze,
niepokoje spoteczne, wojny wypowiedziane lub niewypowiedziane, blokady, powstania, sabotaze,
wybuchy itp.
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§15

Dokumentacja i ewidencja

. Wykonawca zobowigzuje si¢ do prowadzenia wszelkiej dokumentacji, w tym dokumentacji

ksiggowej, zwigzanej z wykonywaniem niniejszej Umowy.

Wykonawca zobowiazuje si¢ do przechowywania dla celow dowodowych dokumentacji okreslonej
w ust. 1, a takze do przechowywania jej w formie papierowej i elektronicznej przez okres 5 lat od
daty zakonczenia dziatan objetych Umowa, z zastrzezeniem ust. 4. Wykonawca zobowiazuje si¢
informowaé bezzwlocznie Zamawiajagcego o miejscu przechowywania dokumentacji okreslonej
w ust.1.

W przypadku konieczno$ci przedtuzenia terminu, o ktorym mowa w ust. 2, Zamawiajacy
powiadomi o tym pisemnie Wykonawce przed jego uptywem.

. Postanowienie, o ktorym mowa w ust. 3, oznacza konieczno$¢ przedtuzenia okresu

przechowywania dokumentacji o wskazany w powiadomieniu termin.

Wykonawcy nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z tytulu przechowywania dokumentacji
zwigzanej z wykonywaniem Umowy.

§ 16
Kontrola realizacji przedmiotu Umowy

Wykonawca zapewni Zamawiajgcemu, a takze wskazanemu przez Zamawiajgcego audytorowi
oraz innym uprawnionym podmiotom petny wglad we wszystkie dokumenty zwigzane
z wykonywaniem Umowy.

Wykonawca zobowigzuje si¢ podda¢ kontroli prowadzonej przez Zamawiajgcego, a takze
wskazanego przez Zamawiajacego audytora oraz inne uprawnione podmioty, w zakresie
prawidtowosci wykonywania niniejszej Umowy.

W przypadku kontroli, o ktorej mowa w ust. 2, Wykonawca udostepnia kontrolujagcym wglad
w dokumenty, w tym dokumenty finansowe oraz dokumenty elektroniczne zwigzane
z wykonywaniem Umowy.

Prawo kontroli przystuguje Zamawiajagcemu, a takze wskazanemu przez Zamawiajgcego
audytorowi oraz innym uprawnionym podmiotom w dowolnym terminie w trakcie wykonywania
Umowy, oraz przez okres 5 lat od daty zakonczenia dziatan objetych Umowa.

Na zadanie Zamawiajgcego, a takze wskazanego przez Zamawiajacego audytora lub innego
uprawnionego podmiotu, Wykonawca zobowigzuje si¢ do udzielenia bezzwlocznie pelnej
informacji o projekcie w trakcie wykonywania Umowy oraz przez okres 5 lat od daty zakonczenia
dziataf objetych Umowa.

W przypadku koniecznos$ci przedtuzenia powyzszego terminu Zamawiajacy, lub wskazany przez
Zamawiajacego audytor, lub inny uprawniony podmiot, powiadomi o tym pisemnie Wykonawce
przed jego uptywem.

. W przypadku stwierdzenia przez Zamawiajacego, lub wskazanego przez Zamawiajacego audytora,

lub inny uprawniony podmiot, ze Wykonawca wykonuje Umowe, lub jej czg$¢ w sposob sprzeczny
z Umowa, lub w realizowanych pracach nie stosuje si¢ do postanowien Umowy, Zamawiajacy, lub
wskazany przez Zamawiajacego audytor, lub inny uprawniony podmiot wezwie Wykonawce do
zmiany sposobu wykonania Umowy i usunigcia uchybien, lub zlozenia wyjasnien w terminie
okreslonym w wezwaniu pod rygorem odstgpienia od Umowy, lub naliczenia kar umownych.
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§17

Wizualizacja przedmiotu Umowy

1. Wykonawca zobowigzany jest informowac¢, ze wykonanie ustugi objetej Umowa jest finansowane
z udziatem $rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej zgodnie z zasadami okreslonymi
W Podreczniku wnioskodawcy i beneficjenta programow polityki spojnosci 2014-2020 w zakresie
informacji i promocji opublikowanym na stronie internetowej www.poir.gov.pl.

2. Wykonawca zobowigzany jest do umieszczania wymaganych logotypow (Funduszy Europejskich
z nazwa Programu, Unii Europejskiej z nazwa Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i logo
PAIH) oraz informacji o wspotfinansowaniu przedmiotu Umowy z EFRR, w szczegdlnosci na
materialach (wynikach wykonanych prac/utworach) dotyczacych realizacji przedmiotu umowy
oraz na oficjalnej korespondencji bezposrednio zwigzanej z realizacja Przedmiotu Umowy.

3. Zamawiajgcy na potrzeby realizacji niniejszej Umowy przekaze Wykonawcy w  Wersji
elektronicznej obowigzujace logotypy i znaki.

4. Wykonawca nie bedzie wykorzystywaé prowadzonych dziatan do promowania wiasnej firmy
w zadnej formie, w tym w szczegodlnosci poprzez umieszczanie swojego logo w materiatach lub
miejscach realizacji Umowy.

§18
Zarzadzanie realizacja Umowy

1. Do merytorycznej wspotpracy i koordynacji realizacji Przedmiotu Umowy, w tym do podpisywania
protokotéw odbioru o ktérych mowa w Umowie, upowaznia sig:

1) ze strony Wykonawcy:
1) Imig¢inazwisko: ........
2) Tel.:............
3) Email: ..o

1) Imig¢inazwisko: ............
2) Tel:......o..o......
3) Email: ...oooven. ..

2) ze strony Zamawiajacego :
1) Imi¢ inazwisko: .eeeuvurnnee
2) Tel:.ooooooiiina.l.
3) Email: ..o

1) Imi¢inazwisko: cecvuvernenenen.
2) Tel:ooiiiiiiiiini,
3) E-mail: .....oo.e.......


http://www.poir.gov.pl/
http://www.poir.gov.pl/
mailto:p.iwanek@varsoviacapital.com
mailto:s.gladys@varsoviacapital.com
mailto:angelika.wojcik@paih.gov.pl
mailto:kamila.chrzanowska@paih.gov.pl
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2. Osobg wskazana w ust. 1 pkt 2 jest upowazniona przez Zamawiajacego do podpisywania
zawiadomien i o§wiadczen, jak réwniez do sprawowania nadzoru nad realizacja Umowy oraz
odbioru jako$ciowego Przedmiotu Umowy w tym do rozliczania platnosci pomigdzy
Zamawiajacym a Wykonawca.

3. Zmiana 0so6b, o ktorych mowa w ust. 1, nastepuje poprzez pisemne powiadomienie drugiej Strony
1 nie stanowi zmiany tresci Umowy. Strony maja obowigzek do niezwlocznego informowania sig¢
wzajemnie o zmianie wyzej wskazanych os6b w formie pisemnej przez caty okres obowigzywania
Umowy.

4. Uznaje si¢, ze dotarcie informacji do osob wskazanych w ust. 1, jest poinformowaniem Stron
Umowy.

§19a
Ochrona danych osobowych, klauzula informacyjna

1. Strony wzajemnie ustalajg, iz podstawa prawng przetwarzania danych osobowych o0s6b
wyznaczonych do kontaktow roboczych oraz odpowiedzialnych za koordynacje i realizacje
niniejszej Umowy jest art. 6 ust. 1 lit. f rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z 27.04.2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE, co oznacza, ze zadna ze Stron nie bedzie wykorzystywac tych danych w celu innym niz
realizacja niniejszej Umowy.

2. Kazda ze Stron o$wiadcza, ze osoby wymienione w ust. 1 dysponuja informacjami dotyczacymi
przetwarzania ich danych osobowych przez Strony na potrzeby realizacji niniejszej Umowy,
okreslonymi w ust. 31 4.

3. Zgodnie z trescig art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z27.04.2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (dalej RODO):

a) Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Bagatela 12, 00-585
Warszawa, informuje, iz jest administratorem danych osobowych w odniesieniu do osoby/oso6b
ze strony Wykonawcy;

b) ......... z siedzibg W ................ ,ul oo ,00-000 ... , informuje, iz
jest administratorem danych osobowych w odniesieniu do osoby/osob ze strony
Zamawiajgcego.

4. Dane osobowe o0sob begdacych Stronami Umowy lub reprezentantami Stron Umowy sg
przetwarzane na podstawie art. 6 ust. 1 lit. b RODO, a w przypadku oséb wyznaczonych do
kontaktow roboczych oraz odpowiedzialnych za koordynacj¢ i realizacj¢ niniejszej Umowy na
podstawie art. 6 ust. 1 lit. f RODO, w celu zwigzanym z zawarciem oraz realizacja niniejszej
Umowy. Dane osobowe bedg przechowywane przez Strony w trakcie okresu realizacji niniejszej
Umowy oraz w okresie niezbednym na potrzeby ustalenia, dochodzenia lub obrony przed
roszczeniami z tytulu realizacji niniejszej Umowy. Osoby wyznaczone do kontaktow
roboczych oraz odpowiedzialne za koordynacje i realizacje Umowy, a takze osoby bedace Strong
Umowy lub reprezentantami Stron Umowy posiadajg prawo dostepu do tresci swoich danych oraz
prawo ich sprostowania, usunigcia, ograniczenia przetwarzania, prawo do przenoszenia danych,
prawo wniesienia sprzeciwu. Maja one rowniez prawo whniesienia skargi do Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych, gdy uznaja, iz przetwarzanie danych osobowych ich dotyczacych
narusza przepisy RODO. Z Inspektorem Ochrony Danych Osobowych mozna kontaktowac sie:
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a) z ramienia Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. mailowo, pod adresem e-mail:
iod@paih.gov.pl, pod numerem telefonu 22 334 99 87., a takze poczta tradycyjna pod adresem
w Warszawie (00-585) ul. Bagatela 12, z dopiskiem ,,do Inspektora Ochrony Danych
Osobowych”;.

b) z ramienia ...... mailowo, pod adresem.................. a takze poczta tradycyjng pod adresem

.,

.......................................................... ,zdopiskiem ,,.....................7,.

5. Podanie danych osobowych jest dobrowolne, ale konieczne dla celow zwigzanych z zawarciem
niniejszej Umowy. Dane osobowe nie b¢da poddawane profilowaniu. Strony nie beda przekazywaé
danych osobowych do panstwa trzeciego lub organizacji migdzynarodowej. Dane osobowe moga
zosta¢ udostepnione organom uprawnionym na podstawie przepisOw prawa oraz powierzone na
podstawie Umowy powierzenia zawartej na pismie podmiotom $wiadczacym ustugi na zlecenie
Stron.

6. Strony wzajemnie ustalaja, iz podstawa prawng przetwarzania danych osobowych o0sob
uprawnionych autorsko lub z tytutu praw pokrewnych do utworow, jest art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO,
CO 0zhacza, ze zadna ze Stron nie bedzie wykorzystywac tych danych w celu innym niz realizacja
obowiagzkéw wynikajacych z przepisow prawa.

§19
Przetwarzanie danych osobowych

1. Z dniem zawarcia Umowy, Zamawiajacy powierza Wykonawcy przetwarzanie danych osobowych
W celu i zakresie niezbednym do wykonania niniejszej Umowy.

2. Wykonawca zobowiazuje si¢ do przetwarzania powierzonych przez Zamawiajagcego danych
osobowych zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego o ochronie danych
osobowych, w szczegolnosci z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 26 kwietnia 2016 r w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (Dz.Urz.UE.L Nr 119, str. 1), zwane dalej ,,RODO”.

3. Wykonawca o$wiadcza, ze zna powszechnie obowigzujace przepisy prawa o ochronie danych
osobowych i zobowigzuje si¢ do przetwarzania danych zgodnie z tymi przepisami.

4. Wykonawca bedzie przetwarzal, powierzone na podstawie Umowy dane Ekspertow,
wnioskodawcow oraz GrantobiorcOw w postaci imion, nazwisk, miejsca zatrudnienia, stanowiska,
doswiadczenia zawodowego, numeru telefonu, adresu e-mail i numeru telefonu.

5. Wykonawca zobowigzuje si¢, przy przetwarzaniu powierzonych danych osobowych, do ich
zabezpieczenia poprzez stosowanie odpowiednich $§rodkow technicznych i organizacyjnych
zapewniajacych adekwatny stopien bezpieczenstwa odpowiadajacy ryzyku zwigzanym
z przetwarzaniem danych osobowych, w szczegdlno$ci zgodnie z art. 32 RODO. Z dniem 25 maja
2018 r. Wykonawca poinformuje na pi$mie Zamawiajacego o zastosowanych $rodkach
technicznych 1 organizacyjnych zapewniajacych adekwatny stopien bezpieczenstwa
odpowiadajacy ryzyku zwigzanym z przetwarzaniem danych osobowych zgodnie z art. 32 RODO.

6. Powierzone przez Zamawiajacego dane osobowe beda przetwarzane przez Wykonawce wyltacznie
w celu realizacji Umowy. Z dniem zawarcia Umowy, Strony powierzaja sobie nawzajem
przetwarzanie danych osobowych w celu realizacji przedmiotu Umowy i w zakresie minimalnym,
ale niezbednym do wykonania niniejszej Umowy.

7.  Wykonawca zobowigzuje si¢ zapewni¢ bezpieczenstwo danych udostepnionych i powierzonych
przez Zamawiajacego.
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8. Wykonawca zobowigzuje si¢ pisemnie powiadomi¢ Zamawiajagcego oraz dodatkowo w formie
wiadomosci elektronicznej na adres e-mail Zamawiajacego wskazany w Umowie w przypadku
ujawnienia lub utraty danych osobowych, wskazujac okoliczno$ci zdarzenia i zakres ujawnionych
lub utraconych danych.

9. Wykonawca dopusci do przetwarzania danych osobowych wylacznie osoby posiadajace stosowne
imienne upowaznienia do przetwarzania danych osobowych. W tym celu Zamawiajacy upowaznia
Wykonawce do wystawiania i odwolywania imiennych upowaznien do przetwarzania danych
osobowych oraz prowadzenia ewidencji tych 0sob. Wzor upowaznienia do przetwarzania danych
osobowych stanowi Zatacznik nr 4 do Umowy, natomiast wzor odwotania upowaznienia do
przetwarzania danych osobowych stanowi Zatgcznik nr 5 do Umowy.

10. Wykonawca odpowiada za szkody, jakie powstang wobec Zamawiajgcego lub osob trzecich na
skutek niezgodnego z Umowa przetwarzania danych osobowych lub ich ujawnienia badz utraty.
Pod pojeciem szkody nalezy rozumie¢ szkode rzeczywistg (,,damnum emergens”) oraz utracone
korzysci (,,Jlucrum cessans”).

11. Jezeli Wykonawca realizujac Umowe zleci podwykonawcom prace w trakcie ktorych beda
przetwarzane dane osobowe, odpowiednio powierzy im, za zgoda Zamawiajacego, w drodze
Umowy zawartej na piSmie, przetwarzanie tych danych na warunkach zgodnych z niniejsza
Umowa. W przypadku zlecenia prac podwykonawcom, Wykonawca odpowiada za szkody, jakie
powstang wobec Zamawiajagcego lub o0s6b trzecich na skutek przetwarzania przez
podwykonawcow danych osobowych niezgodnego z niniejsza Umowa lub przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego.

12. Wykonawca wyraza zgod¢ i zobowigzuje si¢ umozliwi¢ kontrolowanie przez Zamawiajacego,
osoby i podmioty upowaznione przez Zamawiajacego oraz inne uprawnione podmioty
pomieszczen i sprzetu uzywanego, w zakresie niezb¢dnym do nalezytego wykonania niniejszej
Umowy, przy przetwarzaniu danych osobowych. Wykonawca jest zobowigzany do zastosowania
si¢ do zalecen kontrolujacych.

13. Zamawiajacy powierza Wykonawcy realizacje obowigzku informacyjnego wobec osoby, ktorej
dane dotycza.

14. Obowiagzki okres$lone powyzej, a zwiazane z RODO stosuje si¢ od dnia 25 maja 2018 r.
Wykonawca jest zobowigzany, by z ta data wszelkie czynnosci podejmowane w zwigzku
z realizacja Umowy byly zgodne z RODO, w tym réwniez czynnos$ci rozpoczete i niezakonczone
przed ta data.

15. Wykonawca zapewni w okresie obowigzywania niniejszej Umowy pelng ochrone danych
osobowych oraz zgodno$¢ ze wszelkimi obecnymi oraz przysztymi przepisami prawa dotyczacymi
ochrony danych osobowych i prywatnosci.

16. W przypadku zmiany przepisow prawa lub wydania przez odpowiednie organy nowych
wytycznych lub interpretacji dotyczacych stosowania przepisow dotyczacych ochrony
i przetwarzania danych osobowych, Wykonawca zobowigzuje si¢ do ich stosowania,
a Zamawiajacy dopuszcza zmiang sposobu realizacji Umowy lub zmiane zakresu $wiadczen
wykonawcy wymuszone takimi zmianami prawa.

§20
Postanowienia koncowe

1. W przypadku powstania rozbieznos$ci pomig¢dzy postanowieniami niniejszej Umowy a SOPZ,
decydujace postanowienia dot. realizacji Umowy majg postanowienia SOPZ.
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2. W sprawach nieuregulowanych postanowieniami Umowy majg zastosowanie przepisy PZP,
ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, RODO oraz ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych.

3. Ewentualne spory zwigzane z wykonaniem Umowy, a nierozwigzane przez Strony we wlasnym
zakresie, bedg rozstrzygane przez sad powszechny wilasciwy miejscowo dla siedziby
Zamawiajacego wg. prawa polskiego.

4. Umowa sporzadzona zostata w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej
ze Stron.

5. Integralng cze§¢ Umowy stanowia:

Zatacznik nr 1 — Wzor Protokot odbioru;

Zatacznik nr 2 — Oferta Wykonawcy;

Zatacznik nr 3 — SIWZ;

Zatacznik nr 4 - Upowaznienie do przetwarzania danych osobowych (wzor);

Zakacznik nr 5 - Odwotanie upowaznienia do przetwarzania danych osobowych (wzor).

Zatacznik nr 6 - Harmonogram realizacji Przedmiotu Umowy.



Fundusze Polska Agencja Unia Europejska

Europejskie Inwestycjii Handlu Europejski Fundusz
Inteligentny Rozwdj Grupa PFR Rozwoju Regionalnego
90
BOK 25-110/2018
Zalacznik nr 1 do Umowy
......................... ,dnia ...,
(miejscowosc)
PROTOKOL ODBIORU NR .....cuumiriierennnneeeneennnnnees
Zgodnie ZUmMoOwWa NI ........ooeveennennnn.. zawarta w Warszawie w dniu ..................... pomigdzy:

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A., ul. Bagatelal2 , 00-585 Warszawa (Zamawiajacy)

................................. ,ule e (Wykonaweca)

Zamawiajacy nie wnosi zastrzezen co do zakresu, jakoS$ci i terminowo$ci wykonanej ustugi.

Zamawiajacy wnosi nastgpujace zastrzezenia*:

*- niepotrzebne skresli¢

W imieniu Zamawiajgcego: W imieniu Wykonawcy:

x
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Zalacznik nr 4 do umowy

......................... ,dnia ...l
(miejscowosc)
UPOWAZNIENIE NR ... do
przetwarzania danych osobowych
Upowazniam Panig/Pana ...............ccooviiiiiiiiiiiiiiii e, do przetwarzania danych
osobowych w zakresie
Upowaznienie wydawane jest na czas nicokre§lony/wygasa w dniu .................coevennnn. *)
(podpis)
12,0058 wa K P " A
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Zalacznik nr 5 do umowy
......................... ,dnia ...l
(miejscowosc)
ODWOLANIE UPOWAZNIENIA NR
... do przetwarzania danych osobowych
Z dniem ... odwoluje upowaznienie nr ... do przetwarzania danych osobowych
wystawione dla Pani/Pana
(podpis)
ZAMAWIAJACY WYKONAWCA
:: . T ..I i 15 5% : prees - le.:.\:.l.. p—
W, ral Wl Ka Fad 1 L —




