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Pionierzy rozwoju

Doganianie liderow gospodarczych nie jest samoczynne
iautomatyczne. Wymaga wysitku pionierow, ktorzy dostosowuja
iulepszaja najnowsze technologie do naszych warunkow.

Krynica, 5 wrzesnia 2018 .
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3,25 miliardéw USD 5,40 miliardéw USD**
12 miliardow PLN* 20 miliardow PLN
Najwiekszy portal Producentidystrybutor
e-commerce w Polsce gier komputerowych
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*Warto$¢ transakcjikupna, D T 018
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Przedmowa

Pawel Borys

Prezes Zarzadu, Polski Fundusz Rozwoju SA

2 Pionierzy rozwoju

Skupiajacsi¢ dzi§ nainnowacjach musimy przyj-
mowac szeroka optyke, ktdra nowinki technolo-
giczne umieszczaw surowych ramach toczacego
si¢ przed dekady i wieki postepu. Niniejsze
opracowanie jest wtasnie taka probg wskazania
mechanizméw, jakimi rzadzi sie adaptacja
technologii w ujeciu makroekonomicznym,
transformujacym caty proces produkeji i zwiek-
szajacym produktywnos$¢ pracy. Ta przemiana
nie jest jednak mozliwa bez szeregu czynnikow,
w tym zmiany rdwniez otoczenia instytucjo-
nalnego - komplementarnych branz gospodarki,
nawykow i praktyk spotecznych.

Nasze postrzeganie innowacji bywa tez
niezwykle selektywne. Nie tylko przelomowe
badania B+R i globalne start-upy reprezentuja
innowacje, ale kazda firma i kazda osoba, ktora
w codziennej praktyce wdraza technologiczne
usprawnienia w celu podniesienia wydajnosci.
Tak rozumiemy wlasnie pionieréw - tych, ktorzy
przecieraja szlaki rozwojowe, przyczyniajac sie
do nasycenia gospodarki kapitatem najlepszych
rozwigzan. Przy pelnej Swiadomosci pozycji
Polski w globalnym taficuchu wartosci, rola
pionierdw jest tym istotniejsza w dzwiganiu
naszej gospodarki z pét-peryferii w kierunku
nowoczesnego painstwa dobrobytu.

PFR zauwaza ogromna potrzebe wspierania
przedsiebiorcow w tym =zadaniu i dlatego
oferujemy unikatowy lancuch wsparcia
innowatora - od pierwszego pomystu, przez
rozw6j, az do konsekwentnej ekspansji za
granice. Programy akceleracyjne oferowane
przez instytucje z Grupy czy tez fundusze VC
dedykowane fazie zalazkowej to przyklady
Swiatowych najlepszych praktyk zaadapto-
wanych w Polsce. Jednocze$nie dostrzegamy
koniecznos¢ poszukiwania nowych rozwigzan,
ktore odpowiedza na wyzwania stawiane przez
XXI wiek. Swiatowe Forum Ekonomiczne
regularnie bada zmiany w poszukiwanych
umiejetnosciach, w najnowszym raporcie
wskazujac na znaczenie krytycznej selekcji
informacji, pracy w interdyscyplinarnych
zespolach i decyzyjnoSci przy rozwiazywaniu
ztozonych probleméw. Stad pomyst na unikalny
projekt edukacyjny - Szkole Pionierow PFR.

Przedsiebiorcy technologiczni i wizjonerzy
jutra juz dzi§ potrzebuja odwaznych ekspe-
rymentow edukacyjnych. Z mysla o miodych,
aspirujacych pionierkach i pionierach przed-
siebiorczosci PFR wraz z Allegro, TDJ, Uniwer-
sytetem w Cambridge oraz Fundacja PFR
przygotowal ten pilotazowy program. A juz
z koficem 2018 roku zaprezentuje pierwsze
wyniki-50alumnoéw, ktérzy beda pracowaé nad
rozwiazaniami dla Polski przysztosci.



Damian Zaptata

Czlonek Zarzadu ds. Komercyjnych, Allegro

Wraz z rozwojem nowoczesnych technologii,
na naszych oczach dokonuje si¢ ogromna
zmiana. Internet przeksztalcil rzeczywistos¢
w jakiej zyja miliony Polakéw, a transformacja
ta dokonala sie tak szybko, ze w dorostosé
weszly juz pokolenia, ktore nie znaja §wiata bez
dostepnego powszechnie internetu. Allegro
towarzyszy Polakom blisko 19 lat i oswaja ich
ze Swiatem internetowych zakupow. Przez ten
czas, udalo nam sie z sukcesem pokonaé droge
od startupu do jednej z najwiekszych polskich
firm handlowych, mimo, ze dzialamy w bardzo
zmiennym idynamicznym Srodowisku.

Przy calej zwinnoSci prowadzenia biznesu,
Allegro jest oparte na solidnych fundamentach
i rozwija si¢ w sposob zréwnowazony. Nasz
biznes mozemy okresli¢ jako “ekosystem”,
poniewaz generowane przez nas zyski sa sila
napedowa dla ponad 125 tysiecy polskich firm,
ktore obecnie handluja na naszej platformie.
Dzieki nim rosnie takze dzialalno$¢ innych
podmiotéw - dostawcéw ustug wspiera-
jacych handel, firm logistycznych czy opera-
toréw platnoSci. Wszystkie te firmy tworzace
ekosystemrozwijajasiewrazznami,praktycznie
od poczatku istnienia naszej platformy.

Wktad ekosystemu Allegro do polskiej gospo-
darki jest wyceniany na 8,2-9,9 mld PLN,
co stanowi 0,5% polskiego PKB.

Sukces Allegro to dowdd na to, Ze polskie firmy
mogazpowodzeniem konkurowaé z globalnymi
konkurentami, jezeli tylko beda mialy solidne
fundamenty oraz sprzyjajace otoczenie:
spoteczne, ekonomiczne, prawne oraz
polityczne. Tak wiele moéwi sie o startupach, ale
warto odpowiedzie¢ na pytanie co zrobi¢, zeby
Swietny pomyst i poczatkowy zapal twércow
raczkujacego biznesu przelozy¢ na dlugofalowa
strategie rozwoju potrzebnej do osiagnieciafazy
dojrzatej firmy. Podobnie jak mialo to miejsce
w przypadku Allegro.

Mam nadzieje, ze niniejszy raport zapoczatkuje
debate na tego jak madrze wspiera¢ “polskie
jednorozce”, bo to one s3 kluczem do rozwoju
catej gospodarki.
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Streszczenie

1. Historia wdrozenia poprzednich technologii ogélnego zastosowania
wskazuje, ze na Zachodzie trwa obecnie dostosowanie spoteczno-
-gospodarcze, ktére najbardziej zaawansowanym gospodarkom pozwoli
w bliskiej przysztosci uzyskaé skokowy przyrost korzysci z nowej
generacji technologii.

JesteSmy prawdopodobnie w przededniu dojrzewania najnowszej fali technologii
opartej o taczenie przesylu i przetwarzania informacji. Jest mozliwe, Ze niebawem na
zachodzie poczynione zostang zmiany w modelach biznesowych, ktére uwolniona fale
zwiekszania wydajnoSci gospodarek zachodnich. Potrzebujemy w Polsce pionieréw,
ktorzy sa stale w kontakcie z najbardziej zawansowanymi zachodnimi przedsie-
biorcami, i wdrazaja najnowsze technologie i techniki w naszych warunkach.

2. Korzysciz duzych skokéw w postepie technologicznym (wigksza
wydajnos¢é gospodarek) nawet w najbardziej rozwinietych gospodarkach
pojawiajg sie po kilku dekadach od pojawienia si¢ nowych technologii.

Postep technologiczny uwarunkowany jest zmianami spotecznymi oraz inwestycjami
komplementarnymi do nowych technologii. Korzysci z poprzednich generacji nowych
technologii jak silnik parowy czy elektrycznos¢ pojawily sie w gospodarkach w 3 do 5
dekad od pierwszego praktycznego zastosowania tych technologii. Technologia telein-
formatyczna jest jeszcze mato widoczna, lub wrecz niewidoczna w danych o wydaj-
noSci. Prawdopodobnie jak poprzednie generacje technologii potrzebuje do uwolnienia
jej mozliwosci zmian spotecznychigospodarczych, ktére zajma kilka dekad.

3. Wyposazenie gospodarek w nowoczesne technologie jest skorelowane
ze stopniem ich zamoznosci.

W relacji do dostepnych nam zasoboéw wydajemy sie by¢ relatywnie nowoczesnym
spoteczenstwem i gospodarka w zakresie korzystania z technologii przez konsu-
mentéw. W zakresie korzystania z najnowszych technik i technologii przez przedsie-
biorcow prawdopodobnie jesteSmy relatywnie mniej nowoczesni. Ale ze wzgledu na
problemy metodologiczne i praktyczne z mierzeniem wdrazania postepu technologicz-
no-organizacyjnego, jest to pokico hipoteza.

4 Pionierzy rozwoju

4. W ostatnich dwdch wiekach prawidtowoscia jest rozwarstwianie
dochodu pomiedzy panistwami. Panstwa peryferyjne doganiaja panstwa
bogatsze w okresach spowolnienia postepu technologicznego i odpadaja
od nich w momentach przyspieszenia.

Rentazapdznienia, tj. mozliwo$¢ szybszego rozwoju poprzez imitacjeiimportlepszych
technologiiitechnik,jestatrakcyjnahipoteza. Niestety zaprzeczajej praktykaostatnich
dwoch wiekéw. Nasz sukces gospodarczy ostatnich dekad nie jest wyjatkowym
epizodem. Trwale osiagniecie paistwa dobrobytu wymaga sukcesu polskich pionierow
w adaptowaniu do naszych warunkéw i potrzeb najlepszych technologii i technik.
Potrzebujemy w tym celu tworzy¢ sprzyjajace pionierom otoczenie instytucjonalne.

5. Polskie przedsigbiorstwa wdrazajace nowoczesne technologie
przetwarzaniaiprzesylania informacji umozliwiaja Polsce szybka
absorbcje nowoczesnych technologii i modeli biznesowych.

Postep technologiczno-organizacyjny nie jest ani automatyczny, ani latwy. W gospo-
darkach goniacych lidera postep wymaga dostosowania zagranicznych technologii
i technik do lokalnych warunkéw. Ale postep nie jest importowany. Jest wypraco-
wywany. Przedsiebiorcy sg pionierami przystosowaniaiwdrozenie najnowszych zagra-
nicznych technologiii technik produkcji wlokalnych warunkach.

Wiekszos¢ postepu technologiczno-organizacyjnego na calym Swiecie, w tym
panstwach najbardziej rozwinietych, polega na dostosowaniu istniejacych technologii,
wdrazaniu nowych zastosowan istniejacych technologii i stopniowym ulepszaniu
istniejacych technologii.

6. Sukces w nowoczesnych procesach produkcji wymaga sprawnego
inieustannego kompletowania wielu zmieniajacych si¢ , kawatkow”
wiedzy. Te spoteczenstwa, ktore potrafia sktadaé zespoty ludziz r6zno-
rodna wiedza, zajmuja sie skomplikowana i wysokomarzowa produkecja.

Twarde techniczne umiejetnosci stosowane s3 skuteczniej i sprawniej w polaczeniu
z umiejetnoSciami miekkimi. Zdolno§¢ przeprowadzenia skomplikowanych, dobrze
zorganizowanych, powtarzalnych dzialan w sposéb dostosowany do zmiennego
otoczenia pozwala na lepsze zastosowanie twardych umiejetnoSci. Aby kontynuowac
transformacj¢ Polski w paistwo dobrobytu oparte o innowacyjna technologie,
rekomendowane jest:

-mierzenieianalizowanie blokad instytucjonalnych oraz potrzeb pionieréw
technologicznych,

-reformowanie systemu edukacji w kierunku interdyscyplinarnego, praktycznego
ikolektywnego transferu wiedzy.



Nowoczesnosci nie da sie zaimportowac,

trzeba ja wypracowac..

Do rewolucji przemystowej roéznice w dochodzie na glowe pomiedzy
poszczegblnymi spoleczenstwami byly niewielkie. Réznica w rozwoju
i wydajnoSci produkcji przejawiala sie gtléwnie w gestosci zaludnienia.
Po rewolucji przemystowej postep technologiczno-organizacyjny
i zdolnos¢ przyswojenia nowych technologii i technik, r6znicuje paiistwa
pod wzgledem zamoznos$ci. Biedne spoleczenstwa s3 biedne, bo nie
uzywajanajlepszych dostepnych technologii oraz nie uzywaja najlepszych
dostepnych technologii w sposéb mozliwie wydajny (tj. nie wypracowaty
optymalnych technik produkecji przy uzyciu danej technologii).

W gospodarkach goniacych lidera postep wymaga uzyskania dostepu do
najlepszych technik i technologii oraz ich dobrego zastosowania, w tym
zwlaszcza dostosowania zagranicznych technik i technologii do lokalnych
warunkow.

Badania i rozwdj odpowiadaja za mniejsza cze$¢ postepu technologicz-
no-organizacyjnego w danym momencie. Wigkszo§¢ panstw i firm
prowadzi znikome badania i rozwdj. Wiekszos¢ postepu techniczno-
-organizacyjnego nie polega na badaniach i rozwoju, a na stopniowym
ulepszaniu procesdéw produkcyjnych podpatrzonych winnych firmach lub
od nich zakupionych. Dla wiekszosci gospodarek i wigkszoSci podmiotéw
w gospodarkach, w tym podmiotéw w gospodarkach najbardziej rozwi-
nietych, sposobem zwigkszania wydajnosci nie jest zwigkszanie wiedzy
technologicznej dostepnejludzkosci, ale skuteczne i wydajne opanowanie
umiejetnoscikorzystanie z wiedzy juzistniejace;j.

Duza czg¢§¢ wiedzy pozwalajacej obstuzy¢ najnowsze technologie,
wymaga learning-by-doing i jest branzowa wiedza domyslna, tj. nie jest
skodyfikowana w instrukcjach i procedurach i nie podlega transferowi
poprzez formalna edukacje. Wydajnos¢ nowoczesnych technologii
wynika z odpowiedniego zorganizowania zestawdéw powtarzalnych
czynnos$ci (technik) czy stworzenia tancuchéw dostaw odpowiedniej
jakoSci czynnikéw produkeji. By osiagnaé putap maksymalnej wydajnosci
najnowszej technologii, technologia potrzebuje by¢ uzupelniona wiedza
o optymalnych w danym spoteczeistwie i gospodarce technikach jej
uzywania, kazdorazowo wypracowanych lokalnie.

..rola polskich przedsiebiorcow jest
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uzyskanie dostepu do najnowocze$niejszych
technikitechnologii produkcjioraz ich
przystosowywanie do naszych warunkéw

1rozwijanie.



Wypracowac
postep




Postep technologiczno-organizacyjny BPFR
wydaje sie oczywisty, gdy juz si¢ wydarzy...

W postepie technologiczno-organizacyjnym nie ma w nim nic tatwego,
ani oczywistego. Gonienie bardziej zaawansowanych poprzez absorbcje
zagranicznych technologii, tylko wydaje si¢ tatwe. Bowiem, pomija pytanie
dlaczego zapoznione spoteczefistwa nie wdrozyly najnowszych technologii
itechnik produkgji.

Modernizacja techniczno-organizacyjna gospodarki to zlozone zadanie,
wymagajace dzialania ponadsektorowego. Przyktad z poprzedniej generacji
postepu technicznego: traktor w gospodarstwie rolnym, wskazuje, Ze nawet
takwydawaloby sie nam dzi$, prostatechnologiajak traktor, wymagaroéwno-
czesnych zmian w kilku sektorach gospodarki oraz istotnych przewarto-
Sciowan i dostosowan spotecznych.

Wydajne zastosowanie traktora w skali calego sektora rolniczego, a nie
jako tylko ciekawostki w pojedynczym gospodarstwie, wymagato nie tylko
nabyciatraktora, ale rOwniez zaistnienia m.in..:

— przemystu petrochemicznego,
— przemystuwydobywczego lubimporturopy,

— sieci dystrybucji oleju napedowego, czeSci zamiennych i materialow
eksploatacyjnych,

— wystarczajacej liczby mechanikéw bedacych w stanie serwisowaé
traktory,

— uzytkownikéw posiadajacych wiedze pozwalajaca im uzywac
traktorow.

Powyzsza lista nie wyczerpuje zmian w gospodarce koniecznych do
wydajnegozastosowaniatraktorawrolnictwie.Zewzgledunaspadekpodazy
nawoz6w naturalnych, wynikajacej z wypierania koni przez traktory, dla
wydajnego zmechanizowania rolnictwa konieczne jest rowniez wdrozenie
szerszej produkcji i dystrybucji nawozow sztucznych oraz upowszechnienie
umiejetnosciich stosowania.

Polski Fundusz Rozwoju

Pojawienie sie traktora zmniejszalo relatywna warto$¢ umiejetnosci
hodowli koni oraz uzytkowania koni w gospodarstwie rolnym. Kapitatl
ludzki zwiazany z kofimi tracit na rzecz kapitatu ludzkiego zwiazanego
z mechanizacja. Zazwyczaj starsi gospodarze do kofica zycia uzywali
koni, a ich nastepcy sprzetu mechanicznego. Z kolei szybka mechani-
zacja rolnictwa prowadzita do skokowego spadku popytu na site robocza,
a w konsekwencji spadku ptac na wsi i zwiekszenia bezrobocia na wsi.
Traktory byly drozsze niz konie, a wydajnie stosowane mogty by¢ tylko
w wiekszych gospodarstwach. W obliczu braku sprawnej ustugi najmu
traktordw lub zwyczaju wspdlnego uzytkowanie jednego traktora prze
kilku rolnikéw, mechanizacja rolnictwa miata tendencje do zwiekszania
nieréwnoSci na wsi.

..ale by nawet ograniczona modernizacja si¢
wydarzyla, wymagany jest szereg powigza-
nych zmian w kilku sektorach gospodarki
oraz szereg zmian w nawykach, strukturze
spotecznej, obowigzujacym prawie i szero-
ko rozumianych instytucjach.



Dogonienie najbogatszych

nie jestautomatyczne..

W ostatnich dwoch wiekach prawidlowoscig jest rozwarstwianie dochodu
pomiedzy panstwami. Renta zapdznienia , tj. mozliwoS¢ szybszego
rozwoju poprzez imitacje i import lepszych technologii i technik, jest
atrakcyjna hipoteza. Niestety zaprzecza jej praktyka ostatnich dwoéch
wiekow. W okresie od rewolucji przemystowej dogonienie bogatych przez
biedniejszych dotyczy kilku zaledwie panstw, takich jak Niemcy, Francja,
Wtochy i Japonia. Kilka kolejnych panstw, takich jak Korea Poludniowa
czy Tajwan, dokonato znacznego postepu w doganianiu, jednakze nadal
nie jest na poziomie najbogatszych.

Ostatnie trzy dekady ponadprzecigetnego rozwoju naszej gospodarki
obudzily nieugruntowane w danych empirycznych poczucie dokonanej
konwergencji z Zachodem. Owszem, znacznie przyblizyliSmy sie we
wskaznikach corocznej aktywnosci gospodarczej. Nasze PKB na glowe
po uwzglednieniu sity nabywczej jako procent podobnego wskaznika dla
Niemiec wzrést z ponizej 30% na poczatku lat 90tych ubieglego wieku, do
prawie 60% obecnie.

Jednak doganianie wymaga ponadprzecietnego wzrostu przez wiele dekad.
Panstwo biedne moze sie stac sie Sredniozamozne przez p6t wieku ponad-
przecietnego rozwoju, podobnie jak mialo to miejsce w przypadku stawia-
jacych na nowoczesny przemyst i silny protekcjonizm panstw azjatyckich
czy bloku wschodniego. A panistwo Sredniozamozne jak Polska potrzebuje
okoto wieku ponadprzecietnego rozwoju, by dogoni¢ najbogatsze panstwa.
Nasz sukces gospodarczy ostatnich trzech dekad, jest epizodem rozwoju
jakich wiele w ostatnim wieku. Wiekszo§¢ z epizodéw zostala przerwana.
Badania wskazuja, ze w panstwach biedniejszych przecietnie corocznie na
calym Swiecie rozpoczyna sie dwa do trzech epizodéw ponadprzecietnego
rozwoju. Trwaja one jednak od kilku lat do kilku dekad.

Panstwa dzi$ bogate osiagnely swoja zamoznos$¢ rozwojem, ktory réwno-
miernie trwatl przez wiele dekad, z krétkimi tylko przerwami. Doganianie
Zachodu wymaga nieustannego sukcesu polskich pionieréw w rozpozna-
waniu i adaptowaniu do naszych warunkoéw najlepszych technik i techno-
logii, przy jednoczesnym podejmowaniu wysitkéw na rzecz usprawniania
ichitworzenie przelomowychinnowacjiwwybranych gateziach gospodarki

PKB PPP na gtowe Polski jako % PKB na glowe Niemieci USA

== DPolskajako % Niemiec

== Polskajako % USA

..w ostatnich dwéch wiekach
udato sie, zaledwie kilku pan-
stwom Zachodu oraz Japonii.

Zrédto: World EconomicOutlook, database October 2017

8 Pionierzy rozwoju



Mamy do nadrobienia wiekszy dystans BPFR

niz sie powszechnie uwaza..

Dystans do najbogatszych mamy wiekszy niz wskazuje poréwnania za  Przecigtna majetnos$¢ obywateli, jest o tyle istotna, Ze przeklada si¢ na

pomoca PKB. PKB to miara corocznej aktywnoSci gospodarczej. Z wypra-  takie praktyczne zjawiska, jak:
cowanego corocznie PKB kumuluje si¢ rok-po-roku majatek. Nie ma dobre;j
miary majetnoSci - ale suma Srodkéw trwalych w gospodarce oraz pozycji
inwestycyjnej netto gospodarki jest wystarczajaco dobra, by zobrazowaé
majetnos¢ w roznych panstwach. Dla panstw UE dla ktérych mamy dane
jesteSmy najmniej majetnym czlonkiem UE: oL » . ., . )

— Oszczednodci i warto§¢ zabezpieczen pozwalajacych uzyskaé

finansowanie na zaloZenie swojego start-upu.

— Czas, ktéry bez zarobkowania moze przezy¢ na dotychczasowej
stopie pracownik, ktdry porzuci etat, by zalozy¢ swdj start-up lub
wdrozyéwynalazek

Majetnos¢ na glowe obywatelaw EUR

Majetnosé ogétem na gtowe = (Srodki trwate + Pozycja Inwestycyjna Netto) / Ludno$é
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Rewolucje technologiczne potrzebuja czasu,
by da¢ korzysciiby sie rozpowszechnic

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

z panstw bogatszych do panstw biedniejszych...

Korzysci z duzych skokéw w postepie technologicznym potrzebuja kilku
dekad, zeby zwiekszy¢ wydajnos$¢ gospodarek. Postep technologiczny uwarun-
kowany jest zmianami spolecznymi oraz komplementarnymi inwestycjami.
Nowa technologia wymaga pojawiania sie nowych Srodkow produkcji, zmiany
technik produkcji, ktére poczatkowo nie beda w petni wykorzystywac mozli-
wosci technologii oraz wytworzenia nowych produktéw i ustug. Wiedza
o nowej technologii konieczna do peilnego wykorzystanie jej potencjalu musi
sie rozprzestrzeni¢ wsrdd jednostek, w zespotach ludzkich (np. firmach) oraz
pomiedzy zespotami (np. rézne firmy wspdtpracujace ze soba), co wymaga nie
tylko opanowania wiedzy ale tez wzajemnego dostosowania wiedzy i technik
produkeji, w wyniku wspolnego stosowania nowej wiedzy.

Przykladowo silnik spalinowy potrzebowal do poét wieku, zeby jego efekt
stal sie odczuwalny w gospodarce. Pierwsze male ciezaréwki, ktore zastapily
wozek konny, funkcjonowaly zupelnie jak on - byly mate, wykorzystywane
na krotkich trasach i z malym tadunkiem. I chociaz nie meczyly sie jak kon,
z powodu ludzkich przyzwyczajen byly wykorzystywane podobnie jak wozki
konne. Ich wprowadzenie nie dalo widocznego w rachunkach narodowych
postepu wydajnosci. Dopiero duze cigzarowki, sie¢ drég miedzymiastowych
oraz duze supermarkety, w polaczeniu z duza liczba samochodéw osobowych
wyzwolily potencjat silnika spalinowego do zwigkszenia wydajnosci dystry-
bucji dobr konsumpcyjnych. Do wykorzystania peini mozliwosci ze spadku
kosztu transportu, konieczna byla tez zmiana miejsca czeSci produkcji -- spadek
kosztu produkeji, wzrost szybkosci i odleglosci na ktdra oplacalo sie transpor-
towac-oznaczal, ze geograficzna dystrybucja produkeji przemystowej odziedzi-
czona po XIX wieku, nie byta optymalna dla XX wieku. Zmiana przestrzennej
dystrybucji przemystu wymagata kilku dekad dostosowan.

Upowszechnianie kotléw parowych
i silnikdéw spalinowych w napedzie statkow

log(ships) -log(GDP)

log tonazu statkow napedzanych
parowoispalinowo do realnego PKB

e S W 1 S SIRTIES
réznica
4 w intensywnoSci
) stosowania
R — LA
réznica
6 w czasie
stosowania
_7 -------------------------------------------------------------------------------
_8 ................................................................................
2O eeeeccceneflieiiiittiiitttiitttiitttetittttetttttttttctitttttnnttctnatttnas
1800 1850 1900 1950 2000
mmm  Wielka Brytania
mm=_ Indonezja

Zrédto: Diego Comin, Marti Mestieri, If Technology Has Arrived Everywhere, Why Has Income
Diverged?, American Economic Journal: Macroeconomics, vol. 10, no. 3, July 2018

11



Na poczatku wdrazania nowej technologii zazwyczaj odnotowuje si¢ spowol-
nienie postgpu technologiczno-organizacyjnego. Nowa technologia jeszcze
nie daje zauwazalnych korzysci, juz wymaga nakladoéw, a stara technologia,
przestaje by¢ tak uzyteczna, jak niegdys.

W Swietle najnowszych badan mozliwe jest stwierdzenie, ze na przestrzeni
ostatnich dwéch wiekéw nowe technologie szybciej rozporzestrzeniaja sie
pomiedzy panstwami, ale zmniejszala sie intensywnos¢ ich rozprzestrze-
niania w panstwach biedniejszych. Przykladowo, przedstawiony tu wykres
zaczerpniety z niedawnego badania ilustruje rozprzestrzenianie sie statkow
napedzanych silnikiem parowym oraz silnikiem spalinowym w Wielkiej
Brytanii i Indonezji (lewy wykres) oraz komputeréw osobistych w USA
i Wietnamie (prawy wykres). Odleglo$¢ pozioma oznacza réznice w czasie
zastosowania technologii, a odleglos¢ pionowa réznice w intensywnosci stoso-
wania technologii. Podobne dane dostepne sa dla innych technologii i innych
panstw. Zjawisko to jesli sie utrzyma, oznacza istnienie powaznych struktu-
ralnych zZrédet réznic wbogactwie paistw bogatszych i biedniejszych.

..obecna rewolucja technologiczna jest pdoki
co malo widoczna w danych makroekono-
micznych najbogatszych panstw swiata.

12 Pionierzy rozwoju

Upowszechnienie komputerow PC

log(PCs) -log(GDP)

log liczby komputeré6w do PKB

roznica
w intensywnoSci
stosowania

roznica

W czasie

stosowania

1980 1985 1990 1995 2000
=mm [USA

mm— Wietnam

Zrédto: Diego Comin, Marti Mestieri, If Technology Has Arrived Everywhere, Why Has Income
Diverged?, American Economic Journal: Macroeconomics, vol. 10, no. 3, July 2018



Technologie ogdlnego zastosowania B PFR

po kilku dekadach od wdrozenia

Polski Fundusz Rozwoju

skokowo zwiekszaja wydajnos¢ spoteczenstw...

Technologia ogdélnego zastosowania, to technologia, ktéra ma zastoso-
wanie w wielu sektorach i umozliwia wytworzenie innych wezszych
technologii (np. prad elektryczny i lodéwka, silnik spalinowy i samochéd)
oraz umozliwia przyspieszenie postepu technologiczno-organizacyjnego
wwielu gateziach gospodarki. Przykladem TOZ jest elektrycznos¢:

— Umotzliwitazastapienie silnika parowego (jeden duzy silnik na caty
zaklad, lub na wiele stanowisk pracy, sita przekazywana na caly
zaklad pasami transmisyjnymi) silnikiem elektrycznym (kazde
stanowisko pracy ma swdj silnik), co umozliwilo znacznie szersza
mechanizacj¢ produkeji.

— Dzigki elektrycznosci powstaty pralka, lodéwka, zelazko
elektryczne, zar6wka, klimatyzacja, ktore umozliwily zwiekszenie
wydajnoscipracy, oraz zwiekszyly podaz pracy kobiet czyniac prace
domowe mniej pracochlonnymi.

— Elektryczno$¢ umozliwita upowszechnienie dzwigéw i wind,
co z kolei umozliwilo budowanie wielopigetrowych kamienic
i biurowcow, co w jeszcze dalszej kolei umozliwito wspotczesna
wysoce skoncentrowang urbanizacje.

Wczesniejsze TOZ to m.in. rolnictwo, pismo, braz, zelazo i stal, kolo
wodne, druk, maszyna parowa. Skorzystanie z TOZ wymaga przebu-
dowania infrastruktury, prawa i norm kulturowych oraz modeli bizne-
sowych. Na nowych TOZ wygrywaja te spoleczenstwa, ktore maja srodki
do wdrozenia TOZ i elastycznos$¢ instytucjonalna potrzebna do przyswo-
jenianowych TOZ.

Upowszechnianie TOZ jest wyznacznikiem modernizacji gospodarek.
Po kilku dekadach od wdrozenia, TOZ przeklada si¢ na wyzsza wydajnos¢
gospodarek. W latach 1894-1930 nastapita elektryfikacja gospodarek
zachodnich. A w drugiej potowie XX wieku miata miejsce elektryfikacja
wiekszoSci panstw Srednio rozwinietych oraz czesciowa elektryfikacja
panstw biedniejszych, co pogladowo ilustruje wykres obok zawierajacy
produkcje elektrycznosci na glowe (zobrazowana w skali logarytmicznej)
dla USA, Japonii, Holandii i Kenii. Odleglos¢ krzywych w pionie obrazuje
réznice wintensywnosci produkcji energii, a odlegtoS¢ w poziomie réznice

w czasie, ktory uptynalzanim podobnie intensywnie zaczgto produkowacé
energie wzobrazowanych na wykresie panstwach

— USA
= Japonia
= Holandia

= Kenia

1890 1910 1930 1950 1970 1990 2010

Zrédto: Diego Comin, Marti Mestieri, Technology Diffusion: Measurement, Causes, and Consequences,
w Philippe Aghion, Steven N. Durlauf, (red.), Handbook of Economic Growth, Volume 2b, 2014

Od lat 70tych XX wieku upowszechnia si¢ nowa TOZ polegajaca na
polaczeniu komputeréw oraz technologii transmisji danych co powoduje
spadek kosztoéw przesylania i przetwarzania danych. Gléwne korzysci
uzyskuje sie nie z wdrozenia samej TOZ, ale z wdrazania kolejnych zasto-
sowan TOZ.

.. ktore sa w stanie wdrozyé TOZ. Ale korzysciz TOZ
pojawiaja sie po trwajacym kilka dekad dostosowaniu.
Potrzebujemy polskich pionierow, ktérzy beda w stanie
adaptowac i rozwija¢ obecne TOZ w postaci spadku
kosztow przesytu i przetwarzania danych.
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Jeslina Zachodzie szykuje sie,
kolejny skok wydajnosci..

W powszechnym odczuciu w technologiach komunikacji i przetwarzania
danych postapil od lat 70ych ogromny postep. Jednak w danych makro-
ekonomicznych niewiele wskazuje, na znaczacy postep. Jesli wdrozenie
i uzyskanie policzalnych korzysci z poprzednich technologii ogdlnego
zastosowania jest wskazéwka, to w najbardziej zaawansowanych
panstwach Swiata trwa obecnie dostosowanie spoteczno-gospodarcze,
ktore za jakis czas pozwoli uzyskac korzysci gospodarcze z przetwarzania
iprzesytania danych.

Dlanasw Polsce taka mozliwo$¢ stanowizagrozenie. Biedniejsze paiistwa
doganiaja panstwa bogatsze w okresach spowolnienia postepu technolo-
gicznego i odpadaja od nich w momentach przyspieszenia. Przykladowo
mozemy sobie wyobrazi¢ codlagospodarczej pozycji Polskioznacza¢ moze
zastapienie ciezarowek z kierowcami przez ciezaréwki autonomiczne.

Gdy te nowe technologie informacyjne w koficu si¢ w peini rozwina, to
bogate pafistwa znowu zwigksza dystans gospodarczy od biedniejszych.
Mamy wlasnie okres spowolnieniaw postepie techniczno-organizcyjnym.
Jest wiecej nowych technologii. Ale jeszcze daleko do szczytu wdraZzania
korzysciz obecnej fali postepu technologicznego.

Przez ostatnich kilka wiekow juz kilka razy zbizaliSmy sie gospodarczo do
Zachodu i za kazdym razem odpadlis$my od najbardziej zaawansowanych
panstw.

14 Pionierzy rozwoju

PKB na gtowe w Polsce jako % PKB na gtowe
gospodarczego lidera
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..tojest spore ryzyko,ze Zach6d ponownie
zwiekszy r6znice w wydajnosci, aktywnoSci
gospodarczej (PKB) i majetnosci.



Dane statystyczne obrazujace stopien wdrozenia EPFR
wysokich technologii sa wysoce niedoskonate..

Uprzednia generacje hi-tech mamy rozpoznana, wiemy jakie czynniki
przyczynity sie do jej rozwoju i w jakim stopniu. StworzyliSmy metodyke
i mechanizmy ich liczenia i mamy dane opisujace jej rozwdj. Nowa
generacja hi-tech, ktora rozwija sie wspoéltczesnie, nie moze by¢ w pelni
zrozumianaiopisana, gdyz ciagle si¢ rozwija.
Dzisiejsze dane statystyczne Swietnie mierza niegdysiejszy hi-tech.
Kiedys kopalnie, huty i kolej zelazna, a potem elektrycznos§¢ byly hi-tech,
wiec nowoczesno$¢ gospodarki dobrze opisywaly, takie wskaznikijak:

— tonywydobytychrudzelazaiwegla,

— tony wyprodukowanej stali,

— kilometrylinii kolejowych w eksploatacji,

— liczbaisitalokomotyw kolejowych,

— tonokilometry przewiezionych towaréow

— wyprodukowana energia elektryczna,

— procent mocy silnikéw przemystowych napedzany
energia elektryczna.

Polski Fundusz Rozwoju

Oficjalna statystyka nie nadaza za dzisiejszym wysokich technologii wiec
daje nam dane niedoskonale mierzace rozwoj nowoczesnej gospodarki,
takiejak:

— liczbalinii szerokopasmowych,
— liczbakomputeréw czy telefonow,

— korzystanie z internetu, w tym z ustug takich
jak bankowo3s¢ czy zakupu za pomoca internetu,

— iczbapatentow.

Cho¢ metodologicznie niepewne, dane te daja przyblizone pojecie
o upowszechnieniu nowoczesnych technologii, poniewaz technologia jest
po czesciucieleSniona w dobrach materialnych.

..ale obecne dane sygnalizuja, ze Polska na tle porow-
nywalnych i wiodacych panstw nie odstaje w stosowa-
niu nowoczesnych urzadzen przez konsumentow.
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Nie matatwo dostepnych i miarodajnych adekwatnych
miar postepu technologicznego gospodarki...

Postep techniczny mierzony, takimi wskaznikami jak patenty, wydaje sie
by¢ w Polsce powolny. Mamy jeden z nizszych wskaznikéw patentéw na
milion obywateli.

Whioski patentowe do Europejskiego Urzedu Patentowego
na milion mieszkancow
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Zrédto: Eurostat, dane za 2014

Jednak metodologiczne podstawy mierzeniazawansowania technicznego
gospodarki sa wysoce niedoskonate. Nawet w najbogatszych panstwach,
wigkszo§¢ nakladéw na postep organizacyjno-technicznych dotyczy
dostosowan istniejacych technologii, a nie tworzenia nowych. Dla
wigkszoSci przedsiebiorstw na caltym Swiecie gtéwna decyzja rozwojowa
jest czy wdrozy¢ istniejaca technologie, a nie czy stworzy¢ nowa techno-
logie.

Zwlaszcza w takim panstwie jak Polska, ktére goni panstwa bardziej
rozwiniete, miary postepu skorelowane z przesuwaniem granic mozli-
wosci technicznych sa relatywnie mato istotne. W naszym przypadku
najwieksza czes¢ dostepnych korzysci to ulepszenia produkcyjno-organi-
zacyjne dokonywane w poszczegélnych zaktadach, ktére rzadko znajduja
bezposrednie odbicie w takich statystykach jak patenty. Natomiast teore-
tycznie bardziej poprawny wskaznik, tj. réznica w koszcie jednostkowym
produkcji podobnych produktéw i ustug, jest w praktyce bardzo trudna do
wyszacowania.

Wiele tez wskazuje, ze gdy w Polsce czynniki decyzyjne zauwazyly patenty
jako ,wskaznik rozwoju”, to nasze uczelnie zaczely ogrywac system ocen,
zwiekszajac liczbe uzyskiwanych patentow, z ktérych czesé jest prawdopo-
dobnie watpliwej jakoSci.

Polski wnioski patentowe do Europejski Urzad Patentowy
na milion mieszkancow

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Eurostat, dane za 2014

W obliczu stabosci metodologicznych prostych miernikéw postepu
technicznego, dostepnych w oficjalnych statystykach, ich stosowanie
zwlaszcza w kontekscie rozliczania przez decydentéw sektora publicznego,
podleglych im jednostek, powinno by¢ niezwykle ostrozne. Tym bardziej
uzywanie réznych lacznych miernikéw stanowiacych kompilacje wielu
podobnych statystyk wydaje si¢ wiecej zaciemnia¢, niz wySwietla¢. Obecny
postep techniczno-organizacyjny jest zbyt nowy i zbyt szybko ewoluuje, by
mozna uzyskaé miarodajne wnioski z przylozenia do zjawisk spolecznych
igospodarczych danych dostepnych wurzedach statystycznych.

..wskazniki takie jak patenty na milion obywa-

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

teli nalezy traktowaé z duza doza ostroznosci.
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Gonimy liderow, ale jesteSmy
spoteczenstwem relatywnie biedniejszym..

Cho¢ ostatnie trzy dekady stanowig okres szybkiego doganiania zachodu
jesteSmy spoleczeiistwem relatywnie ubogim. Nasze PKB na glowe to ok
1/3 PKB na glowe w Niemczech. Nawet po uwzglednieniu sily nabywczej

pieniadza w Polsce i Niemczech to nadal niecate 60%.

PKB/gtowe w Polsce jako % PKB/gtowe w Niemczech

PKB

PPP

Zrédto: Eurostat
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/glowe w Polsce jako % PKB

Relatywnie nizsze dochody s3 o tyle istotne, iz wplywaja na zdolnos¢ do
zakupu nowych technologii i nauki technik. Ubodzy zazwyczaj majg mniej
wszystkiego, w tym komputeréw, telefonéw, oprogramowania i innych
najnowszych srodkéw produkcji.

W ostatnich trzech dekadach znacznie przyblizyliSmy sie gospodarczo do
Europy Zachodniej, jednak wciaz od lideréw UE dzieli nas dystans:

PKB na glowe z uwzglednieniem sity nabywczej
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..mimo tego w masowym korzystaniu z wiekszosci
nowych sprzetow i ustug nie odstajemy bardzo od
przecietnej dla Europy.



Pomimo dystansu rozwojowego, Polacy BPFR
czesto uzywaja najnowszych technologii

W dostepieiuzywaniu nowych technologiijesteSmy blizej zachodunizby =~ Owszem relatywnie niewielu Polakdow, korzysta codziennie z internetu,
moznawnioskowaé na podstawie dochodu/majetnosci. Polacy w dostepie  natleinnych panstw Europy:
do internetu i zakupach w internecie s3 dos¢ podobni do innych Europej-

czyk6é6w. In minus odréznia nas dostep do szerokopasmowego internetu. Ale pod wzgledem cotygodniowego korzystania z internetu, nie ma

pomiedzy europejskimi spoteczeistwamiznaczacych réznic:

Dostepnosédointernetunie odbiegaznaczaco odinnych panstw europejskich:

Gospodarstwa domowe z dostepem do internetu Procent 0osob, ktdre korzystaly z internetu w ostatnich miesigcach: codziennie
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Zrédlo: Eurostat, dane za 2017
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Pod wzgledem zakupow za pomocg internetu Polacy
mieszcza sie w europejskiej przecietne;...

Ostatni zakup przez internet: w ostatnich 3 miesigcach

Portugalia _

Cypr
Dania

uuuuuuu

Norwegi:
Szwecja
Holandia

Grecja
Stowacja 7
Finlandi :

Szwajcaria 8

Luksemburg
‘WIk. Brytania »

Czarnogor:
Macedonia 3

Zrodlo: Eurostat, daneza2017

..podobnie jak pod wzgledem wyposazenia
w komputeryitelefony komorkowe.

Procent gospodarstw domowych z dostepem do komputera, 2017 Abonenci telefonii komoérkowej na 100 mieszkancow w 2016
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Zarowno dane OECD....

== >100Mbps
= >25/30Mbps
= >10Mbps
= >1.5/2 Mbps

== >256kbps
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Abonenciinternetu stalego na 100 mieszka
wg szybkosci polaczenia, Grudzien 2016
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Pionierzy tacy jak Allegro adoptujg nowe technologie
do codziennego uzytku..

Sukces Allegro rozpoczat si¢ od dobrego wyczucia momentu, w ktérym Calkowity WP}YW ekosysternu Allegro obejmuje platformg,

internet w Polsce stal sie bardziej dostepny i Polacy zaczynali intere- , | , . .
sowac si¢ mozliwoscia zakupow online. Szybka adaptacja technologii dla  J€] dostawcow, sprzedawcow oraz uslugl dodatkowe
celow biznesowych gwarantowala sukces - Allegro stalo si¢ synonimem
zakupow online w Polsce. Obecnie jest jedna z najwazniejszych polskich
firm i zapewnia mozliwo$ci rozwoju roéwniez innym firmom tworzacym
biznesowy ekosystem Allegro.

Krotka historia Allegro

klienci
1999 W piwnicy hurtowni komputerowej w Poznaniu

o bezposredni ustugi IT .
powstaje firma Allegro, zatrudniajaca 5 pracownikéw ..' wkiad wydatki » sprzedawcy .
o platformy ustugi pracownikéw
2001 Pierwszy milion ofert y Allegro wspierajace Allegro

2004  Program Ochrony Kupujacych (POK) operatorzy posredniwktad

platnosci platformy
. . S R Allegro indukowany
2010 Pierwszawersjaaplikacji mobilnej partnerzy wiilad
biznesowi platformy

2013 Pierwszy milionkupujacych otoczenie
platformy
(efekty posrednie,
bezposrednie

i indukowane)

Allegro
ekosystem
rozszerzony

2015 System reklamy w ramach serwisu Allegro Ads wydatki

pracownikéw

2015 Oficjalny sklep Allegro dostawcow Allegro

ustugi dodatkowe:
dostawa
finansowanie

2017 Programbonusowy “Monety Allegro” .

2018 Allegro Smart! ‘e sprzedawcow .
pozaAllegro .
jednakzalezna e
. odistnienia e
.. Allegro  .°°
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Potrzeba klientow:

kupowanie przedmiotow,

ktére dotad mozna byto kupié
isprzeda¢ tylko na pchlich targach,
prywatnych ogloszeniach lub

od znajomych. Sprzedaz C2C,
przedmioty uzywane, wyjatkowe.
Zakupy online jako dodatek do
offline, uzupelnienie oferty.

Odpowiedz:

Oparcie modelu olicytacje
isprzedaz C2C. Proces skalowania
biznesuibudowanie rozwiazan
technicznych, zeby platforma dziata
bardziej profesjonalnie, bezpiecznie
isprawnie przy rosnacej liczbie
uzytkownikow.

Potrzeba klientow:

dojrzewanie polskiego rynku
e-handlu. Klienci chca w sieci
kupowac produkty, ktére dotad
kupowaliw tradycyjnych sklepach.
Na Allegro pojawiaja si¢ produkty
nowe, od profesjonalnych sprze-
dawcow. Proporcje zmieniaja sie, az
do momentu, kiedy 90% produktéow
jestnowych.

Odpowiedz:

Zmieniasie wyglad ispos6b
dziataniaserwisu. Coraz wiecej
produktéw ma ustalong ceng, jak
w tradycyjnym handlu. Powstaja
nowe ustugi wspierajace i profesjo-
nalizujace sprzedaz na platformie.

Potrzeba klientow:

kupowanie mobilne jako efekt
rozwoju technologii mobilnych.
Klienci oczekuja rozwiazan, ktore
pozwola im korzystaé z zakupow
podobnie jak korzystaja z Internetu
-zapoSrednictwem smartfona.

Odpowiedz:

Allegrowdraza aplikacje mobilng
oraz dostosowuje strong mobilna
do obstugi przez telefon lub tablet.
Allegro stanowi obecnie wiekszo§¢
polskiego m-commerce.

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Potrzeba klientow:

nie chca ponosi¢ dodatkowych
kosztow tylko dlatego, ze zamawiaja
przedmioty online.

Odpowiedz:

Allegro Smart! i optataabona-
mentowa za przesyiki.

..ado dlugofalowego rozwoju potrzeba nie tylko pionier-
skiej ustugi technologicznej, ale konsekwentnego poda-

zania za oczekiwaniami klientow w szerszym kontekscie
zrOwnowazonego ekosystemu.
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Innowacje instytucjonalne tworza
pionierom mozliwosci dzialania..

Instytucje nalezy rozumie¢ jako warunki gry, ktére decyduja o oplacal-
noSci zachowan prorozwojowych. W pewnym uogoélnieniu jest to kombi-
nacja prawa, organizacji wtadzy, organizacji prywatnych, powszechnych
norm kulturowych oraz sposobéw i skutecznosci egzekwowania norm
prawnych i moralnych.

Instytucje nie oznaczaja jednak samych organizacji. Instytucje to
np. painstwo prawa, czy w wezszym ujeciu np. skodyfikowane prawo
pracy. Organizacja za$ to np. sp6tka, fundacja, stowarzyszenie, zwiazek
zawodowy, ministerstwo lub sad. Te spoleczenistwa, ktére maja proroz-
wojowe instytucje wdrazaja nowe, bardziej wydajne technologie i sposoby
organizacji produkcji.

Prorozwojowe
mikroinstytucje to m.in.:

Prorozwojowe
makro instytucje tom.in.:

e bezpiecznawlasnosé * spolka,tj.osobaprawna
e pafstwo prawa * system patentowy
i prawaautorskie

e sprawnysystem podatkowy
* powszechnapoczta
* system
zabezpieczen spotecznych

Podobne formalnie instytucje moga w praktyce funkcjonowaé zgotla
inaczej: w XIX wieku zaréwno USA jak i Wielka Brytania mialy system
patentowy. Ale w USA koszt uzyskania patentu wynosit mniej niz 5% (piec
procent) kosztu uzyskania patentu w Wielkiej Brytanii!

Inwestycja w nowe technologie i przedsiewziecia jest sama w sobie
ryzykowna. Dlatego dzialalno$¢ innowacyjna jest szczegélnie narazona
na ryzyka wynikajace z otoczenia spoleczno-gospodarczego. Wadliwe
regulacje szczegdlnie mocno obciazaja nowe firmy i dziatalno$¢ innowa-
cyjna.Zwiekszajaryzykoiniepewnoscefektéwitakryzykownych dziatan.

Ponadto dziatalnos$¢ innowacyjna rézni si¢ w wielu aspektach, od dziatal-
noSci wykorzystujacej bardziej tradycyjne techniki i technologie. Oprocz
wspomnianego wyzej wlasciwego jej wyzszego ryzyka m.in. wymaga
ZaZWYyCZaj:

— zatrudnienialepiej wyksztalconych pracownikow,

— wyzszych ptacdla pracownikéw,

— czestszych kontaktéw z zagranica,

— czestszej sprzedazy zagranice,

— bardziej elastycznych sposob6éw zatrudniania,

— Wyzszegoimportu maszyn, oprogramowania i ustug doradczych;
gdy polityka gospodarcza, badZz szeroko rozumiane otoczenie insty-

tucjonalne wutrudnia, ktérykolwiek z wystepujacych wyréznikow
dziatalnosci innowacyjnej, to utrudnia sama dziatalno$¢ innowacyjna.

Na niektére ryzyka, w krotkim okresie mamy niewielki wpltyw (maty
rynek, pétperyferyjna gospodarka, ubozsze spoteczenistwo). Tym bardziej
powinni§my unikaé tworzenia dodatkowych ryzyk w otoczeniu prawnym
i gospodarczym. A na pewno, powinniS§my konkurowaé przyjaznoscia
otoczenia regulacyjnego dla pionieréw postepu technologiczno-organiza-

cyjnego.

..to nie przypadek, ze najwazniejsze spoiki

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

technologiczne powstajq w krajach takich

jak USA, gdzie stawia sie¢ na sprawne

instytucje.
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Umiejetnos¢ pracy zespotowej
ze zmieniajaca sie wiedzg pomaga w rozwoju...

Sukces w nowoczesnych procesach produkcji wymaga sprawnego
inieustannego kompletowania wielu zmieniajacych sie , kawatkow” wiedzy.
Te spoleczenstwa, ktore potrafig sktadac zespolyludziz réznorodna wiedza,
zajmuja sie skomplikowana i wysokomarzowa produkeja.

W przednowoczesnych procesach rozwoju wiedza o technikach produkeji
bylakluczowadlarozwoju.Przezsetkilatwiedzaludzkazakletabytawrzadko
zmieniajacesie technikiprodukcyjne - przekazywane z ojca (mistrza) nasyna
(czeladnika) w sposob nieskodyfikowany przez praktyczne nasladownictwo.
Ten system produkcji dawal spoteczeistwu tad, a jednostkom tozsamosé
i status spoteczny. Przy wielu technikach produkcji wiedziano, ze techniki
dziataja (np. produkcja stali), ale nie wiedziano dlaczego dzialaja.

Oswieceniowe kodyfikowanie wiedzy oraz postepujaca wraz z kapita-
lizmem monetyzacja stosunkéw spotecznych pozwolily spotecznosciom,
ktore z powodzeniem przeszly te zmiane zmieni¢ system spoleczny na
bardziej wydajny i stabilny. Oswiecenie bardziej powiazalo nauke i technike
produkgcji. Kodyfikowanie wiedzy umozliwilo szybszy postep techniczny
poprzez odkrywanie teoretycznych podstaw praktycznych technik.
Przykladowo postep w materialoznawstwie i opisanie praw termodynamiki
pozwolily na stworzenie i udoskonalenie silnikow parowych, a nastepnie
spalinowych.

Wspblczesnie coraz wazniejsze staje sie koordynowanie wspoélpracy
jednostek posiadajacych wiedze o technikach i technologii. Ilo§¢ wiedzy
ros$nie i ro$nie coraz szybciej. A indywidualna zdolno$¢ opanowania wiedzy
nawet jesli jest wspomagana nowymi technologiami nie rosnie tak samo
szybko jak sama wiedza dostepna spoleczenstwu. Spoteczna zdolnosé
powolywania i rekonfigurowania zespoléw z jednostek dysponujacych,
réznymi fragmentamiwiedzy staje si¢ coraz istotniejsza dla rozwoju.

Jednak skuteczne i sprawne ulepszanie kapitatu ludzkiego jest same w sobie
umiejetnoscia. Twarde techniczne umiejetnoSci stosowane sa skuteczniej
isprawniej w polaczeniu z umiejetnosciami migkkimi. Zdolnos¢ przeprowa-
dzenie skomplikowanych, dobrze zorganizowanych, powtarzalnych dziatan
w sposob dostosowany do zmiennego otoczenia pozwala na lepsze zastoso-
wanie twardych umiejetnosci.
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Przyszlo$¢ umiejetnosci

1. Rozwiazywanie ztozonych probleméw
2. Wspolpracaw zespole

3.Zarzadzanie ludZmi

4. Krytyczne myslenie

5.Negocjowanie

6. Kontrolajakosci

7.Pomocne nastawienie

8. Podejmowanie decyzji

9. Aktywne stuchanie

10. Kreatywno$s¢

1. Rozwiazywanie ztozonych probleméw
2.Krytyczne myslenie AN
3.Kreatywnos¢ /N

4.Zarzadzanie ludzmi 4\

5. Wspolpracaw zespole 4/
6.Inteligencjaemocjonalna /h
7.Podejmowanie decyzji AN

8.Pomocne nastawienie q,
9.Negocjowanie 4}y

10. Elastyczno$¢ poznawcza /h

Zrédto: Raport,, Przysztosé miejsc pracy”, Swiatowe Forum Ekonomiczne, 2016

..1zyskuje nawadze w relacji do przyswajania techniki

przez naSladownictwo oraz przyswojenia twardej
wiedzy o technikach i technologiach.



Szkota Pionieréw PFR to pilotaz nowego
modelu edukacji na miare wyzwan XXI wieku

Przykladem programu, ktéry aktywnie wspiera rozwoju kapitalu
spolecznego w Polsce, jest Szkota Pionieréw PFR - inicjatywa stworzona
przez Polski Fundusz Rozwoju wraz z Allegro, TDJ, Uniwersytetem
Cambridge oraz Fundacja PFR. Unikalny program polaczony z niesza-
blonowa formula edukacyjng rozwina¢ ma w mlodych pionierach
kluczowe kompetencje technologiczne i biznesowe. Pierwsze warsztaty
rozpoczynaja sie juz 3 wrzesniai potrwaja przez okoto miesiac, a zakonczy
je realizowany w Cambridge specjalny kurs inkubacyjny, poszerzajacy
zarbwno know-how uczestnikéw, jak i ich miedzynarodowsa sieé
kontaktéw. Do programu zaproszonych zostato 50laureatow z catej Polski,
ktorzy przeszli kilkuetapowa rekrutacje, wykazujac sie planem swojego
rozwoju oraz niekonwencjonalng analizg otaczajacej nas rzeczywistosci.

Szkota Pionierow stawiana praktyke biznesowa, ktorej gtownym kanatem
przekazu bedzie innowacyjna metoda edukacyjna - nauczanie peer-to-
-peer, bez odgérnych wykladowiz naciskiem nazespotowe opiniowaniew
oparciu o krytyczne myslenie. Uczestnicy zmierza si¢ z zaawansowanymi
wyzwaniami stawianymi przez innowacje we wszystkich sektorach
gospodarki. Gléwnym celem przedsiewzigcia jest wyksztalcenie liderow
technologicznych, ktérzy odpowiada¢ beda na potrzebe tworzenia
iabsorpcjiinnowacyjnych rozwiazan w polskiej gospodarce.

Stworzenie Srodowiska dorozwoju oraz pielegnacji powyzszych zdolnosci
stanowiolbrzymie wyzwanie dla polityki publicznej. Realizujac tego typu
program, stawia si¢ na rozwdj kompetencji kluczowych w kontekscie
dziejacej sie nanaszych oczach rewolucji technologicznej, ktora catkowicie
przeksztalca hierarchie potrzeb i celow spotecznych. Szkola Pionierow
stanowi zmiane otoczenia instytucjonalnego na takie, ktére zwiekszaé
bedzie przyswajalnos¢ wiedzy technicznej oraz umiejetnosci migkkich
wsréd mlodych oséb, wykorzystujac potencjal drzemiacy w polskim
spoteczenstwie.

BPFR
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Model Szkoly Pionier6w PFR

Edukacja przez wyzwania

Najskuteczniejszy sposob na
zdobycie nowych umiejet-
noscitorozwiazywanie
konkretnego problemu.
Postawimy Cig¢ przed wyzwa-
niami sektorawybranymi
razem z partneramimeryto-
rycznymi programu.

b

Prowadzenie przez praktykéow

Wszystkie warsztaty beda
prowadzone przez do§wiad-
czonych profesjonalistow
w obszarachich specjal-
nosci. Stawiamy nawiedze
branzowa firm o najbardziej
innowacyjnych rozwiaza-
niach.

EXCTN

Mentoring peer-to-peer

Szkota Pionieréw jest
opartana pracy zespotowej
iwzajemnym doskonaleniu

w gronie uczestnikow.

Dzieki wspdlnej ocenie
iwymianie uwag budujemy
kulture wysokiego kapitatu

spotecznego.

Bl

Szkolenie w Cambridge

Program obejmuje
tygodniowe szkolenie przygo-
towane przez ekspertow
uznanego naswiecie
University of Cambridge.
Wybierz Sciezke branzow3:
Internetrzeczyisztuczna
inteligencje lub inteligentne
miastoiczyste technologie.

“Personalny plan rozwoju

Kazdy uczestnik ma swoja
indywidualna miare postepu.
Aplikujac do programu
przygotujesz plan, ktory
pomoze namw zrozumieniu
Twojej Sciezki rozwoju osobi-
stegoiwynikajacych z niej
potrzeb.

050
o} S X
LA

Klub Pionieréw

Prezentacja przed
inwestorami na gali finalowe;j
to nie koniec programu.
Alumni dotacza do Klubu
Pionieréw, ktory zintegruje
iutrzymasie¢ nowych
kontaktéw z lideramizmiany
technologiczne;j.
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Nowoczesny system spoteczno-gospodarczy
juz mamy. Teraz musimy go usprawnic.

Na instytucje sklada si¢ szereg zjawisk takich jak: prawo, sposéb jego
egzekwowania, sprawno$¢ wiladzy publicznej, wydajnos¢ sektora
prywatnego, normy kulturowe, itp. Polityka gospodarcza moze bezpo-
Srednio i szybko oddziatywac jedynie na czes¢ zjawisk tworzacych jakosé
instytucji, w tym zwlaszcza moze oddzialywacé najakos¢ prawa.

Ryzyka i wyzwania z ktérymi borykaja sie polscy przedsigbiorcy sa tez
najlepsza miara wyzwan gospodarczych i podpowiedzia, gdzie szukaé
rozwoju Polski. Jednostkowy koszty produkcji w Polsce i zagranica,
gdy jest wyzszy w Polsce, stanowi syntetyczng miare odleglosci rozwo-
jowej. CzeS¢ tego kosztu jest tworzona przez otoczenie instytucjonalne,
w ktérym dzialajg polscy przedsiebiorcy.

Odkrycie i wyeliminowanie czynnikdw najbardziej ograniczajacych
wdrazanie i rozw6j innowacyjnych technik i technologii wymaga wspét-
pracy sektora prywatnego i publicznego. Sektor publiczny ma sprawczos§¢
wzgledem prawa. Sektor prywatny ma najlepsze rozeznanie w tym, jak
prawo i jego stosowanie pomaga lub przeszkadza rozwija¢ innowacyjne
technikiitechnologie w Polsce.

Odkrywanie i eliminowanie czynnikéw najbardziej ograniczajacych
rozw6j nalezy zinstytucjonalizowaé. Po trzech dekadach rozwoju
doszliSmy do punktu, gdzie potrzebujemy w sposéb systematyczny
odkrywa¢ najbardziej dolegliwe w praktyce ograniczenia rozwoju
i szybo zmniejsza¢ ich dolegliwos¢. Pelna lista ograniczen rozwoju nie
jest empirycznie dostepna. Nie ma bazy danych najwiekszych klopotow
z ktérymi borykaja sie¢ obywatele i przedsigbiorcy. Dlatego wyj$¢ nalezy
od posrednich czynnikéw rozwoju, rozpoznanych w teorii jako istotne,
uzupelnié¢ mozliwie pelnymi obserwacjami empirycznymi, i positkowaé
sie uznaniowa ocenaidecyzja.
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Przykladowo, wedlug wielu badan skomplikowane prawo podatkowe
to gtéwny problem zglaszany przez polskich przedsiebiorcow. Wysokie
skomplikowanie systemu podatkowego uruchomilto spirale: unikanie
podatkéw, nastepnie odzyskiwania ubytkéw podatkowych poprzez
dalsze komplikowanie prawa. Na poczatek nalezy zacza¢ mierzy¢ poziom
skomplikowania systemu podatkowego, tak, by upraszczajac podatki
zarazem nie podwazy¢ podstaw sprawiedliwosci spolecznej gwaranto-
wanej przez konstytucje.

eee e

sso°°® Seeee,,
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R Skomplikowane .,
< / prawo podatkowe .
Skomplikowane prawo ¢ N
podatkowe o
Zmiany prawa Optymalizacja
majace osiagnaé Unikanie
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PowinniSmy poréwnywac skomplikowanie regulacji
polskich do zagranicznych, we wspotpracy wiadzy
isektora pozarzadowego, by polski przedsiebiorca
nie tylko nie byt bardziej obcigzony regulacjami

niz zagraniczny przedsigbiorca, ale wrecz dziatat

w lepszym otoczeniu instytucjonalnym.
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