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Branza ochrony zdrowia w Danii - informacje podstawowe

System opieki zdrowotnej jest fundamentem dunskiego panstwa opiekunczego. Powszechnie
uwaza si¢ go za jeden z najefektywniejszych oraz najnowoczesniejszych na swiecie.

Podstawowa warto$cig dunskiego systemu jest powszechny oraz réwny dostep do opieki
zdrowotnej. System ochrony zdrowia w Danii jest w 85% finansowany ze S$rodkow
publicznych pochodzacych z podatku bezposredniego w wysokosci 8% od dochodu.

W ramach dunskiego systemu ochrony zdrowia finansowana jest: opieka lekarza pierwszego
kontaktu oraz pomoc specjalistyczna, hospitalizacja, profilaktyka, wydatki zwigzane z opicka
nad zdrowiem psychicznym oraz stomatologia dla dzieci do 18-tego roku zycia. Pozostate 15%
wydatkow na ochrone zdrowia, takie jak: opieka stomatologiczna dorostych oraz okulistyczna,
psychoterapie, wydatki na leki czy aparaty stuchowe sa czg¢éciowo subsydiowane przez
panstwo, ale wymagajg doptat od pacjentow.

Tabela 1. Wydatki na ochrong zdrowia w Danii w 2015 1.

Calkowita suma wydatkow na
ochrone zdrowia

Wydatki na ochrong¢ zdrowia per
capita

Wydatki na ochrone¢ zdrowia jako
odsetek PKB

Udziat srodkow publicznych w
catkowitych wydatkach na ochrong 84,7%
zdrowia

Udziat srodkow prywatnych w
catkowitych wydatkach na ochrong 14,8%
zdrowia

Udziat $rodkow pacjentéw w
catkowitych wydatkach na ochrong 13,3%
zdrowia

28,7 mld EUR

6,021 EUR

11%

Zrédto: Bank Swiatowy.

Wydatki na ochrone zdrowia stanowig 11% PKB Danii (28,7 mld EUR) i wedlug prognoz
rzadowych maja systematycznie wzrasta¢. Okoto 18,9% Dunczykéow (ponad 1 mln osob)
przekroczyto 65. rok zycia. Do 2042 r. co czwarty mieszkaniec Danii bedzie miat powyzej 65
lat?. Konsekwencja tego trendu demograficznego jest prognozowany wzrost wydatkow na
placowki §wiadczace ustugi w zakresie opieki nad osobami starszymi oraz niepelnosprawnymi,
a takze ogolny wzrost wydatkow na opieke zdrowotng. Tylko w 2016 r. rzad Danii przeznaczyt
dodatkowe 40,2 min EUR na narodowy plan opieki zdrowotnej nad osobami starszymi.

1 Statistics Denmark, Population and Elections, dostepne na: https://www.dst.dk [29.06.2018 r.].

2 International science summit on healthy ageing, dostepne na:
https://healthyaging.ku.dk/communicationandoutreach/healthyagingforeverybody/the-aging-society-can-be-
a-resource/ [ 29.06.2018 r.].



Wedlug strategii rzadowej, ogloszonej w 2013 r., publiczny system zdrowia ma zostac
zreformowany, poprzez konsolidacj¢ $wiadczen medycznych w tzw. ,,super szpitalach”.
Strategia zaklada zmniejszenie nierownosci w dostepie do stuzby zdrowia oraz uzyskanie
wigkszej efektywnosci poprzez efekt skalii oraz redukcj¢ kosztow.

Na budowe nowych oraz rozbudowe istniejacych szpitali i centréw medycznych przeznaczone
zostang najwieksze w historii Danii $rodki, szacowane na okolo 6,5 mld EUR. Od 20 do 25%
tej kwoty zostanie zainwestowane w technologie i systemy IT, ktore usprawnig system obstugi
pacjentow oraz zwiekszg odsetek konsultacji telemedycznych tj. odbywajacych si¢ droga
telefoniczng badz internetowa?®.

Wsrod najbardziej perspektywicznych dla biznesu obszaréw w dunskiej branzy ochrony
zdrowia nalezy wymienic:

e placowki opieki dziennej oraz placowki geriatryczne ,
e eHealth (technologie z zakresu telemedycyny oraz IT),
e rozbudowe infrastruktury szpitalnej,

e zaawansowane technologicznie produkty medyczne,

e zdrowie publiczne,

e urzadzenia medyczne,

Branza ochrony zdrowia w Danii jest nastawiona
na rozwoj innowacyjnych rozwiazan,
ograniczajacych liczbe hospitalizacji,
promujacych profilaktyke oraz zdrowy tryb zycia.
Do najbardziej pozadanych wurzadzen oraz
technologii medycznych nalezg te umozliwiajgce
osobom niepelnosprawnym, starszym oraz z
ograniczong mobilnoscig aktywny udziat w Zyciu
lokalnych spoteczno$ci, zapewniajace WySOKi
komfort zycia oraz zwigkszajace ich samodzielnos¢
oraz niezalezno$c¢.

Charakterystyka branzy ochrony zdrowia w Danii

Rozw¢j dunskiej ochrony zdrowia przypadt na poczatek XX-tego wieku, kiedy to zarzadzanie
oraz finansowanie szpitali przejat rzad centralny, przy wspotpracy z radami regionéw. W 1930
r. Dania miata najwigcej lekarzy w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow wsrod krajow
nordyckich, za$ dzigki funduszom oraz ubezpieczeniom zdrowotnym 90% populacji uzyskato
dostep do opieki zdrowotnej. W 1973 r. stuzba zdrowia byta w pelni finansowana z wptywow
podatkowych, za$ obowigzkowe ubezpieczenie zdrowotne zostaty zniesione. Dzigki reformie

3 pedersen, Kjeld Mgller, Bech, Mickael and Vrangbaek, Karsten. The Danish Health Care System: An analysis of
strengths, weaknesses, opportunities and threats. Copenhagen : Copenhagen Consensus Centre.



z poczatku lat 70. odpowiedzialno$¢ za dostarczanie ustug medycznych zostata przesunigta na

poziom regionéw oraz gmin®,

Obecnie polityczno-administracyjna odpowiedzialnosc¢ za system ochrony zdrowia jest w Danii
podzielona pomi¢dzy rzad centralny, regiony oraz gminy. Do obowigzkow rzadu nalezy
ustalanie regulacji oraz ram prawnych dotyczacych ochrony zdrowia. Ponadto rzad odpowiada
za nadzor nad jakoscig Swiadczonych ustug oraz analize wydajnos$ci oraz efektywnosci catego
systemu, a takze opiekg nad osobami starszymi.

W zakresie odpowiedzialnosci 5 dunskich regionow miesci si¢ finansowanie oraz zarzadzanie
specjalistyczng opieka zdrowotng, szpitalami, centrami uslug prenatalnych oraz zdrowia
psychicznego. Regiony odpowiadaja rowniez za wyptaty wynagrodzen dla lekarzy pierwszego
kontaktu, specjalistow, psychoterapeutow, dentystow, a takze farmaceutow.

Odpowiedzialnos¢ 98 dunskich gmin dotyczy zarzadzania domami opieki nad osobami
starszymi, centrami rehabilitacyjnymi, opieka medyczng w szkolatach, w tym opieka
dentystyczng. Celem strategii rozwoju dunskiego systemu ochrony zdrowia jest zmniejszenie
liczby hospitalizacji, poprzez inwestycje w badania profilaktyczne, telemedycyne oraz
opieke domowa nad pacjentami przewlekle chorymi®.

Gminy finansujg zwykle okoto 20% wydatkéw na ochrong zdrowia w Danii. Odsetek ten moze
jednak ulega¢ zmianie w zaleznosci od tego jak czgsto mieszkancy gminy korzystajg ze szpitali
czy placowek zdrowotnych, zarzadzanych przez regiony. Powyzsza zasada ma na celu
zachgcenie gmin do inwestowania w dziatania profilaktyczne, ktére ograniczg liczbe
hospitalizacji.

Liczba 10zek szpitalnych w Danii zmniejsza si¢ od poczatku XXI w. i obecnie wynosi ok.
15 497 miejsc. Srednia dtugos¢ pobytu w szpitalu wynosi 3,8 dnia.

Tabela 2. Liczba t6zek szpitalnych w Danii w przeliczeniu na 100 000 mieszkancow, w latach
2000-2015
2000 2005 2009 2015

L.ozka
szpitalne, 430 390 350 268
ogotem

Zrédto: TFHC Market Study. Aligning Dutch Smart Solutions to Danish Opportunities, kwiecien 2017.

Rocznie, okoto 5,2 mIn mieszkancoéw Danii kontaktuje si¢ ze swoimi lekarzami, a 1,1 mIn oséb
jest hospitalizowanych. Przewidywana srednia dtugos¢ zycia dla mezczyzn wynosi w Danii 79
lat, za$ dla kobiet 82,8 lat. W poréwnaniu z pozostaltymi krajami OECD oraz Unii Europejskiej
jest to wynik ze $rodka stawki, na ktory negatywnie wptywa stosunkowo wysoka konsumpcja
tytoniu oraz alkoholu w Danii®. Z drugiej strony, wskaznik otylosci wérod populacji dunskiej
nalezy do najnizszych w krajach OECD. Wsrod najczgstszych przyczyn zgonu w Danii
wymieniana jest choroba niedokrwienna serca, choroba naczyniowo-moézgowa i Alzheimer’.

4 TFHC Market Study, Aligning Dutch Smart Solutions to Danish Opportunities, kwiecieA 2017.

5 Ibidem.

6 Statistics Denmark, Population and Elections, dostepne na: https://www.dst.dk [29.06.2018 r.].
7 Institute for Health Metrics and Evaluation. Denmark. Country Profiles, dostepne na:
http://www.healthdata.org/denmark [29.06.2018].



Tabela 2. Poréwnanie kluczowych informacji dot. sektora ochrony zdrowia w Danii, Szwecji
i Norwegii

BEYIE Szwecja Norwegia
Liczba ludnosci 5748 769 10 027 167 5213985
Powierzchnia (km?) 42 262 407 310 365 245
Gesto$¢ zaludnienia (0s./km?) 134,4 24,0 14,2
Spodziewana dlugos$é zycia u 78,5 80,2 80,2
mezczyzn w 2016 r. (w latach)
Spodziewana dlugos¢ zycia u 82,8 83,8 83,9
kobiet w 2016 r. (w latach)
Ludnos¢ powyzej 65. roku zycia 18,9 19,9 16,3
jako odsetek populacji w 2015 r.
(%)
Gospodarka
PKB w 2015 r.(EUR) 278 mid 427 mld 365 mid
Wozrost PKB 0,988 4,124 1,611
2014-2015 (%)
PKB per capita (EUR) 57 138 47 122 69 315
Podzial administracyjny kraju
Liczba region6w 5 21 4
Liczba gmin 98 290 434
Podzial kompetencji w zakresie ochrony zdrowia
Specjalistyka Regiony Regiony Regiony
Opieka podstawowa Regiony Regiony Gminy
Opieka dlugoterminowa Gminy Gminy Gminy
Wydatki na ochrone zdrowia
Calkowite wydatki w 2015 r. (EUR) 28,7 mid 56,2 mld 36,5 mld
Wydatki jako % PKB 11 12 10
Udzial $rodkéw prywatnych (%) 15 16 15
Udzial Srodkéw pacjentéw (out-of- 13 14 14
pocket, %)
Wydatki per capita (EUR) 6 021 6 342 8871

Zrédto: World Health Organization, The World Bank, Statistics Norway, Statistics Sweden, Statistics Denmark

Istotnym ogniwem taczacym osrodki naukowe z branza ochrony zdrowia jest znajdujaca si¢ W
regionie ,,Wielkie Kopenhagi” - Medicon Valley. W jej sktad wchodza 4 uniwersytety,
specjalizujgce si¢ w naukach S$cistych z naciskiem na biotechnologig, 11 szpitali
uniwersyteckich, 200 przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze technologii medycznych oraz
150 firm biotechnologicznych. Firmy biotechnologiczne oraz producenci wyrobow
medycznych maja w klastrze Medicon Valley dostgp do wysoko wykwalifikowanej sity
roboczej oraz osrodkéw badan naukowych. Liczba pracownikow sektora prywatnego w
Medicon Valley siega 44 000, za$ liczba studentow — 50 0008,

Welfare Tech jest najwigkszym klastrem na rzecz rozwoju opieki zdrowotnej, socjalnej oraz
geriatrii. Cztonkami Welfare Tech sg firmy prywatne, osrodki naukowe, organizacje pozytku
publicznego, a takze ponad jedna trzecia dunskich gmin. Klaster skupia si¢ na rozwoju oraz

8 Szerzej na temat Medicon Valley: http://www.mediconvalley.com/ [29.06.2018 r.].



promocji telemedycyny, technologii ICT oraz rozwigzan wspierajacych osoby o ograniczone;j
mobilnosci, np.: seniorow?’.

Wigkszo$¢ dunskich uniwersytetéw medycznych oraz szpitali uniwersyteckich posiada swoje
wilasne departamenty innowacyjnosci, ktorych celem jest nawiazanie wspélpracy z
partnerami biznesowymi, osrodkami badan naukowych i profesjonalistami z branzy ochrony
zdrowia. Owocami wspotpracy $wiata nauki oraz biznesu sg wspélne badania oraz testy
innowacyjnych produktow medycznych. Przykladem preznie dziatajacego os$rodka  jest
Centrum Innowacji Ochrony Zdrowia w Poludniowej Danii (Health Innovation Centre of
Southern Denmark) czy Centrum Innowacji Technologii Medycznych (Centre for
Innovative Medical Technology - CIMT)*12,

Dunskie szpitale sg otwarte na wspotprace z partnerami zagranicznymi dotyczaca badan nad
innowacyjnymi wyrobami medycznymi, a takze terapiami i lekami eksperymentalnymi.
Wyspecjalizowane organizacje, takie jak Copenhagen Living Lab czy CoLab Denmark
pomagaja zagranicznym oraz lokalnym firmom nawigza¢ wspodtprace w dziedzinie rozwoju
produktoéw oraz technologii medycznych?13,

Kluczowg instytucjg nadzorujacg zdrowie publiczne w Danii jest Statens Serum Institut,
dziatajacy w ramach dunskiego Ministerstwa Zdrowia. Instytut odpowada za kontrole zagrozen
biologicznych, w tym chordb zakaznych, a takze za zakup szczepionek dla narodowego planu
szczepien. W ramach Instytutu dziala Danish National Biobank, ktory przechowuje 22
miliony probek biologicznych, wykorzystywanych w badaniach naukowych?®,

W obszarze ochrony zdrowia rzad Danii zadeklarowat zwigkszenie nakladéw inwestycyjnych
na badania i rozwoj do poziomu co najmniej 1% PKB. Wydatki na R&D realizowane przez
sektor prywatny wynosza ok. 2% PKB®,

Dania zajmuje pierwsze miejsce na $wiecie pod wzgl¢dem liczby badan Kklinicznych per
capita. Dunczycy chetnie uczestniczg w  badaniach  klinicznych oraz terapiach
eksperymentalnych. Dostepno$¢ danych medycznych, mozliwo$¢ nawigzania partnerstwa
naukowo-biznesowego oraz stosunkowo tatwa organizacja badan klinicznych zapewniaja
dobre warunki dla rozwoju biznesu biotechnologicznego w Danii.

I11. Eksport/Import

Gospodarka Danii jest w wysokim stopniu zalezna od handlu zagranicznego. W 2016 r. warto$¢
dunskiego eksportu wyniosta 88 mld EUR, a do glownych eksportowanych produktow
nalezaly: maszyny, migso i produkty migsne, produkty lecznicze, wiatraki, ryby i meble.
Dunski import w 2016 r. wyniost 74,09 mld EUR. Dania importuje gtéwnie surowce dla

9 Szerzej na temat Welfare Tech: https://www.welfaretech.dk/ [29.06.2018 r.].

10 5zerzej na temat Health Innovation Centre of Southern Denmark:
https://www.syddansksundhedsinnovation.dk/ [29.06.2018 r.].

11 5zerzej na temat Centre for Innovative Medical Technology — CIMT: https://cimt.dk/gb/om-cimt/ [29.06.2018
r.].

12 57erzej na temat Copenhagen Living Lab: http://copenhagenlivinglab.com [29.06.2018 r.].

13 Szerzej na temat CoLab Denmark: https://www.colab-denmark.dk/ [29.06.2018 r.].

14 Statens Serum Institut, dostepne na: http://www.ssi.dk/English/Service/AboutSSl.aspx [29.06.2018 r.].

15 TFHC Market Study, Aligning... op. cit.



przemystu, chemikalia, maszyny i1 urzadzenia, zboza i inne produkty spozywcze, a takze
produkty konsumpcyjne?®.

Produkty medyczne stanowia 14,4% catkowitej wartosci dunskiego eksportul’. Warto$¢
sprzedazy dunskich produktéw leczniczych wynosi ok. 8 mld euro rocznie, co stanowi
najwicksza pojedyncza pozycje eksportowg Danii. W ciggu ostatniej dekady eksport dunskich
produktow leczniczych zwigkszyt sie¢ ponad trzykrotnie. Eksport trafia gtdéwnie do Europy
(57,4%) oraz Ameryki Péinocnej i Potudniowej (27%). Nadwyzka Danii w handlu produktami
leczniczymi wynosi ok. 5,5 mld EUR.

W 2016 r. prawie 45% urzadzen medycznych produkowanych w Danii stanowily aparaty
sluchowe. Dania odpowiada za 40% $wiatowej produkcji aparatow stuchowych, w zwiazku z
czym na tym rynku istnieje silna konkurencja'®. Dania importuje urzadzenia medyczne gtownie
z Niemiec, Holandii oraz Szwecji.

Rzadowy plan rozbudowy budownictwa szpitalnego oznacza zwigkszony popyt na ushugi oraz
technologie logistyczne optymalizujace przeptyw pacjentow, wyspecjalizowany sprzet
laboratoryjny oraz produkty sterylne. Ponadto, planowane sg publiczne przetargi na
helikoptery medyczne, ambulanse oraz rozwdj telemedycyny.

W 2016 1. jedng z najwickszych kategorii zakupowych w obszarze zaopatrzenia medycznego
stanowity w Danii jednorazowe materialy medyczne, takie jak: bandaze, strzykawki i igly
(315 mIn EUR) oraz inne urzadzenia, takie jak wozki inwalidzkie, 16zka szpitalne i medyczne
sterylizatory (360 min EUR). Kazdy szpital odpowiada niezaleznie za proces zaopatrzenia w
urzadzenia i inne wyposazenie medyczne.

16 Statistics Denmark, International Trade, dostepne na: https://www.dst.dk [29.06.2018 r.].

7 Invest in Denmark, Danish government presents new life sciences growth plan, dostepne na:
https://investindk.com/en/insights/denmark-to-become-a-leading-life-sciences-nation [19.06.2018 r.].
18 TEHC Market Study, Aligning... op. cit.



V.

Przedsi¢biorstwa i rynek pracy

Wedlug Invest in Denmark w Danii dziata ponad 1000 firm w obszarze technologii
medycznych, z czego 250 wysoko wyspecjalizowanych producentéw wyrobéw medycznych
i 160 firm biotechnologicznych®?°. Szacuje sie, ze 20 najwickszych przedsigbiorstw
odpowiada za ponad 75% dochodow z branzy technologii medycznych. W 2014 r. producenci
urzadzen medycznych w Danii odnotowali obroty szacowane na 7,4 mld EUR.

Zatrudnienie w branzy biotechnologicznej w Danii znajduje 40 000 0s6b, z czego 5000 w R&D.
Producenci sprzetu i technologii medycznych daja zatrudnienie 15 000 osobom, a dodatkowe

22 000 0s6b pracuje dla firm $wiadczacych ustugi dla sektora ochrony zdrowia?.

Wsrod najwazniejszych dunskich firm farmaceutycznych nalezy wymienic:

e Novo Nordisk,
e Lundbeck
e LeoPharma

Inne dunskie przedsiebiorstwa:

Ambu

Coloplast

GN ReSound
Guldmann
Widex

William Demant

Wedtug Dunskiego Stowarzyszenia Medycznego w 2015 r. w Danii pracowato ponad 27 600
zarejestrowanych lekarzy czyli ok. 3,5 lekarzy na 1000 osob??. Lekarze rodzinni odbywaja
swoja praktyke na terenie catego kraju, natomiast specjalisci glownie w stolicy i innych
obszarach miejskich. Wszyscy lekarze rodzinni pracuja na wtasny rachunek i sa optacani przez
regiony administracyjne. Wigkszos¢ mieszkancow Danii (98%) jest zarejestrowanych u
jednego lekarza rodzinnego, ktory petni funkcje lekarza pierwszego kontaktu i Kieruje
pacjentow do odpowiednich specjalistow.

Dunskie Stowarzyszenie Pielggniarek liczy ponad 75 000 czlonkéw i zrzesza okoto 87%
czynnych zawodowo pielegniarek w Danii?®. Na 1000 mieszkancéow Danii przypada ok. 16,7
pielegniarek?*,

% Invest in Denmark, The Danish Pharma and BioTech Industry, dostepne na:
https://investindk.com/publications/danish-pharma-and-biotech-industry [15.07.2018 r.].
20 Invest in Denmark, Peak Conditions for MedTech Companies, dostepne:
https://investindk.com/publications/danish-medtech-industry [15.07.2018 r.].

21 |bidem.

22 \Wiecej na temat Duriskiego Stowarzyszenia Medycznego (Laegeforeningen), dostepne na :
https://www.laeger.dk/about-the-danish-medical-association [29.06.2018 r.].

23 Danish Nurses Organization, Welcome to DNO, dostepne na: https://dsr.dk/om-dsr/kontakt-dsr/welcome-to-
dno [29.06.2018 r.].

24 Nurses and midwives (per 1,000 people). World Bank Open Data, dostepne:
http://data.worldbank.org/indicator/SH.MED.NUMW.P3[29.06.2018 r.].



V.

Inwestycje zagraniczne

Rzad Danii aktywnie wspiera naptyw inwestycji zagranicznych, priorytezujagc branze o
wysokim potencjale oraz stopniu zaawansowania technologicznego, w tym sektor ochrony
zdrowia. Wedlug Economist Intelligence Unit (EIU) Dania zaj¢ta dziesiate miejsce na $wiecie
1 czwarte w regionie jako najbardziej atrakcyjne panstwo pod wzgledem inwestycji
zagranicznych. Do najwickszych atutoéw Danii naleza solidne podstawy makroekonomiczne,
doskonala infrastruktura i bardzo elastyczny rynek pracy?.

Najwigksi inwestorzy w Danii - farmacja:
e GlaxoSmithKline Plc,
e Orifarm A/S,
e Pfizer Inc.

Najwigksi inwestorzy w Danii — sprz¢t medyczny:

Analogic Corporation
Angiotec / Argon Medical
ConvaTec

Cook Medical

Danaher Corporation

GE Healthcare

Philips

Zagraniczne przedsigbiorstwa nieprodukujace w Danii:

B. Braun

Becton Dickinson
Boston Scientific
Fresenius Medical Care
Johnson & Johnson
Medtronic

Siemens Healthineers
Smith & Nephew
Stryker

Zagraniczni inwestorzy najczesciej decydujg si¢ na inwestycje w regionach, ktore oferuja
dostep do wykwalifikowanej sity roboczej, infrastruktury, centrow badawczych, a takze
wspieraja partnerstwo publiczno-prywatne. Dobrym przyktadem atrakcyjnej lokalizacji sa
m.in.:

Region Poludniowej Danii (Region of Southern Denmark), ktory tworzac w 2012 r. Centrum
Innowacji w Stuzbie Zdrowia (The Health Innovation Centre of Southern Denmark) postawit
na wspieranie wspotpracy migdzy osrodkami naukowymi, biznesem oraz samorzadami
lokalnymi.

%5 Szerzej na: https://www.export.gov/article?id=Denmark-openness-to-foreign-investment [29.06.2018 r.].



Region Stoleczny Danii (The Capital Region of Denmark) utworzyt Centrum Innowacji i
Badan (VIF), ktore specjalizuje si¢ w doradztwie prawnym, komercjalizacji nowych
technologii, badaniach klinicznych, a takze wspodtpracy podmiotow publiczno-prawnych.
Region ,,Wielkiej Kopenhagi” (Greater Copenhagen) z klastrem Medicon Valley nalezy do
najbardziej popularnych destynacji inwestycji zagranicznych.

VI. Perspektywy branzy

Perspektywy rozwoju branzy ochrony zdrowia w Danii sg optymistyczne —w latach 2010-2020
planowana jest budowa sieci 16 super szpitali, ktora pochtonie ok. 6 mld EUR. W ten sposob
zostanie odnowiona ok. 1/3 catkowitej powierzchni szpitalnej w Danii. Plany obejmuja réwniez
inwestycje na duza skalg w ICT, najnowszy sprzet medyczny oraz nowoczesne rozwigzania
logistyczne®. Okoto 25% krajowych funduszy na budowe szpitali jest przeznaczonych na
zakup nowych urzadzen, co stanowi istotng szans¢ wejscia na rynek dunski.

Wsrod 5 najwigkszych inwestycji szpitalnych w Danii nalezy wymieni¢:

Szpital Uniwersytecki w Aalborg — 551 min EUR
Szpital Uniwersytecki w Aarhus — 853 min EUR
Szpital uniwersytecki w Odense — 847 min EUR
Szpital Uniwersytekci w Koge — 537 min EUR
Szpital w Potnocnej Zelandii — 511 min EUR

Biorac pod uwage trendy demograficzne oraz dzialania rzadu, krory zamierza zwigkszy¢
finansowanie opieki nad osobami starszymi nastapi wzrost popytu na sprzet medyczny oraz
technologie utatwiajace opieke medyczng nad osobami starszymi?’.,

% Szerzej na: http://www.danishhospitalconstruction.com/ [29.06.2018 r.].
27 TFHC Market Study, Aligning... op. cit.



Jako lider w obszarze eHealth, Dania zamierza przeznaczy¢ do 2020 r. dodatkowe 11 min
EUR na rozwdj innowacji w zakresie telemedycyny, a takze technologii komunikacyjnych
oraz IT%®. Przewiduje siec wzrost popytu na inteligente rozwiazania oraz technologie, ktore
pozwola na lepsza integracje réoznych systemow, a takze beda w stanie poradzi¢ sobie z
problemem niekompatybilnosci raportowanych danych medycznych.

VII. Uwarunkowania formalno—prawne wejscia na rynek

Sektor publiczny odpowiada za 85% wydatkow na stuzbe zdrowia, a zakup sprzetu
medycznego, technologii czy elementéw wyposazenia szpitalnego jest regulowany przez
dunskg ustawe 0 zamowieniach publicznych?®. Regulacje prawne dotyczace zamdwien
publicznych w Danii sg zgodne z Dyrektywami Unii Europejskiej. Obowiazujace zasady
pozwalaja prywatnym firmom na udzial w przetargach w ramach otwartego i transparentnego
procesu.

Sprzedaz urzadzen medycznych jest zwykle realizowana za pomoca tradycyjnego modelu
dystrybucji, podczas gdy produkty lecznicze moga wymagaé inwestycji bezposredniej lub
strategicznego partnerstwa z lokalnym dystrybutorem.

W przypadku branzy biotechnologicznej optymalnym modelem wejscia na rynek dunski jest
strategiczne partnerstwo z przedsigbiorstwem farmaceutycznym, wspoOlpraca z uniwersytetem
lub inng instytucja badawcza. Firmy farmaceutyczne, ktore chca wprowadzi¢ na rynek dunski
swoje produkty, muszg wykazac, ze ich leki sg bezpieczne i skuteczne, zgodnie z wymogami
krajowego organu regulacyjnego. W Danii rol¢ t¢ peilni Dunska Agencja Lekow
(Laegemiddel Styrelsen)®.

VIIl.  Aktualne formy pomocy publicznej

Dania znajduje si¢ na trzecim miejscu na $wiecie oraz pierwszym w Europie w rankingu Banku
Swiatowego, oceniajacym latwos¢ prowadzenia biznesu. Rozwazajac inwestycje w Danii
mozna liczy¢ na wsparcie organizacji "'Invest in Denmark”, ktora w ramach Ministerstwa
Spraw Zagranicznych zapewnia kompleksowa obstuge podmiotow zagranicznych, oferujgc
szeroki zakres ustug konsultingowych, doradztwo prawne oraz analizy biznesowe>. Ustugi sa
$wiadczone bezptatnie i1 dostepne dla wszystkich inwestoroOw, niezaleznie od kraju
pochodzenia.

Dunski Urzad ds. Biznesu (Danish Business Authority, DBA) odpowiada za rejestracje
dziatalnos$ci gospodarczej w Danii. DBA uruchomito program **Business in Denmark", ktory

28 Invest in Denmark. Start with Denmark: The heart of life sciences for research and business. Copenhagen:
Ministry of Foreign Affairs of Denmark, 2016.

2% Duniska Ustawa o Zamdwieniach Publicznych, styczeri 2016, dostepna na:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=175507 [19.06.2018 r.]. Zobacz takze nieoficjalne
ttumaczenie na j. angielski, dostepne na: https://www.kfst.dk/media/46419/the-public-procurement-act.pdf
[19.06.2018 r.].

30 pedersen, Kjeld Mgller, Bech, Mickael and Vrangbaek, Karsten. The Danish Health Care System: An analysis of
strengths, weaknesses, opportunities and threats. Copenhagen: Copenhagen Consensus Center.

31 Szerzej na nt. Invest in Denmark: https://investindk.com/ [10.07.2018 r.].



specjalizuje si¢ w dostarczaniu informacji o relewantnych dla biznesu przepisach prawnych w
jezyku angielskim, niemieckim, polskim i litewskim.

Obecnie rzad dunski wspiera 36 inicjatyw w szeSciu obszarach tematycznych, ktore maja na
celu promocje oraz rozwdéj przemystu biotechnologicznego oraz farmaceutycznego,
poczynajac od badan klinicznych do komercjalizaciji, rejestracji i sprzedazy nowych produktow
na rynku lokalnym oraz miedzynarodowym. Sponsorami inicjatyw sg m.in. Ministerstwo
Biznesu, Przemystu i Spraw Finansowych, Ministerstwo Zdrowia, Ministerstwo Szkolnictwa
Wyzszego 1 Nauki oraz Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Inicjatywy obejmujag mig¢dzy
innymi poprawe warunkéw formalno-prawnych prowadzenia badan klinicznych oraz
zwolnienie podmiotow komercyjnych ze wszystkich optat zwigzanych z pierwszg fazg badan
klinicznych®2,

Pomoc publiczna dla prywatnych przedsigbiorstw jest w Danii regulowana przez przepisy Unii
Europejskiej, zawarte w artykule 108 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej®.

Branza ochrony zdrowia zalicza si¢ do najszybciej rozwijajacych si¢ sektorow dunskiej
gospodarki, a do glownych argumentéw przemawiajacych za wejSciem na ten rynek naleza:

e Doskonata wspotpraca wszystkich uczestnikow ekosystemu tj. uniwersytetow, szpitali,
firm farmaceutycznych i innych podmiotow,

e Dostep do wysoko wykwalifikowanych pracownikoéw oraz elastyczny rynek pracy,

e Legislacja sprzyjajaca wprowadzeniu nowych technologii,

e Pozytywne nastawienie dunskiego spoleczenstwa do korzystania z najnowszych
technologii oraz rozwigzan z zakresu e-Health.

Firmy, ktore chciatyby wejs¢ na rynek dunski, powinny opracowac¢ dlugoterminowsg strategie
rozwoju biznesu, nawigza¢ relacje z lokalnymi partnerami oraz zrozumie¢ lokalng kulture
biznesow3.

IX. Przydatne kontakty

Ministerstwo Zdrowia Danii: www.sum.dk
Danish Health Authority: www.sst.dk/en
Informacje nt. dziatalnosci gospodarczej w Danii:
e Danish Business Authority: www.danishbusinessauthority.dk
Doradztwo 1 wsparcie dla biznesu zainteresowanego ekspansjg na rynku dunskimi:

¢ Biuro Handlowe PAIH w Kopenhadze: kopenhaga@paih.gov.pl
e Invest in Denmark: www.investindk.com
e Copenhagen Capacity: www.copcap.com

32 Invest in Denmark, Danish government presents... op. cit.
33 Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, dostepne na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN
[10.07.2018r.].



Organizacja wspierajagca wspOtprace producentow sprz¢tu medycznego oraz gmin 1 regionow:
e MedCom: www.medcom.dk/medcom-in-english

Stowarzyszenie producentéw sprzetu medycznego:
e Medicoindustrien: www.medicoindustrien.dk/content/foreningen

Najwigksi dystrybutorzy sprz¢tu medycznego w Danii:

Agito Medical

Apgar A/S

Ambu A/S

Bard Medical

Bureau Veritas
Curatec Aps

Glorious Enterprises
Ingenioerfirmaet Lytzen A/S
Mermaid Medical A/S
STT Condigi Group
Syntax A/S

Vicare Medical A/S

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Krolestwie Danii: www.kopenhaga.msz.gov.pl
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