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1. INFORMACIJE POLITYCZNO — GOSPODARCZE

1.1. Podstawowe informacje

Iran- petna nazwa Islamska Republika Iranu- potozony jest w Azji Potudniowo-Zachodniej nad
Morzem Kaspijskim, Zatokg Perskga i Zatokg Omanskg. Od Pétwyspu Arabskiego Iran oddzielony
jest waska ciesning Ormuz. Linia brzegowa Iranu wynosi 3 180 km. Iran jest w swej przewaza-
jacej czesci krajem wyzynnym i gérzystym. Iran graniczy z: Irakiem (1 458 km), Turcjg (499 km),
Azerbejdzanem (611 km), Armenig (35 km), Turkmenistanem (992 km), Afganistanem (936 km)
i Pakistanem (909 km). Iran zajmuje 18. pozycje na $wiecie pod wzgledem rozlegtosci zajmowa-
nego obszaru- powierzchnia catkowita Iranu wynosi 1 628 771 km?. Takze pod wzgledem liczby
ludnosci Iran zajmuje 18. miejsce na Swiecie. Wedtug danych z 2015 r. liczba ludnosci wynosi
78 285 000, a gestos¢ zaludnienia 48 osdb/km?. Podziat na narody i grupy etniczne wyglada
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w lranie nastepujgco: Persowie 65%, Azerowie 16%, Kurdowie 7%, Lurowie 6%, Arabowie 2%,
Beludzowie 2% oraz pozostate 2%.

Gtoéwne os$rodki miejskie to Teheran (stolica, 8,1 min mieszkancow, 12,1 min w strefie metropo-
litarnej), Isfahan (3,4 mIn), Masshad (3 mlIn), Tebriz (1,6 mIn), Karadz (1,4 mlIn), Sziraz (1,2 min).

Jezyk urzedowy: perski

Iran podzielony jest na 31 ostandow (prowincji): Markazi, Gilan, Mazandaran, Azerbejdzan
Wschodni, Azerbejdzan Zachodni, Kermanszah, Chuzestan, Fars, Kerman, Chorasan-e Razawi,
Isfahan, Sistan i Beludzystan, Kurdystan, Hamadan, Czahar Mahal wa Bachtijari, Lorestan, llam,
Kohgiluje wa Bujerahmed, Buszer, Zandzan, Semnan, Jazd, Hormozgan, Teheran, Ardabil, Kom,
Kazwin,Golestan, Chorasan Pétnocny, Chorasan Potudniowy, Alborz.

Ostany dzielg sie na podprowincje (powiaty) zwane shahrestan, ktore dzielg sie z kolei na gminy
miejskie zwane bakhsh i wiejskie zwane dahestan.

1.2. Ustrdj polityczny
Islamska Republika Iranu zostata proklamowana 1 kwietnia 1979 roku w wyniku rewolucji is-
lamskiej. Zgodnie z konstytucjg z 1979 r. (modyfikowang w 1989 r.) Iran jest republika islamska.

Przyjety ustrdj posiada elementy nowoczesnej demokracji opierajgcej sie na zasadzie trojpo-
dziatu wiadzy. Wtadze wykonawczg sprawuje Prezydent (Hasan Rouhani), Rzad oraz Najwyz-
sza Rada Bezpieczenstwa Narodowego. Prezydent, zgodnie z Konstytucja, jest odpowiedzialny
przed narodem, Najwyzszym Przywddca i Islamskim Zgromadzeniem Konsultatywnym. Wtadze
ustawodawczg sprawuje Islamskie Zgromadzenie Konsultatywne (Przewodniczacy: Ali Larijani),
ktérego 290 cztonkow wybieranych jest w powszechnym i tajnym gtosowaniu na czteroletnia
kadencje. Nad zgodnoscig uchwalonych przez Parlament ustaw z zasadami Islamu czuwa Rada
Straznikéw Konstytucji ztozona z 12 teologdw i prawnikéw. Do rozstrzygania ewentualnych spo-
réw pomiedzy Parlamentem i Radg Straznikéw Konstytucji powotana zostata Rada Arbitrazowa,
ktdérej orzeczenia majg charakter ostateczny. Ostatnie wybory do Islamskiego Zgromadzenia
Konsultatywnego miaty miejsce 26 lutego 2016 roku. W Parlamencie sposréd 290 reprezen-
tantow zasiada 17 kobiet oraz 14 przedstawicieli mniejszosci religijnych. Wtadza sadownicza
sprawowana jest przez niezawiste sgdy, nad ktorymi piecze sprawuje Zwierzchnik Sgdownictwa.
Powotani sedziowie orzekaja na podstawie obowigzujgcego prawa, jednak w wypadku niejasno-
Sci zobowigzani sg do orzecznictwa zgodnie z prawami Islamu. Prawo w Iranie wzorowane jest

na szariacie.

Najwiekszym autorytetem Islamskiej Republiki Iranu jest Najwyzszy Przywddca, nazywany tez
Najwyzszym Prawnikiem Muzutmarskim, wybierany dozywotnio przez Zgromadzenie Eksper-
tow. Obecnie Najwyzszym Przywddcg jest od 4 czerwca 1989 roku Ali Chamenei. Zgromadze-
nie Ekspertow tworzy 88 oséb, wytonionych w wyborach powszechnych na 8-letnig kadencje.



Obecne Zgromadzenie Ekspertow rozpoczeto swojg kadencje w maju 2016 roku. Jego prze-
wodniczagcym jest Ahmad Dzannati. Najwyzszy Przywddca jest zwierzchnikiem sit zbrojnych,
wyznacza szefa sztabu armii iranskiej, a takze dowoddce Pasdaranu — Korpusu Straznikow Re-

wolucji.

1.3. Podstawowe informacje gospodarcze, strategiczne sektory

Iran jest drugg co do wielkosci gospodarka na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pétnocnej (MENA)
po Arabii Saudyjskiej. Posiada rowniez w regionie drugg co do wielkosci populacje wynoszaca
ponad 78 min oséb (2015).

Gospodarka Iranu opiera sie na ustugach, a takze w znacznym stopniu na eksporcie ropy nafto-
wej (czotowe miejsce pod wzgledem wydobycia na Bliskim Wschodzie, jednak dalsze zwieksze-
nie wydobycia tego surowca wymaga poniesienia nowych naktadéw inwestycyjnych) oraz gazu
ziemnego. Gtownymi gateziami przemystu sg: produkcja ropy naftowej i gazu ziemnego, prze-
myst petrochemiczny, produkcja nawozdéw sztucznych, produkcja tekstyliow, produkcja cementu
i materiatéw budowlanych oraz przetwdrstwo zywnosci.

W styczniu 2016 roku Unia Europejska i Stany Zjednoczone zniosty szereg miedzynarodowych
ograniczent wobec Iranu o charakterze gospodarczym i finansowym, wprowadzonych wskutek
zaangazowania Iranu w rozwdj programu nuklearnego. Dzieki zniesieniu czesci sankcji Iran od-
zyskat dostep do miedzynarodowych rynkéw finansowych oraz stat sie atrakcyjnym partnerem
do wspétpracy handlowej dla firm zagranicznych.

Cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych:
e ONZ (Organizacja Narodow Zjednoczonych),
¢  MFW (Miedzynarodowy Fundusz Walutowy),
e |IBRD (Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju),
e WHO (Swiatowa Organizacja Zdrowia),
e OPEC (Organizacja Krajow Eksportujgcych Rope Naftowa),
e WTO (status obserwatora).

Gtowne zasoby naturalne kraju: ropa naftowa, gaz ziemny, wegiel, chrom, miedz, rudy zelaza,
otéw, mangan, cynk, siarka.

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne dla Iranu:

Wskaznik Jedn. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017P
PKB %r/r | 66 | 38 | 66 | 1,9 | 40 | -1,6 | 65 | 3,3
(PPKPBpg’e”ap'ta USD | 1718517958 | 16880 | 16627 | 17267 | 16954 | 18077 | 18858
Inflacja CPI %r/r | 12,4 | 21,2 | 30,8 | 34,7 | 156 | 11,9 | 89 | 11,2




Wskaznik Jedn. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017P

Import %r/r | 03 | 58 | -137| 90 | 136 | 99 | 170 | 146
Eksport %r/r | 54 | 83 | 277 23 | 153 | 203 | 431 | 53
Ef’eczg‘écceﬁ obrotow o pxg | 44 | 106 | 61 | 70 | 38 | 24 | 63 | 53
Stopa bezrobocia | % 135 | 123 | 121 | 104 | 10,6 | 11,0 | 125 | 125
saldo budzetu %PKB| 28 | 06 | 03 | 09 | 12 | 1.8 | 28 | 07
Diug publiczny | % PKB | 12,2 | 89 | 11,8 | 11,2 | 120 | 424 | 350 | 29,2

Zrédto: MFW, PKO Bank Polski.

W 2017 roku relacja nadwyzki budzetowej do PKB ma wynies¢ 0,7% wobec deficytu w wysoko-
$ci-2,8% PKB zanotowanego w 2016 roku oraz-1,8% PKB w 2015 roku. Wedtug prognoz MFW
w 2017 roku przewidywany jest dalszy spadek relacji dtugu publicznego do PKB, ktora zmniejszy
sie do okoto 29% PKB wobec ponad 42% PKB w 2015 roku.

W 2016 roku tempo wzrostu PKB Iranu wzrosto do 6.5% r/r (m.in. dzieki zwiekszeniu eksportu
ropy) wobec spadku 0 1,6% r/r w 2015 roku.

Na 2017 rok przewidywane jest przez MFW spowolnienie wzrostu gospodarczego do 3,3% r/r
(ze wzgledu na niewystarczajgce reformy majgce stymulowac inwestycje oraz znikome mozliwo-
Sci dalszego zwiekszenia poziomu wydobycia ropy wskutek osiggniecia maksymalnych zdolnosci
produkcyjnych). W wymianie handlowej z zagranicg Iran od lat notuje dodatnie saldo obrotéw
(25,4 mld USD w 2016 1.).

W eksporcie z Iranu w 2016 r. najwiekszy udziat przypadat na rope naftowa, wyroby chemiczne
i petrochemiczne, owoce i orzechy, a takze rudy metali i cement. Gtéwnym partnerem ekspor-
towym Iranu sg Chiny, na ktora przypada ok. 22,2% eksportu, w dalszej kolejnosci : Indie (9,9%),
Turcja (8,4% udziat), Japonia (4,5%).

W imporcie do Iranu w 2016 r. dominowaty: zaopatrzenie dla przemystu, srodki produkcji, trwa-
te dobra konsumpcyjne, artykuty zywnosciowe i ustugi techniczne. Gtdwnym importerem byty
ZEA na ktorg przypada 39,6% catosci importu, a ponadto: Chiny (22,4%), Korea Potudniowa
(4,7%) i Turcja (4,6%).

Na iranskim rynku pracy obserwowany jest wzrostowy trend bezrobocia od 2014 roku, przy
tempie kreacji miejsc pracy nie nadgzajagcym za znacznym naptywem osob wchodzgcych na
rynek pracy (po okoto pét miliona rocznie w perspektywie najblizszych 5 lat), przez co stopa
bezrobocia utrzymuje sie na relatywnie wysokim poziomie. Wedtug prognoz MFW w 2017 roku
nastapi stabilizacja sytuacji na rynku pracy i stopa bezrobocia osiagnie poziom 12,5%, taki sam
jak zanotowany w 2016 roku wobec 11,0% w 2015 roku. Wysokie jest bezrobocie kobiet (dla
ktorych stopa bezrobocia wynosi 20%) oraz oséb mtodych (wskaznik oscyluje blisko 30%, w tym
dla mtodych kobiet indeks osigga niespetna 50%). Obserwowane jest stopniowe zwiekszenie



aktywnosci zawodowej Iranczykow do okoto 40% przewidywanych na rok 2017 z 30,4% zanoto-
wanych w 2014 roku, wcigz jednak stopa partycypacji kobiet pozostaje niska (okoto 15%).

1.4. Kodeks pracy i zatrudnienie

Tekst jednolity aktualnego iranskiego kodeksu pracy w wersji PDF ,Labour Law of Islamic Repu-
blic of Iran” zamieszczony jest na stronie dedykowanej programowi Go Iran (www.goiran.gov.pl)
w zaktadce ,,DO POBRANIA” oraz znajduje sie w posiadaniu Zagranicznego Biura Handlowego
PAIH w Teheranie.

1.5. Wymiana gospodarcza miedzy Polsk3 i Iranem

Wymiana handlowa Polski z Iranem ksztattuje sie ponizej poziomu odpowiadajgcego potencja-
towi obu panstw. Jest to spowodowane przede wszystkim trudnosciami w dziedzinie przekazéw
pienieznych, jednak w zwigzku ze zniesieniem sankcji, rynek ten zaliczany jest do bardzo per-
spektywicznych.

Iran zostat wskazany przez Rzad RP jako jeden z pieciu najbardziej perspektywicznych na swiecie
rynkéw do rozwoju polskiej gospodarki (obok Algierii, Indii, Meksyku i Wietnamu).

W catym 2016 roku Iran zajmowat 73. miejsce w polskim eksporcie (0,04% eksportu ogdtem)
oraz 65. miejsce w imporcie do Polski (0,06% importu ogdtem). W 2016 roku polski eksport do
Iranu osiggnat poziom 81,0 min EUR, wzrastajgc o 79,6% w skali roku.

W strukturze towarowej polskiego eksportu do Iranu w catym 2016 roku najwiekszy udziat mia-
ty grupy towardow: towary rozne (30,9%), maszyny i urzadzenia transportowe (29,0%) towary
przemystowe klasyfikowane wedtug surowca (14,6%) oraz zywnosc i zwierzeta zywe (11,4%).
Polskimi hitami eksportowymi do Iranu sg: ciggniki, wyroby przemystu maszynowego, materiaty
budowlane, akcesoria i cze$ci samochodowe, meble sprzet RTV i AGD, wyroby ze szkta i kryszta-
tu, kosmetyki i srodki higieny, leki i wyroby medyczne. Wedtug Internetowego Systemu Informa-
cji Gospodarczej Insigos Ministerstwa Rozwoju (insigos.mg.gov.pl) 426 polskich firm eksportuje
do Iranu.

Wedtug Ministerstwa Rozwoju za branze z potencjatem uznawane sg sektory: rolno-spozywczy,
kosmetyczny i farmaceutyczny, maszyn gérniczych, technologii zwigzanych z poprawa efektyw-
nosci energetycznej, maszyn rolniczych dla przetwodrstwa rolno-spozywczego, transportowy,
chemii budowlanej, meblowy, sprzetu medycznego, materiatéw budowlanych i dekoracyjnych,
odziezowy, sprzetu RTV i AGD, turystyczny.

Polski import z Iranu osiagnat w catym 2016 roku 113,9 mIn EUR i byt wyzszy 8,5-krotnie w skali
roku. W strukturze polskiego importu z Iranu w catym 2016 roku dominowaty grupy towardw:
paliwa mineralne i smary (77,3%), towary przemystowe klasyfikowane wedtug surowca (11,8%),
zywnosé i zwierzeta zywe (6,3%) oraz surowce niejadalne z wyjatkiem paliw (3,3%).

W latach 2013-2015 nie zanotowano naptywu polskich FDI do Iranu, takze stan polskich FDI
w tym kraju byt zerowy — ze wzgledu na istniejgce sankcje.



Ramy prawno-traktatowe wspdtpracy gospodarczej:

- Umowa o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji miedzy Rzagdem Rzeczypospoli-
tej Polskiej a Rzagdem Islamskiej Republiki Iranu, sporzadzona w Teheranie dnia 2 paz-
dziernika 1998 r. (Dz. U. z 2002 . Nr 22, poz. 217);

- Umowa miedzy Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Islamskiej Republiki Iranu
w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu,
podpisana w Teheranie dnia 2 pazdziernika 1998 r. (D z. U. 2 2006 r. Nr 244, poz. 1770,

z pozn. zm.).

- Umowa o wspotpracy gospodarczej miedzy Rzagdem RP a Rzadem Islamskiej Republiki
Iranu, podpisana w Teheranie dnia 26 wrzesnia 2015r. zostata zatwierdzona przez Rzad
RP z dniem 28 grudnia 2015 r. Pod koniec stycznia 2017 Iran zaproponowat pewna mo-
dyfikacje- dodanie aneksu o sposobie wprowadzania ewentualnych poprawek. Kwestie
proceduralne opdznig zatem wejscie w zycie umowy. Umowa przewiduje utworzenie
miedzyrzgdowej komisji mieszanej, ktéra bedzie forum dla przysztych regularnych kon-
sultacji gospodarczych.



2. HANDEL MIEDZYNARODOWY Z IRANEM

Procedura eksport towaréw do Iranu jest zwigzane z duzym stopniem biurokratyzacji gospo-
darki. Osoby fizyczne oraz prawne majgce zamiar prowadzi¢ bezposrednig aktywnos¢ ekono-
miczng na terytorium Iranu muszg zarejestrowac swoje dziatania w Ministerstwie Handlu oraz
Iraniskiej Izbie Handlowej. Rejestracja skutkuje wydaniem swego rodzaju ,,dowodu tozsamosci”
handlowej, ktéry jest nalezy przedktadac przy zawieraniu wszelkich uméw handlowych. Z kolei,
rejestracja w Ministerstwie Gospodarki i Finanséw IRI jest wymaga przy sprawach zwigzanymi
z kwestiami celnymi oraz podatkowymi.

Irafska ustawa o imporcie/eksporcie do/z Iranu wyrdznia trzy kategorie produktéw importo-
wych: towary, ktérych import jest dozwolony bez wydania stosownych zezwolen; towary, na
ktére niezbedne jest uzyskanie licencji przed ich przywozem; towary, ktérych import jest zaka-
zany przez prawo szariatu oraz inne przepisy prawne.

Realnie, eksport towaréw do Iranu mozliwy jest poprzez dwie Sciezki: ustugi zarejestrowanych
posrednikow iranskich — kontrakty na posrednictwo musza byc¢ zarejestrowane w Ministerstwie
Handlu w Departamencie ds. Kupiectwa, lub zarejestrowanie w Iranie oddziatu firmy.

Nalezy pamietac, ze inne Sciezki eksportu sg zabronione oraz karane, skutkujgc np. konfiskata
towaru (szczegotowe informacje dot. dostepu do rynku w jez. angielskim Market Access Data-
base — Komisja Europejska).

Restrykcje importowe:
e restrykcje odnosnie towarow i produktéw zabronionych prawem islamskim,

e prawne uregulowania odnosnie broni, amunicji, lekarstw, niestandardowych

i niezdrowych produktéow albo towarow zawierajgcych materiaty radioaktywne,
e sankcje ekonomiczne wspierajgce rozwdj krajowego przemystu i produktow,
e restrykcje na materiaty i produkty gdzie istnieje odpowiednia produkcja lokalna,
e restrykcje odnosnie tzw. niepotrzebnych i luksusowych débr i towardw,

e inne restrykcje - import kompletnie zakazany (nie mozna oficjalnie otrzymac listy
towardw zakazanych, lista czesto ulega modyfikacji),

e szczegolnie wysokie stawki celne dotyczg produktow finalnych.



Dostep do informacji o warunkach importu:

przejrzystos¢ — otrzymanie petnej informacji o barierach w handlu i inwestycjach jest
trudne do zdobycia, to prowadzi do sprzecznych czesto wnioskdw, czesto nie jest jasne
czy istniejg restrykcje czy nie, wzglednie czy sg w mocy na okreslony czas;

lista zakazanych towaréw nie zwigzanych ze specyfika prawa Islamskiej Republiki Iranu,
nie jest osiggalna;

restrykcje w handlu towarami rolnymi, dla przyktadu, sg naktadane i znoszone z dnia na
dzien;

procedury uzyskania zwolnienia od formalnych zasad sg niejasne: niektére firmy otrzy-
mujg zwolnienia, inne otrzymujg informacje, ze zadne wyjatki nie sg mozliwe. Nie jest
jasne, jakie sg wtasciwe procedury;

wiekszos¢ barier wystepuje w odniesieniu do produktéw finalnych, towaréw rolno-spo-
zywczych i dobr konsumpcyjnych. Jest to szczegdlny problem dla firm matych i $rednich.
Firmy duze, bardziej zaawansowane technologicznie, oferujgce produkty ustugi i eksper-
tyzy majace udziat w produkcji lokalnej, zwykle w kooperacji z lokalnym partnerem, na-
potykaja na mniej przeszkdd, badz sg w stanie wywalczy¢ specjalne traktowanie.

Obowigzkowe dokumenty w przypadku eksportu:

list przewozowy (packing list),

faktura (commercial invoice),

polisa ubezpieczeniowa (insurance certificate),

eksportowa deklaracja celna (customs export declaration),
licencja eksportowa (export license),

certyfikat pochodzenia (certificate of origin),

pokwitowanie z magazynu celnego (customs warehouse receipt),
Swiadectwo kontroli (inspection certificate),

konosament (bill of lading).

Obowigzkowe dokumenty w przypadku importu:
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konosament (bill of lading),
faktura (commercial invoice),
list przewozowy (packing list),

certyfikat pochodzenia (certificate of origin),



e Swiadectwo standardu technicznego (technical standard certificate),
e pozwolenie importowe (import permit),

e raport z inspekcji (inspection report),

e polisa ubezpieczeniowa (insurance certificate),

e importowa deklaracja celna (customs import declaration),

e pokwitowanie z magazynu celnego (customs warehouse receipt),

¢ zlecenie wydania tadunku (cargo release order).

2.1. Transport morski
GDANSK — BANDAR ABBAS (Iran)

Ponizej znajduje sie szacunkowe zestawienie kosztéw transportu morskiego na odcinku GDANSK
— BANDAR ABBAS (Iran). Szacunkowe wyliczenie zaktada, iz tadunek i odbiorca nie podlegajg
obostrzeniom wynikajgcym z sankcji. Szacunkowe ceny frachtu oparte sg na aktualnych cenach
i taryfach (listopad 2017 r.) i podlegajg zmianom.

Commodity: general cargo

Containers: 1x20" & 1x40’ cntr

POL: FOB Gdansk, Poland

POD: Bandar Abbas, Iran

Freight rate: Euro 1,250 per 20’ container, Based on freight Collect in Iran

Euro 1,650 per 40’ container, Based on freight Collect in Iran
Exclude: D/O fee & VAT
Services: by Vessel
HAMBURG — BANDAR ABBAS (Iran)

Ponizej znajduje sie szacunkowe zestawienie kosztéw transportu morskiego na odcinku HAM-
BURG — BANDAR ABBAS (Iran). Szacunkowe wyliczenie zaktada, iz tadunek i odbiorca nie pod-
legajg obostrzeniom wynikajagcym z sankcji. Szacunkowe ceny frachtu oparte sg na aktualnych
cenach i taryfach (listopad 2017 r.) i podlegajg zmianom.

Commodity: general cargo

Containers: 1x20" & 1x40’ cntr

POL: FOB Hamburg Port, Germany
POD: Bandar Abbas, Iran
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Freight rate: Euro 900 per 20’ container, Based on freight Collect in Iran
Euro 1,250 per 40’ container, Based on freight Collect in Iran

Exclude: D/O fee & VAT

Services: by Vessel

2.2. Transport ladowy
WARSZAWA — TEHERAN (Iran)

Ponizej znajduje sie szacunkowe zestawienie kosztéw transportu kotowego na odcinku WAR-
SZAWA — TEHERAN (Iran). Szacunkowe wyliczenie zaktada, iz tadunek i odbiorca nie podlegajg
obostrzeniom wynikajgcym z sankcji. Szacunkowe ceny frachtu oparte s na aktualnych cenach
i taryfach (listopad 2017 r.) i podlegajg zmianom.

Commodity: general cargo

Containers: 1 x full truck (up to 20 tons loading)

POL: FCA Warsaw, Poland

POD: Shahriyar Customs-Tehran, Iran

Freight rate: Euro 4,950 Per truck, Based on freight Collect in Iran
Exclude: D/O fee & VAT, Ex1 document

Services: by Truck

2.3. Transport lotniczy
HAMBURG - TEHERAN

Ponizej znajduje sie szacunkowe zestawienie kosztéw transportu lotniczego na odcinku HAM-
BURG — TEHERAN (Iran). Szacunkowe wyliczenie zaktada, iz tadunek i odbiorca nie podlegaja
obostrzeniom wynikajgcym z sankcji. Szacunkowe ceny frachtu oparte sg na aktualnych cenach
i taryfach (listopad 2017 r.) i podlegajg zmianom.

Commodity: General cargo
POL: FCA Hamburg, Germany
POD: IKA Customs, Iran

Air Freight rate:
e Allrates are in EUR and per kg

e Volume /Weightratiol:6



Origin | MIN | Flat | 45kg | 100 kg | 250 kg | 300 kg | 500 kg | 1000 kg
via IR EUR
pirline FRA | 50 | 93 | 68 | 37 26 | 245 | 225 | 205
via SU EUR
Airline FRA | oo | 83 | 65 | 32 | 212 | 195 | 18 1.65

From HAM to FRA: EUR 0.15 per kg or min EUR 15,00

FOB - charges as follows:

MIN +50 | +100 | +200 | +300 | +400 | +500 | +600 | +700
PICK UP: EUR 35 40 45 55 65 70 75 80 85
HANDLING: | EUR 25
RA-FEE: EUR 15
THC: EUR 0,10/ per kgs aw or 10,-- MIN
X-RAY: EUR 0,15/ per kgs aw or 35,-- MIN (if needed)

(Further charges may apply if Federal Authorities demand additional security measures. These
will be billed at cost.)

Exclude: D/O fee & VAT
Services: by Air

WARSZAWA - TEHERAN

Commodity: General cargo
POL: FCA Warsaw, Poland
POD: IKA Customs, Iran

Air Freight rate:
e Allrates are in EUR and per kg

e Volume / Weight ratio1: 6

Origin MIN Routing 45 kg | 100 kg | 300 kg | 500 kg | 1000 kg

via TK

Airline WAW | EUR 400 | WAW-FRA-IST-IKA | 6.98 | 3.91 2.66 2.51 2.36
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FOB - charges as follows:

PICK UP (it depends on exactly dimensions, weights, address and etc.)
CUSTOM CLEARANCE EUR 45

HANDLING EUR 45

AWSB, ICS EUR 25

Airport transfer 0.12 EUR/gross kg, min. 45 EUR

(Further charges may apply if Federal Authorities demand additional security measures. These
will be billed at cost.)

Exclude: D/O fee & VAT
Services: by Air

2.4, Transfer sSrodkéw pienieznych

Istotnym problemem przy wspotpracy z Iranem okazujg sie ograniczone mozliwosci przy trans-
ferze $rodkdw pienieznych pomiedzy bankami irariskimi i zagranicznymi. Od pazdziernika/listo-
pada 2017 r. transakcje miedzy Polska a Iranem obstugiwane przez PKO Bank Polski oraz Bank
Gospodarstwa Krajowego zostaty wstrzymane do odwotania.

2.5. Dodatkowe regulacje i przydatne informacje
ZGLOSZENIE tADUNKU

W celu uzyskania zezwolenia na wjazd towaru do Iranu, importer ma obowigzek zarejestrowac

swoje zamowienie w Ministerstwie Przemystu (przed przybyciem tadunku do Iranu).
TRANSPORT W IRANIE

Ponizej znajduje sie szacunkowe zestawienie kosztéw transportu na terenie Iranu. Szacunkowe
wyliczenie zakfada, iz tadunek i odbiorca nie podlegajg obostrzeniom wynikajagcym z sankcji.
Szacunkowe ceny frachtu oparte sg na aktualnych cenach i taryfach (listopad 2017r.) i podlegaja

zmianom.

Transport petnego kontenera z Bandar Abbas do Teheranu i powrdt pustego kontenera do Ban-
dar Abbas:

Koszt: ok. 900 USD

Czas: ok. 3 dni

Transport samochodowy (lub peten kontener) z Teheranu do Bandar Abbas:
Koszt: ok. 300 USD

Czas: ok. 3 dni



STAWKI TARYF CELNYCH

Ports and Maritime Organization: www.pmo.ir/en/servicecharges

Islamic Republic of Iran Customs Administration: www.irica.gov.ir/Portal/home/?3859/Tariff-

Do podanych stawek nalezy doliczy¢ podatek VAT w wysokosci 9%.
PRZYDATNE RAPORTY:
Customs Administration

www.irica.gov.ir/Portal/home/?7076/Customs-Articles

www.irica.gov.ir/Portal/home/?7068/-Annual-Statistic-

www.irica.gov.ir/Portal/home/?7072/Montly-Statistics-

Trade Promotion Organization of Iran
eng.tpo.ir/index.aspx?fkeyid=&siteid=5&pageid=1933
Iran Chamber of Commerce
en.iccima.ir/other-information/notes-articles.html
Iran International Exhibitions Co.

en.iranfair.com

Organization for Investment, Economic and Technical Assistance of Iran - Invest in Iran
www.investiniran.ir/en/home
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3. ROZPOCZECJE PROWADZENIA
DZIAtALNOSCI W IRANIE
NA PRZYKtADZIE SPOtKI Z O.0.

PROCEDURY: Dorosty, zonaty mezczyzna musi przebrng¢ przez 8 procedur w przypadku otwar-
cia spotki. llos¢ W przypadku zonatych kobiet ten proces wzrasta do 9 procedur, w zwigzku
z tym, iz kobiety w kulturze perskiej sg w pewien sposéb zalezne od mezczyzny.

CZAS: Wedtug oficjalnych danych proces zatozenia spotki trwa 15 dni dla mezczyzn i 16 dni dla
kobiet. W rzeczywistosci ilos¢ procedur, czas oczekiwania, niezbedne i nieuniknione korekty po-
woduja, iz ten proces wydtuza sie do 8 tygodni.

KAPITAL: W przypadku utworzenia spotki z 0.0. w Iranie (Limited Liability Company - 3 gasa
g_gl}sm L g_:S)& ) nie jest wymagany minimalny kapitat zaktadowy.

3.1. Rejestracja spotki
KROK 1 - (TYLKO DLA KOBIET) Uzyskanie zgode meza na otwarcie dziatalnosci gospodarczej

Czas: 1 dzien
Koszty: Brak optat

Wedtug kodeksu cywilnego art. 1117, mgz moze uniemozliwi¢ zonie wykonywanie zawoddw
lub prac technicznych, ktére s3 niezgodne z interesem rodziny i godnosci meza lub zony.
Dlatego zamezna kobieta musi uzyska¢ zgode meza, aby otworzy¢ firme i rozpoczac¢ proces
rejestracji firmy.

KROK 2 - Uzyskanie zaswiadczenia o niekaralnosci
Miejsce: Police Electronic Service Centers
Czas: $rednio 5 dni

Koszty: 150,000 IRR (50,000 IRR za record oraz 100,000 IRR na konto Justice Department in
Tehran)

Zgodnie z artykutami 111 i 147 poprawek do Kodeksu handlowego z 1969r. oswiadczenie o nie-
karalnosci nalezy uzyska¢ od wszystkich dyrektoréw przedsiebiorstw w celu rejestracji nowej
spotki.

KROK 3 - Zarejestrowanie unikalnej nazwy firmy, rejestracja w Urzedzie Rejestracji Spétek
(Companies Registration Office) i optata rejestracyjna

Czas: 3 dni



Koszty: 375,000 IRR za rejestracje i 40,000 IRR za wyszukanie i rezerwacje nazwy.

Aby zarejestrowac sie w Companies Registration Office, firma musi przedstawi¢ nastepujgce
dokumenty:

e Statut podpisany przez wszystkich akcjonariuszy;
e Deklaracje stwierdzajacg, ze wszystkie akcje majg pokrycie;
e Protokoét z walnego zgromadzenia fundatorow i zarzad;

e Protokét z walnego zgromadzenia wspdlnikéw, odzwierciedlajgc wybory pierwszych dy-
rektoréw i inspektora (ow);

e Pisemne oSwiadczenie, akceptujgc stanowisko dyrektora i inspektora;

¢ Dowdd osobisty (Karte Melli) oraz akty urodzenia (uwierzytelnione kopie) akcjonariuszy
i inspektorow;

¢ Nazwa obiegowej gazety, w ktorej bedg publikowane wszystkie ogtoszenia firmowe.

Dokumentacja wnioskowa oznaczona jest kodem kreskowym, tak aby umozliwic sledzenie prze-
ptywu dokumentow.

KROK 4 - Zamieszczenie ogtoszenia o utworzeniu spoétki w Dzienniku Ustaw i wybranej gaze-
cie ogdlnego obiegu.

Czas: 1 dzien
Koszty: 140,000 IRR w Dzienniku Ustaw; 240,000 IRR w gazecie ogdlnego obiegu

Mozliwe jest bezposrednie opublikowanie zawiadomienia o utworzeniu Spoétki w Dzienniku
Ustaw oraz wybranej gazety ogdlnego dostepu. Kolejnym rozwigzaniem jest przestanie ogtosze-
nia do urzedu pocztowego, ktdry nastepnie przekazuje je do gazety (Gazette). Proces ten trwa
od 15 do 30 dni. Jednak aby rozpocza¢ dziatalnos$¢ gospodarcza nie trzeba czekac, az publikacja
zostanie zakoriczona. Po ztozeniu zawiadomienia o rejestracji w Dzienniku Urzedowym, kopia
zawiadomienia opatrzona jest pieczecig urzedowa wskazujaca, ze ogtoszenie jest w trakcie pu-
blikacji. Zawiadomienie opatrzone pieczecig Dziennika Urzedowego posiada takg samg wartos¢
jak w ogtoszenie opublikowane w Dzienniku. Daje to wiec mozliwos¢ formalnego rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej.

KROK 5 - Powiadomienie organéw podatkowych (State Tax Affairs Organization) o rozpocze-
ciu dziatalnosci.

Czas: 1 dzien:

Koszty: brak optat
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Zgodnie z artykutem 177, przypis 3 ustawy o podatku bezposrednim (Direct Tax Act), nowoutwo-
rzona firma ma obowigzek powiadomic¢ na pismie organy podatkowe (State Tax Affairs Organiza-
tion) o rozpoczeciu swojej dziatalnosci w ciggu 2 miesiecy. Niespetnienie tego warunku spowoduje
grzywny i pozbawienie wszelkich stosownych udogodnier podatkowych, czy zwolnien.

KROK 6 - Rejestracja VAT
Czas: 2 dni
Koszty: brak

Rejestracja do celéw podatku VAT niezbedna jest w przypadku firm wykonujgcych dziatalnos¢
przemystowa lub handlowg. Podstawe prawng do takiej rejestracji jest Prawo Wdrazania VAT
(Law of Implementation of the Value Added Tax) uchwalone w 1387r. (2008r.) (z pdzniejszymi
zmianami). Rejestracji VAT jest bezptatnai moze zosta¢ dokonana w trybie online za posrednic-
twem strony: www.evat.ir. The State Tax Affairs Organization jest czescig Ministerstwa Gospo-
darki i Finansow (the Ministry of Economic Affairs and Finance).

KROK 7 - Odebranie urzedowo zaplombowanych ksigg rachunkowych w terminie 30 dni od
daty rejestracji.

Czas: 1 dzien

Koszty: 100,000 IRR

Koszt zalezy od liczby stron oficjalnie zaplombowanej ksiegi rachunkowej.

KROK 8 - Uiszczenie optaty skarbowej w ciggu 60 dni od daty rejestracji spotki.
Czas: 1 dzien

Koszty: 0,05% wartosci nominalnej zgtoszonego kapitatu zaktadowego

Zgodnie z artykutem 48 ustawy o podatkach bezposrednich (Direct Taxation Act), optaty skar-
bowe nalezy uisci¢ w ciggu 60 dni od daty rejestracji spotki. Nalezy jg uisci¢ w Banku Melli Iran.

KROK 9 - Rejestracja pracownika do programu ubezpieczen spotecznych w irariskim Departa-
mencie Pracy (Iranian Labour Department) i uzyskanie odpowiedniego numeru.

Czas: 1 dzien
Koszty: brak

W celu zgtoszenia aplikacji do programu ubezpieczen spotecznych, wnioskodawca wysyta kopie
pierwszego miesiecznego raportu wynagrodzenie do Departamentu Pracy Iranu (the Iranian
Labor Department) powiekszona o sktadke w wysokosci 33% miesiecznego wynagrodzenia pra-
cownika (7% pracownik, 23% pracodawca, 3% sktadka dla bezrobotnych — unemployment con-
tribution, oraz 3% sktadka rzgdowa).



3.2. Uzyskanie pozwolenia na budowe
KROK 1 - Zatrudnienie niezaleznego licencjonowanego biura ustug inzynierskich

Podmiot: Firma nadzorujgca
Czas: 1 dzien
Koszty: brak

Inwestor musi zatrudni¢ niezaleznego licencjonowane biuro zajmujgce sie przedmiarami bu-
dowlanym, a pdzniej nadzorem budowlanym. Zespét projektowy i nadzorczy zapewnia nadzér
techniczny poprzez inzyniera architektonicznego na czas trwania prac budowlanych i kieruje
pracami zgodnie z planami. Zespdt ten informuje o wszystkich prac budowlanych inzynierowi
projektu.

KROK 2 - Wniosek o zatwierdzenie zagospodarowania przestrzennego
Podmiot: E-service Office

Czas: 1 dzien

Koszty: brak

Inwestor musi uzyskac zezwolenie na przestrzenne zagospodarowania terenu z odpowiedniego
biura (E-service Office). Inwestor sktada wniosek i urzednik E-service Office skanuje wniosek
oraz dokumenty uzupetniajgce wprowadzajac je do systemu. Inspekcja terenu odbywa sie za-
zwyczaj w perspektywie kilku najblizszych dni. W trzecim lub czwartym dniu, inspektor wprowa-
dza informacje o terenie do systemu, ktére przesytane sg drogg elektroniczng do Urzedu Miasta
celem zatwierdzenia. Urzad Miasta/Gmina zazwyczaj zatwierdzenie wniosek o pozwolenie na
lokalizacje w ciggu 1- 2 dni i przesyta zatwierdzenie z powrotem do odpowiedniego E-service
Office. Zgodnie z oficjalnymi danymi inwestor moze uzyskac zatwierdzenie lokalizacji w ciggu 10
dni od ztozenia wniosku.

Ptatnosc jest dokonywana za pomocg karty bankomatowej za pomocg systemu POS dostepnego
w placowkach E-service Office.

KROK 3 - Przyjecie wizji lokalnej (inspekcja terenu)

Podmiot: Urzad miasta/Gmina

Czas: 1 dzien

KROK 4 - Uzyskanie zgody zagospodarowania przestrzennego
Podmiot: E-service Office

Czas: 10 dni
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KROK 5 - Wniosek i uzyskanie pozwolenia na budowe

Podmiot: Instytucja ustug inzynieryjnych i technicznych oraz Urzad Miasta/Gmina

Czas: 30 dni

Inwestor sktada wniosek o pozwolenie na budowe za posrednictwem E-service Office, ktéry to

urzad przesyta dokumenty do Urzedu Miasta/Gminy w celu zatwierdzenia. Aplikacja jest weryfi-

kowana i podpisany przez nastepujgce osoby:

Kierownik Planu Generalnego (Head of Masterplan (na etapie zatwierdzania lokalizacji);
Kierownik Wydania Zezwolenia (Head of Issuing Permission);

Zastepca Departamentu Urbanistyki i Planowania dzielnicy (Deputy of Urban and City
Planning District);

Burmistrza dzielnicy/gminy.

Po uzyskaniu wszystkich podpiséw, zatwierdzony wniosek zostaje odsytany do E-service Office

i pozwolenie zostaje wydane. Wnioskodawcy sg informowani o zatwierdzeniu ich wniosku za

pomocg wiadomosci e-mail, SMS lub telefonicznie. Caty proces trwa okoto 1 miesigca.

Ptatnosc jest dokonywana za pomocg karty bankomatowej za pomocg systemu POS dostepnego

w E-service Office.

KROK 6 - Przyjecie I. inspekcji z Urzedu Miasta/Gminy

Podmiot: Urzad Miasta/Gminy

Czas: 1 dzien

Prace budowlane nie wymagajg wstrzymania podczas odbywajgcej sie kontroli.

KROK 7 - Przyjecie Il. inspekcji z Urzedu Miasta/Gminy

Podmiot: Urzad Miasta/Gminy

Czas: 1 dzien

KROK 8 - Przyjecie lll. inspekcji z Urzedu Miasta/Gminy

Podmiot: Urzad Miasta/Gminy

Czas: 1 dzien

KROK 9 - Przyjecie IV. inspekcji z Urzedu Miasta/Gminy

Podmiot: Urzad Miasta/Gminy

Czas: 1 dzien



KROK 10 - Przyjecie V. inspekcji z Urzedu Miasta/Gminy
Podmiot: Urzad Miasta/Gminy

Czas: 1 dzien

KROK 11 - Wniosek o swiadectwo ukorczenia budowy
Podmiot: E-service Office

Czas: 1 dzien

Po zakoniczeniu prac budowlanych, inwestor musi ztozy¢ do E-service Office komplet doku-
mentdéw zawierajacy wszystkie raporty kontrolne podpisane przez inzyniera nadzorujgcego na
kazdym etapie budowy. E-service Office skanuje i przesyta komplet dokumentacji do Urzedu
Miasta/Gminy. Nastepnie wyznaczany jest inspektor ktory czy nie wystgpity zadne naruszenia
wzgledem pozwolenia na budowe. Inspektor sktada raport o braku naruszen (w przypadku
zgodnosci) do Urzedu Miasta/Gminy.

Swiadectwo ukorczenia budowy musi by¢ podpisane przez:
e The Head of Issuing Permission
e The Head of Technical Supervision
e Deputy for Urban Planning
e The District Mayor

Po uzyskaniu wszystkich podpiséw, zatwierdzone swiadectwo ukoriczenia budowy jest przesyta-
ne do wtasciwego E-service Office, ktory to informuje o tym fakcie inwestora.

KROK 12 - Przyjecie inspekcji koncowej

Podmiot: Urzad Miasta/Gminy

Czas: 1 dzien

KROK 13 - Uzyskanie podtaczenia do kanalizacji

Podmiot: Odpowiednia jednostka zajmujgca sie obstuga kanalizacji na danym terenie
Czas: 49 dni

KROK 14* - Uzyskanie podtaczenia wodociggu

Podmiot: Odpowiednia jednostka zajmujgca sie obstugg wodociggu na danym terenie (zwykle
jest to ten sam dostawca, ktéry odpowiada za kanalizacje)

Czas: 21 dni

21



22

KROK 15* - Uzyskanie swiadectwa zakonczenia rob6t budowlanych
Podmiot: E-service Office
Czas: 1 dzien

Koszt swiadectwa ukonczenia robot budowlanych wynosi IRR 3 670/mkw. Ptatnosci dokonuje
sie przy uzyciu karty bankomatowej za pomoca systemu POS dostepnego w E-service Office.
Ptatnosc¢ za Swiadectwo ukoriczenia robdt budowlanych musza by¢ dokonana juz w trakcie skta-
dania wniosku o pozwolenie na budowe.

*procedura odbywa sie rownolegle z wczesniejszymi procedurami.

3.3. Podtaczenie pradu
Srednia cena pradu: 0,062 USD/kWh

Cena zalezy od rodzaju wykorzystania — gospodarstwo domowe, przedsiebiorstwo mate lub
duze, a takze dostawcy. Wskazana powyzej cena dotyczy dostawcy Great Tehran Electricity
Distribution Company (GTEDC).

KROK 1 - Ztozenie wniosku do GTEDC i oczekiwanie na kontrole zewnetrzna
Podmiot: Great Tehran Electricity Distribution Company (GTEDC)

Czas: 9 dni kalendarzowych

Koszty: brak

Klient musi ztozy¢ wniosek o podtaczenie energii elektrycznej osobiscie, i dotgczy¢ swiadectwo
z danymi dotyczgcymi rodzaju prowadzenia dziatalnosci.

KROK 2* - Przyjecie kontroli zewnetrznej z GTEDC

Podmiot: Great Tehran Electricity Distribution Company (GTEDC)
Czas: 1 dzien kalendarzowy

Koszty: 5 000 000 IRR

Po zakonczeniu procesu aplikacji, inzynier reprezentujacy dostawce odwiedzi teren (dziatke),
w celu oceny przepustowosci sieci i wykonalnosci nowego przytgcza. Osobista wizyta terenu jest
konieczna, poniewaz mapy dostawcy nie sg wystarczajgco aktualne. Ponadto, dostawca zweryfi-
kuje, czy szacowane zuzycie przedtozony przez wnioskodawce jest prawidtowe.

Nastepnie przygotowywana jest dla klienta szacunkowa optata za przytgcze, ktora w podzniej-
szym czasie musi by¢ uiszczona w banku. Klient w momencie sktadania wniosku podpisuje réw-
niez umowe z dostawca.



KROK 3 - Uzyskanie zgody od GTEDC na projekt prywatnej podstacji
Podmiot: GTEDC

Czas: 7 dni kalendarzowych

Koszt: 14 000 USD

W przypadku poboru mocy na poziomie 140 kVA najprawdopodobniej niezbedna bedzie pod-
stacja. Prywatna firma elektryczna (mozliwie ta sama, ktéra wykona okablowanie wewnetrz-
ne) projektuje podstacji i przekazuje go do Wielkiej Teheranie Electricity Distribution Company
(GTEDC) do zatwierdzenia. GTEDC posiada ujednolicony projekt, ktéry moze by¢ wykorzystany
przez klienta.

KROK 4 - Uzyskanie materiatéw do prac zewnetrznych
Podmiot: rynkowi dostawcy

Czas: 7 dni kalendarzowych

Koszt: 5 000 USD

Prace zewnetrzne polegajg na budowie prywatnej podstacji rozdzielczej przez wykonawce do-
stawcy pradu.

W magazynach dostawcy prady zwykle wystepujg braki transformatorow. Klient moze zakupic
materiaty na wtasng reke lub zwrdci¢ sie do dostawcy pradu, ktory zakupi niezbedne materiaty
po cenach rynkowych. W przypadku mniejszych projektéw, to zazwyczaj dostawca dokonuje
zakupu materiatow. W przypadku duzych projektéw, klient moze zazgda¢ zakupu materiatéw we
wiasnym zakresie. Przy srednich projektach zwykle wystarczajgca jest moc 140 kVA.

Jesli klient kupuje materiat we wtasnym zakresie, bedzie zobowigzany dostarczy¢ niezbedne
certyfikaty (dostawca oferuje klientom szczegdtowa liste materiatow niezbednych do realizacji

przytacza).

KROK 5 - Uzyskanie ustugi prace zewnetrzne od GTEDC
Podmiot: GTEDC

Czas: 35 dni kalendarzowych

Koszty: 30 000 USD

Podwykonawca GTEDC zakonczy prace podtaczen zewnetrznych poprzez zainstalowanie podsta-
cji i podtgczenie do sieci sSredniego napiecia.
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KROK 6 - Uzyskanie licznika do instalacji i ostateczne potaczenie przytacza od GTEDC
Podmiot: GTEDC

Czas: 6 dni kalendarzowych

Koszty: 700 USD

Gdy prace zostang zakonczone, GTEDC instaluje licznik i nastepuje uruchomienie dostawy pradu.
*procedura odbywa sie rownolegle z wczesniejszymi procedurami.

Blizsze informacje dotyczace taryf dostepne s3 na stronie http://www.tbtb.co.ir/

3.4. Rejestracja nieruchomosci
KROK 1 - Uzyskiwanie zaswiadczenia o ubezpieczeniu spotecznym

Podmiot: Social Security Organization
Czas: 7 dni (réwnolegle z krokiem 2, 3,4 15)
Koszty: brak

Przy nieruchomosciach wykorzystywane dla celdow komercyjnych niezbedne jest uzyskanie za-
Swiadczenia z Social Security Organization.

KROK 2* - Przeprowadzenie kontroli na nieruchomosci w Wydziale Rejestracji Nieruchomo-
Sci (the Real Estate Registration Department)

Podmiot: Real Estate Registration Department\

Czas: 3 dni (réwnolegle z krokami 1, 3, 4 1 5)

Koszty:
e 100000 IRR + 300 000 IRR dla obszarow miejskich
e 100000 IRR + 100 000 IRR dla obszarow wiejskich

Formalnosci administracyjne ulegty skréceniu. W przesztosci obstuga wnioskow odbywata sie
recznie. Obecnie do obstugi wnioskow wykorzystywany jest system komputerowy, ktéry pozwo-
lit skrocic czas obstugi, ograniczy¢ formalnosci i obnizy¢ koszty. W efekcie formalnosci trwajg ofi-
cjalnie 3-4 dni. Kopia tytutu wtasnosci lub odpis kopii sg wazne przez 1 miesigc az do momentu
wpisania do Ksigg Wieczystych i wyswietlenia na oficjalnej stronie internetowej.

KROK 3* - Uzyskanie zaswiadczenia o niezaleganiu w organach podatkowych (Tax Affairs
Organization)

Podmiot: Tax Affairs Organization

Czas: 1 dzien (rownolegle z krokami 1, 2, 4 i 5)



Koszty: podatek od nabycia- 5% ceny nieruchomosci

Rozliczanie podatku ustalane jest zgodnie z obowigzujgcymi stawkami w zaleznosci od regionu.
Zaswiadczenie wazne jest przez okres 1 miesigca. Zgodnie ze znowelizowanym art. 1 ustawy
,Facilitation of Administration of Notary Public Office” z lipca 2006 roku notariusze nie moga
zarejestrowac transakcji dot. nieruchomosci przed otrzymaniem zaswiadczenia o niezaleganiu
wobec organow skarbowych (obowigzuje od 20 marca 2016 .)

KROK 4* - Optata podatku od przeniesienia wtasnosci
Podmiot: Bank Melli (na przyktad)

Czas: 1 dzien (réwnolegle z krokami 1, 2, 31 5)

Koszty: 0,5% wartosci nieruchomosci (wg stawek regionalnych)

Znaczek skarbowy nalezy wykupi¢ w Banku Melli Iran jeszcze przed sporzadzeniem umowy kup-
na-sprzedazy. Zgodnie z przepisami prawa i regulacjami Departamentu Rejestracji, podatek od
przeniesienia wiasnosci obliczany jest zgodnie z cenami ,Mantaghe Bandi” (wynikajgcymi z pla-
nu przestrzennego zagospodarowania terenu), w przypadku aktéw notarialnych opiewajgcych
do 40,000,000 IRR podatek wyniesie 3%, w przypadku wartosci powyzej 40,000,000 IRR poda-
tek wynosi 5% catkowitej wartosci. W akcie notarialnym moze by¢ wymieniona cena ,,Mantaghe
Bandi” lub cena rynkowa. Niemniej jednak podstawa do wyliczenia podatku jest cena , Manta-
ghe Bandi” ktéra wynosi od 7 do 10% ceny rzeczywistej. Nawet w przypadku gdy w akcie nota-
rialnym uzyta zostanie cena rzeczywista, podstawga do obliczenia podatku jest cena ,Mantaghe
Bandi”’, a wartos¢ podatku obliczana jest przez notariusza.

KROK 5* - Uzyskanie zaswiadczenia z Urzedu Miasta/Gminy na potrzeby przebudowy/aran-
zacji nieruchomosci

Podmiot: Tax Affairs Organization
Czas: mniej niz jeden dzien (aplikacja online réwnolegle z krokami 1, 2, 3, 4)
Koszty: Brak

W celu rozliczenia wszystkich remontow dokonanych na nieruchomosci nalezy uzyskac zaswiad-
czenie o braku zalegtosci podatkowych.

KROK 6 — Przygotowanie aktu notarialnego u notariusza
Podmiot: Notariusz
Czas: 2 dni

Koszty: W sierpniu 2015 roku, dekretem 94/77811 dokonano przegladu optaty notarialnych
pisanie dla nieruchomosci.
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W zaleznosci od wartosci nieruchomosci naliczane sg nastepujace optaty:
e do2.000.000 IRR: stata optata w wysokosci 600,000 IRR
e 0d 2.000.000 do 10.000.000 IRR: 15% wartosci (katastralnej) nieruchomosci
e 0d 10.000.000 do 50.000.000 IRR: 10% wartosci (katastralnej) nieruchomosci
e 0d 50.000.000 do 100.000.000 IRR: 5% wartosci (katastralnej) nieruchomosci
e 0d 100.000.000 do 200.000.000 IRR: 3% wartosci (katastralnej) nieruchomosci
e 0d 200.000.000 do 500.000.000 IRR: 1% wartosci (katastralnej) nieruchomosci
e 0d 500.000.000 do 1.000.000.000 IRR: 0,4% wartosci (katastralnej) nieruchomosci
e powyzej 1.000.000.000 IRR: 0,2% wartosci (katastralnej) nieruchomosci.

Notariusz pobiera optate za sporzadzenie i rejestracje aktu notarialnego zgodnie z oficjalnymi
stawkami okreslonymi przez Organization of Deeds and Properties Registration.

KROK 7 — Tytut wiasnosci rejestrowany jest w Wydziale Rejestracji Nieruchomosci
Podmiot: Real Estate Registration Department

Czas: 3 dni

Koszty: 500,000 IRR

Tytut wtasnosci zarejestrowany jest przez notariusza, ktéry wysyta streszczenie aktu notarialne-
go do w Wydziatu Rejestracji Nieruchomosci (Real Estate Registration Department).

Zgodnie z regulacjami , piecioletniego planu gospodarczego, spotecznego i kulturalnego rozwo-
ju Iranu na lata 2011-2015, stare akty notarialne i dokumenty wtasnosci gruntéw zastepowane
sg nowymi, w celu zwiekszenia bezpieczenstwa dokumentdw, a takze digitalizacji informacji.

*procedura odbywa sie rownolegle z wczesniejszymi procedurami.

3.5. Podstawowe obcigzenia podatkowe

Podatek lub obowigzkowe sktadki Stawka podatku Podstawa opodatkowania

Sktadka na ubezpieczenie spoteczne — | 23% ptaca brutto

optacana przez pracodawce

Podatek dochodowy od oséb prawnych | 25% zysk do opodatkowania

(CIT)

Podatek od nabycia nieruchomosci 5% wycena wartosci gruntu

Podatek od nieruchomosci Zréznicowane wycena wartosci nieruchomosci
stawki




Podatek od wartosci dodanej (VAT)

9%
(od marca 201 r.)

wartos¢ dodana

Sktadka na ubezpieczenie spoteczne —
optacana przez pracownika

7%

ptaca brutto

Optata od transakcji czekiem

200 IRR/czek

liczba wydanych czekéw
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4. KOSZTY PROWADZENIA DZIAtALNOSCI
W IRANIE

Do kosztow statych prowadzenia biura nalezy zaliczy¢ takie wydatki jak: telefon stacjonarny,
telefon komaorkowy, elektrycznosc, internet szerokopasmowy, VPN (Virtual Private Network).

4.1. Wynajem powierzchni biurowej

Cudzoziemcy: przebywajgcy na statej wizie biznesowej, posiadajgcy status rezydenta, posiada-
jacy zarejestrowang dziatalnos¢ maja prawo do wynajecia powierzchni mieszkalnej, biurowej
oraz komercyjnej. Biuro moze by¢ wynajete, na podstawie porozumienia, przez lokalnego part-
nera, ktéry uzycza lokal obcokrajowcowi. W Teheranie istnieje agencja nieruchomosci, ktéra
zajmuje sie obstugg cudzoziemcédw — Delta Home Real Estate (http://deltahome.ir/AboutUS.

aspx). Pracownicy postugujg sie biegle jezykiem angielskim oraz oferowane przez nich kontrakty
sg w dwdch wersjach jezykowych (angielski i farsi). Wystawiajg rowniez faktury.

Zestawienie orientacyjnych kosztow za wynajem biura o powierzchni 50m?: potudniowy Tehe-
ran 800-1500 ztotych, srodkowy 1500-3500 ztotych, pdtnocny 3500-30000 ztotych (najczesciej
wybierany przez obcokrajowcow). Ceny oferowane cudzoziemcow sg zazwyczaj zawyzone.

4.2. Ustugi outsourcingu ksiegowosci

Ponizej znajduje sie zestawienie kilku firm oferujgcych ustug ksiegowe w Teheranie. Przy dobo-
rze odpowiedniej firmy ksiegowej warto wzig¢ pod uwage rodzaj oprogramowania do rozliczen
ksiegowych, ktéry bedzie zbiezny z oprogramowaniem uzywanym w centrali rodzimej firmy.

Arman Accountant Managers (Acc2mo.com)
e Zeznania podatkowe;
e Rozliczanie podatku VAT;
e Przygotowanie i sktadanie miesiecznych deklaracji ubezpieczenia spotecznego;
e Pozostate operacje ksiegowe.
E-mail: Info@Acc2Mo.com
Hesab Mizan (hesabmizan.ir)
e Miesieczne deklaracje ubezpieczenia spotecznego;
e Audyt dokumentacji ksiegowej i ubezpieczeniowej;
e Rozliczanie ptac;

e Sprawozdania finansowe dla 0séb fizycznych i prawnych;



e Obstuga finansowa i rachunkowa

e Sporzadzanie rocznych deklaracji podatkowych;

e Rozstrzyganie sporow podatkowych.

Formularz kontaktowy na stronie www.hesabmizan.ir.
Moein Taraz (moeintaraz.ir)

e Doradztwo finansowe;

e Wsparcie przy uzyskaniu pozyczek bankowych;

e Konstruowanie umoéw i kontraktéw handlowych;

e Przygotowanie studiéw wykonalnosci projektow;

e Doradztwo dla rachunkowosci i kadr;

e Przygotowanie sprawozdan finansowych;

e Audyt operacji ksiegowych;

e Doradztwo w optymalizacji budzetowania organizacji;

e Doradztwo ubezpieczeniowe;

e Rozliczanie sktadek ubezpieczenia spotecznego;

e Doradztwo podatkowe;

e \Wdrazanie korporacyjnych strategii podatkowych;

e Prowadzenie ewidencji podatkowej;

e Ekspertyzy nt. podatku VAT i zwolnien podatkowych

e Ustugi ksiegowe (okresowe zeznania podatkowe);

e Rozliczanie czasu pracy w petnym i niepetnym wymiarze;

e Projektowanie i wdrazanie odpowiedniego oprogramowania finansowego;

e Przygotowanie i wysytanie deklaracji podatkowych.

E-mail: info@moeintaraz.ir
Borna Accountant (maliati.ir)

e Doradztwo podatowe;

e Korekty podatkowe i deklaracje okresowe;

e Zestawienia transakcji kupna/sprzedazy;
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e Przygotowanie i wysytanie rocznych deklaracji podatkowych;

e Rozstrzyganie sporéw podatkowych;

e Ustugi ksiegowe (doradztwo przy zakupie i wdrozeniu systemu ksiegowego);
e Rozliczanie ksiegowe w petnym i niepetnym wymiarze pracy;

e Przygotowanie zestawienia rocznego (bilans, rachunek zyskow i strat);

e Ustugi audytu;

e Audyt operacyjny w celu usprawnienia procesow biznesowych;

e Sprawozdanie z kontroli podatkowej;

e Audyt wewnetrzny.

E-mail: Info@Maliati.ir

4.3. Elektrycznos¢
Koszty elektrycznosci szacowane sg na 15-20 EUR miesiecznie dla biura o powierzchni ok. 100
mkw, zatrudniajgcego 4 osoby.

4.4. Zestawienie ustug telefonii komérkowej

Ustugi telefonii komadrkowej w Iranie oferowane sg przez 3 kluczowych operatoréw: Irancell
(MTN), Rightel i Hamrahe Aval (MCI). Sieci roznig sie oferowana predkosci przesytu danych, ilo-
Scig nadajnikéw oraz postrzeganiem na rynku. Za najbardziej prestizowe uznawane sg numery
zaczynajace sie na 0 912-, a wiec oferowane przez Hamrahe Aval. Wykupienie dedykowanego
numeru wigze sie z dodatkowymi optatami. Koszt samej karty sim na starcze to ok. 15-30 PLN
(w zaleznosci od operatora).

IRANCELL (www.irancell.ir)

Posiada najwiekszg sie¢ nadajnikéw. Oferta obejmuje przesyt danych w technologii 2G, 3G, 4G
(LTE).

Abonament miesieczny:

BASIC- 25,000 tumanow (ok. 25 PLN)

(300 min., 300 SMS, 2 GB internet)
ADVANCED- 40,000 tumandw (ok. 40 PLN)
(500 min., 500 SMS, 5 GB internet)
PROFESSIONAL- 65,000 tumanéw (ok. 65 PLN)

(1000 min., 1000 SMS, 10 GB)



RIGHTEL (www.rightel.ir)

Posiada najszybszy internet w technologii 2G, 3G, 4G (LTE), natomiast sie¢ nadajnikdw jest naj-
mniejsza. Do cen nalezy doliczy¢ podatek VAT.

WIATR — 78,000 IRR (ok. 7,8 PLN)

(2000 min. w sieci, 0 SMS, 0 min. potgczen miedzy sieciami, 0,2 GB internet)
HURAGAN — 110,000 IRR (ok. 11 PLN)

(500 min. w sieci, 500 SMS, 0 min. potgczen miedzy sieciami, 0,5 GB internet)
TORNADO - 130,000 IRR (ok. 13 PLN)

(0 min. w sieci, 0 SMS, 50 min. potaczern miedzy sieciami, 0,5 GB internet)
PIORUN — 160,000 IRR (ok. 16 PLN)

(200 min. w sieci, 200 SMS, 0 min. potgczen miedzy sieciami, 2 GB internet)
GRZMOT - 170,000 IRR (ok. 17 PLN)

(120 min. w sieci, 120 SMS, 120 min. potaczen miedzy sieciami, 1,2 GB internet)
BURZA — 220,000 IRR (ok. 22 PLN)

(200 min. w sieci, 0 SMS, 200 min. potaczer miedzy sieciami, 2 GB internet)
ZAMIEC - 500,000 IRR (ok. 50 PLN)

(1000 min. w sieci, 1000 SMS, 1000 min. potgczen miedzy sieciami, 2 GB internet)

Hamrahe Aval (MCI)

Najwieksza sie¢ telefonii komdrkowej w Iranie, posiadajgca stosunkowo duze pokrycie nadajni-
kéw i oferuje przesyt danych w technologii 2G, 3G, 4G (LTE). Operator uznawany jest za najbar-
dziej prestizowego w Iranie. Taryfy dobierane sg zgodnie z indywidualnymi potrzebami firmy.
Ponizej standardowe pakiety:

DEPENDING LOW - 50,000 IRR (ok. 5 PLN)

(75 min. w sieci, 75 SMS wewnatrz sieci, 150 MB internet)
WELCOME PACKAGE - 250,000 IRR (ok. 25 PLN)

(400 min. w sieci, 400 SMS wewnatrz sieci, 1 GB internet)
FULL PACK - 500,000 IRR (ok. 50 PLN)

(1000 min. w sieci, 1000 SMS wewnatrz sieci, 2 GB internet)
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Wymagane dokumenty do rejestracji numeru na firme:
e Aktualne dokumenty rejestracyjne spotki;
¢ Narodowy numer identyfikacyjny spotki (nadany w Iranie);

e Oryginat listu autoryzujacy osobe mogaca reprezentowac spotke, wydrukowany na pa-
pierze firmowym, podpisany i opieczetowany;

e Oryginat dokumentu tozsamosci osoby uprawnionej do reprezentowania spotki;
e Oficjalny adres spotki zawierajgcy kod pocztowy (na potrzeby korespondencji).

4.5. Telefonia stacjonarna

W Iranie jedynym dostawca ustug telefonii naziemnej jest Telecommunication Company of Iran
(TCI), ktora jest réowniez udziatowcem Hamrahe Aval (MCI). Miesieczny koszt 1 linii telefonicznej
mozna oszacowac na ok. 50-80 PLN. Biuro powinno posiada¢ co najmniej 2 linie (w tym 1 linia
na fax wcigz popularna metoda komunikacji w Iranie).

Koszty przytaczenia nowej linii: 2 000 000 IRR (ok. 200 PLN)

Czas oczekiwania na przytaczenie: 4-8 tygodni

Koszt potaczen:
e Potaczenia lokalne w ramach prowincji: 45 IRR (ok. 0,0045 PLN)/min;
¢ Potaczenia lokalne pomiedzy prowincjami: 330 IRR (ok. 0,033 PLN)/min.;
¢ Potaczenia z sieciami komérkowymi: 625 IRR (ok. 0,0625 PLN)/min.

4.6. Internet szerokopasmowy

Gtowni dostawcy internetu szerokopasmowego w Iranie to: Shatel, Afranet, Asiatech, Pars On-
line, Pishgaman Kavir, Fan Ava, Asre Novin, Datak Telecom, Asre Telecom, Kara Amin Ertebat,
Laser, Neda Gostar Saba (SabaNet), (iNet) Irsa Communications Network. Liderem na rynku
w Teheranie jest Shatel.

Ponizej znajduje sie przyktadowa oferta popularnego dostawcy w Teheranie. Firma Shatel po-
siada kilkanascie réznych taryf. W kazdej z taryf dostepne sg rozne predkosci tagcza (od 128 do
8192 Kpbs) oraz rézne limity pobierania danych. Dobrej szybkosci internet bedzie kosztowat
ok. 150-200 PLN miesiecznie. Ponizej przedstawiam wybrane oferty. Ceny NIE ZAWIERAJA
podatku VAT.

ECO SERVICE (1024 Kpbs)
Limit roczny: 24 GB

Cena: 120,000 IRR (ok. 12 PLN)/miesigc



ECO SERVICE (6144 Kpbs)

Limit roczny: 24 GB

Cena: 220,000 IRR (ok. 22 PLN)/miesigc
ECO SERVICE (8192 Kpbs)

Limit roczny: 24 GB

Cena: 240,000 IRR (ok. 24 PLN)/miesigc
ART SERVICE (128-1024 Kbps)
Transfer: nielimitowany

Minimalny transfer: 16 GB

Cena: 280,000 IRR (ok. 28 PLN)/miesigc
ART SERVICE (512-3072 Kbps)
Transfer: nielimitowany

Minimalny transfer: 55 GB

Cena: 930,000 IRR (ok. 93 PLN)/miesigc
ART SERVICE (1024-4096 Kbps)
Transfer: nielimitowany

Minimalny transfer: 200 GB

Cena: 2,200,000 IRR (ok. 220 PLN)/miesiac
ART SERVICE (1024-6144 Kbps)
Transfer: nielimitowany

Minimalny transfer: 350 GB

Cena: 4,000,000 IRR (ok. 400 PLN)/miesigc

Do wszystkich taryf nalezy doliczy¢: Koszty instalacyjne - 150,000 IRR (ok. 15 PLN),; Koszty akty-
wacyjne — 50,000 IRR (ok. 5 PLN).

4.7. VPN (VIRTUAL PRIVATE NETWORK)

Dostep do internetu w Iranie jest czesciowo ograniczony. Niektore serwisy takie jak YouTube,
Facebook, czy Twitter sg catkowicie zablokowane, a niektore dziatajg czesciowo (wyszukiwarka
Google dziata poprawnie, natomiast czes¢ tresci jest niedostepna, wigczajac w to czes¢ polskich
serwisow informacyjnych). W zwigzku z powyzszym do sprawnego funkcjonowania niezbedna

33



34

jest ustuga VPN. Mozliwe jest znalezienie dostawcow nie pobierajgcych optat za ustuge, na-
tomiast jakos¢ tych ustug jest watpliwa i niestabilna. Przyktadem moze by¢ uzywany lokalnie
Psiphon (aplikacja na urzadzenia mobilne).

ZESTAWIENIE PLATNYCH UStUG VPN
Express VPN — 99,95 USD/rok

Astrill VPN — 69,95 USD/rok
NordVPN — 69 USD/rok

pureVPN — 53,7 USD/rok
IPvanishVPN — 77,99 USD/rok
HIDEmyASS! — 71,88 USD/rok

Avira Phantom VPN — 47,95 USD/rok



5. KULTURA BIZNESOWA W IRANIE

Prowadzac dziatalnos¢ biznesowa w Iranie nalezy stosowac sie do kilku podstawowych zasad
i wytycznych. Iranczycy sg bardzo przyjaznymi i goscinnymi ludZmi z ogromnym poczuciem
dumy narodowej. Atmosfera biznesu w kraju jest bardzo przyjemna i bynajmniej nie agresywna
czy budzaca groze. Iranczycy sg chetni do nawigzywania kontaktow biznesowych z ludzmi ze
wszystkich krajow swiata i bardzo lubig ustanawia¢ nowe relacje.

Jezyk

Perski to jezyk urzedowy w Iranie, natomiast angielski jest uzywany w wiekszosci srodowisk
biznesowych i na wyzszych szczeblach wtadzy.

Umawianie spotkan

Tydzien pracy w Iranie trwa od soboty do czwartku w godzinach od 9 do 17. Nalezy sie umawiac
na spotkania mailowo badz telefonicznie. Na dzien przed kontaktem zawsze staraj sie potwier-
dzi¢ czas i miejsce spotkania.

Przy organizacji podrozy nalezy sprawdzic¢ iranski kalendarz swigt i unikac¢ biznesowych wyjaz-
dow podczas “Nowrouz”- celebracji irariskiego Nowego Roku, ktora zaczyna sie okoto 20 marca
i rozcigga sie na okoto 2 tygodnie. Czas ten jest wolny od pracy i wiekszos¢ Irariczykdw wyjezdza
wtedy na wakacje. Kolejnym okresem, ktéry moze spowodowac ograniczenia w spotkaniach
biznesowych, jest swiety miesigc Ramadanu obchodzony ze wzgleddw religijnych.

Spotkania biznesowe mogg by¢ organizowane w godzinach pracy. Nalezy jednak wiedzie¢, ze
Irariczycy lubig omawiac sprawy biznesowe podczas lunchu badz kolacji, gdyz jedzenie jest waz-
nym elementem biznesu, dlatego spotkania mogg réwniez odbywac sie w restauracji.

Ubior
Jesli chodzi o ubrania, iranscy mezczyzni zazwyczaj nosza garnitur podczas spotkan bizneso-
wych, jednak krawaty nie sg zbyt popularne. Kobiety oprécz chust zakrywajacych wtosy, nosza

réwniez bardzo konserwatywne ubrania, ktére w petni zakrywaja ciato. Oczekiwane jest to row-
niez od zagranicznych kobiet.

Kobiety

Cho¢ liczba kobiet w biznesie w Iranie stale rosnie, kraj wcigz ma dtugg droge do przebycia, jesli
chodzi o osiggniecie rownosci. Kobiety rzadziej zajmuja wysokie stanowiska. Natomiast stosu-
nek do zagranicznych kobiet w biznesie w Iranie jest bardzo przyjazny.
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Spotkania

Bardzo wazne jest zostawienie dobrego wrazenia na pierwszym spotkaniu z iranskim partne-

rem, bo od tego zalezy wiekszos¢ decyzji biznesowych.

Przygotuj sie dobrze do spotkania. Upewnij sie, ze masz wszystkie niezbedne informacje na
temat swojej firmy, produktow i propozycji biznesowych. Iranczycy bedg pod wrazeniem Two-
jego profesjonalizmu. Wazne jest, aby pamieta¢, ze negocjacje biznesowe w Iranie mogg trwac
dtugo- trzeba pozostac cierpliwym i uprzejmym. Iranczycy sg ludzmi biznesu, ktorzy uwielbiajg
targowanie. Lubig przyjazne nastawienie i moga negatywnie reagowac na agresywne i aroganc-
kie podejscie biznesowe, ktére stanowi norme w wielu innych krajach.

Twoj sukces w znacznym stopniu jest uzalezniony od dobrych stosunkdéw osobistych ze swoim
irariskim partnerem. Dlatego podziel sie kilkoma informacjami o swoim zyciu osobistym, ponie-
waz moze to pomoc w budowaniu zaufania, a Iranczycy to bardzo cenig. Iranczycy to na ogot
bardzo lojalni partnerzy biznesowi, dlatego nawigzywania stosunkéw handlowych opartych na
zaufaniu na pewno opfaci sie.

Punktualnos¢ jest rzadkoscig w Iranie, ale Twoja punktualnos¢ nadal bedzie doceniana i po-
strzegana jako znak szacunku. Irafnczycy witaja sie ze stowem ,Salam”- odpowiednikiem polskie-
go witam. Uscisk dtoni jest powszechnym i formalnym gestem powitania. Mezczyzni powinni
poczekac, az kobieta pierwsza wyciggnie dton. Jesli tak sie nie stanie, proste skinienie gtowy
i usmiech wystarcza.

Podczas spotkania najlepiej zachowac sie formalnie. Zwracamy sie do Iranskich partnerow po
nazwisku. Do mezczyzn w Iranie uzywa sie formy grzecznosciowej ,Agha”, po ktérej nastepuje
nazwisko. Natomiast do kobiety forma grzecznosciowg jest ,khanoom”. Gdy nasze relacje biz-
nesowe zostang bardziej zaciesnione i strona iranska zwrdéci sie do nas po imieniu, moze zaczg¢
robic¢ tak samo.

Na pozegnanie, Iranczycy mowig ogolnie ,,Khodaa haafez’” co ttumaczy sie jako ,niech Bog Cie
chroni”. Uscisk dtoni na pozegnanie jest powszechnym gestem.

Tematy rozmowy

Irariczycy sg dumni ze swojej historii i kultury, dlatego doceniaja pozytywne komentarze doty-
czacych tych zagadnien. Bardzo lubig rowniez rozmawiac na tematy sportowe, szczegdlnie do-
tyczgce pitki noznej. Natomiast lepiej podczas spotkan biznesowych jest nie porusza¢ tematow
politycznych badz religijnych.

Prezenty

Irariczycy przyktadajg niezwykta uwage do dawania prezentéw w zatatwianiu spraw bizneso-
wych, gdyz prezenty s3 uznawane jako ,ufatwiajgce kontakty”. Najlepszymi prezentami bedg
rzeczy zwigzane z nasza firma lub z krajem, z jakiego pochodzimy. Takie prezenty odzwierciedla-



ja nasze najlepsze osobiste zyczenia i obejmujg rzeczy, jakie nasza firma wytwarza, typowe dla
naszego regionu lub takie, ktére w jakims stopniu go reprezentujg. Mozna, na przyktad, wreczy¢
przybory biurowe z nadrukiem nazwy naszej firmy lub ksigzke ze zdjeciami z naszego kraju. Na-
lezy wiedzie¢, ze przed zaakceptowaniem, Iraniczycy zazwyczaj robig co najmniej jeden a zazwy-
czaj trzy gesty odmawiajace. Nasz partner moze nawet odsuna¢ prezent, udajac zakfopotanie.
Jest to jednakze tylko jedna z zasad etykiety.

Alkohol

Od kiedy Iran zostat ogtoszony Islamska Republikg, spozywanie alkoholu jest nielegalne. Jedynie
przedstawiciele mniejszosci religijnych- chrzescijanie, zydzi i zoroastryjczycy- mogg produkowac

i spozywac w Iranie alkohol. Nalezy pamietac, ze do Iranu nie wolno wwozi¢ zadnego alkoholu.
Gotowka

W Iranie nie sg akceptowane karty kredytowe i ptatnicze inne niz wydane przez banki iranskie,
nie ma natomiast problemu z wymiang euro lub dolaréw amerykanskich, dlatego nalezy zabrac
ze sobg gotowke. Wymiana euro lub dolaréw na riale odbywa sie bez wiekszych problemoéw
w kantorach.

Stowniczek

Witam — ‘Salaam’

Dzien Dobry — ‘Sob be kheir’
Dobry Wieczér — ‘Asr be kheir’
Dobranoc — ‘Shab bekheir’

Do widzenia — ‘Khodaa haafez’
Dziekuje — ‘Mersi’

Mito Cie poznac¢ — ‘Az didane shomaa khosh-haalam’
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6. ZYCIE CODZIENNE

6.1. Transport w Teheranie
Transport publiczny

Wybierajgc transport publiczny w Iranie nalezy pamietac, iz ze wzgleddw kulturowych wydzielo-
ne sg specjalne strefy dla mezczyzn i kobiet. W autobusach zwykle kobiety podrézujg w przed-
niej czesci pojazdu, natomiast mezczyzni w czesci tylnej. W przypadku metra czes¢ dla kobiet
zostata wydzielona w przedniej i tylnej czesci sktadu, natomiast Srodkowa czes¢ sktadu przezna-
czona jest dla mezczyzn.

Transport publiczny jest stosunkowo tani (ok. 0,50 PLN za jeden przejazd) co przektada sie na
jego popularnosé. W zwigzku z powyzszym w godzinach szczytu zaréwno autobusy, jak i metro
sg przepetnione. Znalezienie wolnej przestrzeni przy pierwszej prébie graniczy z cudem. Dlatego
tez, planujgc swojg podrdz nalezy przewidzie¢ spory zapas czasowy.

Taxi

llos¢ taksowek w Teheranie robi wrazenie. Ztapanie takséwki na ulicy nie stanowi duzego proble-
mu, natomiast wyzwaniem moze okazac sie wyttumaczenie destynacji i wynegocjowanie ceny
(taksdwki nie posiadajg taksometrow). Koszt przejazdu pomiedzy Miedzynarodowym Portem
Lotniczym Teheran-Imam Khomeini (IKA), a centrum miasta (dystans to ok. 50 km) powinien
wynosi¢ ok. 750,000 IRR (ok. 16 EUR).

Alternatywa dla oznakowanych taksowek sg samochody prywatne, ktére mozna zamawia¢ przy
uzyciu aplikacji mobilnych Snapp lub Tabsi. Aplikacje nie wymagaja posiadania lokalnej karty
kredytowej, a transakcje rozliczane sg w gotowce. Niewatpliwg przewagg aplikacji jest tatwos¢
wyznaczenia celu podrézy oraz zdecydowanie konkurencyjna cena. W godzinach szczytu nalezy
liczy¢ sie z dtuzszym czasem oczekiwania.

Ruch uliczny

Infrastruktura drogowa w Teheranie jest bardzo dobrze rozwinieta. W celu uptynnienia ruch
wiele ulic jest jednokierunkowych. Oznakowanie drog i ulic jest czytelne i przyjazne. Przepisy
ruchu drogowego oraz oznakowanie poziome, to juz raczej kwestia umowna. Chaos panujgcy na
drogach moze na poczatku przyprawic o bol gtowy, jednak szybko sie do niego przyzwyczaimy.
Podstawowg zasadg, ktorg nalezy kierowac sie przy pieszym poruszaniu sie na ulicach jest prze-
widywalnosc. Kierowcy nie ustgpig nam pierwszenstwa, natomiast przewidujgc nasze ruch omi-
ng nas z odpowiedniej strony. Nalezy jednak zachowac szczegélng ostroznos¢ zwtaszcza wobec
motocykli. Jednoslady poruszajg sie catkowicie dowolnie, zaréwno po ulicach, jak i chodnikach,
nie zwracajac uwagi, czy jada ,,pod prad” czy zgodnie z ustalonym przepisowo ruchem. Planujgc



podroz nalezy wzig¢ pod uwage wzmozony ruch na ulicach, a wrecz permanentny , korek”, ktéry
powoduje, iz bardzo duzo czasu tracimy dotarcie do interesujgcej nas lokalizacji.

6.2. Obyczaje
Religia

Oficjalng religig w Iranie jest islam szyicki, ktory jest bardzo widoczny w codziennym zyciu. Nale-
7y pamietac, iz prawo iranskie oparte na prawie koranicznym (szariacie), w duzym stopniu rozni
sie od europejskich norm. Do najwazniejszych zakazow nalezg: catkowity zakaz wwozenia oraz
spozywania alkoholu na terenie Islamskiej Republiki Iranu; w czasie trwania Swieta Ramadan
w miejscach publicznych nie mozna spozywac positkdw, napojow oraz pali¢ papieroséw; zakaz
podawania sobie reki miedzy osobami roznej pfci.

Ubior

Ze wzgledu na fakt, iz religia ma ogromny wptyw na uwarunkowania kulturowe w Iranie, prze-
strzeganie odpowiedniego ubioru jest bardzo wazne. Kobiety, zaréwno Iranki, jak i cudzoziemki,
maja catkowity nakaz noszenia chusty (po persku rusari) oraz do spodni tuniki lub ptaszcza sie-
gajgcego do potowy uda (po persku manto). Chuste nalezy natychmiast zatozy¢ wysiadajac juz
z samolotu na terenie Iranu. Panie odwiedzajgce meczety oraz inne miejsca kultu muszg odziac¢
sie w dtugg szate, tzw. czador, ktory jest do wypozyczenia przed wejSciem do miejsc modlitwy.

W przypadku mezczyzn obowigzuje catkowity zakaz noszenia krétkich spodni oraz podkoszul-
kow.

Jezyk

Jezykiem urzedowym w Iranie jest jezyk perski (zwany farsi), natomiast jezyk angielski staje sie
coraz bardziej popularny i jest uzywany w kregach biznesowych oraz u wiekszosci przedstawi-
cieli duzych instytucji, zaréwno prywatnych, jak i panstwowych. Szyldy umieszczone w miastach
oraz nazwy ulic sg rowniez w wersji anglojezycznej. Znajomos¢ dostownie kilku podstawowych
zwrotow utatwia pierwszy kontakt z Irariczykami i spotyka sie z ich pozytywna reakcja.

Taarof (taorof)

Jest to rodzaj etykiety, modelu zachowan w szczegdlnosci przy kontaktach z obcymi osobami.
Niezaleznie od wieku, ptci, rodzaju spotkania obowigzkowa jest krétka kurtuazyjna rozmowa
i wymiana uprzejmosci. Taki sposdb oddawania szacunku jest w dobrym tonie zaréwno przy
spotkaniach biznesowych, jak i w zyciu codziennym przy rozmowie z takséwkarzem, obstuga
hotelu, czy sprzedawca w pobliskim sklepie. Zasady mdwig o tym, ze gospodarz powinien za-
pewnic¢ gosciowi wszystko czego ten zapragnie. Jednoczesnie gos¢ powinien grzecznie odrzucac
propozycje gospodarza, tak aby nie wprawi¢ go w zaktopotanie. Czesto w ramach kurtuazyjnej
rozmowy ustyszymy, iz nasz rachunek nie wymaga uregulowania, poniewaz jesteSmy gosc¢mi.
Nie zwalnia to jednak z zaptaty, a kierowane w naszg strone uprzejmosci to wtasnie taarof.
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Kontakty miedzyludzkie

Persowie sg bardzo goscinnym narodem, szczegdlnie otwartym dla obcokrajowcow. Dosé czesto
mozemy spotkac sie ze spontaniczng reakcjg ludzi na ulicach, czy w kawiarniach. Krotka wymia-
na zdan i uprzejmosci zwykle przeradza sie w dtuzszg dyskusje, wymiane pogladow, a czesto
tez deklaracje pomocy i wsparcia w przypadku jakichkolwiek problemdw. Persowie s bardzo
kontaktowym narodem, ciekawym $wiata i lubigcym rozmawiac. Dzieki nieformalnym relacjom
miedzyludzkim czesto mozemy zatatwi¢ duzo wiecej niz bysSmy sie spodziewali. W Iranie nalezy
by¢ wiec otwartym na zaskakujgce znajomosci, zachowujac jednoczesnie nalezytg ostroznosc.

Rozmowy biznesowe

W lIranie przy kontaktach biznesowych niezwykle wazne jest zajmowane stanowisko/pozycja.
Zdecydowanie nalezy unikac aranzacji spotkan gdzie szczeble stanowisk obu stron znaczgco sie
réznia.

Nalezy by¢ przygotowanym, iz rozmowy biznesowe w Iranie trwajg bardzo dtugo. Czesto wyma-
gaja spozycia wspolnego obiadu, czy kolacji. Jednoczesnie ustalenia ze spotkart wymagaja czasu
na przejscie do fazy realizacji. Dos¢ swobodne podejscie do ustalen i inna percepcja czasu moga
powodowac irytacje wsréd zachodnich partnerow biznesowych, lecz nie nalezy poddawac sie
tym emocjom. Pamietajmy, ze prowadzenie biznesy w Iranie w duzej mierze opiera sie na budo-
wani relacji miedzyludzkich, ktére dopiero przeobrazajg sie w relacje biznesowe.

Nalezy zwrdci¢ uwage na iranski tydzien pracy, ktéry trwa od soboty do srody w godzinach od
8-9 do 16-17, czwartek natomiast od 8-9 do 13. Na dzien przed umdwionym spotkaniem nalezy
zawsze potwierdzi¢ czas i miejsce. Przy planowanej podrézy biznesowej do Iranu najlepiej wy-
kluczy¢ dwa terminy, podczas ktérych odbywajg sie swieta: Nouruz, czyli Nowy Rok Perski (od
20-21 marca do poczatku kwietnia) oraz Ramadan (Swieto ruchome). W tych okresach, mozli-
wos¢ zaaranzowania spotkan biznesowych moze by¢ ograniczone.

Lokale gastronomiczne

Wszelkiego rodzaju kawiarnie, herbaciarnie, czy restauracje zwykle sg otwarte do godziny
22:00. Znajdziemy jednak miejsca, ktore bywajg otwarte do pdtnocy lub nawet godziny 1:00.
Palenie tytoniu na ogdt jest dozwolone w wydzielonych do tego strefach. Spozywanie alkoholu
jest w Iranie zabronione przez prawo, w zwigzku z czym nie znajdziemy bardéw, czy klubow ser-
wujacych tego rodzaju trunki.

Ptatnosci

W wyniku dfugoletniej izolacji Iranu ze wzgledu na natozone sankcje, miedzynarodowe przepty-
wy finansowe sg znaczaco ograniczone. W Iranie nie sg obstugiwane zachodnie karty ptatnicze/
kredytowe (MasterCard, Visa, AMERCAN EXPRESS itp.). W zwigzku z powyzszym jedyng dostep-
ng forma ptatnosci jest ,gotowka”. Wiekszos$¢ popularnych walut swobodnie wymienimy na Ria-
le w najblizszym kantorze. Oddziaty bankowe rzadko oferujg ustuge wymiany waluty, a oficjalny



kurs jest znaczaco nizszy od tego rzeczywistego. Kurs na lotnisku nie odbiega od tych w centrum
miasta, zatem bez obawy mozna wymieni¢ pienigdze tuz po przylocie. Kurs zmienia sie dos¢
dynamicznie, co nalezy wcig¢ pod uwage. Aktualne kursy walut znajdziemy na stronie www.
sarafilamejam.ir. Na stronach Banku Centralnego Iranu znajduja sie wzory iranskich banknotow:
http://www.cbi.ir/page/1440.aspx i http://www.cbi.ir/simplelist/2653.aspx. Nalezy pamietac

o réznej terminologii, jakg postuguja sie Iranczycy przy podawaniu cen towardw i ustug, wy-
miennie tumany oraz riale (1 tuman to réwnowartos¢ 10 000 riali).

Zdrowie

Przy planowanej podrézy do Iranu, zadne dodatkowe szczepienia nie sg wymagane (regulacje
Swiatowe] Organizacji Zdrowia WHO). Opieka zdrowotna jest ogdlnie dostepna, w przypadku
cudzoziemcoéw odptatnie. Prywatne placowki medyczne sg na wysokim poziomie z wyksztatco-
ng kadrg lekarska, postugujaca sie rowniez jezykiem angielskim. Szeroka gama lekow jest do na-
bycia w kazdej aptece. Lekarstwa posiadajg lokalne nazwy, ale sg to odpowiedniki zagranicznych
lekow, czesto o bardzo niskich cenach.

Bezpieczenstwo

Iran mozemy uznac za panstwo stosunkowo bezpieczne, jednak podrézujacy sg narazeni na
drobne kradzieze, dlatego zaleca sie poruszanie po miescie z kopig paszportu oraz mniejszg
iloscig gotowki. Kobiety raczej nie powinny przebywa¢ same po zmroku, ale w towarzystwie
mezczyzny.

Kazda osoba podrézujgca do Iranu powinna zgtosi¢ swoj wyjazd w polskim MSZ lub po przyjez-
dzie, w Ambasadzie RP w Teheranie.
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7. Przydatne kontakty

Zagraniczne Biuro Handlowe PAIH w Teheranie

Kian Tower Building,

2551 Vali asr Ave., above Naseri St.,

4th Floor, Office no. 5,

1968643119 Tehran, Iran.

Tel.: +98 912-005-4238 (IRl) / Tel.: +48 729-337-178 (PL)
Jarostaw Kaczynski- kierownik biura

E-mail: jaroslaw.kaczynski@paih.gov.pl

Iwa Zamoscik - ekspert

E-mail: iwa.zamoscik@paih.gov.pl

Strona internetowa: www.iran.trade.gov.pl

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Teheranie

No. 2, Pirouz St., Africa Expressway (Nelson Mandela Ave.)
1917663113 Tehran, PO Box 11155-3489, Iran

Tel.: +98 (21) 8878 7262 do 64, Fax: +98 (21) 8878 8774

Telefon alarmowy dla obywateli RP w Iranie: 0098-910-147-61-15 (tylko w sytuacjach wymaga-
jacych natychmiastowej interwencji konsula).

E-mail: teheran.amb.sekretariat@msz.gov.pl
sekcja konsularna: teheran.amb.wk@msz.gov.pl
sekcja ekonomiczna: teheran.amb.handlowy@msz.gov.pl

Strona internetowa: http://teheran.msz.gov.pl



Ambasada Islamskiej Republiki Iranu w Polsce
ul. Krélowej Aldony 22, 03-928 Warszawa

Tel.: +48 (22) 617 15 85

Sekcja Konsularna: +48 (22) 617 56 27

Strona internetowa: www.warsaw.mfa.ir
Adresy poczty elektronicznej:

Sekretariat: secretary@iranemb.pl

Sekcja Konsularna: consular@iranemb.pl

Polsko-Irariska Izba Gospodarcza

ul. J. Dgbrowskiego 69, 02-586 Warszawa

Tel.: +48 (22) 389 52 40

Adres poczty elektronicznej:contact@picc.org.pl

Strona internetowa: www.picc.org.pl
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