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1. Otoczenie prawne i ustrgj polityczny.

Meksykanskie Stany Zjednoczone to panstwo demokratyczne, federalne, ktérego rzad opiera
sie na systemie zwanym prezydenckim lub kongresowym. Obowigzujgca konstytucja zostata
uchwalona 5 lutego 1917 roku. Gtowg panstwa i szefem rzadu jest prezydent, wybierany w gto-
sowaniu powszechnym na 6 lat, bez mozliwosci ponownego wyboru. Prezydent jest odpowie-
dzialny za wybdr cztonkdw rzgdu. Obecnie prezydentem Meksyku jest Enrique Pefia Nieto (EPN)
z Partii Rewolucyjno-Instytucjonalnej (PRI), ktory objat wtadze 1 grudnia 2012 roku.

Wtadza wykonawcza jest niezalezna od wtadzy ustawodawczej i jest kierowana przez prezyden-
ta, ktéremu doradza Gabinet Ministréw, oficjalnie nazywanych Ministrami Stanu. Wtadze usta-
wodawczg sprawuje Kongres Unii, dwuizbowy organ legislacyjny ztozony z Izby Senatoréw (128
cztonkdw, kadencja 6-letnia, izba wyzsza) i Izby Deputowanych (500 cztonkdw, kadencja 3-letnia,
izba nizsza). Wedtug konstytucji, do kompetencji Izby Deputowanych nalezg sprawy wewnetrz-
ne, natomiast Senat zajmuje sie polityka zagraniczna.

Partie Rewolucyjno-Instytucjonalna (PRI), Akcji Narodowej (PAN) i Rewolucji Demokratycznej
(PRD) stanowig gtowne sity polityczne w Meksyku. W wyborach do Izby Deputowanych (PRD)
w dniu 7 czerwca 2015 r. zwyciestwo odniosta partia PRI, uzyskujac 29% gtoséw i wyprzedzajac
PAN (21%), PRD (11%) oraz Ruch Odnowy Narodowej (Morena), kierowany przez dwukrotnego
kandydata do prezydentury Andresa Manuela Lépez Obradora (8%) i koalicjanta PRI w rzgdzie
federalnym, Partie Zielonych (PVEM) (7%). Wraz z koalicjantami (PVEM i Panal), PRI dysponuje 261
mandatami, co daje jej wiekszos¢ w piecsetosobowej izbie. Po objeciu wtadzy EPN zaproponowat
gtéwnym ugrupowaniom politycznym zawarcie Porozumienia dla Meksyku (Pacto por México),
w celu wdrozenia najwazniejszych reform strukturalnych. Pakt zostat podpisany przez trzy najsil-
niejsze partie: PRI, PAN i PRD, ktory funkcjonowat tylko przez 1 rok (2013). Dzieki zawarciu tego
paktu udato sie uchwali¢ w Kongresie kluczowe ustawy dot. reformy energetycznej, telekomuni-
kacyjnej, fiskalnej i edukacyjnej.

Sadownictwo w Meksyku jest podporzadkowane Najwyzszemu Trybunatowi Sprawiedliwosci
Narodu (Sad Najwyzszy), ktéry sktada sie z 11 sedzidw mianowanych przez Senat na kadencje
15 letnia.

Struktura administracji gospodarczej
Ministerstwa i ministrowie ds. gospodarczych w rzgdzie Enrique Pefia Nieto.

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) / Ministerstwo Finansdw: Minister José
Antonio Meade Kuribrefia, strona internetowa: https://www.gob.mx/hacienda



Secretaria de Energia (SENER) / Ministerstwo Energetyki: Minister Pedro Joaquin Cold-
well, Strona internetowa: https://www.gob.mx/sener

Secretaria de Economia (SE) / Ministerstwo Gospodarki: Minister Ildefonso Guajardo
Villarreal, strona internetowa: https://www.gob.mx/se/

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) / Ministerstwo Spraw Zagranicznych: Min-
sister Luis Videgaray Caso, strona internetowa: https://www.gob.mx/sre

Secretaria de Comunicaciones y Transportres (SCT) / Ministerstwo Komunikacji i Trans-
portu: Minister Gerardo Ruiz Esparza, strona internetowa: https://www.gob.mx/sct

Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) / Ministerstwo: Minister Alfonso Navaret-
te Prida, strona internetowa: https://www.gob.mx/stps/

Secretaria de Turismo (SECTUR) / Ministerstwo Turystyki: Minister Enrique de la Madrid
Cordero, strona internetowa: http://www.turismo.cdmx.gob.mx/

Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) / Ministerstwo Rozwoju Spotecznego: Mini-
ster Luis Enrique Miranda Nava, strona internetowa: https://www.gob.mx/sedesol

Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) / Ministerstwo Sro-
dowiska: Minister Rafael Pacchiano Alaman, strona internetowa: https://www.gob.mx/
semarnat

Secretaria de Agricultura, Ganaderia. Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
/ Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi: Minister José Eduardo Calzada Rovirosa, strona
internetowa: https://www.gob.mx/sagarpa

Kluczowg role w sprawach gospodarczych odgrywajg nastepujgce instytucje:

Ministerstwo Finansow, ktéremu podlega:

o administracja podatkowa (Servicio de Administracion Tribunaria, SAT, strona inter-
netowa: http://www.sat.gob.mx/Paginas/Inicio.aspx ),

o0 nadzor bankowy i gietdowy (Comision Nacional Bancaria y de Valores, strona inter-
netowa: https://www.gob.mx/cnbv )

o system emerytalny (Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro),

Ministerstwo Gospodarki, ktére odpowiada za wymiane handlowg miedzy Meksykiem
i innymi krajami, prowadzeniem miedzynarodowych negocjacji handlowych, inwestycje
zagraniczne, normy, przemyst i handel,

Ministerstwo Turystyki,

Ministerstwo Energetyki,



e ProMeéxico, ktore jest panstwowa instytucjg promocji handlu, inwestycji zagranicznych
i eksportu. ProMéxico jest odpowiednikiem Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu i ma na
celu promowanie meksykanskiego eksportu i pomoc inwestorom zagranicznym w Mek-
syku. Strona internetowa: http://www.promexico.mx/

Warto wspomnie¢, ze wszystkie 31 standow Meksyku i miasto Meksyk (Ciudad de México) po-
przez stanowe Ministerstwa Gospodarki i Rozwoju Gospodarczego — Secretarias de Desarrollo
Econdmico del Estado (SEDECO) prowadzg ozywiong polityke promocyjng i inwestycyjng w ra-
mach swoich granic administracyjnych.

Istotng role w gospodarce meksykanskiej petnig rowniez takie instytucje panstwowe jak:

¢ koncern naftowy Pemex (strona internetowa: http://www.pemex.com/en/Paginas/de-
fault.aspx),

e spotka energetyczna Comision Federal de Electricidad (CFE, strona internetowa: http://
www.cfe.gob.mx/paginas/home.aspx)

oraz panstwowe instytucje finansowe:

e Krajowy Bank Robot i Ustug Publicznych- Banco Nacional de Obras y Servicios (BANO-
BRAS, strona internetowa: https://www.gob.mx/banobras), ktéry ma na celu wspiera-
nie inwestycji w zakresie infrastruktury i ustug publicznych,

e Krajowy Bank Rozwoju Gospodarczego — Nacional Financiera (NAFIN, strona interne-
towa: http://www.nafin.com/portalnf/content/home/home.html ), wspierajgcy rozwoj
sektora MSP w Meksyku,

e Krajowy Bank Handlu Zagranicznego, wspomagajacy rozwdj eksportu i procesy interna-
cjonalizacji meksykanskich przedsiebiorstw.

Do innych waznych instytucji zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg w Meksyku naleza:

e Federalne Biuro Ochrony Konsumenta — Procuraduria Federal del Consumidor (PROFE-
CO), odpowiedzialne za kontrole bezpieczenstwa i jakosci produktow oraz ochrone praw
konsumenckich. Strona internetowa: https://www.gob.mx/profeco,

e Federalna Komisja ds. Konkurecji — Comisién Federal de la Competencia Econdmica
(COFECE, strona internetowa: https://www.cofece.mx/cofece/index.php), ktérej gtow-
nym zadaniem jest wtasciwe funkcjonowanie konkurencji na rynku krajowym,

e Federalna Komisja ds. Ochrony przed Zagrozeniami dla Zdrowia - Comisién Federal
de Proteccion contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS, strona internetowa: https://www.
gob.mx/cofepris/), zajmujgce sie kwestiami zwigzanymi z wtasciwym wprowadzeniem
lekéw i urzadzen medycznych, oraz sprawdzeniem czy nie stanowig one zagrozenia dla

zdrowia.



Do stron internetowych wszystkich instytucji mozna uzyskac¢ dostep poprzez strone Urzedu Pre-
zydenta Meksyku www.presidencia.gob.mx.

Sadownictwo gospodarcze

W Meksyku nie istniejg sgdy gospodarcze, sprawy ekonomiczne sg rozpatrywane przez wydziaty
cywilne sadéw federalnych i stanowych. Na szczeblu federalnym naczelnym organem wtadzy
sgdowniczej jest Sad Najwyzszy (Suprema Corte de la Justicia de la Nacion). Federalnymi sgdami
powszechnymi sg sgdy okregowe (Colegiados de Circuito) i rejonowe (Juzgados de Distrito).
Oprécz sgdoéw federalnych w poszczegdlnych stanach wtadze sagdownicza sprawujg sady stano-
we. Struktura sgdow stanowych rézni sie w zaleznosci od stanu. Zazwyczaj organem naczelnym
jest Wyzszy Trybunat Sprawiedliwosci (Tribunal Superior de Justicia), po ktérym nastepujg sgdy
pierwszej instancji (Tribunales de Primera Instancia) i sady pokoju (Juzgados de Paz), orzekajgce
w sprawach mniejszej wagi.

Gtownymi aktami prawnymi, ktére regulujg strefe gospodarcza s3: Kodeks Handlowy (Cddigo
de Comercio), Prawo spoétek handlowych (Ley General de Sociedades Mercantiles), Prawo rynku
kapitatowego (Ley del Mercado de Valores) i Prawo postepowan upadtosciowych (Ley de Con-
cursos Mercantiles).



2. Podstawowe dane ekonomiczne
i sytuacja gospodarcza

Meksyk znajduje sie w gronie 15 najwiekszych gospodarek Swiata i jest drugg najwiekszg gospo-
darka w Ameryce tacinskiej. Kraj ten jest silnie uzalezniony gospodarczo od Stanéw Zjednoczo-
nych — swojego najwiekszego partnera handlowego, do ktdérego trafia 80% eksportu.

Podstawe meksykanskiej gospodarki stanowig sektory przemystowe: elektroniczny, spozywczy
i tytoniowy, chemiczny, metalurgiczny, petrochemiczny, wydobywczy, odziezowy i samochodo-
wy. Istotny jest rowniez sektor ustug, a w nim gtéwnie handel oraz turystyka i transport, a takze
ustugi finansowe oraz nieruchomosci.

Rok 2016 byt dla Meksyku rokiem lekkiego spowolnienia gospodarczego. Dynamika PKB wy-
niosta 2,3%, przy wyniku 2,6% z roku poprzedniego (2015). Gtdwnym motorem wzrostu byt
popyt wewnetrzny, wspierany przez ekspansje kredytowa i rosngce transfery pieniezne od oséb
pracujgcych za granicg. Z uwagi na niepewnos¢ wywotang protekcjonizmem polityki handlowej
Standw Zjednoczonych, prognozy na 2017 r. réwniez pozostajg ostrozne (wg Miedzynarodowe-
go Funduszu Walutowego: 2,1%).

Na sytuacje w 2016 r. ztozyty sie globalne spowolnienia gospodarczego, spadek produkcji prze-
mystowe]j w Stanach Zjednoczonych oraz nizsze ceny ropy naftowej. Zwyciestwo Donalda Trum-
pa w wyborach prezydenckich oraz podjete przez niego decyzje spowodowaty blisko 20% spa-
dek wartosci waluty meksykanskiej, gdzie kurs zmienit sie z 20MXN na 17MXN za 1 USD. Dtug
publiczny wzréstiw 2016 roku wynidst 58% PKB, co zobligowato rzad do ciecia wydatkow, w tym
zastepowania inwestycji publicznych wspodtpraca z sektorem prywatnym.

W ostatnich latach Meksyk poczynit kroki w kierunku otwarcia na konkurencje rynkow tele-
komunikacyjnego i energetycznego. Ulepszono struktury instytucjonalne tworzgc Narodowy
Komitet ds. Produktywnosci (Comité Nacional de Productividad), jednostke odpowiedzialng za
konkurencje i rozszerzenie sektorowych organdw regulacyjnych.

W handlu zagranicznym, Meksyk skupit sie na dywersyfikacji zagranicznych rynkéw zbytu dla
produktdw i ustug. Kraj ten pozycjonuje sie jako brama do rynku obu Ameryk, reprezentujgcego
ponad 60% Swiatowego PKB, z ponad miliardem potencjalnych konsumentdw. Zagranicznym
przedsiebiorcom i inwestorom oferuje obok dostepu do wielu rynkéw sektorowych, uproszczo-
ne procesy celne, ochrone wtasnosci intelektualne;j.

Rzad meksykanski jest przychylny inwestycjom zagranicznym, szczegdlnie gdy stuzg one trans-
ferowi wiedzy i technologii. Zagraniczni inwestorzy sg zgodnie z prawem meksykanskim trakto-
wani tak jak inwestorzy krajowi. Sg oni chronieni przez meksykanskie przepisy w zakresie wy-



wiaszczenia, przepisow i/ lub sporéw dotyczgcych dziatalnosci. Meksykariska gospodarka sporo
zyskata na otwarciu granic, naptywie inwestycji zagranicznych i integracji w ramach globalnych
tarcuchdw dostaw. Pozostatosci barier dla zagranicznych inwestycji sg powoli usuwane, tak by
dostep do rynku byt nieskomplikowany i zachecat do lokowania kapitatu.

Wskazniki 2016
PKB (mld USD) 1047
Dynamika PKB 2,3%
PKB per capita (USD) 8562
Dtug publiczny 58,4%
Inflacja 2,8%
Stopa bezrobocia 3,9%

W 2016 roku bezrobocie w Meksyku spadto do poziomu 3,9%, jednak blisko 60% aktywnych
zawodowo pracuje w szarej sferze. Sytuacja na rynku pracy stopniowo poprawia sie, jednak jest
to powolna zmiana. Tylko 45% kobiet pracuje. Istniejg duze nieréwnosci spoteczne, a ponad
45% ludnosci zyje w ubdstwie.

Meksyk jest jednym z najwiekszych producentéw kawy, cukru, kukurydzy, pomaranczy, awo-
kado i limonek na catym swiecie. Jest to rowniez pigty co do wielkosci producent piwa i drugi
na Swiecie eksporter. Kraj nalezy tez do czotéwki Swiatowych producentéw mineratow, w tym
srebra, fluorytu, cynku i rteci. Ponadto, jego zasoby ropy i gazu stanowig jeden z jego najcenniej-
szych atutow: Meksyk jest pigtym co do wielkoSci producentem ropy naftowej, a firma naftowa
PEMEX jest druga najpotezniejsza firmg w Ameryce tacinskiej.

,Globalna Konkurencyjno$¢ 2017-2018”, autorstwa Swiatowego Forum Ekonomicznego, Meksyk
znajduje sie na 43 z 137 miejsc pod wzgledem przyjaznosci srodowiska makroekonomicznego.
Jest to wskaznik, ktéry ukazuje pie¢ zmiennych: finanse publiczne, inflacje, dtug publiczny, rating
kredytowy i krajowg stope oszczednosci. System kredytowy Meksyku plasuje sie na 34 miejscu,
dzieki transparentnosci oraz dostepnosci kredytu. Jest to wynik lepszy niz Rosji czy Indii.

Informacji dotyczacych aktualnej sytuacji gospodarczej Meksyku, nalezy szukac¢ na stronach:
¢ Ministerstwo Gospodarki (https://www.gob.mx/se),
¢ Bank Meksyku (http://www.banxico.org.mx/),
e Ministerstwo Skarbu Panstwa (https://www.gob.mx/hacienda),
e Meksykanska Gietda Papieréw Wartosciowych (http://www.bmv.com.mx/),

e ProMéxico (https://www.gob.mx/promexico).



3. Sektory strategiczne i mozliwosci
wspotpracy miedzy Polskg a Meksykiem

90 lat od nawigzania stosunkéw dyplomatycznych Meksyk i Polska zintensyfikowaty wspodtprace
dwustronng zaréwno polityczng, jak i handlowa. Obecnie stosunki handlowe pomiedzy Meksy-
kiem i Polskg sg regulowane umowa o wolnym handlu pomiedzy Unig Europejska a Meksykiem
(TLCUEM). Meksyk jest trzecim najwiekszym eksporterem Ameryki tacinskiej na rynek polski.
Jest to takze drugi najwazniejszy importer polskich produktéw z tego regionu. Rzad polski wy-
brat Meksyk na jeden z pieciu priorytetowych rynkéw na $wiecie dla rozwoju polskiej gospo-
darki.

Najintensywniejsza wymiana handlowa miedzy Meksykiem a Polskg dotyczy sektorow:
e rolno-spozywczego,
e motoryzacyjnego,
e medyczno-farmaceutycznego,
e branz kreatywnych,
e technologii informacyjnych.
Sektor rolno-spozywczy

Meksyk stat sie dziesigtg globalng potegg w rolnictwie i produkcji zywnosci. Obok motoryzacji
to jedna z lokomotyw eksportowych. Przedsiebiorstwa w sektorze rolnym dywersyfikujg swoje
rynki zbytu, poszukujac jednoczesnie nowych produktow innowacyjnych z catego Swiata. Eks-
port przemystu spozywczego osiggnat w 2016 r. 29 mld USD. W ostatnich latach rést on Srednio
0 8% i tylko w pierwszym kwartale 2017 r. wynosit 10,9 mld USD. Wedtug Ministerstwa Rolnic-
twa, sektor rolno spozywczy wytwarza 8,2% krajowego PKB (w tym udziat rolnictwa to 3,8%
PKB), a warto$¢ obrotéw w handlu rolno-spozywczym w 2016 r. wyniosta 54,8 mld USD, z czego
53% przypadato na eksport. Meksyk jest najwiekszym producentem awokado, drugim zielonego
chili, trzecim ziarna zbozowego i kietek lucerny, szostym trzciny cukrowej, siodmym ziarna kuku-
rydzy i dziesigtym pomidorow. Jest tez najwiekszym eksporterem awokado, drugim pomidoréw
i limonek, trzecim papryczek chili, czwartym pszenicy, truskawek i cebuli.

Polskie produkty rolno-spozywcze stajg sie coraz popularniejsze na rynku meksykarnskim. W lo-
kalnych sklepach mozna zakupi¢ polskie stodycze, takie jak czekolady, pralinki, cukierki, wafle,
a takze napoje alkoholowe - wodki i piwa. Duzym zainteresowaniem cieszg sie polska zdrowa
zywnosé, produkty bezglutenowe i produkty gourmet. Coraz wiecej polskich firm sektora spo-
zywczego jest zainteresowanych wejsciem na rynek meksykanski.



Produktami, ktorych asortyment jest tu wcigz niewystarczajacy sa ciastka, ptatki $niadaniowe bez
dodatku cukru, masto, soki naturalne i maki. Wsréd polskiej oferty eksportowej jest wiele produk-
tow, ktdre maja szanse na zaistnienie na tym rynku. Rynek meksykarnski daje réwniez mozliwosci
w zakresie sprzedazy maszyn rolniczych i technologii innowacyjnych dla sektora rolnego.

Sektor motoryzacyjny

W ostatnich latach, Meksyk stat sie potegg w Swiatowym przemysle motoryzacyjnym, tworzac
nowe mozliwosci dla krajowych i miedzynarodowych dostawcow komponentéw i ustug. W cig-
gu ostatnich pieciu lat sektor ten osiggnat rekordowy poziom zaréwno w produkgji (82 mld
USD sredniorocznie) jak i eksporcie (65 mld USD $redniorocznie). Obecnie Meksyk jest szdstym
najwiekszym producentem czesci motoryzacyjnych na swiecie i sicdmym producentem samo-

chodéw. Produkcja samochodéw w latach 2010-2015 rosta tu w Srednim tempie 8,9% rocznie.

Wzrost jest wynikiem kilku czynnikéw, do ktérych nalezg otwarcia nowych zaktadéw produk-
cyjnych, potozenie geograficzne kraju oraz rozwoj przemystu w Stanach Zjednoczonych, gtéw-
nego przeznaczenia meksykanskiego eksportu czesci samochodowych. Na podstawie pro-
gnoz produkcji lekkich pojazdéw w regionie Porozumienia o Wolnym Handlu (NAFTA) mozna
przewidzie¢, ze do roku 2020 produkcja czesci samochodowych w Meksyku osiggnie wartosci
100,000 min USD. Oczekuje sie, ze do 2020 roku meksykanski przemyst motoryzacyjny bedzie
produkowat okoto 5 mIn pojazdow lekkich z 13 réznych marek w ponad 30 zaktadach produk-
cyjnych.

Obecnie 80% produkcji motoryzacyjnej Meksyku jest przeznaczona na eksport, a 86% eksportu
sektora trafia do Kanady i Standw Zjednoczonych. Meksykarski przemyst motoryzacyjny wytwa-
rza 3% PKB i generuje ponad 870 tys. bezposrednich miejsc pracy. Obecni sg tu m.in. Mercedes-
-Benz, Infiniti, BMW, Toyota, Kia i Audi.

Dla polskich przedsiebiorstw rynek stwarza mozliwosci zwtaszcza w zakresie eksportu czesci do
samochodow osobowych, autobuséw i samochoddw ciezarowych, a takze akcesoriow i techno-
logii typu autogaz.

Sektor medyczno-farmaceutyczny

Meksyk jest jednym z najwiekszych konsumentow lekéw generycznych na $wiecie i drugim co
do wielkosci po Brazylii rynkiem farmaceutycznym w Ameryce tacinskiej. Farmaceutyki stanowi-
ty 15,2% wydatkéw na opieke zdrowotng w 2016 r., co odpowiadato sprzedazy w wysokosci 99,8
mld. Na opieke zdrowotng w 2016 r. wydano w kraju 64,3 mld USD, czyli 6,17% PKB. Oznaczato
to wydatki per capita na poziomie 508 USD. Wydatki publiczne na opieke zdrowotng stanowity
52% tgcznych wydatkdéw na sektor zdrowotny.

Meksyk jest najbardziej zaludnionym krajem hiszpanskojezycznym na Swiecie, a w 2016r. wzrost
zaludnienia byt szacowny na poziomie 1,3%. Populacja kraju jest stosunkowo mtoda, niemniej
jednak sektor opieki zdrowotnej w nadchodzgcych latach bedzie musiat wzmocni¢ wydatki na



opieke zdrowotna dla oséb starszych. Szacuje sie, ze w 2016r. 0séb w wieku 65 lat i wiecej be-
dzie 8,5 min tj. 6,7% spoteczenstwa.

Wartos¢ rynku farmaceutycznego w Meksyku osiggneta 9,8 mld USD w 2016 r. i szacuje sie, ze
wzrosnie do 2026 r. do 17,05 mld USD. Wydatki na farmacje stanowity 0,94% PKB. Sprzedaz far-
maceutykéw bedzie rosta w ciggu nastepnych 10 lat ze wzgledu na starzenie sie spoteczenstwa
i wzrost zachorowalnosci na choroby przewlekte. Rynek bedzie tez ksztattowany przez gwattow-
ny wzrost substytucji lekami generycznymi. Biorgc pod uwage polepszenie dostepnosci lekdw
generycznych o nizszych cenach, polityka rzagdu prowadzi¢ bedzie do wzrostu popytu i wolume-
nu sprzedazy. Dynamika ograniczania kosztéw hamuje rynek farmaceutyczny sektora publicz-
nego (sprzedaz w szpitalach i oraz sprzedaz lekdow refundowanych). W zwigzku z tym prywatny
rynek farmaceutyczny (leki dostepne bez recepty i leki bez refundacji sprzedawane w sklepach
detalicznych i aptekach) bedzie sie szybko rozszerzaé. Co istotne prognozuje sie, tez wzrost ryn-
ku farmaceutycznego w Meksyku bedzie opierat sie na lekach biopodobnych, w przypadku kté-
rych spodziewany jest wzrost sprzedazy w nadchodzgcych latach. Juz dzi$ w kraju istnieje ponad
700 programoéw edukacyjnych zwigzanych z biomedycyna.

Dzi$ sektor ten w Meksyku jest bardzo rozdrobniony. W kraju zarejestrowanych jest ponad 200
firm farmaceutycznych, jednak 10 najwiekszych firm odpowiada za 40% catkowitej sprzedazy.
Dziatania rzgdu zmierzajg do poprawy konkurencyjnosci sektora i wzrostu atrakcyjnosci Meksy-
ku dla producentow lekéw. Zmiany regulacyjne majg w szczegélnosci na celu stworzenie zachet
dla ponadnarodowych firm.

Sektor farmaceutyczny stanowi ciekawy cel dla inwestycji i ekspansji polskich przedsiebiorstw.
Jak dotad a rynku meksykanskim znajduje sie niewiele polskich lekéw. Potozenie Meksyku pozwa-
la na znaczne oszczednosci na logistyce i bezposrednim nadzorze produkcji w stosunku do USA.

Z kolei zmieniajacy sie profil epidemiologiczny sprawia, ze Meksyk bedzie nadal atrakcyjnym
miejscem dla firm produkujgcych urzadzenia medyczne. Wedtug bazy danych BMI, w kraju na-
dal widoczny bedzie wzrost liczby zachorowarn na choroby niezakazne - uktadu krazenia, cukrzy-
ce i nowotwory- pomimo krajowych kampanii profilaktycznych. Szacuje sie, ze produkcja tego
sektora w Meksyku osiggneta w 2015 roku kwote 15 888 min USD. Przeprowadzone w 2016 .
przez KPMG badanie konkurencyjnosci wykazato, ze Meksyk oferuje 21,2% oszczednosci w kosz-
tach produkcji instrumentéw medycznych w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi.

W Meksyku urzgdzenia medyczne sg klasyfikowane zgodnie z ryzykiem zwigzanym z ich uzywa-
niem i sg podzielone na klasy I, I1'i l1l.

e Klasa |: Urzadzenia znane w praktyce medycznej, ktérych bezpieczenstwo i skutecznos¢
zostaty udowodnione i zasadniczo nie sg wprowadzane do wnetrza ciata.

e Klasa Il: Urzgdzenia znane w praktyce medycznej, ktére zazwyczaj sg wprowadzane do
organizmu i pozostajg we wnetrzu ciata nie dtuzej niz trzydziesci dni.
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e Klasa lll: Urzadzenia akceptowane w praktyce medycznej, ktére sg wprowadzane do
organizmu i pozostajg we wnetrzu ciata przez ponad trzydziesci dni.

Wyzwania dla branzy farmaceutycznej stanowig natomiast:

e skutecznos$¢ programow profilaktycznych i kontrola chordb przewlektych i zwyrodnie-
niowych,

e okreslone zasady handlu miedzynarodowego i ich wptyw na koszty substancji czynnych
w produkcji lekéw i produktow gotowych do wprowadzenia na rynek,

e zdolnosci budzetowe rzadu i ludzi do zakupu lekdw, a takze skuteczno$¢ w zarzadzaniu
opiekg medyczna.

Zaréwno branza medyczna jak i farmaceutyczna stanowi szanse na pogtebienie wspétpracy pol-
sko-meksykanskiej oraz ekspansje na rynek meksykanski polskich przedsiebiorcéw.

Technologia informacyjna i telekomunikacyjna

Sektor ICT (Information and Telecommunication Technologies) w Meksyku rozwija sie dynamicz-
nie. Branza charakteryzuje sie wysokim potencjatem, a rynek nie jest jeszcze w petni nasycony.

Nowe firmy maja szanse na znalezienie niszy na rosngcym rynku i organiczny wzrost.

Na rynku komputeréw osobistych potencjat jest wysoki z uwagi na niskg penetracje rynku, ktéra
ta jest wyzsza w miastach, niz na terenach wiejskich. Wzrost dochoddéw dyspozycyjnych w mek-
sykanskich gospodarstwach domowych i rozbudowa infrastruktury napedzajg popyt. Obecnie
firmy traktujg jako grupe docelowa gtdownie gospodarstwa o wysokim dochodzie oraz przedsie-
biorstwa, zainteresowane zakupem urzgdzen po relatywnie wyzszych cenach. Stwarza to poten-
cjat do zagospodarowania nizszych potek cenowych.

Na rozwoj rynku komputerow wptywa rozwéj infrastruktury. Niskie jej zageszczenie na terenach
wiejskich oznacza mozliwosci pozyskania nowych klientow i niskg konkurencje. Jednoczesnie
moze to wigzac sie z wysokimi kosztami wynikajgcymi z nizszej niz w miastach gestosci zaludnie-
nia. Stwarza to potencjat do rozwoju infrastruktury opartej o transmisje bezprzewodowg i mo-
bilng. Dla polskich firm, z duzym doswiadczeniem w implementacji bezprzewodowego dostepu
do Internetu wejscie na rynek meksykanski moze by¢ bardzo korzystne.

Rynek infrastruktury bezprzewodowej determinuje rozwdj rynku urzadzen mobilnych. Jest to
rynek potencjalnie konkurencyjny wobec rynku PC — gtéwnie w gospodarstwach o mniejszym
dochodzie, ktére nie mogg pozwoli¢ sobie na zakup kilku urzgdzen oraz ktére nie majg zaawan-
sowanych potrzeb informatycznych. Gospodarstwa te sg sktonne wybiera¢ urzgdzenia mobilne
jako bardziej uniwersalne i tafisze. Rynek ten tworza gtéwnie smartfony, natomiast sprzedaz
tabletow charakteryzuje sie dynamicznym wzrostem. Istniejacy wsrod producentow trend prze-
noszenia cech urzgdzen mobilnych do laptopéw oraz rosngcy wybodr urzgdzen hybrydowych



(tgczacych zalety laptopow i urzadzen mobilnych) moze potencjalnie stworzy¢ atrakcyjng oferte
dla meksykanskich konsumentow oraz wygenerowac wysoki popyt na tego typu urzadzenia.

Rynek urzadzen peryferyjnych jest powigzany z rynkiem PC i odzwierciedla jego trendy. Wyjat-
kiem moze byc¢ sprzedaz drukarek — wykorzystywanych réwniez przez uzytkownikéw urzadzen
mobilnych, ale réwniez tracgcych znaczenie z uwagi na rozwdj cyfrowego obiegu dokumentdw.
Szybko rosngcym rynkiem jest ponadto rynek profesjonalnych rozwigzan serwerowych. Niska
penetracja oraz stale rosngce zapotrzebowanie na ustugi internetowe tworzg duzy potencjat
wzrostu skali sprzedazy tej kategorii produktow.

Wiekszos¢ komputerow PC w Meksyku dziata pod kontrolg systemu Windows. Na tle Ameryki
tacinskiej Meksyk charakteryzuje sie rowniez relatywnie wysokim udziatem urzgdzen marki Ap-
ple, uwazanych za urzadzenia klasy premium i przeznaczonych dla zamozniejszych klientéw. Wy-
nika to z prowadzonej przez wtadze Meksyku liberalnej polityki celnej (w porownaniu z pozosta-
tymi krajami regionu), skutkujgcej bardziej atrakcyjnymi cenami. Apple jest takze najsilniejszym
graczem na rynku urzgdzer mobilnych — jako dostawca urzadzen oraz zainstalowanego na nich
systemu iOS. Jednakze wraz z rozrastaniem sie rynku na mniej zamozne warstwy spoteczeristwa
spodziewany jest wzrost liczby urzadzen dziatajgcych pod kontrolg systemu Android.

Wysoki potencjat prezentuje rowniez branza software. Wraz z rozpowszechnianiem sie urzgdzen
elektronicznych powstaje popyt na oprogramowanie do urzadzen konsumenckich oraz do zasto-
sowan profesjonalnych. Gtéwnymi obszarami wzrostu sg zastosowania dla biznesu, przetwarza-
nie w chmurze, cyberbezpieczenstwo oraz analiza danych. Duzym odbiorcg tego typu rozwigzan
jest sektor publiczny, natomiast ustugi telekomunikacyjne napedzane sg przez wzrost znaczenia
outsourcingu i wymiany danych pomiedzy przedsiebiorstwami. Polska, jako silny gracz na rynku
software, moze sta¢ sie waznym partnerem gospodarczym Meksyk.

Branze kreatywne

Ogolnoswiatowym trendem w branzy kreatywnej jest wptyw zmian wynikajgcych z technologii
teleinformatycznych. Tak jest rowniez w Meksyku. Internet wptywa na branze muzyczng i filmo-
wa, a dynamicznie rosngcym segmentem jest tez branza gier wideo.

Branza filmowa w Meksyku moze zosta¢ uznana za dominujgcg w stosunku do branzy muzycz-
nej. Rozwazana moze by¢ przez pryzmat zarowno producentow, jak i dystrybutorow. W przy-
padku tej pierwszej grupy decydujgca role majg amerykanscy dostawcy tresci, pamietaé bo-
wiem nalezy, ze Meksyk graniczy z amerykanskim zagtebiem filmowym — stanem Kalifornia oraz
znajdujgcym sie w nim Hollywood. Firmy amerykanskie nie tylko sg producentami, lecz réwniez
na skutek integracji pionowej maja silng pozycje na rynku dystrybucji. Konkurencja dla nich sg
krajowe sieci dystrybucyjne — dystrybutorzy kinowi i sieci detaliczne, w tym gracze posiadajgcy
duza site negocjacyjna.
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W przeciwienstwie do rynku dystrybutoréow, meksykanski rynek producentow jest rozdrobniony.
Sktadaja sie na niego studia filmowe, osoby dziatajgce na zasadzie freelancingu i firmy Swiad-
czace ustugi na rzecz tworzonych produkcji filmowych. Dystrybutorzy majg wiec duza swobo-
de wyboru, jednoczesnie rynek charakteryzuje sie wysokg heterogenicznoscia, a poszczegdlne
podmioty oferujg unikalne dla siebie produkty i ustugi. Meksykanscy odbiorcy tresci filmowych
sg zroznicowani, a szeroki zakres gustow pozwala na znajdowanie nisz rynkowych przez produ-
centow o stabszej pozycji. Rbwnoczesnie niskie ceny sprzetu oraz oprogramowania do obrobki
wideo decyduja o wzglednie niewysokim koszcie wejscia na rynek.

Rynek muzyki ma podobna charakterystyke, aczkolwiek mniejszg skale. Rowniez tu mozna wy-
rézni¢ scentralizowany rynek dystrybutorow oraz mocno rozdrobniony rynek producentéw.
Podobnie konsumenci charakteryzujg sie zréznicowanymi gustami, a branza niskimi kosztami
wejscia.

Dla obu rynkow istotna jest dystrybucja cyfrowa oraz rozwdj dostepu do Internetu. Utworzyto
to nowe kanaty dystrybucji, obnizajac koszty wejscia na rynek, a jednoczesnie zwiekszyto ryzy-
ko piractwa. Najwieksi dystrybutorzy walczg z tym zjawiskiem przez tworzenie wtasnych plat-
form dystrybucji (przyktadowo platforma Hulu), sami jednak musza konkurowac z platformami
nowych konkurentow, takich jak Amazon Prime Video czy Netflix. Tzw. serwisy streamingowe
zyskujg réwniez pozycje na rynku muzyki. Dystrybucja internetowa moze uderzac¢ w dystrybuto-
réw detalicznych oraz kinowych.

Przemyst gier wideo dopetnia catosci meksykanskiego sektora kreatywnego. Moze on stanowic
motor wzrostu technologii wykorzystujgcych wspomaganie komputerowe (takich jak animacja,
CGl czy zaawansowane udzwiekowienie), potencjalnie cennych réwniez w pozostatych bran-
zach. Réwniez rozwdj rynkéw komplementarnych (takich jak np. rynek reklamy) z powodzeniem
stuzy¢ moze ogdtowi sektora kreatywnego.

Tworzy to potencjalne pole do wspdtpracy gospodarczej Meksyku z Polska, ktora cechuje sie dy-
namicznym rozwojem sektora IT, oprogramowania oraz ustug swiadczonych w sposéb cyfrowy
poprzez sie¢ Internet. Ponadto z uwagi na charakter rynku meksykanskiego — obecnos¢ niszo-
wych producentdw, jak rowniez popytu na tego typu produkcje, takze polscy producenci majg
szanse poszukiwa¢ mozliwosci dystrybucji produkowanych przez siebie filmow, muzyki i gier
w tej czesci Swiata. Ponad trzykrotnie wiekszy (pod wzgledem liczby ludnosci) Meksyk moze
stanowi¢ potencjalnie atrakcyjny rynek dla polskich graczy.



4. Aspekty formalno-prawne zwigzane
z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej
przez polska firme w Meksyku. Formy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Dziatalnos¢ gospodarczg w Stanach Zjednoczonych Meksyku rejestruje sie w Narodowym
Rejestrze Inwestycji Zagranicznych przy Meksykanskim Ministerstwie Gospodarki.

Adres: Av. Insurgentes Sur 1940, Piso 8
Col. Florida, Del. Alvaro Obregén, 01300 Ciudad de México

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/202843/Inscription_at_the_National_Re-
gistry_of_Foreign_Investments.pdf

Osoby odpowiedzialne za obstuge firm zagranicznych w Narodowym Rejestrze Inwestycji Zagra-
nicznych w Ministerstwie Gospodarki:

Angel Villalobos Rodriguez

Gtowny Dyrektor ds. Inwestycji Zagranicznych

Tel. +52 55 5229 6163 ext. 65

e-mail: angel.villalobos@economia.gob.mx

Jacqueline Marquez Rojano

Zastepca Dyrektora Gtéwnego ds. Inwestycji Zagranicznych
Tel. +52 55 5229 6100 ext. 33404

e-mail: jacqueline.marquez@economia.gob.mx

Osoba odpowiedzialna w ZBH Meksyk za wsparcie w rejestracji dziatalnosci gospodarczej:
Patrycja Staszewska

Kierownik ZBH Meksyk

Tel. +52 555211 7470

Tel. kom. +52 1 55 48 88 40 24

e-mail: patrycja.staszewska@paih.gov.pl
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Dokumenty wymagane s3 do rejestracji firmy zagranicznej w Stanach Zjednoczonych Mek-
syku:

Najwazniejszym dokumentem jest Akt Zatozenia badz Statut firmy przettumaczony na jezyk
hiszpanski. Ten dokument musi posiadac legalizacje notarialng i apostille, ktéra potwierdza
wiarygodnos$¢ dokumentu zagranicznego (w przypadku wszystkich instytucji meksykanskich ko-
nieczne jest przettumaczenie apostille, ktéra jest wystawiana w jezyku polskim i angielskim,
wymagane jest przedstawienie ttumaczenia apostille w jezyku hiszpanskim). Apostille zatatwia
sie w Ministerstwie Spraw Zagranicznych od reki, po wypetnieniu stosownego wniosku oraz
uiszczeniu optaty (obecnie 60 zt, za kazdy poswiadczony dokument). Uzyskanie pieczeci (inaczej
klauzuli) apostille na polskich dokumentach urzedowych uprawnia do postugiwania sie nimi
w panstwach, ktére sg strong konwencji haskiej z 1961 r. o zniesieniu wymogu legalizacji za-
granicznych dokumentéw urzedowych.

Kolejnym niezbednym dokumentem jest petnomocnictwo wystawione dla osoby reprezentu-
jacej spotke, sporzadzone w formie aktu notarialnego, przedtozone wraz z ttumaczeniem przy-
siegtym na jezyk hiszpanski i opatrzone klauzulg apostille. Niezbedne jest takze oswiadczenie
o rejestracji firmy zagranicznej, zredagowane w wiekszosci przypadkow przez prawnika lub
wspotpracujaca kancelarie prawna. Przy rejestracji firmy bardzo cennym elementem jest wspot-
praca z lokalng kancelarig prawng. ZBH Meksyk posiada liste zaufanych prawnikéw, ktérg bardzo
chetnie udostepni zainteresowanym firmom.

Wszystkie dokumenty muszg zostac¢ przedstawione w oryginale i kopii.
W jakim terminie powinna nastgpic rejestracja firmy w Meksyku?

Osoby fizyczne rozpoczynajgce dziatalnos$¢ gospodarczg i firmy zagraniczne powinny zarejestro-
wac firme na 40 dni roboczych przed datg rozpoczecia dziatalnosci handlowe;j.

lle trwa rejestracja firmy?

Po otrzymaniu wniosku i wszystkich wymienionych dokumentéw Ministerstwo Gospodarki ma
10 dni roboczych na zakonczenie postepowania o rejestracje firmy zagranicznej. Od 2017 roku
wprowadzono mozliwos¢ postepowania przyspieszonego w pilnych przypadkach. W takim wy-
padku na spotkaniu w Ministerstwie Gospodarki przedstawia sie pismo zawiadamiajgce o reje-
stracji firmy i finalizacja rejestracji trwa 1-2 dni. Po zakonczeniu postepowania otrzymuje sie za-
wiadomienie telefonicznie lub drogg mailowa, a nastepnie osoba odpowiedzialna za rejestracje
firmy (prawnik) lub przedstawiciel firmy, mogg odebra¢ dokument rejestracyjny.



Rodzaje spotek:

Ogdlne prawo spotek handlowych w Stanach Zjednoczonych Meksyku (Ley General de Socieda-

des Mercantiles) przewiduje kilka rodzajow spotek :

1.

Spotka zbiorowego zarzadzania - Sociedad en Nombre Colectivo - (,,S. en N.C.”): Spdtka
osobowa dziatajgca pod firmg zawierajgcg nazwiska wspolnikéw, w ktorej partnerzy od-
powiadajg za zobowigzania w sposéb taczny oraz nieograniczony. Artykut 26 Meksykan-
skiego Prawa Spotek Handlowych.

Spétka komandytowa - Sociedad en Comandita Simple - (,S. en C.S.”): Spotka oso-
bowa, ktéra dziata pod firma zawierajgcg nazwiska wszystkich komplementariuszy
(,comanditados”), ktdrzy za zobowigzania spdtki odpowiadajg w sposob taczny i nie-
ograniczony. Sktada sie ona réwniez z jednego lub kilku komandytariuszy (,,comandi-
tario”), ktérzy odpowiadaja jedynie do wysokosci swojego wktadu. Artykut 51 Meksy-
kanskiego Prawa Spotek Handlowych.

Spotka komandytowo-akcyjna - Sociedad en Comandita por Acciones- (,S. en C.
por A”): Spdtka typu mieszanego (osobowa / kapitatowa), ktéra podlega (z wyjgtkami)
prawu regulujgcemu spotki akcyjne (,Sociedad Andnima”). Sktada sie z jednego lub kil-
ku komplementariuszy (,comanditados”), ktérzy odpowiadajg za zobowigzania spofki
w sposéb tgczny i nieograniczony oraz jednego lub kilku komandytariuszy (,,comandita-
rio”), ktorzy odpowiadajg jedynie za akcje bedace w ich posiadaniu. Komandytariusze
moga sprzedac¢ swoje udziaty jedynie za zgoda komplementariuszy. Artykut 207 Meksy-
kanskiego Prawa Spotek Handlowych.

Spotka Akeyjna, Limited Corporations- Sociedad Andnima- (,,SA”) lub Sociedad Andnima
de Capital Variable (,S.A. de CV."). Spotka kapitatowa, sktadajgca sie z akcjonariuszy,
ktérych udziaty w spotce reprezentowane sg przez akcje. Obrét akcjami moze byc¢ ogra-
niczony przez wewnetrzne regulacje spotki. Jedynym zobowigzaniem akcjonariuszy jest
wptacenie kapitatu zaktadowego w wysokosci odpowiadajgcej posiadanym przez nich
udziatom. Ten rodzaj spotki wymaga minimum dwoch akcjonariuszy, by mogta zostaé
utworzona. Moze charakteryzowac sie zmienng wysokoscig kapitatu zaktadowego, wte-
dy oznaczana jest jako ,S.A. de CV., w przeciwnym wypadku oznacza sie j jako ,S.A..
Artykuty 87-89 Meksykanskiego Prawa Spotek Handlowych

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Sociedad de Responsabilidad Limitada —
(,S. deR.L”): Spdtka typu mieszanego (osobowa/kapitatowa), sktadajgca sie ze wspdlni-
kéw, ktorych jedynym zobowigzaniem jest wniesienie wkfadu. Nie jest reprezentowana
przez papiery wartosciowe, a transfer jej udziatéw jest ograniczony. Spotka ta nie moze
sktadac sie z wiekszej liczby wspdlnikdw, niz 25.
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6. Spodtka Promujaca Inwestycje — (,S.A.P.1”): W celu utatwienia tworzenia wspdlnych
przedsiewziec i inwestycji na niepublicznym rynku kapitatowym stworzono wariacje S.A.
Jednak po zmianach w przepisach dotyczacych spétek akcyjnych, réznice miedzy regu-
lacjami S.A. i S.A.P.I. s3 mocno zredukowane. W przeciwienstwie do S.A., S.A.PI. moze
ogranicza¢ prawa akcjonariuszy do otrzymywania dywidend oraz nabywania wtasnych
akcji. Z tych wzgledow S.A.P.l. uznawana jest za bardziej elastyczng niz S.A.

Regulacje Meksykariskiego Prawa Inwestycji Zagranicznych - zrédto Meksykariskie Ministerstwo
Gospodarki:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/201462/Regulation_Foreign_Investment
Law.pdf

http://www.economia-snci.gob.mx/sic_php/pages/canada/invierte/doing_business/types_of
business_organization.htm

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/202845/Corporations..pdf

Meksykanskie Prawo Spdtek Handlowych, ttumaczenie oryginalnego dokumentu http://www.
ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Federal/html/wo41.html :

https://www.global-regulation.com/translation/mexico/560290/general-law-of-commercial-
companies.html



5. Wynajem powierzchni biurowej
i komercyjne;j.

W Meksyku przy poszukiwaniu powierzchni biurowej i komercyjnej oraz wytycznych do-
tyczacych ekonomicznych aspektow umowy (wysoko$¢ czynszu, wydatki, ktore sg w nim
ujete itp.), zalecane jest badanie cen rynkowych i kontakt z lokalnymi posrednikami w obro-
cie nieruchomosciami. We wszystkich przypadkach wynajmu w Meksyku zalecamy pomoc
posrednika nieruchomosci i skorzystanie z fachowych porad. Konsultant zawsze pobiera
optate za doradztwo. Niezaleznie od wsparcia konsultanta, stawki za wynajem czesto moga
by¢ negocjowane.

Jesli chodzi o wydatki takie jak ustugi administracyjne (sprzatanie, nadzdr, utrzymanie itp.) ujete
w kosztach najmu, stanowig one kluczowe elementy ksztattujgce ceny najmu. Zaliczki najemcy
na pokrycie kosztéw ,wspdlnych” nieruchomosci sg zwykle ustalane na podstawie powierzchni
biura i ptacone co miesigc i na koniec roku rozliczane w oparciu o rzeczywiste wydatki. Wskazane
jest ustalenie w umowie najmu limitu tych wydatkéw tak by nie wigzato sie to z nadmiernym
obcigzeniem finansowym najemcy.

Sprawdzenie czy biuro i lokal umozliwia prowadzenie danej dziatalnosci

Bardzo waznym elementem na rynku meksykarnskim jest sprawdzenie czy lokal lub biuro, ktore
zamierzamy wynajac¢, moze by¢ wykorzystane do dziatalnosci, ktérg chcemy rozwijac. Temat ten
ma szczegdlne znaczenie w pomieszczeniach komercyjnych z uwagi na roznorodnosc dziatan,
ktére mozna rozwijac.

Sprawdzenie wtasciciela

Wazne jest, aby sprawdzi¢, czy wtasciciel lokalu lub biura faktycznie posiada tytut wtasnosci
do nieruchomosci, a takze przeprowadzi¢ przeglad pomieszczen. W tym celu mozna skorzystac
z rejestru nieruchomosci. Jesli wtasciciel jest firmg handlowg (korporacja, spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig itd.) mozna zazadac aktu zatozycielskiego firmy lub wskazania osoby podpi-
sujacej umowe, czyli przedstawiciela prawnego.

Okreslenie czasu trwania umowy

Istotnym aspektem najmu jest czas trwania umowy. W przypadku umowy dzierzawy lokalnej lub
biurowej wtasciciel i wynajmujgcy moga uzgodnic czas, jaki uznajg za wygodny. Zwykle w tego
rodzaju umowach ustalany jest minimalny czas, ktéry jest obowigzkowy dla wynajmujgcego.
Oznacza to, ze wynajmujacy nie moze rozwigza¢ umowy w tym okresie, a jesli to zrobi, musi za-
ptaci¢ odszkodowanie (jesli zostato to uzgodnione). W tym sensie wskazane jest, aby wynajmu-
jacy zgodzit sie na mozliwos¢ rozwigzania umowy w dowolnym momencie bez odszkodowania,
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tak aby najemca mogt rozwigza¢ umowe w przypadku, gdy firma chce rozwigza¢ dziatalnos¢ lub
po prostu chce zmienic lokalizacje.

Ocenienie niezbednych prac

Zwykle wynajmujac lokal lub biuro, trzeba przebudowac lub wyremontowa¢ wynajmowang po-
wierzchnie, aby dostosowac jg do prowadzonej dziatalnosci. W umowie musi byc¢ jasno zapisa-
ne, jakie prace bedg wykonywane przez dzierzawce w szczegotach. Jest wskazane, aby doradca
techniczny przygotowat wykaz takich robot, ktéry nalezy zatgczy¢ do umowy. Jesli pomieszcze-
nia biura wymagaja przebudowy, trzeba plan dotgczy¢ do umowy razem ze zdjeciami obiektu.
Istotng kwestig jest dokumentacja stanu konfiguracji pomieszczen przed i po wykonanych pra-
cach remontowych.

Negocjowanie ,,niedoboru”, jesli prace remontowe s niezbedne

W odniesieniu do robdt bardzo powszechne jest, ze w umowach najmu stwierdza sie ,niedo-
bdr” w czasie trwania robot. Niedobor to okres czasu, w ktorym najemca nie otrzymuje ptatno-
$ci uzgodnionego czynszu. W ten sposéb wynajmujgcy ma pewna ulge podczas rozpoczynania
dziafalnosci.

Aktualizacja czynszu

W umowie najmu biura lub lokalu zazwyczaj ustalana jest aktualizacja czynszu, ktéra moze by¢
przeprowadzona na rézne sposoby:

e poprzez odniesienie do wskaznika inflacji (CPI) publikowanego przez Narodowy Instytut
Statystyki i aktualizacje wartosci czynszu o zmiane poziomu cen.

e stosujac poziom inflacji powiekszony o pewien odsetek - CPI plus ,x”. Na przyktad
w umowach dtugoterminowych czesto wprowadza sie zapis o aktualizacji o np. CPI plus
3 punkty proc. na poczatku pigtego roku obowigzywania umowy.

e Poprzez odniesienie do przecietnych cen na rynku nieruchomosci. Metoda jest stoso-
wana w umowach o dtugim czasie trwania, aby unikng¢ nieaktualnego poziomu optat.
Obejmuje to uzgodnienie, ze po pewnym okresie czynsz zostanie poddany aktualizacji
z uwzglednieniem obowigzujgcych stawek rynkowych. Mozna uzgodni¢ w umowie, ze
kazda ze stron wybiera doradce ds. nieruchomosci, a czynsz bedzie srednig arytmetycz-
ng rynkowych wartosci czynszu ustalonych przez konsultantéw stron.

Ustalenie gwarancji

W umowach najmu lokalu najczesciej sg uzgodnione dwa rodzaje zabezpieczen — zobowigzania
prawne wynikajace z ustawy o wynajmie w miastach w wysokosci dwumiesiecznego czynszu
oraz zabezpieczenia uzgodnione przez najemce i wynajmujacego. Te role petni tzw. depozyt za-
bezpieczajgcy (kaucja). Wysokos¢ takiej kaucji najczesciej odpowiada od dwdch do szesciu optat
miesiecznych. Jezeli wynajmujacy posiada nieruchomosé w Meksyku lub posrednika posiadajg-



cego nieruchomosé, ktory ztozy gwarancje posiadania nieruchomosci w imieniu wynajmujace-
go, bedzie zwolniony z zaptacenia kwoty w wysokosci 3 miesiecy depozytu (ustalonego czynszu).
Jezelinie posiada nieruchomosci lub posrednika posiadajacego nieruchomosé wynajmujacy jest
zobowigzany do zaptacenia oprécz dwumiesiecznej kaucji dodatkowo depozytu w wysokosci

3 miesiecy ustalonego czynszu.
Podnajem powierzchni biurowej i komercyjnej

Mozliwe jest przekazanie umowy podnajemcy, ktéry przejmie miejsce wynajmujgcego z uwzgled-
nieniem wszystkich praw i obowigzkéw ustalonych w podpisanej umowie. Umowa o podnajem
powierzchni biurowej lub komercyjnej obowigzuje wytgcznie miedzy wynajmujacym i podnaj-
mujacym. W dzierzawach lokali i biur zaznacza sie, ze najemca nie ma prawa podnajmowania.
Wskazane jest, aby umowa zawierata mozliwosc¢ cesji lub podnajmu bez zezwolenia wtasciciela,
jako rozwigzanie w sytuacji, gdy firma np. bedzie chciata zmienic¢ swojg lokalizacje.

Podczas negocjacji umowy najmu zaleca sie konsultacje z zaufanym prawnikiem.

21



22

6. Podatki i daniny publiczne

Gtownymi podatkami ptaconymi przez przedsiebiorstwa handlowe i przemystowe dziatajace
w Meksyku, a w niektérych przypadkach przez zagraniczne firmy i osoby fizyczne sg podatki
pobierane przez rzad federalny. Administracja regionalna posiada mniejszg kontrole podatkowa
i otrzymuje cze$¢ srodkow zgromadzonych w ramach poboru podatkéw federalnych na przyna-
leznym obszarze administracyjnym. Administracjg podatkow federalnych zajmuje sie specjalna
instytucja SAT (Servicio de Administracion Tributaria).

Podstawowe podatki to:
1. Podatki federalne:
e Podatek dochodowy
e VAT (16%)
e C(Cla
e Daniny od wynagrodzen - gtdwnie ubezpieczenie spoteczne

e Podatek akcyzowy od wydobycia zasobéw mineralnych, ropy, gazu a takze od nie-
ktorych dobr konsumpceyjnych: napoje alkoholowe i tytor oraz ustug telekomunika-
cyjnych;

2. Podatki lokalne:
e Podatek od wtasnosci nieruchomosci i transferow
e Podatek od wynagrodzen;

Poza wyzej wymienionymi podatkami, istnieje wiele innych podatkéw federalnych takich jak np.
podatek akcyzowy od produktéw i ustug. Dotyczy on wysokokalorycznych produktow spozyw-
czych, napojéw gazowanych, napojow alkoholowych, papierosow i benzyny.

Ogolnie rzecz biorac, federalny system podatku dochodowego jest systemem kompleksowym
z pewnymi wyjatkami, w szczegolnosci w przypadku niektorych rodzajow odsetek otrzymywa-
nych przez osoby fizyczne. Odsetki pochodzace z meksykanskiego systemu finansowego sg opo-
datkowane wedtug zryczattowanej stawki i moga byc¢ zaliczane do ogdélnej rocznej stopy zwrotu.
Federalna stawka podatku od przedsiebiorstw wynosi 30%.

Istniejg 4 zasadnicze grupy podatnikow:

1. Korporacje — rezydenci i inne organizacje opodatkowane jako korporacje; zobowigzane
do przedtozenia deklaracji podatkowej w trybie rocznym



2. Rezydenci (indywidualnie); przedktada roczng deklaracje
3. Nierezydenci — korporacje oraz osoby indywidualne
4. Organizacje non-profit (zwolnione z podatkow)

Przedsiebiorstwa sg zobowigzane do ztozenia rocznego zeznania podatkowego za kazdy rok ka-
lendarzowy nie pdzniej niz do 31 marca nastepnego roku i do zaptacenia salda podatku nalez-
nego w tym czasie. Optaty karne sg naliczane od kazdej niezaptaconej kwoty przekazanej po
31 marca. Swiezo powstata firma, zobowigzana jest do ztozenia swojej pierwszej deklaracji nie
pozniej niz w dniu 31 grudnia w roku zatozenia firmy. Roczny raport informacyjny nalezy ztozy¢
do 15 lutego nastepnego roku, podajac szczegétowe dane o dostawcach i klientach oraz liczbe
transakcji z nimi.

Przedsiebiorstwa bedgce podatnikami, sg zobowigzane do dokonywania zaliczek na podatek
dochodowy w dniu 17 kazdego miesigca. Takie zaliczki powinny by¢ wyliczane na podstawie
szacunkowego rocznego dochodu podlegajgcego opodatkowaniu, oszacowanego na podstawie
dochodu brutto za rok poprzedni, pomniejszonego o nierozliczone straty. Prawo przewiduje
procedure, zgodnie z ktorg przedsiebiorstwa muszg dokonywac wptat zaliczek, nawet jesli w po-
przednim 12-miesiecznym okresie obrachunkowym nie zanotowaliby zysku. Dochdd podlegaja-
cy opodatkowaniu to dochdd brutto, ktéory obejmuje kazdy rodzaj dochodu, chyba ze wyraznie
wskazano inaczej, po odliczeniu dopuszczalnych potracen i niewygastych strat operacyjnych net-
to przeniesionych z lat ubiegtych, a takze podziatu zyskéw miedzy pracownikow. Przychéd brut-
to obejmuje réwniez roczng korekte z tytutu podatku dochodowego, o ile taka istnieje. Ewentu-
alna roczna korekta inflacyjna podlega catkowitemu odliczeniu. Meksykanski rok podatkowy jest
rokiem kalendarzowym, ktory musi by¢ wykorzystywany przez wszystkich podatnikéw w celach
korporacyjnych, prawnych i podatkowych. Firmy jednoosobowe i organizacje non-profit musza
réwniez respektowac ramy roku kalendarzowego.

Zalecane jest zasiegniecie opinii ksiegowego publicznego (contador publico certificado), ktory
posiada uprawnienia do prowadzenia administracji podatkowej firm.
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7. Regulacje dotyczace inwestycji, fuzji
i przejec przez podmioty zagraniczne

Inwestycje podmiotow zagranicznych

Z reguty inwestorzy zagraniczni mogg uczestniczy¢ w kapitale meksykanskich firm w dowolnej
proporcji, nabywac srodki trwate, wchodzi¢ w nowe obszary dziatalnosci gospodarczej lub wy-
twarza¢ nowe linie produktéw, otwierac i obstugiwac zaktady, a takze rozwija¢ lub relokowac
istniejgce placowki. Sg jednak pewne obszary zamkniete dla jakichkolwiek inwestycji prywat-
nych, catkowicie niedostepne dla podmiotéw zagranicznych lub w ktérych cudzoziemcy moga
uczestniczy¢ jedynie w okreslonym limicie procentowym.

Sektory, ktére zgodnie z meksykanska konstytucjg zarezerwowane sg wytacznie dla meksykan-
skiego rzadu to:

a) ustugi pocztowe, telegrafia i radiotelegrafia,

b) mineraty radioaktywne i wytwarzanie energii jadrowej,

c) planowanie i kontrola krajowego systemu elektroenergetycznego,

d) publiczne ustugi w zakresie przesytu i dystrybucji energii elektrycznej, oraz
e) poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej oraz innych weglowodordw.

Natomiast niektdre dziedziny dziatalnosci gospodarczej zarezerwowana sg wytacznie dla Meksy-
kanow lub meksykanskich firm, bez dopuszczenia inwestycji zagranicznych. Te zastrzezone dzia-
tania obejmuja krajowy transport lgdowy, instytucje kredytowe oraz $wiadczenie okreslonych
ustug specjalistycznych.

Istniejg takze ograniczenia procentowe dotyczace udziatu zagranicznych inwestycji:
a) do 10% w spotdzielnie produkcyjne.

b) do 25% w (i) krajowy transport lotniczy, (ii) oparty o taksowki powietrzne, oraz (iii) spe-
cjalistyczny transport lotniczy.

c) do 49% w (i) przemyst materiatéw wybuchowych i zwigzany z bronig palna, (ii) wyda-
wanie gazet krajowych, (iii) rybotéwstwo, (iv) administracja portami, (v) pilotaz portowy
statkow w celu prowadzania zeglugi Srodlgdowej, (vi) ustugi nadawcze radiowe, (vii) do-
stawa paliw i smarow do statkow, sprzetu lotniczego i kolejowego, oraz (viii) firmy zeglu-
gowe zajmujgce sie komercyjng eksploatacjg statkow do zeglugi srodlgdowej i zegluga
przybrzezna, z wyjatkiem rejsow wycieczkowych.



Wskazane ograniczenia nie mogg zostac¢ przekroczone bezposrednio lub poprzez inwestycje
z wykorzystaniem umowy powierniczej (ang. trust), umow lub porozumien prawnych, piramid
finansowych lub innych mechanizmoéw zapewniajacych wiekszy niz dozwolony udziat.

Cudzoziemcy mogg jednak dokonywac inwestycji neutralnych (inversion neutra), w podmioty
utworzone w celu pozyskiwania kapitatu zagranicznego, ktére nie sg uwazane za bezposrednie
inwestycje zagraniczne w meksykanskie spotki. Sg one realizowane poprzez wydawanie specjal-
nej klasy akcji, autoryzowanych przez Ministerstwo Gospodarki, ktére przynoszg jedynie korzysci
ekonomiczne, nie przyznajac prawa gtosu z akcji. Nie sg takze uwzgledniane przy okreslaniu
odsetka zagranicznych inwestycji w kapitale spotki.

Ograniczenia dotyczace nabycia nieruchomosci

Zgodnie z meksykanskim prawem, zagraniczne spotki nie moga naby¢ nieruchomosci znajduja-
cych sie w strefie zamknietej, ktora obejmuje tereny w odlegtosci 100 kilometréw od granic oraz
wszystkie grunty w odlegtosci 50 km od wybrzeza. Pomimo tego ograniczenia, powszechnym
jest nabywanie przez cudzoziemcéw nieruchomosci w tej strefie (np. na potrzeby wybudowania
hoteli lub doméw emerytalnych) poprzez transakcje z wykorzystaniem umowy powierniczej,
ktérego zagraniczna spoétka jest beneficjentem.

Natomiast, aby meksykanska firma z udziatem zagranicznym mogta naby¢ nieruchomos¢ w stre-
fie zamknietej, musi zawrze¢ w swoich przepisach wewnetrznych klauzule Calvo, czyli porozu-
mienie zawierane miedzy zagranicznym udziatowcem a Meksykiem, uznajgce go za obywatela
w odniesieniu do jego inwestycji oraz na mocy, ktérego réznice powstate miedzy stronami nie
majg charakteru miedzynarodowego. Klauzula pocigga za sobg zrzeczenie sie jurysdykcji mie-
dzynarodowe;j.

Nie ma ograniczen w nabywaniu przez meksykanskie spotki z kapitatem zagranicznym nierucho-
mosci miejskich. Natomiast sprzedaz gruntow rolnych podlega pewnym ograniczeniom, gdyz
spotki mogg je nabywac jedynie w zakresie, w jakim jest to konieczne do osiggniecia ich celow
korporacyjnych.

Nabycie nieruchomosci poza strefg zamknietg przez indywidualnych inwestorow zagranicznych
(jednostek fizycznych) takze uzaleznione jest od zawarcia z Meksykiem umowy z klauzulg Calvo.
Natomiast w odniesieniu do nieruchomosci w strefie zamknietej, inwestorzy moga je naby¢ wy-
tacznie jako beneficjenci umowy powierniczej oraz pod warunkiem uzyskania uprzedniej zgody
Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

Rejestr Inwestycji Zagranicznych

Informacje dotyczace zagranicznych inwestycji udostepniane sg przez Rejestr Inwestycji Za-
granicznych (Registro Nacional de Inversion Extranjera lub RNIE), ktéry gromadzi oraz moni-
toruje statystyki i ankiety w tym zakresie. Szczegdétowe dane o poszczegdlnych inwestorach

25



26

i inwestycjach nie s3 powszechnie dostepne, z wyjatkiem danych dostepnych w ogdlnych publi-
kacjach lub zbiorczych danych na stronie internetowej Ministerstwa Gospodarki.

Podmioty zagraniczne i meksykanskie z udziatem zagranicznym podlegaja rejestracji w RNIE,
z czym wigzg sie okresowe zobowigzania w zakresie sprawozdawczosci, do ktorych niezastoso-
wanie sie moze spowodowac natozenie kar.

Transakcje fuzji i przeje¢ meksykanskich podmiotéw przez zagranicznych inwestoréow

Stabilny wzrost gospodarczy Meksyku w ostatnich latach spowodowat wzmozong aktywnos¢
na rynku fuzji i przeje¢. Nowe sfery rozwoju w catym kraju oferujgce infrastrukture i wykwali-
fikowany kapitat ludzki oraz rosngca obecnos¢ rynku funduszy private equity przyciggajg kapi-
tat zagraniczny do réznych sektorow, takich jak energetyka, gérnictwo i technologie. Instytucje
finansowe, prywatni pozyczkodawcy, fundusze, syndykaty bankéw inwestycyjnych oraz gietda
papieréw wartosciowych znacznie wspierajg dostep do tych transakgji.

Poza niektérymi ograniczeniami w zakresie inwestycji zagranicznych, o ktérych mowa powyzej,
meksykanskie prawo nie ogranicza w jakikolwiek sposéb nabycia przez zagraniczne podmioty
uczestnictwa w kapitale zaktadowym lub aktywow meksykanskich firm, ani nie wymaga okreslo-
nej struktury do realizacji transakcji transgranicznych.

Umowy w zakresie fuzji i przeje¢ mogg podlegac prawu obcemu, co jest powszechne w przeje-
ciach globalnych, jednak popularne jest takze wykorzystanie meksykanskich jurysdykcji federal-
nych lub stanowych. Kodeks handlowy oraz federalny kodeks cywilny sg gtéwnymi aktami praw-
nymi regulujgcymi tego rodzaju transakcje, jednak lokalne prawa ze stanu Nuevo Ledn (stolica:
Monterrey), Jalisco (stolica: Guadalajara) i Mexico City uwazane sg za najbardziej zaawansowa-
ne lokalne jurysdykcje, regularnie wykorzystywane do zarzadzania transakcjami.

Transakcje miedzy firmami prywatnymi sg zwykle regulowane wytgcznie przez interesy stron,
natomiast kontrakty z udziatem spdtek publicznych (notowanych na meksykanskiej Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych) podlegajg pewnym ograniczeniom nadzorowanym przez Krajowg Ko-
misje Bankowa i Papierow Wartosciowych (Comision Nacional de Bancos y Valores lub CNBV).

Nalezy pamietac, ze wszyscy inwestorzy zagraniczni potrzebujg upowaznienia od Meksykanskiej
Komisji ds. Inwestycji Zagranicznych (Comision Nacional de Inversiones Extranjeras lub CNIE) za
kazdym razem, gdy nabywaja, bezposrednio lub posrednio, udziaty w kapitatach spotek, ktorych
aktywa przekraczajg kwote ustalong corocznie przez CNIE (obecnie okoto 210 mIn USD).

W przypadku przejecia, spotka przejmujgca uzyskuje catos$é lub cze$¢ udziatow (akeji) badz ak-
tywow w przejetej firmie, ktéra nie zmienia nazwy ani struktury prawnej. Przejecie polega na
przesunieciu sktadnikow majgtkowych miedzy jednym podmiotem a drugim, a nie na utworze-
niu odrebnej spotki.



Transakcje fuzji

Zgodnie z meksykanskim prawem, potgczenie spotek powinno zosta¢ zatwierdzone przez nad-
zwyczajne zgromadzenie wspdlnikdw (akcjonariuszy) kazdej spétki, a uchwata o potgczeniu
wpisana do Publicznego Rejestru Nieruchomosci i Handlu (Registro Publico de la Propiedad y
de Comercio lub RPPC) i opublikowana w Federalnym Dzienniku Urzedowym miejsca siedzi-
by kazdej z taczacych sie spotek. Przedsiebiorstwa musza opublikowaé swoje ostatnie bilanse,
a w przypadku potaczenia przez przejecie, spotka przejmowana powinna takze przedstawic spo-
sob, w jaki zostang zaspokojone jej zobowigzania. Pofgczenie nastgpi po trzech miesigcach od
zarejestrowania uchwaty, dajac tym samym wierzycielom mozliwos¢ sprzeciwienia sie fuzji, jed-
nak moze miec takze skutek w momencie rejestracji w RPPC, jezeli: (a) spotka przejmujaca lub
nowo powstata zgodzita sie zaspokoi¢ wszystkie zobowigzania potgczonych spotek, (b) nalezne
wierzycielom kwoty zostaty zdeponowane w banku, lub (c) wierzyciele wyrazili zgode na pota-
czenie. Po fuzji spotka przejmujgca lub nowo utworzona przejmuje wszelkie prawa i obowigzki,
odpowiednio, spotki przejmowanej lub potgczonych przedsiebiorstw.

Nalezy takze pamietac, ze, jesli transakcja lub strony transakcji przekroczg progi zwigzane z ka-
pitatem lub obrotem przewidzianymi w meksykanskich przepisach o konkurencji, moga by¢ wy-
magane rozstrzygniecia o naruszeniu przepisow antymonopolowych.

Przejecie

Pierwsza decyzja, ktorg zagraniczny inwestor musi podjgc, gdy mysli o przejeciu meksykanskiej
firmy, to czy naby¢ jej udziaty (akcje) czy aktywa. W zaleznosci od typu przejmowanej spoétki,
beda z tym zwigzane rézne wymagania. Cho¢ prawo meksykanskie reguluje kilka form prawnych
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, do najczesciej wybieranych zalicza sie spotke z ograni-
czong odpowiedzialnoscig (sociedad de responsabilidad limitada lub SRL) oraz korporacje (so-
ciedad anonima lub SA). Wskazane struktury w duzym uproszczeniu przypominajg odpowiednio
polska spotke z ograniczona odpowiedzialnoscig oraz spotke akeyjna.

Najprostszym i najczestszym sposobem przejecia jest nabycie catosci badz czesci udziatow (ak-
cji) spotki. W wyniku takiej transakcji kupujgcy staje sie wtascicielem udziatow (akcji), ale nie
uzyskuje bezposrednich praw do majatku (przedsiebiorstwa) przejmowanej spétki, ktory pozo-
staje w dalszym ciggu jej wtasnoscia.

Jesli firmg docelowa jest SRL, przejecie wymaga umowy o przeniesieniu udziatow zawartej miedzy
kupujacym a sprzedajgcym. W przypadku SA, wystarczy przeniesienie prawa do posiadania akcji
(indos na certyfikacie akcji), chociaz typowe (i wskazane) jest zawarcie umowy sprzedazy akcji.

Wewnetrzne regulacje spétki przejmowanej moga zawiera¢ dodatkowe wymagania dotycza-
ce mozliwosci i waznosci przejecia udziatow (akeji). Ponadto w przemysle regulowanym (np.
instytucje bankowe lub finansowe) czesto wymagane sg rzgdowe zezwolenia na przenoszenie
udziatéw (akcji).
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Gtowna zaletg transakcji przejecia udziatow (akcji) jest jej prostota. Poniewaz ani aktywa ani
kontrakty nie przechodza na kupujacego, nie ma potrzeby przenoszenia pracownikow (lub opta-
cenia ich odpraw), uzyskiwania nowych rejestracji lub zezwoleri na prowadzenie dziatalnosci.
Sprzedaz udziatéw (akcji) moze natomiast powodowac zmiany w przepisach dotyczacych kon-
troli (change of control), ktére, mimo, ze nie sa tak powszechne jak w innych jurysdykcjach,
pojawiajg sie coraz czesciej.

Podstawowa wadg jest brak petnego zabezpieczenia nabywcy przed bezposrednimi lub warun-
kowymi zobowigzaniami spotki, gdy nie wszystkie naleznosci zostaty w petni zaspokojone przed
dokonaniem transakcji, a spotka pozostaje za nie odpowiedzialna. Pomimo, ze umowa sprzeda-
7y udziatow (akcji) moze przewidywac rekompensate w takiej sytuacji, dziatania prawne wyma-
gajace wyegzekwowania odszkodowania zwykle pociagaja za sobg znaczne koszty i opdznienia.

Nabycie aktywoéw

Zakup aktywow spotki jest wskazany, gdy nabywca dazy do wyeliminowania lub ograniczenia
niepewnosci w odniesieniu do zobowigzan warunkowych lub nieujawnionych. Przy kazdym na-
byciu aktywow konieczne jest doktadne zidentyfikowanie kazdego sktadnika spotki przejmowa-
nej.

W odroéznieniu od transakcji nabycia udziatéw (akcji), przejecie aktywdéw wymaga szczegotowej
umowy sprzedazy obejmujgcej wszystkie sktadniki majatku i ewentualne zobowigzania. Prze-
niesienie niektérych aktywéw podlega szczegdlnym formalnosciom (np. aktéw notarialnych
i zgdd 0sdb trzecich), czesto wymagane s3 takze specjalne zezwolenia rzadowe (np. rejestracja
maszyn). Jesli aktywa podlegajg zastawowi, zabezpieczeniu, umowie o dodatkowym zabezpie-
czeniu lub podmiot sprzedajgcy jest depozytariuszem tych aktywow, mogg istnie¢ dodatkowe
ograniczenia w ich przeniesieniu.

Najwiekszg zaletg tego rodzaju transakcji jest pewnos¢ kupujgcego, ze nie nabywa innych zo-
bowigzan niz wyraznie uzgodnione. Gtéwnymi wadami sprzedazy aktywoéw sg konsekwencje
podatkowe stron (w zaleznosci od tego, czy aktywa zostaty wysoce amortyzowane) oraz poten-
cjalne zobowigzania z tytutu stosunkéw pracy.

Jesli nabywca bedzie potrzebowat dodatkowych rejestracji, nowych zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci, nabycie produktéw lub Swiadczenie ustugi (np. zezwolen srodowiskowych), sprze-
daz aktywow moze trwac znacznie dtuzej niz transakcja nabycia udziatéw (akcji). Takze z powo-
du tych dodatkowych czynnosci sprzedaz aktywow moze takze okazac sie drozsza.



8. Podstawowe regulacje dotyczace importu

Pierwsza i najwazniejszg kwestig w przypadku eksportu do Meksyku, jest sprawdzenie czy pod-
miot odbierajgcy przesytke w Meksyku, a wiec — importer, jest zarejestrowany w Generalnym
Meksykanskim Rejestrze Importerow. Jest to specjalny rejestr, w ktorym kazdy importer w Mek-
syku musi sie znalez¢ przed podjeciem jakichkolwiek dziatarh importowych. Rejestracji moze
dokonaé podmiot, ktory posiada uregulowany stosunek fiskalny — sprawdza to lokalny organ
kontrolny IRS. Proces rejestracji trwa co najmniej 2 tygodnie. Jesli wniosek o zarejestrowanie zo-
stanie rozpatrzony pozytywnie, importer zostanie wpisany do Padron de Importadores i bedzie
mogt importowac towary do Meksyku.

W przypadku jednorazowej wysytki towarow, lub gdy istnieje koniecznos¢ bardzo szybkiej reali-
zacji zamowienia, mozliwe jest skorzystanie z ustug lokalnego towarzystwa handlowego, ktére
jest wpisane w ww. rejestr importeréw. Takie ustugi czesto oferujg firmy transportowe lub agen-
cje celne.

Dokumenty wymagane do odprawy celnej przesytki w porcie to:
1. petnomocnictwo od importera,
2. faktura handlowa w jezyku hiszparnskim, angielskim lub francuskim,

3. ttumaczenie faktury handlowej (jesli zostata wystawiona w jezyku innym niz hiszpanski,
angielski lub francuski) na papierze firmowym, podpisane przez reprezentanta prawne-
go firmy.

Zgodnie z prawem, wszystkie faktury musza zawiera¢ nastepujace informacje:
e petna nazwa, adres oraz NIP dostawcy,

e petnanazwa i adres kupujacego,

e petny opis sprzedawanych débr (bez skrotow!),

e szczegbtowa ilos¢ sprzedawanych dobr (np. jesli zestaw, to ile zawiera sztuk i ile
zestawow),

e cena produktu (cena za jednostke i za catos¢ przesytki),
e cena ostateczna wg faktury,
e certyfikat pochodzenia (jesli wymagany),

4. pozwolenie na import (jesli dotyczy),

5. packing list,
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6. bill of lading,
7. NOMs — odpowiednie etykiety na produkcie.
Dokumenty wysytki oraz ubezpieczenie

Poza pozwoleniem na import do Meksyku, zawsze wymagana jest deklaracja celna importu.
Pozostata dokumentacja wysytki zawiera fakture handlowa, packing list i bill of lading. Poza tym,
nalezy dotaczy¢ certyfikat pochodzenia, zwtaszcza jesli jest on wymieniony w ramach ustalen
handlowych. Z powodu meksykanskich prob wyeliminowania korpucji, agenci celni przyktadaja
duzg uwage do zgodnosci dokumentéw oraz ich kompletnosci.

Jesli dobra sg wysytane drogg ladowg, wymagany jest bill of lading. Jest to umowa pomiedzy wy-
sytajgcym i przewoznikiem. Jesli przewoznik jest odpowiedzialny za warto$¢ dobr przewozonych,
wysytajgcy zobowigzany jest uisci¢ dodatkowg optate za ubezpieczenie. Catkowita wartos¢ dobr
musi by¢ zadeklarowana w niniejszym dokumencie. Jesli brak jest takiej deklaracji, odpowie-
dzialnos¢ przewoznika zostanie ograniczona do wartosci réwnej pietnastokrotnej minimalne;j
stawki dziennej za tone.

Jesli transport odbywa sie drogg morskg, wymagany jest dokument ocean bill of lading wydany
przez przewoznika dla wysytajagcego. Dokument ten jest rachunkiem na przewozone dobra. Pod-
miot wydajacy bill of lading jest odpowiedzialny za przesytke od momentu otrzymania az do jej
doreczenia odbiorcy. Przewoznik morski lub operator mogg ograniczy¢ swojg odpowiedzialnos¢
w przypadku straty lub uszkodzenia towaréw do kwoty okreslonej przez przepisy prawne.

Jesli transport odbywa sie droga powietrzng, przewoznik musi wyemitowac lotniczy list przewo-
zowy na podstawie rachunku za towar. Przewoznik bedzie odpowiedzialny za dobra od momen-
tu ich otrzymania, az do ich doreczenia odbiorcy. W przypadku utraty lub uszkodzenia towardw,
gdy wartos¢ przesytki nie zostata zadeklarowana, odpowiedzialnos¢ przewoznika to dziesiecio-
krotno$¢ minimalnej dziennej stawki za kilogram brutto w Miescie Meksyk. Gdy wysytajacy de-
klaruje catkowitg wartos¢ dobr i uiszcza dodatkowg optate dla przewoznika, jest on odpowie-
dzialny za catkowitg wartos¢ dobr nawet w przypadku dziatania sity wyzszej, jest to kwota rowna
kosztowi ubezpieczenia premium.

Sprzedawcy produktow importowanych do Meksyku, muszg spetnia¢ wszystkie wymagania ko-
mercyjne, takie jak prawo ochrony konsumentoéw, oficjalne standardy techniczne, regulacje dot.
zdrowia i etykiet oraz powinien by¢ Swiadomy mozliwych optat podatkowych, innych optat, kon-
sekwencji zwigzanych z prawem pracy oraz wymogami ochrony wartosci intelektualnej i bran-
zowej.
NOMS

Niektére produkty, procesy, ustugi, symbole i metody, sprzedawane, uzywane lub wynajmo-
wane w Meksyku muszg spetnia¢ wymogi techniczne opracowane przez Ministerstwo Handlu,
opisujace charakterystyke i specyfikacje — tzw. NOMs, oficjalne normy meksykanskie (Normas



Oficiales Mexicanas). W przypadku importu, produkty, ktére wymagajag NOM, by maoc je sprze-
dawac¢ w Meksyku, sg wskazane przez klasyfikacje taryf importowanych débr. Jezeli dane do-
bro wymaga NOM, nalezy sprawdzi¢ jaki rodzaj NOM przynalezy do danego produktu. Istnieja
3 gtéwne rodzaje NOM:

1. NOM bezpieczenstwa (security NOM’s) — sg to standardy bezpieczenstwa i technicz-
ne, ktére musza spetnia¢ produkty elektryczne oraz elektroniczne. Nalezy przesta¢ 1-3
probki danego produktu do autoryzowanej weryfikacji i certyfikowanego laboratorium
w celu analizy. Po przeanalizowaniu probek, laboratorium wyemituje odpowiedni certy-
fikat, ktory pozwoli na wolny import i sprzedaz w Meksyku.

2. NOM dot. etykiet (label NOM'’s) — sg to ogdlne etykiety informacyjne, ktére musza po-
siadac produkty, by mogty by¢ importowane i sprzedawane w Meksyku. Informacja musi
znalez¢ sie na etykiecie o okreslonym rozmiarze oraz czcionce, zaleznych od wielkosci
importowanego artykutu. Meksykanska jednostka certyfikacyjna okresli odpowiednie
wymiary. Réwniez w tym wypadku nalezy przestac prébke importowanego produkty do
ewaluacji i dostosowania wymogow etykiety.

3. NOM interwencyjna (emergency NOMs’) —sg to przepisy, ktérych rzad meksykanski uzy-
wa przy wiekszosci produktow rolnych w momencie, gdy stwierdzono niebezpieczng
plage. Wszystkie importy tego rodzaju musza zosta¢ przebadane przed wwiezieniem do
Meksyku.

Spetnienie standardow zawartych w NOM musi zosta¢ zatwierdzone i certyfikowane przez
uprawniong jednostke.

Kontrola sanitarna

Meksyk posiada wiele zapisow prawnych dotyczacych kwestii sanitarnych w celu utrzymania
i promocji higieny i zdrowia wsrdd spoteczenstwa. Wiele produktéw importowanych do Meksyk
musi spetnia¢ na wjazd do kraju konkretne wymogi i posiada¢ odpowiednie certyfikaty zanim
otrzymajg pozwolenie na wejscie do kraju. Kontrola sanitarna polega na weryfikacji i aplikacji
Srodkéw bezpieczenstwa i ewentualnym natozeniu sankcji na producenta oraz sprzedawce da-
nego produktu. Prawo zdrowia reguluje kontrole sanitarng artykutow produkcji krajowej oraz
importowanych tj. zywnosci, napojow alkoholowych i bezalkoholowych, perfum, kosmetykdw,
tytoniu, pestycydow, nawozow oraz produktéw niebezpiecznych lub toksycznych substanciji.
Kontroli podlegajg tez okreslone artykuty takie jak sprzet medyczny, dentystyczny i chirurgiczny,
protezy, produkty wspomagajgce leczenie oraz higiene. Leki oraz ich sktadniki sg regulowane
przez Farmakopee Meksykanskg (Mexican Pharmacopoeia Book).

Wszelkie kwestie zwigzane z produkcjg oraz dystrybucjg artykutdéw zwigzanych ze zdrowiem,
pestycydami, nawozami, zrodtami promieniowania oraz toksycznymi lub niebezpiecznymi sub-
stancjami wymagajg autoryzacji. Nalezy takze spetni¢ wymogi dotyczace odpowiedniego etykie-
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towania tych produktow. Import jedzenia, napojow alkoholowych i niealkoholowych, perfum,
produktéw kosmetycznych, tytoniu oraz materiatéw uzytych w trakcie ich produkcji wymaga
analizy autoryzowanego laboratorium w celu potwierdzenia spetniania wymogdw meksykan-
skich. Dotyczy to zwitaszcza lekdw, substancji regulowanych, nawozdéw i pestycydow.

Etykiety

Ministerstwo Handlu wydato dyspozycje dotyczace informacji wymaganej na etykiecie produk-
tu. Informacja ta rozni sie w zaleznosci od produktu, lecz zazwyczaj sktada sie z:

- informacji dot. zawartosci,

- wagi netto,

- instrukcji uzytkowania od producenta,

- informacji dot. bezpieczenistwa,

- danych producenta oraz importera.
Tresc¢ etykiety musi by¢ w jezyku hiszpanskim.
Kwestie celne i podatkowe

Zalecane jest korzystanie z ustug agencji celnej. W przypadku transportu débr o tagcznej wartosci
przekraczajgcej 5 000 USD, prawo meksykanskie wymaga obecnosci agenta celnego w procesie
odbioru débr. Podobnie w przypadku débr, ktérych tgczna suma nie przekracza 5 000 USD, ale
wymagane jest specjalne pozwolenie na ich import.

Wszystkie przesytki towaréw do Meksyku sg zobowigzane do uiszczenia 3 roéznych optat w ra-
mach deklaracji wprowadzenia importu do kraju. S3 to:

1. cfa importowe, szacowane na podstawie wartosci CIF przesytki. Zaleznie od klasyfikacji
wg taryfy celnej, ctaimportowe mogg wahac sie w granicach 0-30%. Wiekszos$¢ pozosta-
je wolna od cta importowego.

2. podatek DTA, czyli optata za uzytkowanie obiektu celnego wyliczana na podstawie war-
tosci CIF przesytki. Wysokos¢ podatku DTA to 0,8% wartosci CIF.

DTA = CIF * 0,8%

3. podatek VAT, ktéry w Meksyku wynosi 16% i jest naktadany na wiekszo$¢ dobr importo-
wanych. Jest on ptacony przez kupujgcego. Wylicza sie go na podstawie sumy wartosci
CIF przesytki oraz podatku DTA.

VAT = (cta importowe+CIF + DTA)*0,16%



W rzadkich przypadkach (gtéwnie dotyczy produktéw pochodzenia chinskiego), obowigzuje

ustanowiona przez rzad meksykanski kwota rekompensaty. Jest to kwota na produkty, ktorych

import i sprzedaz w Meksyku mogtyby narazi¢ narodowy odpowiednik na straty.

Zaleznie od wybranego rodzaju transportu dobr, kwestie celne mogg réznic sie szybkoscig ich

zatatwienia:

1.

Droga powietrzna. Jezeli wszystkie dokumenty przewozowe sg poprawne oraz jezeli
optacono cto, to odprawa oraz dostarczenie przesytki odbedg sie w przeciggu 48 godzin
po dotarciu transportu do portu lotniczego (lotniska). Jezeli przesytka jest bardzo duza,
z duzg iloscig elementow, czas ten moze sie nieznacznie wydtuzyc.

Droga morska. Z poprawng dokumentacjg przesytki, odprawa oraz dostarczenie przesyt-
ki zajmujg ok. 3-4 dni liczagc od momentu dotarcia do portu. Czas odprawy wydtuzany
jest zwykle czasem wyfadunku.

Droga lgdowa. Gdy wszystkie dokumenty sg poprawne, odprawa celna oraz dostarcze-
nie przesytki powinny zostac zrealizowane w ciggu 48 godzin od jej dotarcia.

Istniejg programy pozwalajgce na odzyskanie optaconych przy imporcie podatkéw oraz progra-

my wspierajgce inwestycje zagraniczne oraz rozwdj technologiczny:

1.

Zwrot podatku od ogdlnego importu towaréw (DRAWBACK), jest to opcja dla oséb
lub instytucji, ktore zajmujg sie eksportem posrednim lub bezposrednim. Firmy biorgce
udziat w tym programie mogg otrzymac zwrot podatku od importu materiatdow zawar-

tych w dobrach przez nich wyeksportowanych.

Program IMMEX to instrument skierowany do eksporterow, ktdrzy w ramach tego pro-
gramu mogg tymczasowo pomingc¢ opfaty celne przy imporcie:

e surowcow, komponentéw i czesci, ktdre zostang wtgczone w produkt/ustuge eks-
portowang,

e opakowan, butelek i innych pojemnikdw,

e paliwa, smarow, czesci zamiennych i materiatow eksploatacyjnych uzywanych
w procesie produkcji.

Wyroby powstate z uzyciem tak importowanych materiatéw, moga by¢ sprzedawane
w Meksyku w wielkosci do 30% wartosci zesztorocznego eksportu. Istniejg takze ulgi
podatkowe dla firm dziatajagcych w ramach IMMEX i polegaja one na redukcji podatku
dochodowego.

PROSEC to instrument pozwalajacy na wytwarzanie pewnych artykutéw w danych sek-
torach, ktéry pozwala na import produktéw po taryfie preferencyjnej ad valorem.
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NEEC czyli program, ktérego celem jest standaryzacja w zakresie bezpieczenstwa, tak by
utatwic firmom z sektora prywatnego handel miedzynarodowy.

Program natychmiastowych odliczen, ktéry ma na celu spopularyzowanie inwestycji
przyjaznych srodowisku w catym Meksyku. Nie dotyczy duzych osrodkéw gospodar-
czych, tj.: Miasta Meksyk, Monterrey | Guadalajara.

Program wsparcia innowacji kierowany do firm o dziatalnosci R&D, wspierajgcy inno-
wacje i rozwoj technologii.



9. Prawo pracy

Prawo pracy

Stosunki pracownicze regulowane sg przez meksykarskg konstytucje i Federalne Prawo Pracy
(Ley Federal del Trabajo lub FLL). Zgodnie z ustawodawstwem, kazdg osobe Swiadczgcg prace
w sposob podporzgdkowany innej osobie lub podmiotowi, w zamian za wynagrodzenie, uwaza
sie za pracownika, niezaleznie od charakteru wykonywanej ustugi lub nazwy nadanej w umowie.

Stosunek pracy

Prawo stanowi, ze wszystkie stosunki pracy sg trwate, o ile umowa nie przewiduje inaczej, np.
w przypadku zatrudnienia pracownika do wykonania konkretnego zadania lub na czas okreslony
z uzasadnionego powodu.

Pisemne umowy o prace wymagane sg dla wszystkich pracownikéw. Zasadg jest sporzadzenie
ich w jezyku hiszpanskim. FLL wymaga, aby umowa okreslata, miedzy innymi: ustugi, jakie maja
by¢ Swiadczone, miejsce pracy, dtugos¢ dnia pracy, wynagrodzenie i warunki ptatnosci, przewi-
dywane szkolenia pracownika oraz dodatkowe benefity.

Zakonczenie stosunku pracy

Meksykanskie prawo dba o stabilnos¢ zatrudnienia. Pracodawca moze wypowiedzie¢ stosunek
pracy z winy pracownika tylko wtedy, jesli wykaze, co najmniej jedng z przestanek wskazanych
w FLL, ktorych pracownik nie zdota podwazy¢t. W takim wypadku pracodawca zwolniony jest

1 Przyczyny rozwigzania stosunku pracy z winy pracownika okreslone w FLL:

e Uzycie fatszywej dokumentacji w celu uzyskania zatrudnienia,

¢ Nieuczciwe lub agresywne zachowanie w pracy lub wobec klientow pracodawcow albo jego dostawcdw,
chyba, ze pracownik zostat sprowokowany lub dziatat w obronie wtasnej,

¢ Nieuczciwe lub agresywne zachowanie wobec wspdtpracownikow, ktére zaktdca dyscypline w pracy,

e Grozenie lub obrazanie pracodawcy lub jego rodziny, chyba, ze pracownik zostat sprowokowany lub dziatat
w obronie wtasnej,

e Umyslnie zniszczenie wtasno$¢ pracodawcy,

¢ Niedbatos¢ powodujaca powazne uszkodzenie mienia pracodawcy,

¢ Nieostrozne zachowanie zagrazajgce bezpieczenstwu w miejscu pracy,

¢ Niemoralne zachowanie, popetnienie czynéw niemoralnych lub molestowanie seksualne w miejscu pracy,

¢ Ujawnienie tajemnic handlowych lub poufnych informacji,

¢ Nieuzasadniona nieobecnos$ci w pracy przekraczajgca 30 dni,

¢ Nieuzasadnione niepostuszenstwo w stosunku do pracodawcy lub polecen zwigzanych z pracg,

¢ Nieprzestrzeganie procedur bezpieczenstwa i higieny pracy,

e Stawiennictwo w pracy pod wptywem alkoholu lub substancji oddtuzajgcych,

¢ Natozenie na pracownika prawomocnej kary pozbawienia wolnosci,

¢ Brak dokumentéw wymaganych przepisami prawa lub innymi regulacjami, jesli jest to konieczne dla $wiadcze-
nia ustug, jesli pracownik ponosi odpowiedzialno$¢ za ich brak, a okres przestoju przekracza dwa miesigce,

e inne akty o podobnym charakterze.
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z obowigzku zaptaty jakichkolwiek odpraw, z wyjatkiem naleznych benefitow. Natomiast pra-
cownik, ktéry rozwigzuje stosunek pracy z winy pracodawcy, ma prawo do otrzymania, w ra-
mach odprawy trzymiesiecznego wynagrodzenia, ekwiwalentu 20 dniowego wynagrodzenia za
kazdy przepracowany rok i odpowiednio: premie za staz pracy oraz nalezne benefity.

W momencie rozwigzania stosunku pracy (lub w ciggu pieciu dni od tego czasu, jesli zawiado-
mienie zostanie przekazane do sgdu pracy zamiast pracownikowi), pracodawca musi dostarczy¢
pracownikowi pisemne wyjasnienie szczegdétowo argumentujgce powdd zwolnienia. Jesli uchybi

temu obowigzkowi, wypowiedzenie nie zostanie uznane za prawidtowo uzasadnione.
Benefity i warunki pracy

Meksykanskie ustawodawstwo przyznaje pracownikom wiele benefitéw i dodatkowych $wiad-
czen do stosunku pracy, ktére pracodawca ma obowigzek pokrywac w catosci. Sg to minimalne
korzysci wymagane przez prawo pracy, ktorych unikanie jest surowo zabronione, ale ktdre pra-
codawca moze dowolnie poszerzac.

Gtéwne benefity to regulowany czas pracy i ptatne nadgodziny, dni ustawowo wolne od pracy,
ptatny urlop, premia Swigteczna, premia za staz pracy, udziat w zysku, dodatki do mieszkan pra-
cowniczych i sktadki na ubezpieczenie.

Wynagrodzenie i czas pracy

FLL zawiera zasade rownego traktowania w zatrudnieniu, co oznacza, ze ,takie samo wynagro-
dzenie bedzie wypfacane kazdemu pracownikowi wykonujagcemu te sama prace, na tym samym
stanowisku, o tych samych umiejetnosciach i efektywnosci”. Ptaca minimalna okreslana jest
przez Komisje Narodowa do spraw Minimalnego Wynagrodzenia (Comision Nacional de los Sa-
larios Minimos lub CNSM), a w 2017 roku dzienna stawka wynosita MXN 80,04 (okoto 15,25 zt).

Dzien roboczy w Meksyku to osiem godzin, z szeSciodniowym tygodniem pracy. Pracownik moze
pracowac do dziewieciu godzin w nadgodzinach w dowolnym tygodniu, maksymalnie przez trzy
godziny dziennie. Co sze$¢ dni pracy musi miec jeden w petni ptatny dzier wolny (zwykle niedzie-
le). Najczestszym porozumieniem jest 40-godzinny (od poniedziatku do pigtku) tydzien pracy. Za
nadgodziny pfaci sie stawke dwukrotnie wyzsza niz wysokos¢ zwyktego wynagrodzenia.

Pracownicy majg prawo do ptatnego urlopu, ktérego okres rozni sie w zaleznosci od stazu pracy
(od szesciu dni roboczych po pierwszym roku do 22 dni roboczych po 25 latach pracy). W praktyce
jednak prywatne przedsiebiorstwa przyznajg pracownikom wiecej dni urlopowych niz minimum
przewidziane przez przepisy prawa pracy.

Ponadto, prawo przewiduje dni ustawowo wolne od pracy, s3 to:
a) 1 stycznia (Nowy Rok),

b) pierwszy poniedziatek lutego (Swieto Konstytucji),



c) trzeci poniedziatek marca (urodziny bytego prezydenta Benito Juarez),
d) 1 maja (Swieto Pracy),
e) 16 wrzesnia (Dzien Niepodlegtosci),
f) trzeci poniedziatek listopada (Dziert Rewolucji),
g) 1 grudnia, co szes¢ lat (dzien objecia urzedu przez nowego prezydenta) oraz
h) 25 grudnia (Boze Narodzenie).
Premia za staz pracy

Premia za staz pracy przyznawana jest po pietnastu latach zatrudnienia i stanowi rownowartos¢
12-dniowego wynagrodzenia za kazdy przepracowany rok. W tym rachunku pensja dzienna nie
moze jednak przekroczy¢ dwukrotnosci odgérnie ustalanego minimalnego wynagrodzenia. Pre-
mia jest nalezna takze w przypadku zwolnienia pracownika lub jego rezygnacji z pracy.

Premia swigteczna

W ramach premii na $wigteczne wydatki, prawo meksykanskie zobowigzuje pracodawce do wy-
ptaty kazdemu pracownikowi ekwiwalentu, w wysokosci co najmniej 15-dniowego wynagrodze-
nia, przed 20 grudnia kazdego roku.

Mieszkania pracownikéw

Wszyscy pracodawcy zobowigzani sg do uiszczania wktadu do Narodowego Instytutu Funduszy
Mieszkaniowych Pracownikow (Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabaja-
dores lub INFONAVIT). Jest to instytucja utworzona w celu organizacji systeméw finansowania
umozliwiajgcych pracownikom uzyskanie korzystnego kredytu na nabycie, zbudowanie lub na-
prawe domow oraz sptate dtugdéw powstatych w tym celu. Pozyczki udzielane sg po preferencyj-
nych stawkach, z terminami od 10 do 30 lat.

Udziat w zysku

W ramach FLL wszyscy pracownicy, z wyjatkiem menedzerow, dyrektoréw oraz dyrektorow ge-
neralnych, majg prawo do 10% udziatu w corocznych zyskach pracodawcy. Niektore zaktady
pracy sg jednak zwolnione z tego obowigzku, nalezg do nich firmy: (a) w pierwszym roku dziatal-
nosci, (b) zajmujace sie produkcja nowego produktu w ciggu pierwszych dwdéch lat dziatalnosci,
oraz (c) zajmujace sie dziatalnoscig wydobywczg w okresie poszukiwan.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

WSszyscy pracodawcy muszg zarejestrowac swoich pracownikow w Meksykanskim Instytucie
Ubezpieczen Spotecznych (Instituto Mexicano del Seguro Social lub IMSS). Pracodawcy i pra-
cownicy zobowigzani sg do ptacenia sktadek na rzecz IMSS, z wyjatkiem pracownikéw zarabia-
jacych ptace minimalng. W tym wypadku to pracodawcy sa zmuszeni do poniesienia kosztow
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podwadjnej optaty. W pozostatych przypadkach, sktadki potrgcane sg bezposrednio z wynagro-
dzenia pracownikow.

Prawo imigracyjne

Sprawami z zakresu imigracji w Meksyku zajmuje sie Narodowy Instytut Imigracyjny (/nstituto
Nacional de Migracidn lub INM) i Ministerstwo Spraw Zagranicznych (Secretaria de Relaciones
Exteriores lub SRE). W ostatnich latach wtadze zmniejszyty wymagania i utatwity sktadanie wnio-
skow w INM oraz w meksykanskich konsulatach i ambasadach. Wymagania dotyczgce wiz i po-
zwolen imigracyjnych reguluje Ustawa o Imigracji (Ley de Migracidn lub LM). Proces uzyskania
wiz lub zezwolenia imigracyjnego jest okreslony w Regulaminie i Wytycznych LM.

Obowigzek wizowy w przypadku zamiaru podjecia pracy w Meksyku bedzie roznie wygladat
w zaleznosci od tego, czy meksykanska firma zapraszajgca przedsiebiorce bedzie ptacita mu wy-
nagrodzenie, a takze od przewidzianego stazu pracy.

Przedsiebiorcy odwiedzajacy

Wiza dla obcokrajowcow, ktérzy nie beda otrzymywali wynagrodzenia od meksykanskiej firmy,
pozwala cudzoziemcowi na prowadzenie dozwolonej przez prawo dziatalnosci. Pracodawca
musi jedynie udowodni¢, ze dysponuje wystarczajgcymi Srodkami na pokrycie wydatkow cu-
dzoziemca podczas jego wizyty w Meksyku. Maksymalny pobyt wynosi 180 dni. Przedsiebiorcy
przy wjezdzie do kraju muszg wypetni¢ jedynie formularz imigracyjny (Formato Multiple de Mi-
gracion lub FMM).

Jesli jednak cudzoziemiec bedzie otrzymywat wynagrodzenie od meksykanskiego podmiotu
za prace Swiadczong ponizej 180 dni, niezbednym jest uzyskanie odpowiedniej wizy. Wniosek
sktadany jest do INM przez pracodawce bagdZ pracownika, ktéremu zaktad pracy dostarczyt
wszystkich niezbednych dokumentéw. Jesli zostanie zatwierdzony, cudzoziemiec musi udac sie
do meksykanskiego konsulatu lub ambasady w celu przeprowadzenia z nim krétkiego wywiadu
i zatwierdzenia wydania wiz. Przy wjezdzie do Meksyku, pracownik otrzyma FMM z upowaz-
nieniem do otrzymywania wynagrodzenia. Ten rodzaj wizy wydawany jest jednorazowo, bez
mozliwosci odnowienia.

Pozwolenie na prace

Aby uzyskac¢ pozwolenie na prace, nalezy otrzymac oferte pracy od firmy (przedsiebiorcy) zare-
jestrowanej w Meksyku. Pracodawca w imieniu przysztego pracownika wystepuje wtedy z wnio-
skiem do INM, ktory zwykle rozpatrywany jest w przeciggu 30 dni. W tym okresie cudzoziemiec
moze przebywac¢ w Meksyku na podstawie przyznanej mu wizy turystycznej, ktéra uprawnia do
pozostania w kraju do 180 dni i wymaga jedynie wypetnienia formularza FMM przy przekrocze-
niu granicy.



Do wniosku pracodawca musi zatgczy¢ rézne dokumenty, miedzy innymi: deklaracje podatkows,
wykaz pracownikow i ich narodowosci, dane personalne dotyczace wnioskodawcy. Ponadto na-
lezy przestac kopie paszportu lub innego dokumentu tozsamosci pracownika.

Jesli wniosek zostanie zatwierdzony przez INM, pracownik musi udac sie do dowolnego meksy-
kanskiego konsulatu lub ambasady w celu przeprowadzenia z nim krétkiego wywiadu i zatwier-
dzenia wydania wiz. Nawet, jesli cudzoziemiec ubiegajgcy sie o pobyt tymczasowy znajduje sie
w Meksyku w chwili wydania pozwolenia przez INM, musi odebra¢ dokument za granica, gdyz
wytgcznie przy wjezdzie do kraju moze zmieni¢ swéj status imigracyjny. Na granicy cudzoziemiec
otrzyma FMM, ktéry musi zosta¢ zmieniony na zezwolenie na rezydenture tymczasowa w ciggu
30 dni od wjazdu do kraju.

Rezydenci tymczasowi

Osoba, ktdra uzyskata status rezydenta tymczasowego, moze przebywac w Meksyku do czterech
lat, w zaleznosci od czasu wskazanego w wydanym zezwoleniu. Moze pracowac, otrzymywac
wynagrodzenie za Swiadczong prace oraz dowolnie przekracza¢ granice Meksyku. Rezyden-
ci tymczasowi mogg ubiegac sie o zezwolenie na pobyt staty po czterech latach przebywania
w Meksyku.

Rezydenci stali

Rezydenci stali mogg przebywa¢ w Meksyku bez ograniczen czasowych i sg uprawnieni do swo-
bodnego podejmowania dziatalnosci zarobkowej. Mogg uzyska¢ pozwolenia na pobyt staty:
(a) jesli przez cztery lata z rzedu bedg przebywali w Meksyku, (b) jezeli zawarli matzenstwo
z meksykanskim obywatelem, po dwodch latach pobytu w kraju, lub (c) jesli ich dzieci maja mek-
sykanskie obywatelstwo.

Obowiazki rezydentéw statych i rezydentéw tymczasowych

Rezydenci stali i rezydenci tymczasowi majg pewne zobowigzania sprawozdawcze wzgledem
INM. Przede wszystkim musza powiadomi¢ INM o kazdorazowej zmianie miejsca zamieszka-
nia, stanu cywilnego, narodowosci lub pracy. Zmiany te muszg zostac zgtoszone w ciggu 90 dni,
w przeciwnym razie cudzoziemiec moze podlegac sankcjom administracyjnym, a nawet by¢ de-
portowany.
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10. Postepowanie sagdowe i arbitraz

System prawny

System prawny w Meksyku opiera sie na prawie cywilnym, zaczerpnietym z prawa rzymskiego
(kodeks Justyniana), a na jego dalszy ksztatt miat wptyw kodeks Napoleona. W Meksyku, ktéry
jest republikg federalng, sady dzielg sie na stanowe i federalne. Wszystkie postepowania sado-
we przeprowadzane sg w jezyku hiszpanskim, a dokumenty sporzgdzone w innym jezyku muszg
by¢ ztozone wraz z odpowiednim ttumaczeniem przysiegtym.

Postepowanie sagdowe

W Meksyku postepowanie sgdowe nie jest najskuteczniejszg metoda rozwigzywania sporow.
Znane meksykanskie powiedzenie gtosi: ,Zta ugoda jest lepsza niz dobry proces sagdowy”. Wy-
nika to przede wszystkim z dtugosci i kosztownosci postepowan, a takze trudnosci w uzyskaniu
odszkodowania za doznane szkody i utracone korzysci. Nietatwo jest takze odzyska¢ poniesione
koszty sadowe.

Procesy sgdowe w Meksyku réznia sie od postepowan w innych krajach. Znaczaca role odgrywa
tu zasada pisemnosci, gdyz procesy oparte sg na wymianie dokumentow, a nie na uczestnictwie
w posiedzeniach sgdowych. Wiekszos¢ spraw takich jak np. przestuchanie stron czy swiadkow
zatatwiana jest indywidualnie z sedzig lub pracownikiem sadu, a nie na sali sgdowej. Jednak
w ostatnich latach, z uwagi na utrudniony dostep do sedzidow oraz brak przejrzystosci syste-
mu sprawiedliwosci, na znaczeniu zyskata zasada ustnosci w odniesieniu do proceséw karnych
i handlowych, aby postepowania byty szybsze i bardziej wydajne.

Z powyzszych wzgledow, bardzo wazne jest, aby pisma procesowe przygotowane przez strony
badZ petnomocnikéw byty jasne i zrozumiate. Przygotowanie pozwu (lub odpowiedzi) jest naj-
wazniejszg czynnoscig podczas postepowania, poniewaz po ztozeniu dokumentu nie mozna go
modyfikowac, chyba, Ze nie zostat doreczony drugiej stronie (w przypadku pozwu) lub pojawity
sie nowe, znaczace okolicznosci. Terminy na odpowiedz na pisma sg $cisle okreslone i sady nie
przychylaja sie do ich wydtuzenia. Zasady proceduralne sg uwazane za kwestie porzadku pu-
blicznego i ich modyfikowanie jest bardzo trudne.

Specjalistyczne sady

Prawo meksykanskie przewiduje rézne sciezki rozwigzywania sporéw — cywilnych, handlowych,
administracyjnych oraz karnych — jednak praktyka procesowa nie doscigneta jeszcze ztozono-
Sci oraz poziomu wyspecjalizowania, jaki mozna dostrzec w innych krajach. Dotyczy to réwniez
prawnikéw procesowych, ktorzy zwykle swojg ekspertyzg obejmujg szerokie sfery prawa i rza-
dziej zagtebiajg sie w pojedyncze, branzowe dziedziny.



Obecnie obserwuje sie jednak tendencje ku coraz wiekszej specjalizacji. W 2014 roku zostat
ustanowiony sad ds. praktyk antymonopolowych, do kompetencji ktérego nalezg sprawy z za-
kresu telekomunikacji, pozwéw zbiorowych dotyczacych spraw z zakresu prawa handlowego
oraz niewyptacalnosci, a w 2015 roku sad zajmujacy sie sporami handlowymi oraz uchyleniem,
uznaniem i egzekwowaniem orzeczen sgdow arbitrazowych.

Zadoscuczynienie

To, co znaczaco rozni prawo meksykanskie od polskiego, to brak mozliwosci dochodzenia za-
dos¢uczynienia za szkode niemajatkowa oraz uzyskania odszkodowania za szkody wtérne lub
posrednie w sporach cywilnych lub handlowych. Prawo meksykanskie stosuje test ,bezpo-
Sredniej i natychmiastowe] konsekwencji naruszenia” dotyczacy zaréwno szkody, jak i utraco-
nych korzysci. W praktyce trudno jest uzyska¢ odszkodowanie w znacznej wysokosci, chyba, ze
w kontrakcie zastrzezono kare umowna.

Proces Amparo

Kolejng odmiennoscia, a zarazem unikalng cecha prawa meksykanskiego, jest postepowanie
Amparo, ktére umozliwia stronom zaskarzenie decyzji ze wzgledu na naruszenie podstawowych
praw cztowieka (na przyktad prawa do bycia wystuchanym czy do pewnosci prawa). Stuzy ono
do kontroli konstytucyjnosci aktéw wydanych w zwigzku z wykonywaniem wtadzy przewidzianej
przez meksykanski system prawny. Ma na celu ochrone praw cztowieka i tych ustanowionych
w Konstytucji, a takze w traktatach miedzynarodowych, ktorych Meksyk jest strong, w przypad-
ku naruszenia ogdlnych norm, aktéw lub zaniedban wtadzy lub jednostek.

Proces Amparo oparty jest na idei ograniczenia wtadzy przedstawicieli rzadowych, a czasem
takze oséb prywatnych, chronigc w ten sposéb podstawowe prawa cztowieka i gwarantujgc
ich wolnosc¢. Proces Amparo powoduje takze zawieszenie wykonania danego aktu, bedacego
Zrédtem naruszenia, przez organ odpowiedzialny za jego wydanie.

Amparo jest zwykle ostatnim srodkiem na podwazenie ostatecznego orzeczenia wydanego
w postepowaniu sgdowym, natomiast moze by¢ uzyte takze w celu zaskarzenia decyzji innego
organu (sgdowego, ustawodawczego lub wykonawczego). Jednak przed wszczeciem tego po-
stepowania, co do zasady, strona musi wyczerpac droge ustawowego procesu odwotawczego.

Generalnie ujmujac, spory sagdowe w Meksyku nie sg tatwym zadaniem. Meksykanskie kodeksy
odnoszg sie gtownie do sprawach formalistycznych, a nie do istoty sporu. Sedziowie majg duze
obcigzenie praca, a czas poswiecony sprawom jest minimalny. Takze wszczynanie spraw poza
duzymi miastami moze by¢ znacznie trudniejsze ze wzgledu na brak doswiadczenia lokalnego
sgdownictwa w prowadzeniu skomplikowanych postepowan w sprawach z zakresu ztozonych
kontraktéw handlowych czy deliktow.
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Arbitraz

Meksyk jest krajem ukierunkowanym na rozwigzywanie sporow w drodze postepowania arbitra-
zowego, ktore jest gtdwng alternatywg dla postepowan sgdowych. Wykorzystanie arbitrazu zy-
skuje na popularnosci w catym kraju, a klauzule arbitrazowe stajg sie ogolng praktyka w transak-
cjach sredniej i duzej wielkosci. Arbitraz jest coraz bardziej powszechny w sporach handlowych
obejmujacych podmioty zagraniczne oraz ztozone sprawy faktyczne i prawne, ktére wymagaja
specjalistycznej wiedzy.

Przepisy meksykanskiego kodeksu handlowego oparte sg na modelu UNCITRAL (prawo mode-
lowe Komisji Prawa Handlu Miedzynarodowego). Prawo reguluje zaréwno arbitraz w sprawach
krajowych, jak i miedzynarodowych oraz zawiera wszystkie elementy wspotczesnych uregulo-
wan z tego zakresu. Meksykanskie sady uwazane sg za przyjazne dla arbitrazu ze wzgledu na
powszechne przestrzeganie postepowania arbitrazowego oraz egzekwowanie wydawanych

orzeczen.

Meksyk jest strong Konwencji Nowojorskiej z 1958 roku o uznawaniu i wykonywaniu zagranicz-
nych orzeczen arbitrazowych oraz Konwencji Panstw Amerykanskich z 1975 roku w sprawie
Miedzynarodowego Arbitrazu Handlowego. Te miedzynarodowe traktaty zapewniaja wymaga-
ne ramy dla uznawania orzeczen arbitrazowych, niezaleznie od tego, gdzie zostaty wydane.

Zgodnie z meksykanskim kodeksem handlowym, orzeczenie arbitrazowe, bez wzgledu na miej-
sce wydania, zostanie uznane za wigzgce. Aby zazgdac jego wykonania, strona przekazujgca
musi przedstawi¢ w meksykanskim sadzie oryginat lub poswiadczong kopie orzeczenia oraz
umowe o arbitrazu. Jesli dokumenty sg wydane w jezyku innym niz hiszparski, muszg im towa-
rzyszy¢ ttumaczenia przysiegte.

Dla wszczecia postepowania arbitrazowego nie ma szczegdlnego okresu przedawnienia, jednak
ogdlny termin w kodeksie handlowym wynosi dziesie¢ lat. W zaleznosci od roszczenia mozna
zastosowac takze inny okres przedawnienia. Natomiast ztozenie skargi sgdowej powoduje prze-
rwanie biegu przedawnienia wszelkich dziatan komercyjnych. Prawo nie okresla takze kosztéw
arbitrazu, jest to zwykle indywidualnie ustalane miedzy arbitrem a stronami. Mozna jednak za-
zadac, aby trybunat arbitrazowy zasiegat pomocy sadowej w ustalaniu jego honoraridéw, z wyjat-
kiem arbitrazu instytucjonalnego podlegajacego harmonogramowi optat.

Traktaty miedzynarodowe, ratyfikowane i przyjete przez Meksyk, obecne prawodawstwo i ro-
sngce poparcie sadoéw meksykanskich, prowadzg do sporzadzania coraz wiekszej liczby umow
arbitrazowych oraz powszechnego uznawania orzeczen sadow arbitrazowych. Istnieje takze kil-
ka organizacji krajowych i zagranicznych, ktére bardzo aktywnie wspierajg arbitraz w Meksyku,
takie jak Meksykanskie Centrum Arbitrazowe (Centro de Arbitraje de Mexico lub CAM), Mexican
Chapter of International Chamber of Commerce (ICC), a takze Komisja Arbitrazowa Krajowej
Izby Handlowej (Cadmara Nacional del Comercio lub CANACO).



11. Bariery w dostepie do rynku

Meksyk jest bardzo atrakcyjnym kierunkiem dla inwestoréw i przedsiebiorcow z zagranicy. Na-
lezy jednak mie¢ na uwadze, za kazde podjete tu dziatanie bedzie dziataniem czasochtonnym.
Mimo, ze przez wielu Meksyk postrzegany jest jako kraj przemocy i korupcji, stat sie krajem moz-
liwosci. Aby przyciaggna¢ inwestordéw, rzgd meksykanski wprowadzit wiele nowych rozwigzan,
zwtaszcza w dotychczas zdominowanych przez panstwo sektorach takich jak: transport, ener-
getyka, telekomunikacja. Prognozy PwC przewidujg, ze do 2050 roku bedzie to 7. najwieksza
gospodarka Swiata, zaraz po Brazylii i Stanach Zjednoczonych.

Znaczaco zmienita sie rowniez polityka handlowa kraju. Dzieki otwarciu granic, Meksyk stat sie
zapleczem produkcyjnym Ameryki Pétnocnej i Potudniowej. Wcigz jednak istnieje wiele barier,
ktére utrudniajg dziatania na rynku meksykanskim osobom nieznajgcym lokalnych realiow.

1. Zaktadanie dziatalnosci

W ostatnich latach rzad meksykanski wprowadzit wiele utatwien dla zagranicznych inwestorow,
mimo to proces ten moze wydac sie skomplikowany. Zalecane jest zasiegniecie opinii lokalnych
prawnikéw, ktorzy wskazg jak krok po kroku uporac sie z zawitosciami prawnymi. Zalecamy réw-
niez lekture publikacji dotyczace] zaktadania dziatalnosci gospodarczej, dostepnej na stronie
ZBH w Meksyku.

2. Pozwolenia

Otrzymanie pozwolen na budowe to 10 procedur oraz przecietnie 69 dni. Wynik ten miesci sie
w normie OECD i zdecydowanie wyprzedza przecietny czas oczekiwania na takie pozwolenie
w krajach Ameryki tacinskiej oraz w rejonie Karaibéw. Najdtuzej czeka sie na podtgczenie wodne
oraz kanalizacyjne — ok. miesiagca. Bank Swiatowy kwalifikuje Meksyk na 130 miejscu pod wzgle-
dem tatwosci uzyskania przytagcza do sieci energetycznej. Jest to spowodowane dtugotrwatag
procedurg prowadzong przez Federalng Komisje Elektrycznosci (Comision Federal de Electri-
cidad). Taka procedura jest dos¢ ztozona i sktada sie m.in. z wystania odpowiedniej aplikacji,
otrzymania certyfikatu oraz inspekcji ze strony CFE.

3. Rejestracja wtasnosci

Rejestracja wtasnosci przecietnie trwa 74 dni, co w poréwnaniu z normami OECD (26 dni) jest
dtugotrwatym procesem.

4. Bankowos$é

Meksyk posiada bardzo rozwiniety system finansowy, jednak z uwagi na duza skale przestepczo-
Sci oraz korupcje wiele znanych z Europy rozwigzan nie ma tu zastosowania. Otrzymanie kredytu

43



44

to dtugotrwata i skomplikowana procedura, podobnie jak w przypadku przyznania karty kredy-
towej — niektére instytucje bankowe wymagajg minimum 2-letniej obecnosci danego podmiotu
na rynku meksykanskim w celu rozpatrzenia mozliwosci przyznania takiej karty. Oczywiscie nale-
2y takze spetnic szereg innych wymagan. Utrudnieniem moze by¢ réwniez nikty poziom rozwoju
bankowosci internetowej. Wiele transakcji wymaga osobistej wizyty w banku wraz z dokumen-
tem potwierdzajgcym tozsamosc.

5. Podatki

Prowadzenie ewidencji finansowej oraz pfacenie podatkéw w Meksyku to zajecie czasochtonne.
Ponadto nalezy posiada¢ uprawnionego lokalnego ksiegowego (contador publico certificado),
ktéry zna lokalng specyfike oraz posiada odpowiedni certyfikat uprawniajacy do wykonywania
zawodu. Nie jest mozliwe korzystanie z pomocy ksiegowych polskich, jezeli nie sg oni zareje-
strowani w Meksykanskim Instytucie Ksiegowych (Instituto Mexicano de Contadores Publicos).

6. Réznice kulturowe

Meksykanska kultura biznesowa ceni sobie kontakt osobisty, stad ZBH Meksyk rekomenduje
wizyty polskich przedsiebiorcéw i inwestoréw w Meksyku oraz uczestnictwo w targach bran-
zowych. Telefoniczne lub korespondencyjne formy kontaktu s3 mato efektywne i prowadza do
frustracji. Meksykanie rzadko moéwig ,,nie”, poniewaz uwazajg to za niegrzeczne i nie chcg nikogo
urazi¢. Dlatego czeste ignorowanie wiadomosci lub brak kontaktu wynika z braku asertywnosci.



12. Wymiana gospodarcza pomiedzy Polska
a Meksykiem

Ksztatt polsko-meksykarnskim stosunkom gospodarczym i handlowym nadaje Umowa o Partner-
stwie Gospodarczym, Koordynacji Politycznej i Wspotpracy miedzy Meksykiem i Unig Europejska
7 1997 roku — Umowa Globalna. Jej cze$¢ handlowa (TLCUEM) weszta w zycie w 2000 roku. Pod-
czas wizyty Prezydenta RP Andrzeja Dudy w Meksyku w kwietniu 2017 roku, podpisano takze
szereg porozumien dwustronnych dotyczgcych przysztej wspotpracy gospodarczej.?

Polski rzad uznat Meksyk za jeden z pieciu rynkow strategicznych dla polskiej gospodarki. Dzieki
temu przez najblizsze 3 lata, rowniez na terenie Meksyku, realizowane bedg dziatania promocyj-
ne i wspierajgce naptyw polskich przedsiebiorcow do tego kraju.

Catkowita wartos¢ obrotéw w handlu zagranicznym Meksyku w 2016 roku wyniosta 761 mld
USD, z czego na eksport przypadto blisko 374 mld USD, a na import 387 mld USD. Polska jako
partner handlowy Meksyku zajmuje dopiero 37 pozycje z udziatem w obrotach na poziomie
0,14%. Meksyk uplasowat sie na 43 miejscu w polskim eksporcie z wartoscig 0,26% ogdlnego
eksportu i na miejscu 59 wzgledem polskiego importu —0,08% importu.

Skala obrotéw gospodarczych pomiedzy Polska i Meksykiem do 2015 systematycznie rosta. W 2016
roku nastapit ogdlny spadek w obrotach handlowych Meksyku, réwniez z Polska. Wartos¢ eksportu
do Polski w 2016 w. wyniosta 149,3 mIn EUR i jest to wynik nizszy o 13,8% niz rok wczesniej. Naj-
wieksze spadki odnotowano w kategoriach: tyton i napoje alkoholowe, wyroby rézne oraz towary
przemystowe klasyfikowane wedtug surowca. W 2017 r. prognozuje sie ponowne ozywienie.

Wedtug danych Ministerstwa Rozwoju do Meksyku eksportuje 910 polskich firm, a 217 z nich to
eksporterzy osiggajgcy obrét powyzej 30 min PLN.

taczna wartosc inwestycji polskich podmiotéw w Meksyku w 2016 wynosita 19,6 min USD, a na
rynku tym dziatato 58 firm z kapitatem polskim. W 2016 roku naptyw polskich inwestycji do
Meksyku oszacowano na 4,9 min USD.

2 Deklaracja o wzajemnej wspodtpracy miedzy Ministerstwem Rozwoju RP a meksykanskim Ministerstwem
Gospodarki (Secretaria de Economia); memorandum o wspotpracy miedzy Polskg Agencja Inwestycji i Han-
dlu (PAIH) a meksykanska agencjg promocji handlu i inwestycji PROMEXICO; memorandum o wspotpra-
cy w obszarze kredytow eksportowych miedzy Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) a meksykanskim
Krajowym Towarzystwem Kredytowym (BANCOMEXT); memorandum o wspotpracy w obszarze kredytéw
eksportowych miedzy Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych (KUKE) a meksykariskim Krajowym
Towarzystwem Kredytowym (BANCOMEXT); umowa o wspotpracy technicznej i naukowej w zakresie bada-
nia kosmosu i wykorzystania przestrzeni kosmicznej w celach pokojowych miedzy Polska Agencja Kosmiczna
(POLSA) i Meksykariskg Agencja Kosmiczng (AEM); porozumienie o wspdtpracy miedzy Krajowg Izbg Gospo-
darcza (KIG) a Meksykanskg Radg Przedsiebiorcéw ds. Handlu Zagranicznego, Inwestycji i Technologii (COM-
CE); porozumienie o partnerstwie miedzy Radg Promocji Turystyki Meksyku (CPTM) a PTAK Warsaw Expo.
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Wartos¢ meksykanskiego eksportu do Polski wyniosta w 2016 roku 374 mIn USD. Najwazniejsze
pozycje eksportowe stanowity samochody i ich czesci (27%), komputery (12%), turbiny gazowe
(8,7%), maszynki do golenia 5,5%, ekstrakty kawy i herbaty (5,2%) oraz telefony (4,6%). Polskimi
hitami eksportowanymi do Meksyku sa: telefony, czesci i akcesoria samochodowe (w tym opony
pneumatyczne), statki powietrzne o masie ponizej 15 t, samochody ciezarowe i konsole do gier
video.

W grupie najwiekszych eksporteréw do Polski znalazty sie nastepujace firmy:
e Mazda Motor Manufacturing de México S.A. de C.V.
e |BM de México Comercializacion y Servicios S. de R. L. de C.
e PCC Airfoils S.A. de C.V.
e Procter&Gamble International Operations S.A.
e Cafes de Especialidad de Chiapas SAPi de CV.
Najwiekszymi importerami polskich produktéw i ustug w 2016 byli:
e Radiomovil Dipsa, S.A. de C.V.
e Supply Solutions de México S.A. de C.V.
e Volkswagen de México, S.A. de C.V.
e Plastic Omnium Auto Inergy Industrial S.A. de CV.
e Procter&Gamble International Operations S.A.

Do najwazniejszych pozycji w meksykanskim imporcie z Polski nalezaty: aparaty telefoniczne
(25%), czesci i akcesoria motoryzacyjne (7,5%), siedzenia i ich czesci (3,2%), pojazdy do trans-
portu towardéw (3,1%) oraz urzadzenia do taczenia lub zabezpieczenia obwoddw elektrycznych
(3,0%).






Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR



