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1. Otoczenie prawne, ustrdj polityczny.

Singapur to demokracja parlamentarna z jednoizbowym parlamentem, republika nalezgca
do Brytyjskiej Wspdlnoty Narodéw. Od czasow uzyskania niepodlegtosci 9 sierpnia 1965 roku
dominujacy partig jest Peoples’ Action Party (Partia Akcji Ludowej), oparta na socjalistycznej
demokracji (inaczej méwigc Singapur to kraj autorytarny). Wtadza jest $cisle zcentralizowana,
hierarchiczna. Formalng gtowa Panstwa jest Prezydent, wybierany w wyborach powszechnych
na okres lat 6. Prezydent wraz z Parlamentem sprawuje wfadze ustawodawcza. Wtadze wyko-
nawczg sprawuje rzad na czele z Premierem. Pierwszym Premierem kraju zostat Lee Kuan Yew
(nazywany Ojcem Narodu Singapurskiego) rzgdzacy w latach 1959-1990. Od 2004 roku urzad
Premiera sprawuje Lee Hsien Loong, najstarszy syn Lee Kuan Yew. Jesienig 2017 roku nowo
wybranym Prezydentem zostata Halimah Yacob, pierwsza kobieta w historii Singapuru wybrana
na to stanowisko.

Z ciekawostek prawno-politycznych nalezy doda¢, ze udziat w kazdych wyborach jest obowigz-
kowy dla obywateli Singapuru (pod karg pieniezng) a bierne prawo wyborcze wymaga od kandy-
datéw na postéw depozytu w wysokosci 6,5 tysigca dolaréw, przepadajacego, jesli dana osoba
nie uzyska poparcia wiekszego niz 12,5%.

Singapur jest znany z surowego prawa, jeden z nielicznych juz krajéw na Swiecie, gdzie wyko-
nywana jest kara $mierci. Katalog przestepstw jest tutaj waski, z nietypowych czyndw zabronio-
nych karanych karg $mierci nalezy wymieni¢ zamach na zycie Prezydenta Republiki Singapuru,
dazenie do wojny czy korupcje na szczeblu wysokich urzednikéow panstwowych. W Singapurze
stosowana jest rowniez kara cielesna- kara chtosty (tzw. canning). Karze chtosty podlegaja tylko
mezczyzni, ktdrzy nie przekroczyli 60-tego roku zycia. W Singapurze istniejg liczne zakazy karane
wysokimi mandatami pienieznymi jak palenie papierosow w miejscach publicznych, rozmowa
przez telefon komorkowy podczas jazdy samochodem, czy kontrowersyjny z punktu widzenia

strefy wolnego handlu — zakaz importu gumy do zucia. (podstawa prawna ‘Singaporean Regula-
tions of Imports and Exports Act 1 December 1995’). Nie bez powodu Singapur jest nazywany
‘Fine City’ (Miastem Zakazow).

Singapurczycy sg zwolennikami surowego prawa. Wsrdd spoteczenstwa powszechnie akcepto-
wana jest kara Smierci. Prawo singapurskie zezwala na wykonywanie wszystkich kar (w tym
i kary smierci) rowniez na cudzoziemcach.



2. Podstawowe dane i informacje ekonomiczne.

Wprowadzenie

Singapur, zaraz po Japonii, jest najlepiej rozwinietym i najbogatszym krajem Azji. Nie bez powodu
nazywany jest ‘Azjatyckim Tygrysem’. Obecnie, to niewielkie Paristwo- Miasto (w dtugosci liczace
maratonski dystans 42 km) jest czwartym najwiekszym centrum finansowym na $wiecie (po Lon-
dynie, Nowym Jorku i Tokio). Jest krajem, ktory bardzo szybko osiggnat znaczny wzrost gospodar-
czy (dzieki miedzy innymi surowym rzgdom Lee Kuan Yew). Gospodarka kraju oparta gtownie jest
na handlu, ustugach biznesowych oraz finansowych, przemysle elektronicznym oraz telekomuni-
kacyjnym, na turystyce oraz na przemysle stoczniowym i transporcie (Singapur to najwiekszy pod
wzgledem przetadunku port na Swiecie). Wszystkie surowce sg importowane. Warto nadmienic,
ze Singapur caty czas importowat okoto 50% wody pitnej, gtéwnie z sgsiedniej Malezji. Obecnie, po
pozyskaniu przez Singapur nowoczesnych technologii, to Malezja zaczeta juz import wody od Sin-
gapuru. Rzad planuje do roku 2060 catkowicie uniezalezni¢ Singapur od dostaw wody z zewnatrz.
Gtéwne towary eksportowe to wyroby przemystu elektronicznego, urzadzenia mechaniczne i elek-

tryczne, paliwa mineralne, produkty chemiczne i tworzywa sztuczne oraz lekarstwa.

Pod wzgledem PKB Singapur jest w Swiatowe] czotowce. Inflacja wynosi 1%, za$ bez pracy jest
2,1% mieszkancow Singapuru. W kraju nie istnieje ptaca minimalna, nie ma wieku emerytalnego
oraz ptacy emerytalne;j.

N SEKTOR UStUG

Ustugi Handel hurtowy Ustugi finansowe
biznesowe i detaliczny i ubezpieczeniowe

i) () (@)

15,8% 14,2% 13,1%

Transport Ustugi IT oraz Hotelarstwo
i magazynowanie telekomunikacja i gastronomia

b #®

7,6% 4,2%
Inne 12,2%

B sekiorustug M Przemyst wytworczy Whasnos¢ nieruchomosci

Zrédto: Dane Ministerstwa Przemystu i Handlu: www.mti.gov.sg oraz Ambasady RP w Singapurze (2017)



Dane za rok 2016 przedstawiajg sie nastepujgco:

PKB w cenach biezgcych: S$ 410.3 bil (USS 297 bil)

Wzrost PKB: 2% (prognoza na 2017r: 1% — 3%)
PKB per capita: SS$ 73167 (USS 52962)
Zatrudnienie: 3,570,000

Stopa bezrobocia: 2.1%

Wymiana handlowa ogétem, ceny biezace: S$ 870 mld (USS 630 mld), w tym:
Warto$¢ eksportu: SS 467 mld (USS 338)

Warto$¢ importu: SS 403 mld (USS 292)

Kurs walutowy: SS 1, 38 za USS 1 ($rednia roczna)

Zrédto: MTI’s Economic Survey of Singapore, Department of Statistics Singapore, Ministry of
Manpower Singapore (luty 2017)

Singapur jest dzisiaj globalnym hub-em, czesto wybierany jako odziat azjatycki firm amerykan-
skich i europejskich. Sektor hub-owy przedstawia sie tutaj nastepujaco:

- hub lotniczy: 25% udziat w rynku ustug MRO w regionie Azji i Pacyfiku
- hub logistyczny: najbardziej ruchliwy hub przetadunkowy na $wiecie
- hub inzynierii morskiej: 55% udziat w Swiatowym rynku wiertnic podnosnych

pod wzgledem wartosci
- hub biomedyczny: sposrdd 10 lekdw, az 6 pochodzi z Singapuru

- hub petrochemiczny: 5-ty najwiekszy hub w handlu i rafinerii ropy na swiecie
o mocach rafinerii: 1.38 mln barytek

- hub elektroniczny: 40% udziat w Swiatowej produkcji nosnikow napedow
twardych dyskéw

- hub kontaktowy: Singapur inwestuje w sprowadzanie specjalistow
z branzy z catego $wiata, a jednostkom wybitnie
zapisujgcym sie w rozwoj Singapuru nadawane
jest obywatelstwo singapurskie.

W roku 2016 (wedtug kalendarzem lunarnego — ‘Roku Matpy’, ktory adekwatnie do wierzen
chinskich miat przynies¢ bogactwo dla Singapuru) tempo wzrostu gospodarczego kraju wyniosto
2,0% i byto niemal takie same jak w roku poprzedzajacym (+1,9%). Dla krajéw Azji Potudniowo-



-Wschodniej na najblizsze lata prognozy gospodarcze przewidujg spadek tempa wzrostu gospo-
darczego o czym moéwi sie gtosno w Singapurze i w zwigzku z tym organizowane sg seminaria,
fora, konferencje gospodarcze dla firm i prywatnych przedsiebiorcédw. Singapur nie boi sie mo-
wic gtosno o swoich niepowodzeniach ekonomicznych, szuka przyczyn problemu i rozwaza naj-
lepsze opcje rozwigzania kryzysu. Za gtowne przyczyny kryzysu uwaza sie spowolnienie chinskiej
gospodarki, Brexit, niskie ceny ropy naftowej, zaostrzenie przepiséw imigracyjnych i idgce za
tym mniejsze zainteresowanie rynkiem zatrudnienia przez obcokrajowcéw w Singapurze, spa-
dek wartosci waluty USA oraz niestabilna sytuacja polityczna na Bliskim Wschodzie. Jak tatwo
mozna odczytac z powyzszych faktorow, gospodarka Singapuru w duzej mierze jest uzalezniona
od ogdlnej sytuacji gospodarczej i politycznej na swiecie.

Wzrost % PKB oraz poszczegdlnych sektoréw gospodarki w Singapurze w 2016 r.

Sektor Zmiana w 2016 r. [%]
Produkcja przemystowa 3,6
Sektor innych ustug 3,1
Technologie IT oraz telekomunikacyjne 2,3
Transport i magazynowanie 2,3
PKB w 2016 r. 2,0
Hotelarstwo i gastronomia 1,7
Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 0,7
Handel hurtowy i detaliczny 0,6
Budownictwo 0,2
Ustugi biznesowe -0,9

Zrédto: Dane Ministerstwa Przemystu i Handlu: www.mti.gov.sg oraz Ambasady RP w Singapu-
rze (2017)

Waluta

W Miescie Lwa (Singa — lew, pura — miasto) jednostkg walutowa jest dolar singapurski, ktérego
kurs jest stabilny. Dolar singapurski oznaczany jest kodem SGD lub symbolem dolara S, ktory
czesto poprzedzany jest literg S (SS$), dla oczywistego odrdznienia od dolara amerykanskiego.
Prawnym Srodkiem ptatniczym sg réwniez dolary brunejskie. Waluta brunejska akceptowana
jest w Singapurze (a singapurska w Brunei) bez zadnych dodatkowych optat po kursie wymiany
1 do 1. Czesto zdarza sie, ze turysci chca ptaci¢ za towary i ustugi w dolarach amerykanskich
badZ w euro i zawsze spotkajg sie z odmowa przyjecia tychze walut. Kurs singapurskiego dolara
ustalany jest w odniesieniu do koszyka walut, gdzie poszczegdlnym walutom przypisano wagi
wynikajgce z wartosci wymiany handlowej z poszczegdlnymi krajami. Kompozycja koszyka jest
cyklicznie modyfikowana, tak by odzwierciedlata poziom kontaktow handlowych Singapuru z za-
granica. Waluta jest oczywiscie centralnie sterowana, Bank Centralny interweniuje na rynku wa-



lutowym, aby zapobiec zbyt duzym wahaniom. Kurs walutowy utrzymywany jest w widetkach,
ktérych wartosc¢ nie jest podawana do publicznej wiadomosci. Informacje dotyczgce obecnego
kursu singapurskiej waluty jak i kursow historycznych dostepne s3 na stronie singapurskiego
banku centralnego Monetary Authority of Singapore (MAS).

7 ciekawostek walutowych nalezy wspomnie¢, ze w Singapurze (wedtug wierzen chinskich)
nowo wydrukowane banknoty przynoszg szczescie, szczegdlnie podczas Chinskiego Nowego
Roku. Takie banknoty (najlepiej parowane w wartosci zawierajace cyfre osiem- ‘8’) przekazuje
sie w czerwonej kopercie dzieciom oraz osobom niezameznym jako podarunek noworoczny.

System Finansowy i Banki

Singapur, to byta kolonia brytyjska nalezaca do terytoriéw The Strait Settlements (obok Malakki,
Penang i Dingding) z wtasng w dwczesnych czasach istniejgca w obiegu walutg (The Strait Settle-
ments Dollar). Kraj odziedziczyt po okresie kolonizacji brytyjskiej stabilne instytucje polityczne
i system prawny (oparty na common law), co przyciaga europejskie i amerykanskie instytucje
finansowe. Silne strony Singapuru to rozwiniety system bankowy, posiadanie statusu centrum
wymiany miedzynarodowej, posiadanie jednego z najwiekszych, ale i najbardziej efektywnych
lotnisk Swiata oraz szeroko rozumiana stabilizacja ekonomiczna. Konkurencjg dla Singapuru jest
Hongkong, ktory takze zabiega o kapitat inwestycyjny spoza regionu, ale i Shanghai, ktory stat
sie stabilnym centrum finansowym Chin. Singapur jest skupiony na pozyskiwaniu zewnetrznych
funduszy i przekazywaniu ich regionalnym uzytkownikom (ilos¢ start-updéw w Singapurze jest
najwieksza pod wzgledem szybkosci ich wzrostu w catym regionie Azji Potudniowo-Wschodniej).
Do czynnikéw tworzgcych w Singapurze sprzyjajacy klimat inwestycyjny dla zagranicznych insty-
tucji finansowych naleza: silny hub kontaktowy, mata ilos¢ limitéw transakcyjnych, deregulacje
w transakcjach wymiany zagranicznej i transferu kapitatowego, niskie podatki korporacyjne,
godna zaufania administracja rzadowa i system nadzoru nad instytucjami finansowymi, brak
biurokracji oraz polityczna stabilnos¢.

Miedzynarodowe Centrum Finansowe Singapuru tworzy gesta siec instytucji, ktéra pozwala na
efektywne przeprowadzanie transakcji finansowych. Najwiekszym centrum finansowym to Ma-
rina Bay Financial Centre, ktére majac niespetna 10 lat wspieta sie na wyzyny finansowe $Swiata.
Jego symbolem jest zjawiskowy Hotel Marina Bay Sands, ktéry ma reprezentowac nautyczne
korzenie miasta a jednoczesnie przypomina, ze Singapur pod wzgledem wielkosci to drugi naj-
wiekszy port na swiecie (po Rotterdamie).

Koncentracja ustug finansowych i instytucji jest napedzana przez wiele czynnikdw m.in. takich
jak: otwarcie rynkéw, potozenie geograficzne, sprzyjajgcy system podatkowy, specjalisci Sciggani
z wszystkich stron $wiata, rozwinieta infrastruktura, duzy zasob wykwalifikowanej sity roboczej
(gtéwnie z Indii, Bangladeszu i Filipin), ktéra moze byc szybko wchtonieta przez rynek finansowy
w fazie jego cyklicznej ekspansji. Jak na terytorium o niepozornych zasobach wtasnych Singa-
pur wykazat sie ogromng zdolnoscig rozwoju. W oczach Singapurczykéw do potegi ich kraju
przyczynity sie dwie osobistosci: Sir Stamford Raffles, Brytyjczyk, ktory na poczatkach XIX wieku



zobaczyt potencjat Singapuru (wtedy jeszcze wioski rybackiej) jako przysztego globalnego portu
przetadunkowego oraz wspomniany wczesniej Lee Kuan Yew, ktory silna reka wprowadzit suro-
we zakazy i nakazy (jak na przyktad obowigzkowa dwujezycznos¢ Singapurczykdw) korzystnie
wptywajace na progres tego kraju.

W Singapurze znajduja sie filie wszystkich najwiekszych bankéw na $wiecie. Lokalne banki sin-
gapurskie rowniez znalazty swoje miejsce na arenie globalnej (Swiat liczy sie z politykg bankowa
Singapuru). Do najwiekszych bankéw naleza: DBS, POSB, UOB, OCBC, Standard Chartered, Citi-
bank oraz HSBC. Warto tu nadmienic, ze specjalisci z zakresu wiedzy bankowo-konsultingowej
sprowadzani sg miedzy innymi z Europy Wschodniej (w tym Polski). Banki realizuja czeki podroz-
ne i skupujg walute.

Dolary singapurskie mozna wymieni¢ na lotnisku, jak i w prywatnych kantorach na terenie Sin-
gapuru. W obiegu sg zaréwno banknoty, jak i monety (1 dolar singapurski SGD = 100 centow).
Banknoty majg nastepujace nominaty: 1, 2, 5, 10, 50, 100, i co ciekawe 1000 SGD (rzadko spoty-
kane w obiegu). Monety: 1, 5, 10, 20 i 50 centéw oraz 1 SGD. Kazda jednodolarowka ma whbity
o$miokat ze wzgledu na wierzenia chinskie, ktére wymagaja, aby kazdy Singapurczyk miat przy
sobie szczesliwg cyfre ‘8" (osiem), po to aby nie obudzic¢ $pigcych pod podziemiami Singapuru
smokoéw. W obiegu sg stare i nowe monety. W Singapurze nie mozna kupi¢ waluty polskiej, nato-
miast w Polsce dolar singapurski mozna zakupi¢ w Narodowym Banku Polskim (tylko w Warsza-
wie) po uprzedniej indywidualnej konsultacji i zamowieniu w strukturach finansowych banku.

Stowarzyszenia o charakterze ekonomicznym

Podstawa potegi Singapuru jest jego preznos¢ i niezawodno$¢ ekonomiczna. Kraj ten jednak
liczy sie z faktem, Ze nie jest sam w stanie utrzymac silnej pozycji gospodarczej. Potrzebna jest
tu unia z krajami sasiedzkimi i nie tylko. Singapur jest pionierem wspdlnego zaangazowania
w gospodarke swiatowa krajow Azji Potudniowo-Wschodniej, jest jednym z zatozycieli Stowarzy-
szenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej- ASEAN (Association of South-East Asian Nations)
zatozonego w 1967 roku w Tajlandii. W sktad ASEAN, wchodzi 10 panstw rejonu Azji Potudnio-
wo-Wschodniej, i oprécz Singapuru sktad stowarzyszenia przedstawia sie nastepujgco: Brunei,
Kambodza, Indonezja, Laos, Malezja, Mjanma, Filipiny, Tajlandia oraz Wietnam.

Do koronnych celéw stowarzyszenia naleza:

e Promowanie regionalnego pokoju i stabilizacji poprzez trwate respektowanie sprawie-
dliwosci i regut prawa w stosunkach miedzy krajami w regionie.

¢ Promowanie wzajemnej wspotpracy w kwestiach ekonomicznych, spotecznych, kultural-
nych, technicznych, naukowych, oraz administracyjnych.

e Przyspieszanie wzrostu ekonomicznego, rozwoju socjalnego i kulturalnego w regionie:
ASEAN ma budowac pokojowa i dobrze wspotpracujacg wspolnote narodéw Azji Potu-
dniowo-Wschodniej.



Powyzsza lista zadan nie jest oczywiscie zamknieta a i duzo ma sie zmieni¢ w roku nastepnym
(Chinskim Roku Psa). W 2018 roku Singapur bedzie krajem przewodniczgcym ASEAN-u z ha-
stem przewodnim ‘potgczenia spoteczenstwa i gospodarki Azji w Network Inteligentnych Miast
ASEAN-u’. Obecny Minister Spraw Zagranicznych Singapuru, Dr Vivian Balakrishnan, i jednocze-
sny goracy zwolennik stowarzyszenia, w grudniu 2017 na ‘ASEAN Summit Manila’, naciskat na
usprawnienie cyber bezpieczenstwa w digitalnych transakcjach, ktore podpierajg strukture fi-
nansowa krajow ASEAN-u. Poza tym, Minister zapowiedziat utworzenie Kompleksowego Regio-
nalnego Partnerstwa Gospodarczego- Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP),
paktu zrzeszajgcego wszystkie 10 panstw cztonkowskich ASEAN-u oraz 6 krajow ze strefg wolne-
go handlu: Chiny, Indie, Australia, Nowa Zelandia, Potudniowa Korea i Japonia.

Posrod dalszych mozliwych krokow integracyjnych ASEAN-u, czes¢ analitykow rynku azjatyckie-
go dostrzega mozliwos¢ utworzenia unii celnej. Dla samego Singapuru jednak udziat w takim
projekcie bytby catkowicie nieoptacalny — oznaczatby rezygnacje z zerowych stawek celnych
stosowanych przez ten kraj, co znaczgco zmniejszytoby role kraju jako osrodka handlowego re-
gionu. Singapur jest bacznym obserwatorem unii celnej istniejgcej w ramach Wspdlnoty Euro-
pejskiej stad rowniez jego sceptyczne podejscie do tego tematu. Wizerunek taki podtrzymuje
singapurski znawca rynku europejskiego, prawnik, intelektualista, dyplomata (byty Ambasador
przy Wspolnocie Narodéw Zjednoczonych) oraz wyktadowca profesor Tommy Koh.

Poza tym Singapur nalezy do AEC (ASEAN Economic Community). Wspdlnota gospodarcza kra-
jow ASEAN zostata oficjalnie utworzona w 2015 roku i ta mtoda jednostka stawia sobie za cel:

e integracje krajow ASEAN ze Swiatowg gospodarka.

e wprowadzenie swobodnego przeptywu towarow, ustug, kapitatu i wykwalifikowane;j sity
roboczej i stworzenie tym samym jednolitego rynku ASEAN.

e zwiekszenie konkurencyjnosci regionu.
e promowanie rozwoju gospodarczego.

Na dzien dzisiejszy mozna mowic¢ jedynie o czesciowym wprowadzeniu wyzej wymienionych
zatozen, przede wszystkim w postaci zniesienia lub znaczacego obnizenia stawek celnych w ob-
rebie stowarzyszenia (w ramach podpisanego w 2010 roku porozumienia ATIGA — ASEAN Tra-
de in Goods Agreement) oraz wdrozenia wzajemnej uznawalnosci certyfikatéw w raptem kilku
grupach zawodowych. Pozostate zatozenia ze wzgledu na krotkie ramy czasowe pozostajg celem
w rokowaniach dtugoterminowych. Wedtug prognoz wdrozenie wszystkich zatozern AEC miatoby
skutkowa¢ dodatkowym wzrostem singapurskiego PKB 0 9,5% do 2030 roku.

Idgc dalej, oczekiwane jest w perspektywie krotkoterminowej przeniesienie czesci pracochton-
nej produkcji z Singapuru do innych krajéw najblizszego regionu, o stosunkowo nizszych kosz-
tach produkcji (firmy tekstylne do Wietnamu, Tajlandii lub Chin a elektroniczne do sasiedniej
Malezji). Merytorycznym problemem dla singapurskich businessow sag progi pozataryfowe
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(NTBs). Reprezentanci firm eksportujgcych produkty spozywcze wskazujg na zwyczajnie lepsze
warunki eksportu towarow na rynki zewnetrzne (na przyktad do Republiki Korei) niz w obrebie
ASEAN, gdzie uzyskanie koniecznych pozwolen i licencji moze nawet trwac ponad rok. Wymiany
w finansowych sektorach (ustugi bankowe i finansowe oraz inwestycje) pozostajg w nieznacz-
nym stopniu sprecyzowane prawnie poprzez AEC.

Obecnie priorytetowym wyzwaniem ACE jest osiggniecie innego celu, a mianowicie swobod-
niejszego przeptywu wykwalifikowanej sity roboczej. Problem nielegalnych imigrantow w Sin-
gapurze mimo surowego prawa imigracyjnego i jego egzekwowanych kar jest wcigz obecny.
Swobodniejszy przeptyw pracownikéw w ramach ACE obejmuje na razie jedynie 8 kategorii pra-
cownikoéw: pielegniarki, lekarzy, architektéow, inzynieréw, ksiegowych, dentystéw, ankieterow
i agentéw turystycznych, i dotyczy jedynie uznawania dyplomow i kompetencji pracownikéw
tychze branz. Nie oznacza to, iz nie sg oni zwolnieni z obowigzku wizowego, uzyskania pozwo-
lenia na prace, uzyskania licencji/nostryfikacji czy zdania egzaminu ze znajomosci jezyka. Warto
tu nadmieni¢, ze ze wzgledu na koneksje historyczne tatwiej w Singapurze jest sie odnaleié
w zawodzie Brytyjczykom (na przyktad dyplomy ukonczenia studidw prawniczych sa uznawane
automatycznie).



3. Sektory strategiczne.

W Singapurze na topie obecnie s3 sektory gospodarcze jak petrochemia, inzynieria precyzyjna,
inzynieria transportowa, czyste technologie (cleantech), elektronika, bezpieczenstwo w sieci,
inteligentne technologie dla infrastruktury miejskiej i przemystu, logistyka czy ustugi biznesowe.
Kluczowe dla polskiego przedsiebiorcy bedg natomiast ponizsze informacje sektorowe.

Przemyst morski i nautyczny

Singapur zyje z faktu, ze jest kluczowym na swiecie portem przetadunkowym. Niegdys usado-
wiony w Boat Quay, dawnym centrum Singapuru, teraz port przetadunkowy jest przesuwany
wzdtuz wyspy Sentosa (jednej z 62 wysp nalezgcych do Singapuru) i bedzie jeszcze wiekszy oraz
wyposazony w jeszcze lepsze technologie przetadunkowe. W zwigzku z tym faktem, kraj poszu-
kuje rozwigzan i specjalistdw nautycznych. Jednych i drugich nie brakuje w Polsce. W Singapurze
jest obecnie na state oraz czasowo zatrudnionych wielu polskich profesjonalistéw z branzy mor-
skiej (inzynierow, kapitandw statku, nautycznych architektéw, inspektorow przyczyn katastrof
statkow i okretow).

Przemyst lotniczy

Singapur inwestuje w siebie. Ta mata wyspa ma az dziewiec¢ lotnisk, z czego nadmieni¢ trzeba
Singapore Changi Airport (najwieksze lotnisko cywilne i cargo) oraz Paya Lebar (baza lotnictwa
wojskowego). Lotnisko Changi obstuguje ponad 100 linii lotniczych z 90 krajéw. Tygodniowo
obstugiwane jest okoto 7 tysiecy potgczen lotniczych, sSrednio co 90 sekund startuje i lgduje tutaj
samolot. W roku 2016 lotnisko obstuzyto 58,698,039 pasazeréw (wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o0 5,9%). Changi (tgcznie 4 terminale miedzynarodowe) jest obecnie széstym naj-
bardziej obleganym lotniskiem Swiata a drugim z kolei w Azji. Poza tym, corocznie wygrywajaca
nagrody na arenie Swiatowej jest linia Singaporean Airlines. Druga najwieksza na Swiecie linia
lotnicza pod wzgledem wielkosci kapitatu- USS$14 miliardéw. Nie dziwi wiec nikogo, ze Singapur
inwestuje w przemyst lotniczy pod kazdym wzgledem nie tylko technologicznym. W kraju za-
trudniani sg specjalisci od prawa lotniczego (to tutaj badana jest przyczyna katastrofy Malaysian
Airlines z 2014), szkoleni inzynierowie i obstuga lotnicza oraz prowadzone szerokie badania na
temat usprawnienia ruchu pasazeréw na lotnisku. W liniach singapurskich zatrudniani sg polscy
piloci.

Technologia Fintech

Azja jest hub-em fintechowym. Corocznie na singapurskim EXPO odbywajg sie targi Singapore
Fintech Festival. Najwieksze tego rodzaju targi na Swiecie. Ze wzgledu na rozbudowang sie¢
bankowa w Singapurze jest to wtasciwe miejsce na taki przemyst. W roku 2017, podczas targéw
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wystawito sie szes¢ firm polskich o fintechowym podtozu. Firmy promowaty swoje osiggniecia
w Europie i na Bliskim Wschodzie i teraz inicjujg wejscie na rynek azjatycki. Warto tu nadmie-
ni¢, ze jedna z firm polskich zatozonych w Singapurze zostata na ostatnich tragach wymieniona
w 50-tce najlepiej zapowiadajgcych sie firm fintechowych na swiecie.

Hotelarstwo, gastronomia, turystyka

Singapur jest hub-em turystycznym. Miejscem, gdzie turysci zatrzymuja sie na 2-3 dni przed
dalszg podrozg na Bali, do Australii, Wietnamu czy Chin. Kraj odwiedzany jest corocznie przez
wielu cudzoziemcow, w roku 2016 ‘Little Red Dot’ (jak czesto okredla sie Singapur) odwiedzito
16,4 min turystdw co oznacza coroczny wzrost o az 7,7%. Turysci w Singapurze odwiedzajg Chi-
na Town, Little India, Arab Street, Singapurskie Ogrody Botaniczne, Gardens by the Bay, Boat
Quay, Clarke Quay i wiele innych miejsc turystycznych. Co ciekawe, w Singapurze mozna zrobi¢
krok w przysztosc i odwiedzi¢ Sentose z nowoczesnym akwarium (przy tej okazji warto nadmie-
ni¢, ze Singapur jest duzym producentem ryb akwariowych) i Universe Studio, ale i cofnac sie
do lat 50-tych XX wieku i przeptyng¢ starym kutrem rybackim (wyprawa kosztuje cate 3 SGD) na
wyspe Pulau Ubin, gdzie Singapur jest nieruszony od czaséw niepodlegtosci.

Ogromng popularnoscig cieszg sie tzw. ‘food courts’” i ‘hawkers centers’- zgrupowane w jednym
miejscu stoiska gastronomiczne tanio oferujgce gotowe potrawy lokalne i regionalne (Singapur-
czycy praktycznie w ogdle nie jedza w domu). Jedzenie, choc jest tanie w takich miejscach, jest
réwniez smaczne, a dla przyktadu mozna przytoczy¢ fakt, ze jedno ze stragandw, za singapur-
skiego ‘chicken rice’ (odpowiednik naszej piersi z kurczaka w panierce) uzyskato gastronomiczng
gwiazdke Michelin. Do sprobowania jest rowniez obowigzkowo singapurska kawa Kopi.

Kraj coraz czesciej odwiedzajg Europejczycy (do tej pory kraj cieszyt sie powodzeniem gtéwnie
u Amerykanow). Polacy réwniez odnalezli sie w tutejszym hotelarstwie i gastronomii, mamy
tutaj niejednego kucharza z Polski, niejednego managera hotelu, baru czy restauracji. W 2016
roku sektor hotelarski i gastronomiczny Singapuru odnotowat wzrost o 1,7% rok do roku. Liczba
przyjazddw z Chin wzrosta az 0 0,8 mln odwiedzajacych, co jest zwigzane ze zwiekszeniem liczby
pofaczen pomiedzy obydwoma krajami.

Na turystyke Singapur postanowit zainwestowac w latach 90-tych (miedzy innymi wtedy ustano-
wit posgg Merliona, posagu pot lwa i pét ryby, symbolem turystycznym Singapuru) i do tej pory
inwestuje w ten przemyst korzystajgc z renomy jaka ostatnio sobie sam nadat — Manhattan Azji.

Handel hurtowy i detaliczny

Singapurczycy uwielbiajg zakupy. Nie s3g jednak zwolennikami wysokich cen w sklepach, nie
beda natomiast nigdy skapi¢ na ornamenty chinskie (czerwony portfel, machajacy tapa kotek),
ktére majg przynies¢ pomysinos¢ w sferze finansowej danej rodzinie. W weekendy rodziny sin-
gapurskie wybierajg sie na zakupy do sgsiedniej Malezji, szczegdlnie popularne jest miasto Johor
Bahru.



Handel hurtowy i detaliczny w 2016 roku wzrést tgcznie o 0,6% w stosunku do roku poprzed-
niego. Handel detaliczny odnotowat wzrost o 1,5%, na co najwiekszy wptyw miata sprzedaz
pojazdow silnikowych (+28%). Spadki zanotowano w segmencie komputerdw i urzadzen teleko-
munikacyjnych, artykutéw spozywczych oraz zegarkéw i bizuterii, kolejno 0 16,1%, 10,3% i 9,5%.
Eksport towardw spadt o 5,1%, natomiast import o0 4,7% poréwnujac z rokiem poprzednim.

Ustugi finansowe

Najwazniejszy — bo ta branza jest motorem wzrostu catej singapurskiej gospodarki. Sektor ustug
finansowych oraz ubezpieczeniowych w 2016 roku odnotowat wzrost o 0,7%. Rynek walutowy
FOREX w 2016 roku odnotowat wzrost obrotéw o 27%. Coraz bardziej popularny robi sie kon-
sulting finansowy a firmy takie jak JP Morgan czy Deloitte organizujg seminaria, networkingi,
wydarzenia socjalne a i ostatnio bardzo dobrze odebrane w Singapurze wydarzenia sportowe
(JP Morgan Challenge 5 KM Run’ czy ‘Standard Chartered Marathon’). Wszystko to po to, aby
pogtebia¢ wiedze w zakresie finanséw, kolebki sukcesu Singapuru.

Rolnictwo i sektor spozywczy

Rolnictwo w Singapurze praktycznie nie istnieje. Nigdy tez (oprocz rybotéwstwa) nie byto pod-
stawg tutejszej gospodarki. Istniejg co prawda farmy jaj kurzych, ale niemal cata zywnos¢ jest
importowana, co stwarza duze szanse dla dostawcow zewnetrznych, w tym i producentéw z Pol-
ski. Najwiecej zywnosci sprowadzane jest z sgsiedniej Malezji, ale i Indonezji czy Australii. Swoje
sklepy z Zywnos$cig maja tutaj Szwajcarowie, Holendrzy, Hiszpanie czy Amerykanie. Polskiej zyw-
nosci w Singapurze znalez¢, poki co jeszcze nie mozna. Natomiast na stotach w restauracjach
i na potkach w barze kréluje wodka Belvedere, mozna réwniez gdzieniegdzie posmakowac Zub-
rowki i Wyborowej.
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4. Formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Rejestracja wszystkich spotek odbywa sie w tutejszym organie rejestrowym: ACRA- Accounting
and Corporate Regulatory Authority. Zagraniczne podmioty, ktére chcg dziata¢ w Singapurze
majg do wyboru: spotke z 0.0., jednoosobowg dziatalnos$¢ gospodarcza, oddziat, spotke zalezng
lub przedstawicielstwo.

Najbardziej popularng forma dziatalnosci jest spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, tzw. Li-
mited Liability Company (tzw. LLC), ktéra moze mie¢ 100% udziatéw zagranicznych. Minimalny
kapitat wiasny wynosi 1SS. Wymagany jest przynajmniej jeden dyrektor bedacy rezydentem
Singapuru (Company Director) oraz sekretarz firmy (Company Secretary). Oboje odpowiadajg
za przestrzeganie lokalnych przepiséw.

Spotka z 0.0. moze liczy¢ na korzystne stawki podatkowe i ulgi. Firmy bedace rezydentem w Sin-
gapurze korzystajg z czeSciowego zwolnienia podatkowego, ktore efektywnie przektada sie na
8% stawke podatku dochodowego od zyskéw do S$ 300,000 rocznie oraz maksymalng stawke
podatku 17% od zyskoéw przekraczajgcych S$ 300,000.

Spotka zalezna (tzw. subsidiary) jest spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktorej wiekszo-
Sciowym udziatowcem jest inna spétka lokalna lub zagraniczna, przy czym jest dopuszczalny
100% udziat spotki zagranicznej. Taka forma dziafalnosci jest czesto preferowana przez firmy
mate i $rednie. Firma zalezna jest traktowana w Singapurze jako samodzielny podmiot, nawet
jesli spotka matka posiada w nim 100% udziatéw.

Oddziat firmy jest integralng czescig spotki matki i w przeciwienstwie do spotki zaleznej, nie jest
samodzielnym podmiotem w Singapurze. Za zobowigzania oddziatu odpowiada spdtka matka.

Przedstawicielstwo firmy ma charakter tymczasowy w Singapurze. Jest rejestrowane na okres
przejsciowy, maksymalnie do 3 lat, w celu prowadzenia dziatari marketingowych lub rozpozna-
nia rynku. Nie ma osobowosci prawnej i nie moze prowadzi¢ dziatalnosci zarobkowej. Licencja
z reguty wydawana jest na rok czasu, ktérg mozna z uptywem czasu odnowic. Po trzech latach
przedstawicielstwo albo ulega rozwigzaniu albo przeksztatca sie w oddziat badz spotke zalezna.

Przedsiebiorcy prowadzacy biznes na matg skale majg mozliwos¢ zarejestrowania jednoosobo-
wej dziatalnosci gospodarczej lub spotki partnerskiej (od 2 do 20 partneréw) z nieograniczong
odpowiedzialnoscig za zobowigzania spoétki. Te formy dziatalnosci mogg wymagac¢ wyznaczenia
kierownika do zarzadzania biznesem. Jesli wtasciciel lub partnerzy sg obcokrajowcami, kierowni-
kiem musi zosta¢ obywatel Singapuru, osoba o statusie statego rezydenta (Permanent Residen-
ce) lub posiadacz tzw. Employment Pass (pozwolenia na prace).



Dla przedsiebiorcy, ktory chce otworzy¢ jakgkolwiek z wyzej wymienionych form dziatalnosci,
najlepszym ruchem biznesowym bytoby wynajecie lokalnej firmy specjalizujacej sie w obstudze
administracyjno-prawnej spétek. Taka firma (a jest w czym wybierac), poprowadzi przedsiebior-
ce przez przepisy prawne, w tym i prawo pracy, oraz bedzie w stanie pokierowac i doradzi¢
w trakcie juz zainicjowanych procedur administracyjnych.
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5. Wynajem powierzchni biurowej
i komercyjnej.

Singapur szanuje swoj kawatek ziemi, ma przeciez niecate 697 km kwadratowych powierzchni.
Prawo witasnosci gruntowej przystuguje tylko narodowym Singapurczykom. Istniejg tutaj jeszcze
inne ograniczenia dla obywateli i firm z panstw obcych dotyczace prawa wtasnosci nieruchomo-
$ci. Natomiast zgodnie z miejscowym prawem wiasnosci (Residential Property Act) cudzoziemcy
moga naby¢ mieszkania w apartamentowcach. Troche bardziej uprzywilejowani w tej kwestii
sg ci cudzoziemcy, ktérzy pozyskali Pobyt Staty (Permanent Residence) w Singapurze. Nie ma
ograniczen dla cudzoziemcow dotyczacych posiadania nieruchomosci przeznaczonych dla ce-
6w przemystowych lub handlowych.

Informacji dotyczacych procedur nabywania wtasnosci i niezbednych formalnosci z tym zwigza-
nych udzielajg indywidulani agenci Ministerstwa Handlu i Przemystu. W Singapurze sg posredni-
cy nieruchomosci wtadajgcy jezykiem polskim, co oczywiscie utatwia szukanie lokum i zapozna-

nie sie z procedurami formalnymi zwigzanymi z wynajmem.



6. Podatki i daniny publiczne

Dobrg wiadomoscig dla przedsiebiorcow i inwestoréw zagranicznych jest fakt, ze Singapur po-
siada jasny i efektywny system podatkowy. Priorytetem dla Singapuru jest stwarzanie korzyst-
nych i konkurencyjnych warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci i zwiekszanie ilosci inwestycji
zagranicznych w tym kraju. Sprzyja temu obnizanie obcigzen podatkowych od oséb prawnych,
wprowadzanie ulg i zwolnien podatkowych dla nowo powstatych firm. Catos$¢ dziata sprawnie
a nowoczesny portal internetowy dziata na zasadzie indywidualnie nadawanego numeru po-
datkowego (w ramach SingPass bgdz IRAS PIN). Rok podatkowy trwa od stycznia do grudnia.
Organem podatkowym jest Inland Revenue Authority of Singapore (IRAS).

Podatek dochodowy od 0séb fizycznych

Tak zwany Individual Tax. W tej kwestii podatkowej nastepuje rozréznienie na Singapurczykow
i cudzoziemcow. Inne sg formularze oraz warunki rozliczania, terminy jednak sg zachowane dla
wszystkich narodowosci takie same. Wiekszos¢ panstw na swiecie, w tym Polska, ma podpisang
umowe bilateralng z Singapurem o unikaniu podwdéjnego opodatkowania. Z naszym krajem Sin-
gapur podpisat przedmiotowg umowe 4 listopada 2012 roku. Umowa weszta w zycie 6 lutego
2014 a faktycznie obowigzuje od 1 stycznia 2015 (publikacja w Dz.U. z 2014 — poz. 443). Obecna
umowa uchylita poprzednio obowigzujaca z dnia 23 kwietnia 1993 roku. Obywatele polscy za-
mieszkujacy i pracujacy na terytorium Singapuru nie majg obowigzku rozliczania sie z polskim
fiskusem w momencie petnego rozliczenia z podatkéw na terenie Singapuru.

Petne rozliczenie z podatkéw dla oséb fizycznych nastepuje tylko raz do roku a nie w systemie
miesiecznym. Termin rozliczania jest ustanawiany odgdrnie przez IRAS. W roku 2018 trzeba be-
dzie sie rozliczy¢ w widetkach czasowych od 1 marca do 18 kwietnia. Singapur przewiduje kare
pieniezng w momencie nierozliczenia w terminie bgdz nieprawidtowego rozliczenia (podania
niezgodnego z prawda fiskalnego stanu faktycznego). Rozliczenie podatkowe jest praktycznie
dostepne tylko przez portal internetowy, natomiast dopuszczalna jest forma papierowa (tutaj
jednak termin aplikacji jest krétszy, co najmniej 2 tygodnie przed oficjalnym terminem sktadania
rozliczert podatkowych).

Co ciekawe, przy kazdej zmianie pracodawcy nalezy uregulowac sprawy fiskalne z organem po-
datkowym. Obowigzek powiadomienia o zakoriczeniu zatrudnienia stoi po stronie pracodawcy.
Musi on powiadomi¢ organ podatkowy co najmniej na 30 dni przed formalnym zakoriczeniem
umowy o prace. Wstrzymywana jest wtedy wyptata wynagrodzenia za prace za ostatni miesigc
i potrgcana procentowo wedtug wskaznika kwota podatkowa. Taki system jest bardzo efektywny
i sprawdzit sie przede wszystkim przy zatrudnianiu obcokrajowcdw.
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W 2017 roku maksymalna stawka podatku dochodowego od 0sdb fizycznych wynosi 22%. Wy-
sokos¢ podatku dochodowego ustalona jest progowo. Przychod roczny do wysokosci 20.000
SGD jest zwolniony z podatku, najwyzsza stawka obejmuje przychéd powyzej 320.000 SGD rocz-
nie. Rzad Singapuru przewiduje ulgi podatkowe dla oséb powyzej 55 roku zycia, niepracujgcych
zon, niepetnosprawnych oraz oséb posiadajgcych dzieci (Singapur ma bardzo maty przyrost na-
turalny, jest trzecim krajem na swiecie od korica w ilosci urodzen wedtug globalnego wskaznika).

Dodatkowo kazdemu ptatnikowi podatkow od oséb fizycznych przystuguja ulgi w zaleznosci od
wieku, np. dla oséb w wieku ponizej 55 lat ulga wynosi 1000 SGD, osoby w wieku 55-59 lat maja
ulge w wysokosci 6000 SGD, a osoby powyzej 60-ego roku zycia az 8000 SGD. W Singapurze
stawki podatku od dochodu oséb fizycznych ksztattujg sie nastepujgco:

Tab. Stawki podatku od 0séb fizycznych w 2017 r.

Podstawa opodatkowania Stawka podatku Kwota podatku
(SGD) (%) (SGD)
pierwsze 20 000 0 0
nastepne 10 000 2 200
pierwsze 30 000 - 200
3,5
nastepne 10 000 350
pierwsze 40 000 - 550
7
nastepne 40 000 2 800
pierwsze 80 000 - 3350
nastepne 40 000 11,5 4 600
pierwsze 120 000 - 7 950
15
nastepne 40 000 6 000
pierwsze 160 000 18 13 950
nastepne 40 000 7200
pierwsze 200 000 - 21150
19
nastepne 40 000 7 600
pierwsze 240 000 - 28 750
nastepne 40 000 19,5 7 800
pierwsze 280 000 - 36 550
nastepne 40 000 20 8000
pierwsze 320 000 - 44 450
powyzej powyzej 320 000 22
Zrédto: IRAS Singapore: www.iras.gov.sg, Ambasada RP w Singapurze (2017)




Podatek dochodowy od oséb prawnych

Tak zwany Corporate Tax. W 2010 roku zostata wprowadzona aktualna do dzi$ stawka podatku
od osdb prawnych w wysokosci 17%. Podatek ten opiera sie na zasadzie terytorialnosci, tzn.
opodatkowaniu podlega jedynie dochdd wypracowany i pochodzgcy z terytorium Singapuru lub
dochdd pochodzacy spoza terytorium Singapuru, ale otrzymywany w Singapurze.

Warto juz po raz kolejny dodac, ze Singapur jest czesto przedstawiany jako przyktad kraju, ktory
poprzez ciggle zmniejszanie stawek podatku dochodowego oraz wprowadzenie réznych zachet
i ulg podatkowych sukcesywnie przycigga nowe inwestycje zagraniczne.

O ile stawka podatku 17% wydaje sie juz by¢ sama w sobie interesujgca, efektywna stopa tego
podatku jest zazwyczaj duzo nizsza i jest to zastugg zwolnien i zachet podatkowych. Start-upy sg
w Singapurze traktowane na szczegdlnie preferencyjnych zasadach. Ponizsza tabela prezentuje
stawki podatku obowigzujace przez pierwsze 3 lata dziatania startupu. Pierwsze 100 000 SGD
jest catkowicie zwolnione z podatku.

Tab. Opodatkowanie startupéw, do 3 roku dziatalnosci.

Podstawa opodatkowania (SS$) Stawka podatku
0-100 000 0%
100 001 - 300 000 8,5%
300 001 -2 000 000 17%

Zrédto: IRAS Singapore: www.iras.gov.sg), Ambasada RP w Singapurze (2017)

Natomiast po 3 latach dziatania przedsiebiorstwa stawki podatku sie nieco zmieniaja, co przed-
stawia ponizsza tabela.

Tab. Opodatkowanie przedsiebiorstw dziatajgcych powyzej 3 lat.

Podstawa opodatkowania (SS$) Stawka podatku
0-300 000 8,50%
300 001 -2 000 000 17%

Zrédto: IRAS Singapore: www.iras.gov.sg), Ambasada RP w Singapurze (2017)

Poza tym, zgodnie z nowa ustawg budzetowg na lata 2016-2017 wprowadzono dodatkowe ulgi
podatkowe dla firm. Singapurskie firmy moga jednorazowo odzyska¢ 50% podatku, ktéry bedzie
zaptacony w latach 2016-2017, maksymalnie do kwoty 25.000 SGD. Podatek ten ptaci sie raz
w roku.

System zwolnien i zachet podatkowych jest bardzo rozbudowany.

W styczniu 2003 roku Singapur wprowadzit jednopoziomowy system opodatkowania (one-tier
corporate transaction). Wszelkie dywidendy wyptacane w Singapurze sg zwolnione od podatku.
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Podatek GST (VAT)

Odpowiednik polskiego VAT-u (czyli podatek od wartosci dodanej). GST zostat po raz pierwszy
wprowadzony w Singapurze 1 kwietnia 1994 roku i wynosit wtedy 3%. W 2017 roku stawka GST
wynosi juz 7%. Podatkiem GST objete sg wszystkie towary i ustugi sprzedawane w Singapurze,
z wyjatkiem sprzedazy i najmu ziemi oraz ustug finansowych. Zerowga stawka GST objete s3 to-
wary eksportowane z terytorium Singapuru.

Dla turystow wazng informacjg jest fakt, ze przy wyjezdzie z kraju kazdy turysta moze starac sie
o zwrot podatku GST (Singapore Changi Airport, Hala Odlotéw). Zwrot podatku GST za towary
zakupione na terenie tego kraju mozna uzyska¢ pod warunkiem dokonania zakupu u autory-
zowanego sprzedawcy na kwote minimum 100 SGD. Konieczne jest wypetnienie formularza,
przedstawienie rachunkow deklarowanych zakupoéw oraz okazjonalnie nalezy pokaza¢ zakup
straznikom granicznym na ich zadanie (warto wiec mie¢ zakupy w bagazu podrecznym). Przy
robieniu zakupow w Singapurze nalezy przy kasie uprzedzi¢ sprzedajgcego o tym, ze turysta be-
dzie starat sie o zwrot podatku GST. Koniecznym jest réwniez paszport jako dokument podrozy
do okazania w sklepie przy wystawianiu rachunku GST (do celéw identyfikacyjnych jednostki
zakupujacej). O zwrot GST mogg ubiegac sie kwartalnie placowki dyplomatyczne.

Cto i Akcyza

Tzw. Customs & Excise Duty. | tutaj na poczatku jest dobra wiadomos¢- ponad 99% wszystkich
produktéw importowanych do Singapuru jest wolnych od optat celnych. Z przyczyn spoteczno-
-srodowiskowych Singapur wprowadzit optaty celne i akcyzowe jedynie na produkty alkoholowe,
wyroby tytoniowe, produkty paliwowe, oraz pojazdy silnikowe. Singapur jest bardzo przewrazli-
wiony na punkcie faktoréw spoteczno-srodowiskowych, na przyktad w dystrykcie singapurskim
zwanym Little India istnieje zakaz zakupu oraz spozywania alkoholu po godzinie 19 w dni po-
wszednie oraz catodobowo we wszystkie weekendy oraz Swieta. Zakaz zostat wprowadzony dla
celow porzadkowych w zwigzku z rozrobami alkoholowymi, ktére miaty miejsce w roku 2015.
Nie ma ograniczen przy wwozie i wywozie pieniedzy do Singapuru. Nalezy jedynie zadeklarowac
na granicy wwoéz gotowki powyzej kwoty 20 tysiecy SGD.

Stawki celne na import produktéw alkoholowych wahajg sie w granicach 60-113 dolaréw sin-
gapurskich za litr alkoholu, w zaleznosci od jego rodzaju. Odprawe celng towaru nalezy zleci¢
agencji celnej. Mozliwe jest tez dokonanie odprawy osobiscie, pod warunkiem prowadzenia
zarejestrowane]j dziatalnosci gospodarczej w Singapurze. Produkty importowane dodatkowo
podlegaja opodatkowaniu podatkiem GST. Istnieje mozliwos¢ zwolnienia z podatku GST przy
wwozie do Singapuru probek handlowych o wartosci ponizej 400 SGD. Powyzsze zwolnienie
z GST dotyczy tylko produktow, ktére nie podlegajg optatom celnym.



Inne Podatki

Optatom skarbowym podlegajg oficjalne dokumenty zwigzane z obrotem nieruchomosciami
lub papierami wartosciowymi. W 2008 roku podatek od spadku (estate tax) zostat zniesiony.
Poza tym, istnieje w Singapurze podatek od wtasnosci, czesto nazywanym podatkiem grunto-
wym (property tax), ktérego ptatnosc nalezy uregulowac do konca kazdego stycznia. Inne po-
datki to gtéwnie optaty za zatrudnienie cudzoziemcow (wszystkie optaca pracodawca) i optaty
lotniskowe.

21



22

7. Regulacje dotyczgce inwestycji, fuzji
i przejec przez podmioty zagraniczne.

Inwestycje zagraniczne

Podstawg ekonomicznego rozwoju Singapuru jest proaktywne przycigganie inwestorow zagra-
nicznych. Skutecznym narzedziem w tym zakresie jest otwartos$¢ rynku (free trade market).
W roku 2003, kiedy Swiatowa Grupa Bankowa zaczeta publikowaé rankingi rynkéw sprzyjajacych
zagranicznym inwestorom — Singapur zajat pierwsze miejsce. Sprzyjajace systemy pozyczkowe,
prosty i przejrzysty system prawny, zwolnienia podatkowe, hub kontaktowo-biznesowy, stabilna
sytuacja polityczna, brak korupcji sprawito, ze Singapur wcigz zajmuje miejsce w swiatowej czo-
téwce krajow sprzyjajgcych inwestorom zagranicznym. Gtownymi inwestorami sg Stany Zjedno-
czone, Holandia, Wielka Brytania i Japonia.

Poréwnanie panstw pod wzgledem ochrony interesow

Singapur East Asia & Pacific Stany Zjednoczone Niemcy

Wskaznllﬁtransparentnosa 10,0 50 70 50
transakcji*

kazni iedzi -
Ws aznik odp(.)V\'/Le*duaan 9.0 50 5,0 50
sci managerskiej
Wskaznik sity
udziatowcodw*** 8,0 6,0 4,0 8,0
Wskaznik ochrony
inwestorow**** 83 5,2 6,5 6,0

Zrédto: Doing Business oraz Ambasada RP w Singapurze (2017). Uwaga: *Im wyzsza wartos¢
wskaznika, tym wieksza transparentnos¢ warunkdéw transakcji. **Im wyzsza wartos¢ wskazni-
ka, tym wiekszq odpowiedzialnosc¢ ponosi osobiscie manager. ***Im wyzsza wartos¢ wskaznika,
tym tatwiej udziatowcom podjg¢ dziatania prawne. ****Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym wyz-

szy poziom ochrony inwestorow.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne 2014 2015 2016
Naptyw BIZ (w milionach USD) 73987 70580 61597
Zasob BIZ (w milionach USD) 1019 462 1082014 1096 320
f:ieclzdt;iizwestycji od podstaw (green- 267 386 391
Naptyw BIZ (w % GFCF****) 89,8 91,2 83,4
Zasob BIZ (w % PKB) 330,8 364,5 369,2

Zrédto: UNCTAD, Ambasada RP w Singapurze (2017)



Singapur ma swoje mocne i stabe strony, jesli chodzi o przyjmowanie inwestycji zagranicznych.
Do mocnych stron nalezg sprzyjajgce raporty biznesowe o Swiatowej skali. Raporty méwia
o prostej procedurze jakg napotykaja zagraniczni inwestorzy. Singapur ma doskonatg sie¢ komu-
nikacyjna, strategiczne potozenie geograficzne (korzystne zaréwno w transporcie morskim, ale
réwniez lotniczym), stosunkowa bliskos¢ wielkich rynkéw swiatowych (Chiny, Japonia). Poza tym
wspomniane wczesniej ulgi podatkowe i pozyczki panstwowe odgrywaja kluczowa role w wybo-
rze Singapuru jako potencjalnego rynku dla inwestoréw zagranicznych.

Do stabszych stron Singapuru z perspektywy inwestycji zagranicznych nalezy sztywna procedu-
ra administracyjna (w niektorych przypadkach nie do przeskoczenia) oraz staba pozycja dolara
singapurskiego jako waluty inwestycyjnej (brak elementu miedzynarodowego, inwestorzy wcigz
wybierajg dolara amerykanskiego i euro jako dominujgce waluty inwestycyjne). Pomimo, ze Sin-
gapur jest wolnym portem nie ma tutaj taryf zabezpieczajacych dla firm przemystowych. Poza
tym, alkohol, wyroby tytoniowe, przemyst motoryzacyjny oraz paliwowy sg wysoko opodatko-
wane.

Singapur jest wspierany przez instytucje rzadowe, aby zapraszac¢ inwestorow zagranicznych na
rynek Azji Potudniowo-Wschodniej. Warto tu wspomnie¢ o Singapore Economic Development
Board (EDB), organizacji, ktéra wspiera inwestorow niezaleznie od wielkosci przedsiebiorstwa
i rodzaju ustugi Swiadczonej. Uprzywilejowane sg natomiast sektory takie jak finanse, media,
telekomunikacja czy edukacja. Przedsiebiorstwa powigzane ze strukturami panstwowymi maja
utatwiong sciezke ze wzgledu na rzgdowy charakter EDB. Polskie firmy starajg sie o dofinan-
sowania poprzez struktury EDB, procedura jest prosta a przedstawiciele EDB sg zawsze chetni
do spotkan B2B. Wiecej o EDB mozna przeczytac¢ w rozdziale o instrumentach finansowych dla
polskich firm.

Singapur ma szereg umow dwustronnych podpisanych z ponad 50-cioma krajami na Swiecie. Te
umowy bilateralne chronig przemyst narodowy stron kontraktu oraz zabezpieczaja niekomercyj-
ne ryzyko eksploracji rynku oraz nacjonalizmu.

Procedury administracyjne zwigzane z inwestycjami zagranicznymi muszg zapewnia¢ swobo-
de przedsiebiorczosci, mozliwosé nabywania udziatow (przez lokalnych inwestorow), naktadaja
obowigzek ztozenia deklaracji (odnosnie znaku handlowego, patentu, nazwy firmy itd.).

Organami wiasciwymi w kwestiach inwestycyjnych sg Monetary Authority of Singapore (MAS)
— polski odpowiednik Komisji Nadzoru Finansowego oraz Accounting and Corporate Regulatory
Authority (ACRA) — polski odpowiednik Krajowego Rejestru Sgdowego.

Pomimo ogdlnego dostepu przedsiebiorcow do rynku singapurskiego sa pewne limity. Sin-
gapurskie Akty Inkorporacyjne moga naktadac¢ wiekszy lokalny a mniejszy zagraniczny udziat
kapitatowy. Poza tym Ministerstwo Finanséw naktada obowigzek urzedniczej aprobaty w przy-
padku akwizycji lokalnych bankow w momencie przekroczenia okreslonego limitu udziatu ka-
pitatowego.
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Fuzje i przejecia przez podmioty zagraniczne

Fuzje i przejecia komercyjne przez podmioty zagraniczne sg czestym sposobem wkroczenia na
rynek azjatycki poprzez zagranicznych inwestorow. Ponad 10,000 fuzji (Joint Ventures, w skro-
cie JV) oraz innych form komercyjnego sojuszu miato miejsce w Singapurze w ciggu ostatnich
paru lat. Jest to fenomen na skale swiatowa. Na podstawie raportow, najwieksza fuzja repre-
zentowata grubo ponad 900 miliardéw dolaréw singapurskich w przychodach tgcznych. Fuzje
w Singapurze sg koniecznym narzedziem i prébg ekspansji inwestora zagranicznego, wymagaja
profesjonalnej ekspertyzy prawnej, finansowego konsultingu oraz wtasciwego wktadu kapitatu
pienieznego.

Przy fuzji, kazdy z podejmowanych krokéw ma na celu kolaboracje partneréw przy tworzeniu
nowego biznesu bez tworzenia nowego przedsiebiorstwa, eliminacje ryzyka na niepewnych
rynkach, dzielenie kosztéw oraz ciggte dofinansowanie kapitatu po wszystkich stronach fuzji.
W Singapurze zargon prawniczy nazywa taka fuzje ‘korporacyjnym matzenstwem’. Wszelkie do-
bre i mniej korzystne benefity sg rozdzielane po stronach, sg wzajemne prawa i obowigzki.

Wydarzenia biznesowe w ciggu ostatnich lat sugerujg, ze na swiecie w ciggu najblizszych pieciu
lat fuzje wzrosng o 68% a pozostate formy komercyjnego kontraktu o okoto 59%. Przedsiebior-
stwa juz z ekspertyza fuzyjna z reguty siegajg po te forme transformacji po raz kolejny.

Trendy fuzyjne w Singapurze sg stabilne. Kraj nastawiony jest na nowe alternatywne biznesy
promujgce wymiane handlowg i komercyjnos$¢ Singapuru. Poza tym, powszechna jest w Azji
fuzja lokalna — z krajami sasiedzkimi jak Wietnam, Chiny czy Malezja. Najczestsze fuzje to te
dotyczace firm produkujgcych i handlujacych Zzywnoscig. Mowa tu na przyktad o gigantach jak
Wilmar International, Bunge Asia czy Singapore Food Industries.

Singapur przejmuje rowniez fuzje na arenie swiatowej. W sektorze lotniczym Singapurskie Linie
Lotnicze ‘Singaporean Airlines’ ostatnio podpisaty z niemiecka ‘Lufthansg’ porozumienie fuzyjne
o wspolnym dostepie pasazerskim w Austrii, Belgii, Niemczech, Szwajcarii, Frankfurcie, Mona-
chium i Zurichu. Porozumienie obecnie poszerza sie o kraje azjatyckie oraz o spotki corki tych
narodowych linii lotniczych.

Nie ma wielkich restrykcji, jesli chodzi o zagranicznych inwestorow w fuzjach (ale sg wyjatki- na
przyktad media singapurskie muszg mie¢ co najmniej 51% kapitatu lokalnego). Na tle fuzji Sin-
gapur podpisat szereg umoéw bilateralnych, z ktérych na wymienienie ze wzgledu na skale fuzji
zastuguje China-Singapore Free Trade Agreement, India-Singapore Comprehensive Economic
Cooperation Agreement, Singapore-Australia Free Trade Agreement, US-Singapore Free Trade
Agreement czy Singapore-Japan New-Age Economic Partnership Agreement.

W zakresie fuzyjnym warto tu jeszcze wspomniec o regulacji Singapore’s Competition Act 2004,
ktére zakazuje porozumien anty-konkurencyjnych, czy naduzy¢ w dominacji rynkowej. Regulacja
réowniez definiuje ‘fuzje’ jako dtugoterminowg forme potaczen biznesowych o cechach auto-



nomii ekonomicznej, gdzie mniejszos¢ przedsiebiorcza ma zapewniong protekcje. Strony fuzji
moga same wyceniac swoje ryzyko biznesowe w ramach fuzji, ale wymagana jest koricowa apro-
bata Competition Commission of Singapore.

Singapur jest réwniez przyjazny strukturom ‘offshore’. Pozwala jednostce na wtgczenie sie do
rynku, daje czas do dostosowania sie do realiow singapurskich. W poréwnaniu z innymi regula-
cjami prawnymi w tym zakresie Singapur jest bardzo liberalny.

Oczywiscie sg i wymagania, ktérych niespetnienie powoduje odrzucenie fuzji w fazie planowa-
nia a nawet juz egzekucji. Fuzja wymaga profesjonalnej dyscypliny w zakresie prawnym i finan-
sowym. Wszelkie btedy popetnione moga spotkac sie z dezaprobatg singapurskich jednostek.
Oczywiscie tak moze by¢, ale nie musi. Najwiecej bteddw jest popetnianych w okresie 100 dni
od podpisania listow intencyjnych przez strony, dlatego instytucje singapurskie monitorujg ten
okres najbardziej z wszystkich szczebli fuzyjnych.

W konkluzji nalezy dodaé, ze Singapur wszelkim rozwigzaniom biznesowym sprzyja, ale tez wy-
maga profesjonalizmu, zaangazowania i precyzji na kazdym etapie postepowania. Nadgorliwos¢
jest w tym przypadku wskazana.

Jezeli chodzi o Polske i inwestycje z naszego kraju, to w tej kwestii kluczowa byta wizyta Prezy-
denta Republiki Singapuru Toniego Tan w Warszawie w maju 2017. Podpisane zostato szereg
umow bilateralnych otwierajgcych Sciezki biznesowe dla przedsiebiorcow z Polski i Singapuru.
Ruszyta polska ekspansja na Singapur i choc jest wcigz w fazie raczkujgcej przyspiesza na tyle, ze
miejmy nadzieje bedziemy wkrétce mogli moéwic¢ o Singapurze i istniejgcych w tym kraju wielo-
branzowych inwestycjach z Polski.
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8. Podstawowe regulacje dotyczgce importu.

W zakresie importu najwazniejszg regulacjg prawna jest singapurski ‘Customs Act’, ‘Goods and

Services Tax (GST) Act’ oraz ‘Regulation of Imports and Exports Act’. Aby by¢ aktywnym impor-

terem, w tym wnioskowac o stosowne zezwolenia, nalezy podja¢ nastepujgce kroki:

Nalezy zapoznac sie z listg débr objetym zakazem importu. Kazdy towar objety zakazem
importu bedzie miat stosowny kod ‘HS". W razie watpliwosci nalezy sie postuzyc¢ klasyfi-
kacjg dostepna w bazie Singapurskich Wtadz Celnych (Singapore Customs),

Kolejnym krokiem jest aktywacja konta importera przez nabycie Unique Entity Num-
ber (UEN) oraz poprzez rejestracje w Accounting and Corporate Regulatory Authority
(ACRA) lub innym organie wydajgcym stosowne UEN,

Otworzenie konta bankowego Inter-Bank GIRO (IBG) celem wykonywania rejestrowa-
nych transakcji finansowych czy ptacenia podatkéw. Konto bankowe przedsiebiorca
moze otworzy¢ przy pomocy Singapore Customs. Przepisy dotyczace otwierania konta
bankowego mogg by¢ skomplikowane dla zagranicznych osoéb fizycznych i przedsiebior-

cow (lista dokumentow i czas oczekiwania moze by¢ dtuzszy),

Pozyskanie gwarancji bankowych. Lista tematycznych gwarancji jest dostepna w kazdej
instytucji finansowej w Singapurze,

Pozyskanie pozwolenia na import od stosownych wtadz singapurskich. Mozna to zrobic¢
samemu lub przez powotanego agenta. Aplikacje dostepne sg w internecie poprzez por-
tal TradeNet. Dane importera i statku przetadunkowego sg koniecznie do wypetnienia
aplikacji,

Nalezy przygotowaé wszystkie niezbedne dokumenty jak faktury, listy pakujace, list
przewozowy itd. Takie dokumenty powinny by¢ przechowywane co najmniej 5 lat dla
celow kontrolnych przez Singapurskie Wtadze Celne.

Warto tutaj wspomniec, ze istnieje grupa 22-ch kategorii produktow, ktorych wywodz z Singapuru

podlega zezwoleniom, zgodom lub inspekcji przeprowadzanej przez rézne rzgdowe agencje. Na-

leza do nich miedzy innymi: mieso i produkty miesne, zwierzeta, bron i materiaty wybuchowe,

chemikalia, ryby i produkty z nich wytwarzane, sprzet wojskowy, materiaty radioaktywne, ryz,

kauczuk, drewno, baterie zawierajace otow i kwas, zabawki w ksztatcie broni, korzen zenszenia,

oraz nieoszlifowane diamenty.



9. Prawo pracy.

W Singapurze, prawo pracy (jak w przypadku innych gatezi prawa) jest bardzo restrykcyjne, zhar-
monizowane i jego przekroczenie moze nanie$¢ negatywne konsekwencje i egzekucje prawne.
Naturalne prawo pracy w Singapurze ma kazdy Singapurczyk. Wszystkie pozostate narodowosci
(w tym narodowo$¢ polska) musza starac sie o pozwolenie na prace. Takowe pozwolenie jest
wydawane przez Ministry of Manpower (Singapurskie Ministerstwo Pracy) na zasadach indy-
widualnych aplikacji (indywidulany pracownik jest przypisany do indywidulanego pracodawcy).

Dla pracownikow o $rednich kwalifikacjach zawodowych przystuguje ‘S Pass” (SP), gdzie mini-
malne wynagrodzenie dla pracownika musi by¢ w kwocie SGD 2,200 na miesiac.

Dla pracownikow o wyzszych kwalifikacjach (lista uniwersytetéw respektowanych przez Singa-
pur znajduje sie na stronie Ministerstwa Pracy) przystuguje wspomniany we wczesniejszym roz-
dziale ‘Employment Pass’ (EP), gdzie minimalne wynagrodzenie musi by¢ w kwocie SGD 3,600.
Przy EP konieczne rowniez oprdcz wyksztalcenia jest doswiadczenie wymagane do okreslonego
stanowiska. Do aplikacji trzeba dotaczy¢ wymagane dokumenty jak kopia paszportu, dyplomy
uniwersyteckie, ukonczone kursy/szkolenia, $wiadectwa pracy itd. Wszystkie dokumenty musza
by¢ przettumaczone na jezyk angielski badz przez ttumacza przysiegtego badz przez Ambasade
RP w ramach legalizacji dokumentu. Aplikacje o wydanie pozwolenia sktada pracodawca (lub
powotana i uprawniona agencja) i optaca z tym zwigzane koszta. Czas oczekiwania na odpo-
wiedz to dni 14. Indywidualne pozwolenie na prace nie moze byc¢ dtuzsze niz 24 miesigce i musi
by¢ natychmiast odnawiane w momencie zblizania sie terminu uptyniecia waznosci dokumentu.
Pozwolenie na prace jest tez identyfikatorem pracownika, wizg wielokrotnego wjazdu na teren
Singapuru, elementem koniecznym przy wykonywaniu czynnosci prawnych (transakcje finanso-
we, otwarcie konta bankowego) ale i czynnosciach zycia powszedniego (zakup biletu do kina).
Na fizycznym pozwoleniu na prace oprocz zdjecia i danych identyfikacyjnych znajduja sie odciski
linii papilarnych kciukow pracownika.

Dla matzonkéw/dzieci/najblizszych cztonkéw rodziny pracownikéow posiadajgcych wydane po-
zwolenie na prace przystuguje tzw. ‘Dependent Pass’ (DP), dzieki ktéremu mogg oni swobodnie
poruszac sie na terenie Singapuru. W momencie wygasniecia SP, EP badZ DP aplikant ma 30
dni na opuszczenie kraju. Wymog ten nie dotyczy cudzoziemcdw, ktérzy uzyskali ‘Permanent
Residence’ tzw. PR (po spetnieniu wymogdw formalnych jak liczba lat przepracowanych w Sin-
gapurze, wolontariat itd.)

W Singapurze istnieje zakaz pracy na wizie turystycznej. Nielegalni imigranci przytapani na pracy
moga by¢ nawet poddani karze cielesnej ‘canning’ i deportacji.
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Urlop macierzynski w Singapurze jest bardzo krotki. Dla matki z paszportem singapurskim trwa
on cztery miesigce a dla cudzoziemki (niewazne jakie ma pozwolenie na prace) do dwoch mie-
siecy. Pracodawca moze przedtuzy¢ urlop macierzynski wedtug uznania.

Standardowy urlop dla pracownika w Singapurze to dni 18 (osiemnascie). Dni ustawowo wol-
nych od pracy jest mato, najwiecej w okresie Chinskiego Nowego Roku (najwazniejszego Swieta
dla Singapurczykow). W zwigzku z wielowyznaniowoscig kraju, kazda z czterech gtéwnych religii
(buddyzm, islam, hinduizm i chrzescijarnstwo) ma uznaniowo dni wolne od pracy.

Spora czes¢ obcokrajowcow w Singapurze jest zatrudniania na prawach swojego kraju (tzw.
expat contract) a nie na lokalnym prawie singapurskim. Jest to kwestia indywidualna pomiedzy
pracodawcg a pracownikiem.

W zwigzku z zaostrzeniem przepisoéw imigracji zarobkowej coraz trudniej jest w Singapurze o po-
zwolenie na prace dla obcokrajowca. Wigze sie z tym ostatnio zaobserwowany spadek kosztow
wynajmu mieszkan.

W Singapurze panstwowa opieka zdrowotna nalezy sie tylko rodowitym Singapurczykom nieza-
leznie od ich statusu pracy. Cudzoziemiec musi wykupi¢ ubezpieczanie zdrowotne albo sam albo
poprzez pracodawce.

Obywatele polscy (bez pozwolenia na prace) mogg wjezdza¢ do Singapuru w celach turystycz-
nych i przebywac¢ w nim do 90 dni bez wizy. Wymagana waznos¢ paszportu przy wjezdzie wynosi
minimum 6 miesiecy. Przy wjezdzie na terytorium Singapuru nalezy miec¢ bilet powrotny lub
bilet na dalszg podréz oraz potwierdzenie posiadania srodkow finansowych na pobyt.



10. Rozwigzywanie sporéw, arbitraz.

Singapur z natury jest bezkonfliktowy i promujgcy atmosfere wzajemnej pomocy i przyjazni.
Takie jest generalne motto tego kraju, ktore tatwo zauwazy¢ w srodkach komunikacji publicznej
(nalezy ustgpi¢ miejsca osobom starszym, kobietom cigzy, osobom z matymi dzie¢mi itd).

Idgc za trendem europejskim, w styczniu 2015 roku Singapur powotat do zycia Miedzynarodowy
Trybunat Gospodarczy, Singapore International Commercial Court (SICC), ktory specjalizuje sie
w rozstrzyganiu miedzynarodowych sporéw biznesowych. Wsréd 26 nominowanych sedziow
Trybunatu znalezli sie miedzy innymi sedziowie z Australii, Austrii, Francji, Stanéw Zjednoczo-
nych, Wielkiej Brytanii, Hongkongu, Japonii oraz naturalnie Singapuru. SICC jest pierwszym
Trybunatem Gospodarczym w Azji specjalizujgcym sie w rozwigzywaniu miedzynarodowych
sporow gospodarczych. Trybunat jest poniekad odpowiedzig Singapuru na rosngce zapotrze-
bowanie rozstrzygania sporow gospodarczych wynikte z pogtebiajgcej sie zaleznosci i wzrostu
wspotpracy miedzynarodowej przedsiebiorstw, rosngcych obrotéw handlowych krajow azjatyc-
kich oraz dynamicznego wzrostu gospodarczego regionu. Trybunat dziata dynamicznie, nie ma
opdznien i jak sam Singapur charakteryzuje sie duza efektywnoscia.

SICC nalezy do Singapore High Court (Singapurskiego Sadu Najwyzszego). W ostatnich latach
Trybunat zostat nazwany w miedzynarodowych rankingach oraz przez szwajcarski Internatio-
nal Institute for Managment Development i Political and Economic Risk Consultancy z siedziba
w Hong Kongu, jako jeden z najbardziej efektywnych Wyzszych Trybunatéw Arbitrazowych.

Do zadan Trybunatu nalezg sprawy:
e 0 miedzynarodowej oraz gospodarczej naturze (dwa warunki koniecznie),

e skierowane do Trybunatu do rozpatrzenia na podstawie pisemnej umowy pomiedzy
stronami (Trybunat z reguty jest wskazywany w umowie wstepnej pomiedzy stronami),

e strony skargi nie domagajg sie zadnego odszkodowania lub zwigzanego z nimi nakazu
prerogatywnego (w tym nakazu przymusowego, nakazu zakazujacego, nakazu anulowa-
nia lub nakazu ponownego rozpatrzenia).

Powyzsze warunki musza nastapi¢ kumulatywnie, aby Trybunat rozpatrzyt sprawe.

Nowatorski Trybunat jest czescig wiekszego planu pozycjonowania Singapuru jako regionalnego
hubu rozstrzygania miedzynarodowych sporéw prawnych. Obok Trybunatu, w Singapurze z co-
raz wiekszym sukcesem dziatajg utworzone wczesniej Miedzynarodowe Centrum Arbitrazowe
(Singapore International Arbitration Centre) oraz Miedzynarodowe Centrum Mediacyjne (Sin-
gapore International Mediation Centre).
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11. Bariery w dostepie do rynku.

Takie oczywiscie istniejg. Natomiast w Singapurze nie odnotowuje sie problemow systemowych.
Korupcja jest jednym z najnizszych progéw na swiecie (Singapur plasuje sie na 8 miejscu na 168
badanych krajéw). Jak wczesniej wspomniano korupcja na wysokim szczeblu panstwowym jest
karana karg smierci.

Rozdziat ponizszy jest poswiecony kluczowym barierom na rynku, ze szczegélnym uwzglednie-
niem aspiracji gospodarczych polskich przedsiebiorcow.

Singapurczycy wiedzg gdzie jest Polska i majg pozytywny wizerunek naszego kraju. Wielu z nich
juz w Polsce byto (chociazby w roku 2016 na Katolickich Miedzynarodowych Dniach Mtodziezy
odnotowano udziat okoto 400 Singapurczykéw). Do problemow, ktére mogg stanowi¢ barie-
re dla firm polskich pragnacych prowadzi¢ wymiane handlowg z Singapurem mozna zaliczy¢
przede wszystkim duzg odlegtos¢ od Polski, a co za tym idzie wysokie koszty transportu oraz
stosunkowo niewielki rynek wewnetrzny (niecate 6 min mieszkancéw). Biorac pod uwage duza
ilos¢ ustug transportowych, koszta transportowe sg jednak do negocjacji a niewielki rynek jest
tylko pozornie maty, gdyz Singapur jest brama do catej Azji.

Do niewatpliwych zalet w prowadzeniu biznesu w Singapurze z pewnoscig mozna zaliczy¢
przejrzystos¢ rynku, zrozumiatg praktyke prowadzenia intereséw, a takze rzady prawa oraz
jego wysoka jakos¢. Wiekszos¢ dziatan administracji wobec biznesu odbywa sie w sposéb
szybki i przejrzysty. Doskonale rozwinieta infrastruktura zacheca do prowadzenia dziatalnosci
biznesowej. Singapurski rynek charakteryzuje sie powszechng znajomoscia jezyka angielskie-
go (cztery jezyki urzedowe to mandarynski, angielski, hinduski i malajski) oraz bardzo tatwym
procesem rejestracji przedsiebiorcéw. Wiekszos¢ towardw importowanych do Singapuru nie
jest obtozona ctem, a podlega jedynie 7% podatkowi od towardw i ustug. Niskim barierom
taryfowym towarzysza bariery pozataryfowe na wybrane produkty: restrykcje importowe,
optaty importowe, regulacje sanitarne i fitosanitarne.

Istnieje kontrolowany eksport. Niektére produkty przed eksportem do Singapuru wymagajg uzy-
skania specjalnych zezwolen, licencji, badz wczesniejszego powiadomienia strony singapurskiej.
W Singapurze kontrolowany import obejmuje miedzy innymi nastepujace grupy produktow:
bron, produkty zawierajace azbest, zywe zwierzeta, ptaki, mieso i produkty miesne, warzywa
i owoce, chemikalia, diamenty, paliwa i produkty ropopochodne czy lekarstwa. Nie jest to jed-
nak petfna lista produktéw objetych kontrolowanym importem.

Catkowitym zakazem wwozu do Singapuru objete sg nastepujace produkty: guma do zucia, za-
palniczki w ksztatcie pistoletu/rewolweru, rég nosorozca i produkty pochodne przetworzone,

nieprzetworzone oraz sproszkowane, zakazane urzgdzenia telekomunikacyjne — odbiorniki,



urzadzenia skanujace, aparatura wojskowa, urzadzenia do zmiany gtosu, urzadzenia do zaktoca-
nia komunikacji radiowej oraz sztuczne ognie (fajerwerki).

Najwieksze bariery w dostepu na rynku singapurskim sg naturalnie na scenie spozywczej. Progi
sg dos¢ wysokie, czesto nie do przeskoczenia a biorgc pod uwage nature Singapuru szybko to
sie nie zmieni.

W Singapurze jest juz promowana zywnosc¢ polska. W ciggu ostatnich paru lat odbyty sie juz
seminaria z degustacjg, przyjechali polscy producenci, gotowali polscy kucharze, odbyty sie spo-
tkania B2B. Poza tym, w roku 2017 miat miejsce dwutygodniowy Polish Food Festival, gdzie
szereg restauracji singapurskich serwowato polskie pierogi, placki ziemniaczane i inne typowe
przysmaki polskie. Wszystko po to, aby zachecic singapurskiego konsumenta do polskiego jadta.

Instytucjg odpowiedzialng za wydawanie zgody na import produktéw rolno-spozywczych do
Singapuru jest Rzgdowa Agencja Weterynarii (Agri-Food & Veterinary Authority of Singapore
— AVA). Organizacja jest organem krajowym odpowiedzialnym za bezpieczenstwo zywnosci za-
réwno nieprzetworzonej jak i przetworzonej. Do kluczowych zadan tej organizacji nalezy zapew-
nienie bezpieczenstwa zywnosci poprzez przeglad systemow i praktyk produkcyjnych w miejscu
jej produkcji, ocena ryzyka i ustalanie standardow bezpieczenstwa zywnosci, inspekcja zywnosci
wjezdzajgcej do Singapuru, inspekcje ubojni, inspekcja i akredytacja farm i zaktadow produkeyj-
nych, oraz przeprowadzanie testéow laboratoryjnych zywnosci pod katem patogendw i zanie-
czyszczen chemicznych.

Mieso drobiowe

Drob polski zostat wtasnie dopuszczony do eksportu na Singapur przez AVA, natomiast z punk-
tu widzenia formalnego, celem rozpoczecia przedmiotowego eksportu niezbedne jest jeszcze
uzgodnienie pomiedzy wtadzami weterynaryjnymi obu krajéw wzoru $wiadectwa zdrowia.

Jest sporo polskich producentéw drobiu, ktérzy chcg wejsc na rynek azjatycki. Audyt polskich
producentdéw drobiu przez AVA odbyt sie w roku 2017 i zostaty naniesione instrukcje nakazujace
korekte niektérych procedur w produkcji. Zaden z polskich zaktadéw nie wnioskowat o przyzna-
nie dostepu do rynku dla miesa swiezego i przetworow (tylko produkty mrozone).

W nawigzaniu do niszy na rynku drobiu w Singapurze importerzy lokalni z niecierpliwos$cig od
kilku miesiecy wyczekiwali decyzji o dopuszczeniu importowanego drobiu. Decyzja AVA o do-
puszczeniu importu polskiego drobiu moze stanowic¢ kluczowy moment dla naszego ekspor-
tu rolno-spozywczego. Zainteresowane zaktady powinny ztozy¢ swoje aplikacje poprzez polski
Gtowny Inspektorat Weterynarii do AVA (formularze sg dostepne na stronie AVA). Weryfikacja
odbywa sie juz wytgcznie na podstawie ztozonych dokumentéw. Zaktady poddane inspekcji zo-
stang dopuszczone przez AVA do eksportu po udokumentowaniu w ciggu najblizszych 3 miesie-
cy usuniecia nieprawidtowosci zaobserwowanych podczas inspekcji.
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Wieprzowina

W tej gatezi spozywczej dziato sie najwiecej. W 2009 roku wtadze weterynaryjne Singapuru po-
informowaty Gtowny Inspektorat Weterynarii o zatwierdzeniu Polski jako kraju, z ktérego do-
zwolony jest eksport do Singapuru mrozonego miesa wieprzowego. Procedura jest tutaj taka
sama jak przy drobiu. Zainteresowane zaktady powinny ztozy¢ swoje aplikacje poprzez polski
Gtoéwny Inspektorat Weterynarii do AVA. Weryfikacja odbywa sie juz wytgcznie na podstawie
ztozonych dokumentdw.

W przypadku wieprzowiny istnieja jednak dodatkowe wymogi importowe w zwigzku z wykry-
ciem w Polsce przypadkow afrykanskiego pomoru $win (African Swine Fever — ASF).

Wotowina

Tutaj sytuacja jest przejrzysta. Polska jest uznana przez Swiatowa Organizacje Zdrowia Zwierzat
(OIE, World Organisation for Animal Health) jako kraj o tzw. kontrolowanym statusie choroby
BSE (choroba wsciektych krow) a Singapur nie zezwala na import wotowiny z takich panstw.
Obecnie strona polska zawnioskowata o dopuszczenie wotowiny polskiej na rynek singapurski
i sprawa jest w toku proceduralnym. Wotowina natomiast nie jest bestsellerem na singapurskim
rynku spozywczym.

Halal

Jedng z dominujacych religii w Singapurze jest islam. Warto zwréci¢ uwage, iz niektérzy im-
porterzy singapurscy mogg wymagac Certyfikatéow Halal dla produktéw wysytanych z Polski do
Singapuru. Nalezy nawet przyjac takg prawidtowosc. Polski Muzutmanski Zwigzek Religijny jest
aktualnie w trakcie procesu uzyskania akredytacji przez singapurski Majlis Ugama Islam Singa-
pura. Zdobycie akredytacji umozliwi Muzutmanskiemu Zwigzkowi Religijnemu w Polsce certyfi-
kowanie poszczegdlnych zaktaddw na potrzeby rynku singapurskiego

Mileko i przetwory mleczne, midd i mleczko pszczele

Tutaj jest duzo tatwiej. Singapurski rynek jest otwarty dla mleka i przetworéw mlecznych oraz
dla miodu i mleczka pszczelego, nie ma wymogow dotyczgcych wczesniejszej rejestracji Pol-
ski jako kraju eksportu czy akceptacji poszczegdlnych polskich producentow. Dostepny juz jest
w Singapurze midd polski.

Wedtug stanu na marzec 2017, zatwierdzenie do eksportu swojej produkcji na rynek Singapuru
posiadajg 34 zaktady mleczarskie z Polski. Co ciekawe gtdowna $wiatynia hinduska w singapur-
skiej dzielnicy Little India sprzedaje jako ofiare mleko wyprodukowane w Polsce.



12. Instrumenty finansowe dla polskich firm.

Organizacjami wspierajgcymi miedzynarodowa wymiane handlowg w Singapurze sg Economic
Development Board (EDB) oraz International Enterprise Singapore (IE).

EDB jest agencjg rzadowg podlegajgcg Ministerstwu Handlu i Przemystu. Agencja jest odpo-
wiedzialna za umocnienie pozycji Singapuru na globalnej scenie biznesu, innowacji i talentu.
EDB kreuje rozwigzania dla inwestorow i przedsiebiorcéw w Singapurze zgodnie z linig polityki
stabilnego wzrostu gospodarczego, wibracyjnego rynku oraz mozliwosci ciggtego zatrudnienia
(z naciskiem na ludnosc lokalng).

EDB pracuje z przedsiebiorcami z catego swiata (w tym i Polski). Przedstawiciele EDB udziela-
ja stosownego wsparcia informacyjnego, taczg z lokalnymi przedsiebiorcami z branzy, wydaja
w miare spetnionych wymagan dotacje finansowe, udzielajg porad biznesowych itd. EDB Scisle
wspotpracuje z rzgdem singapurskim, przekazuje zebrane informacje a biorgc pod uwage cha-
rakter panstwowy instytucji rowniez dba o wysoki standard swiadczonych ustug.

Jednym z pierwszych zadan EDB jest przycigganie inwestoréw zagranicznych do Singapuru.
Agencja jest jednostkg one-stop-shop, podczas jednego spotkania zagraniczny inwestor moze
dowiedzie¢ sie praktycznie wszystkiego. Obstuga jest profesjonalna, ale tez Agencja oczekuje
profesjonalnych inwestorow.

Pomoc EDB jest zaréwno dla poczatkujgcych inwestoréw jak i tych juz preznie dziatajgcych na
rynku. Kazdy inwestor jest badany i kazdy ma szanse uzyska¢ dotacje. Warto jednak pamietac,
ze sg uprzywilejowane sektory jak lotnictwo, przemyst chemiczny, urbanistyka, media, ochrona
Srodowiska, pozyskiwanie zasobéw wody, ochrona zdrowia, technologie farmaceutyczne, logi-
styka, przemyst morski czy pozyskiwanie zasobéw energii.

Poza tym, na rynku singapurskim dziata inna agencja rzgdowa- International Enterprice Singa-
pore (IE), ktéra do gtéwnych swoich zadan zalicza promocje miedzynarodowego handlu (z naci-
skiem na partneréw singapurskich).

Wizja IE przedstawia sie nastepujgco:
¢ Wybudowanie globalnego hub-u handlowego,
e Pomaganie w rozprzestrzenianiu globalnych czempiondw,
e Préba wprowadzenia Singapuru na rynek globalny we wszystkich obszarach handlu.

Handel miedzynarodowy byt zawsze kregostupem Singapuru. Poza promowaniem exportu
dobr i ustug IE prébuje przyciggnac globalnych czempiondw, aby zakotwiczyli i otworzyli swoje
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lokalne odziaty w Singapurze. Dzisiaj juz sie to udato firmom zajmujgcymi sie metalami, minera-
tami i materiatami budowlanymi.

IE ma juz 35 oddziatéw zagranicznych, gdzie pomaga singapurskim firmom zaistnie¢ na are-
nie miedzynarodowej. Buduje koneksje, wspiera finansowo. Do korica drugiego kwartatu roku
2018 IE Singapore ma potgczyc sie z SPRING Singapore aby wspdlnymi sitami promowac biznes
Singapuru na $wiecie. Singapur pragnie zaistnie¢ na arenie globalnej w szerokim tego stowie
znaczeniu. Kraj walczy nie tylko w sferze biznesowej (tutaj sukcesy sg osiggane dos¢ ptynnie),
aleikulturalnej (Singapur ostatnio wywalczyt pierwszy obiekt, ktdry zostat wpisany na Liste Dzie-
dzictwa Narodowego UNESCO, w roku 2015 Singapurskie Ogrody Botaniczne zostaty oficjalnie
wpisane na tg liste), a ostatnio rowniez sportowe;j (pierwszy ztoty medal olimpijski dla Singapuru
wywalczyt Joseph Schooling pokonujgc na Igrzyskach Olimpijskich w Rio samego Michela Phelp-
sa na krolewskim dystansie 100 metréw stylem motylkowym).

Pozostate organizacje i agencje wspierajgce miedzynarodowa wymiane handlowg sg naste-
pujace: Ministerstwo Handlu i Przemystu (Ministry of Trade and Industry), Miedzynarodowa
Izba Handlowa w Singapurze (Singapore International Chamber of Commerce (SICC), Federacja
Biznesu w Singapurze (Singapore Business Federation (SBF), Europejska Izba Handlowa w Sin-
gapurze, Singapursko-Chinska Izba Przemystowo-Handlowa w Singapurze (Singapore Chinese
Chamber of Commerce and Industry (SCCCI), Singapursko-Indyjska Izba Przemystowo-Handlo-
wa w Singapurze (Singapore Indian Chamber of Commerce and Industry (SICCI), Singapursko-
-Malezyjska Izba Przemystowo-Handlowa w Singapurze (Singapore Malay Chamber of Commer-
ce and Industry), Federacja Producentéw w Singapurze (Singapore Manufacturers’ Federation),
Zrzeszenie Matych i Srednich Przedsiebiorstw (Association of Small and Medium Enterprises
(ASME).



13. Wymiana gospodarcza pomiedzy Polskg
a Singapurem.

Koneksje na linii Polska — Singapur (wbrew pozorom) siegaja juz dobrych dziesigtek lat. Warto
wspomnie¢ o udziale Polakéw w budowie Singapuru. Polski architekt Krystyn Olszewski zapla-
nowat urbanistycznie miasto, w tym przenidst lotnisko z Paya Lebar na dzisiejsze Changi, rozpla-
nowat sie¢ metra oraz zaprojektowat osobiscie kilka stacji MRT (miedzy innymi Queenstown).
Pierwszy znaczek pocztowy Singapuru w latach 50-tych zostat zaprojektowany przez polskiego
projektanta filatelistycznego Czestawa Stanie.

W samym Singapurze znajdujg sie cztery punkty polskie. Pomnik Fryderyka Chopina w Singapur-
skich Ogrodach Botanicznych, ufundowany przez Polonie zamieszkujacg Singapur. Ptaskorzezba
Josepha Conrada (uroczyscie odstonieta przez Prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego w 2004
roku), Jézef Korzeniowski wielokrotnie doptywat do portu singapurskiego i pisat o nim w swoich
nowelach nautycznych. Poza tym, w Singapurze swoje miejsce znalazt Dzwon Daru Pomorza,
ktory stoi na gorze Mount Faber i dla mtodych par zawierajgcych zwigzek matzenski stanowi
Dzwon Szczescia. Na sam koniec warto wspomniec o plakietce Polskiego Komitetu Olimpijskiego
na Alejce Olimpijskiej ozdabiajgcej chodnik przed stynnym Marina Bay Sands.

W Singapurze jest zarejestrowanych ponad 10 tysiecy europejskich firm, mieszka tu okoto
90 tysiecy Europejczykow, w tym ponad 800 Polakow.

Bedzie rowniez nam fatwiej dostac sie do Singapuru z Polski. W maju 2018 po raz pierwszy
w historii ruszy bezposrednie potaczenie lotnicze na trasie Warszawa — Singapur — Warszawa.
Polskie Linie Lotnicze ‘LOT’ oraz Singapurskie Linie Lotnicze ‘Singaporean Airlines’ podpisaty juz
Listy Intencyjne w tej sprawie.

Dla Polski i Singapuru kluczowa byta wczesniej wspomniana wizyta Prezydenta Singapuru w Pol-
sce w maju 2017. Kraje juz majg wspolny dorobek gospodarczy i chcg dalej pogtebiac¢ wiezi
ekonomiczne.

Dane statystyczne na linii Polska — Singapur przedstawiajg sie nastepujgco. W 2016 r. Singapur
byt széstym (po Turcji, Chinach, Arabii Saudyjskiej, Indiach oraz ZEA) najwiekszym odbiorca pol-
skiego eksportu w Azji. Wymiana handlowa pomiedzy obydwoma krajami w 2016 r. osiggneta
wartos¢ ponad 1 331,6 min USD, przy czym import wyniést 699,0 min USD, a eksport z Polski
632,6 mIn USD. Saldo polskiej wymiany handlowej z Singapurem w 2016 r. byto tylko nieznacz-
nie ujemne i wyniosto-66,3 min USD. Singapur (wraz z Wietnamem), niezmiennie od wielu lat,
pozostaje najwazniejszym parterem handlowym Polski w regionie Azji Potudniowo-Wschodnie;j.
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Tab. Wymiana handlowa Polska-Singapur (w min USD).

Dane dotyczgce wymiany handlowej pomiedzy Polska a Singapurem [mIn USD]

Rok Eksport Import Obroty Saldo
2013 736,3 953,9 1690,2 -217,6
2014 841,7 922,5 1764,2 -80,8
2015 870,2 1026,2 1896,4 -156,0
2016 632,6 699,0 13316 -66,3

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki i GUS oraz Ambasada RP w Singapurze (2017)

Gtoéwne produkty eksportowane w 2016 r. z Polski do Singapuru:

Pojazdy, statki, obiekty ptywajgce — 355 mln USD (56,2% catosci eksportu).

Wyroby z metali nieszlachetnych — 135 min USD (21,4%).

Maszyny i urzadzenia mechaniczne i elektryczne — 57 min USD (9,1%).

Produkty przemystu chemicznego — 36 min USD (5,7%).

Przyrzady, aparaty optyczne, pomiarowe, medyczne — 12,6 min USD (2,0%).

Gotowe artykuty spozywcze, napoje —8 min USD (1,4%).

Zrédto: GUS i Ambasada RP w Singapurze (2017)
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Gtéwne produkty importowane z Singapuru do Polski w 2016 r.:

Pojazdy, statki, obiekty ptywajgce (gtownie statki przechodzace remonty oraz moderni-
zacje w polskich stoczniach) — 265 min USD (38,0% catosci importu).

Maszyny i urzadzenia mechaniczne i elektryczne — 215 min USD (30,9%).
Produkty przemystu chemicznego — 156,1 min USD (22,3%).

Przyrzady, aparaty optyczne, pomiarowe, medyczne — 38,6 min USD (5,5%).
Wyroby z tworzyw sztucznych — 14,3 min USD (2,1%).

Wyroby z metali nieszlachetnych — 3,2 mIn USD (0,5%).

Import do Polski z Singapuru w 2016 r. (udziat % wg. kategorii)
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30,9

Zrédto: GUS i Ambasada RP w Singapurze (2017)

Singapur (jak wiekszo$¢ narodowosci azjatyckich) jest wysoce zainteresowany réznorodnoscia

zrédet dostaw zywnosci, a polskie produkty branzy spozywczej moga konkurowac na rynku lo-

kalnym pod wzgledem cenowym i smakowym, w zwigzku z czym majg ogromne szanse na uzu-

petnienie singapurskiego rynku artykutow spozywczych. W momencie przebicia sie na rynek

singapurski, produkt polski ma szanse juz na nim pozosta¢, najwazniejszy jest moment przebicia.

Wazng informacjg dla polskiego przedsiebiorcy to fakt, ze Singapur to miasto targowe i wysta-

wowe, w ktérym odbywajg sie najwieksze i najbardziej prestizowe targi handlowe i wystawowe

w rejonie Azji Potudniowo-Wschodniej. Targi odbywajg sie gtéwnie na Hali Targowej EXPO. Co
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roku w Singapurze organizowanych jest kilkadziesigt posiadajgcych miedzynarodowa renome
targéw handlowych, w ktorych biorg udziat wystawcy oraz goscie z ponad 100 krajow z cate-
go $wiata. Targi te s czesto pierwszym krokiem do zaistnienia wielu miedzynarodowych firm
na rynku singapurskim oraz w Azji. Aktualna lista targdw handlowych w Singapurze wraz z ich
krétkim opisem oraz mozliwoscig zarezerwowania stoiska jest wcigz uaktualniania i dostepna
na stronach internetowych. Warto tu nadmieni¢, ze polscy wystawcy s obecni na targach sin-
gapurskich. Na Food&Hotel Asia w 2016 roku wystawito sie az 33 wystawcdw (2 lata wczesniej
byto ich tylko 6) a na Fintech Festival 2017 strone polskg reprezentowato preznie 6 firm z kraju
nad Wista.

Za zastugi na tle relacji Polska — Singapur (w tym i relacje biznesowe), byty Ambasador Singapuru
na Polske, Mr Kwee Liong Keng, zostat odznaczony w roku 2016 Krzyzem Komandorskim Orderu
Odrodzenia Polski. Jest to najwyzsze odznaczenie przyznawane przez Prezydenta RP dla obco-
krajowcow za zastugi dla Narodu Polskiego.

Na sam koniec- tabela przedstawiajgca dane handlowe podane przez wtadze singapurskie:

10 produktow exportowych z Polski do Singapuru w 2016

Miejsce Kod HS Opis uss
1 8905 Statki Swietlne, ptywajace doki i platformy 169,284,857
2 8901 Statki do przewozu osdéb lub towaréw 153,872,224
3 7403 Rafinowana miedz? i stopy (bez stopu masztu), nieobrobione 121,224,418
4 2934 Kwasy nukleinowe i sole, zwigzki heterocykliczne 28,162,082
5 8706 Podwozia wyposazone w silniki do pojazdéw silnikowych 17,087,418
6 8411 Turbiny gazowe 9,006,182
7 8507 Elektryczne akumulatory, w tym separatory, czesci 5,206,062
8 7308 Konstrukcje i czesci z nich, z zelaza lub stali 4,881,680
9 8544 Izolowane druty, kable, kable Swiattowodowe 4,610,364
10 1806 Czekolada i inne produkty spozywcze zawierajgce kakao 3,983,683

Zrédto: Eurostat, 2017
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