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Wyniki 11. edycji badania , Klimat inwestycyjny w Polsce”, przeprowadzonego przez Polska Agencje
Inwestycji i Handlu we wspétpracy z firma Grant Thornton i bankiem HSBC
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Polska to kuznia talentéw, wiec z satysfakcja odnotowujemy,

ze zagraniczni inwestorzy coraz czesciej wybieraja nasz kraj przede
wszystkim ze wzgledu na wiedze, doswiadczenie oraz zaangazowa-
nie wysoce wykwalifikowanych i gotowych podja¢ kazde wyzwanie
pracownikéw. Cieszy nas, ze wsrdd projektow, ktére obstugujemy
z roku na rok wieksza role odgrywaja coraz bardziej zaawanso-
wane inwestycje z sektora ustug oraz te zawierajace komponent
badawczo-rozwojowy. Wystarczy spojrze¢ na przyktady: amerykan-
skiego giganta finansowego - JP Morgan, dzieki ktéremu Polska

ma duze szanse sta¢ sie waznym centrum operacji kapitatowych,
Lufthansy i GE Aviation, ktére pod wspdinym szyldem XEQOS - reka-
mi polskich inzynieréw - serwisuja silniki lotnicze w Srodzie Slaskiej,
czy koreanskiego LG Chem, ktéry powierzyt Polsce produkcije
innowacyjnych technologicznie baterii do samochodoéw elektrycz-
nych. Przedsiewziecia takie jak te sa dla Polski niezwykle wazne,
gdyz nie tylko wzbogacaja koloryt mapy inwestycyjnej kraju, ale,
przede wszystkim, przyczyniaja sie do budowy wartosci dodane;j
dla polskiej gospodarki.

O ambitne projekty inwestycyjne zawsze warto zabiegaé, co czyni-
my wsparci Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju premie-
ra Mateusza Morawieckiego. Naszymi oczami i uszami w pozyski-
waniu najlepszych sa Zagraniczne Biura Handlowe PAIH. towienie
inwestorow wpisalismy w ich DNA.

Tomasz Pisula

Prezes Zarzadu, Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
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Przez ostatnie dekady rola bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) w polskiej gospodarce wyraznie ewoluowata. Poczatkowo
gtéwna ich funkcja byto dostarczanie do Polski kapitatu finanso-
wego, ktérego niedobdr byt gtdéwna barierg w rozwoju rodzimego
biznesu, a takze tworzenie miejsc pracy, co pozwalato redukowac
wysokie wowczas bezrobocie. Z biegiem lat — wraz ze wzrostem
oszczednosci krajowych w polskiej gospodarce — motywy kapitato-
wy i zatrudnieniowy naptywu BIZ do Polski stawaty sie coraz mniej
istotne, natomiast coraz wiekszego znaczenia nabierat inny wymiar
— naptyw nowych technologii i ,, know-how" oraz specjalistycznych
miejsc pracy. Niezaleznie jednak od tego, jaka w historii byfa gtéw-
na rola zagranicznych inwestycji w Polsce, zawsze byty one jednym
z motorow napedowych rozwoju gospodarczego, przyczyniajac sie
do sukcesu ekonomicznego kraju.

Tworzenie dobrych warunkéw do lokowania kapitatu zagranicznego
pozostaje jednym z najwazniejszych celéw polskiej polityki gospo-
darczej. Atrakcyjne warunki inwestycyjne sprzyjaja przyciaganiu BIZ
0 najbardziej pozadanym profilu, tzn. zawierajacych wysoka warto$é
dodang, przynoszacych innowacje technologiczne i przynoszacych
miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych specjalistow. Suk-
ces dziatan podejmowanych przez polskie wtadze w tym zakresie
bedzie zalezat m.in. od tego, jak dobrze administracja panstwowa
bedzie znata — zmieniajace sie w czasie — potrzeby inwestoréw

i czy bedzie w stanie skutecznie na nie odpowiadac.



Aby te potrzeby pozna¢, Polska Agencja Inwestycji i Handlu
(a wczesniej Polska Agencija Informaciji i Inwestycji Zagranicznych)
wstuchuje sie w gtos zagranicznego biznesu. Juz po raz 11. prze-
prowadzita badanie pt. , Klimat inwestycyjny w Polsce” wsréd
przedstawicieli firm z zagranicznym kapitatem, w ktérym zapytata
ich, jak oceniaja warunki lokowania kapitatu oraz prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej w naszym kraju.

Podobnie jak w dwdch poprzednich edycjach, wsparcia przy prze-
prowadzeniu tego badania udzielity bank HSBC oraz firma audytor-
sko-doradcza Grant Thornton. Efektem tej wspodtpracy jest niniejszy
raport, w ktérym zaprezentowano wnioski z analizy informacji udzie-
lonych przez przedstawicieli dziatajacych w Polsce firm z zagranicz-
nym kapitatem.

Podobnie jak przed rokiem, wyniki badania napawaja optymizmem.
Ogodlna ocena klimatu inwestycyjnego w Polsce pozostata na jed-
nym z najwyzszych pozioméw w historii badania, a zdecydowana
wiekszos¢ przebadanych firm zadeklarowata, ze wybrataby Polske
ponownie, gdyby jeszcze raz miata podja¢ decyzje o lokalizacji dla
sSwojego biznesu.

Zyczymy przyjemnej lektury!




KLUCZOWE WNIOSKI
/ BADANIA

92 proc. zagranicznych inwestoréw cieszy
sie, ze zainwestowato w Polsce i zrobitoby
to ponownie

Klimat inwestycyjny w Polsce jest oceniany
przez zagranicznych inwestoréw na 3,7 pkt
(w skali 1-B), co jest jedna z najlepszych ocen
w historii badania

Stabilno$¢ gospodarcza i duzy rynek
wewnetrzny to gtéwne atuty Polski jako
lokalizacji zagranicznych inwestycji

Zmienne prawo, przewlekte procedury sadowe
i skomplikowany system podatkowy to obszary
wymagajace najpilniejsze| poprawy
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NWESTORZY
POSTAWILIBY NA
POLSKE PONOWNIE

Decyzja o wyborze Polski jako miejsca ulokowania czesci swojego
biznesu — jak wszystkie decyzje biznesowe — niosta dla inwesto-
row zagranicznych ryzyko, ze zainwestowany kapitat nie przynie-
sie zaktadanych zyskoéw lub wrecz obcigzy spétke matke strata.
Jak w tym konteks$cie zagraniczni inwestorzy oceniaja decyzje

0 wejsciu na polski rynek? Znaczna wigkszo$¢ badanych — 92 proc.
— potwierdza, ze sg zadowoleni z wyboru Polski i gdyby mieli
podejmowac te decyzje jeszcze raz, ponownie postawiliby na nasz
kraj. Odsetek zadowolonych inwestoréw nieco spadf w poréwna-
niu z dwiema poprzednimi edycjami badania, kiedy wyniést odpo-
wiednio 981 97 proc. Nie jest to jeszcze na tyle silne wahniecie,
aby mozna byto stwierdzi¢, ze atrakcyjnosé inwestycyjna Polski
ulegta zauwazalnemu pogorszeniu. Gdyby jednak spadek pogtebiat
sie w kolejnych latach, bedzie to sygnat, ze nalezy skorygowac zato-
zenia lub narzedzia polityki gospodarcze] w obszarze BIZ.

Na obecna chwile wydaje sie, ze polski rynek nadal jest atrakcyj-
nym miejscem dla zagranicznego kapitatu. Nalezatoby w tym miej-
scu powtorzy¢ teze z poprzedniej edycji badania, ze ewentualna
bariera w przyciaganiu do Polski jeszcze wigkszej ilosci zagraniczne-
go kapitatu sa nie tyle same warunki makroekonomiczne i insty-
tucjonalne ramy prowadzania biznesu w naszym kraju, ile sama
sktonnos$¢ zagranicznych inwestoréw, by w ogéle bra¢ pod uwage
Polske jako miejsca lokalizacji inwestycji. Warto wiec rozwazy¢
rozszerzenie dziatari promocyjnych na arenie miedzynarodowej,
szczegolnie tych skierowanych do inwestoréw z krajéw dotych-
czas nieobecnych na polskim rynku lub prowadzacych dziatalnos¢
.nad Wista"” na bardzo ograniczona skale.



Czy Pana/Pani firma ponownie zainwestowataby w Polsce?
Odpowiedzi w proc., 2017

Warto mie¢ $wiadomosé, ze na prezentowane wyniki wptyw miafa charakterystyka
badanej populacji, tzn. mogto sie zdarzy¢, ze czes¢ inwestoréw, ktéra zatowata swojej
decyzji o wejsciu na polski rynek, juz go opuscita i ze inwestorzy ci nie brali udziatu

w badaniu. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze w ostatnich latach faktyczne, petne, ope-
racyjne dezinwestycje zdarzaly sie jedynie sporadycznie i stanowia zjawisko wiasci-
wie pomijalne na tle catego naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich.

—



KLIMAT DOBRY | STABILNY

Przedstawiciele zagranicznych firm, ktérzy wzieli
udziat w badaniu, zostali poproszeni o ogdlna oce-
ne Polski jako miejsca do prowadzenia biznesu.
W skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato ,bardzo Zle"”,
a b — ,bardzo dobrze"”, inwestorzy ocenili Polske
Srednio na 3,7 pkt. Zdecydowanie dominowata
odpowiedz , dobrze” (52 proc. wskazan). Tylko

w nielicznych przypadkach inwestorzy wybie-

rali odpowiedz ,zle” (1 proc.) lub , bardzo Zle"”

(3 proc.). Takie wyniki wskazuja, ze inwestycje
realizowane przez zagranicznych inwestoréw

w Polsce przynosza im zadowalajace stopy zwro-
tu, a przypadki niskich, rozczarowujacych wyni-
kow sa rzadkie.

10) 12

Srednio bardzo dobrze
Zle bardzo Zle

Jak ocenia Pan/Pani ogdlny klimat
inwestycyjny w Polsce?
Odpowiedzi w proc., 2017

—



W ujeciu historycznym wyniki te réwniez daja
podstawy do optymizmu. Ogdlna ocena klimatu
inwestycyjnego w Polsce utrzymata sie na po-
ziomie bardzo zblizonym do ubiegtorocznego:
3,70 pkt (wobec 3,72 pkt przed rokiem). Warto
przypomniec¢, ze zesztoroczny wynik byt najwyz-
szym w historii badania. Warto jednak zazna-
czy¢, ze ocena inwestoréw nadal utrzymuje sie
na wysokim poziomie. Wszystko wskazuje na to,

ze czynniki, ktére mogtyby potencjalnie utrudnia¢
realizacje inwestycji w Polsce, jak np. rosnace
wyzwania zwigzane z rekrutacja pracownikéw
czy dodatkowe obowiazki sprawozdawcze zwia-
zane z uszczelnianiem systemu podatkowego

(0 czym szerzej piszemy na kolejnych stronach),
zostaty zréwnowazone czynnikami pozytywnymi,
np. dobra koniunktura gospodarcza.

2007 2008 2009 2010 20Mm

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Wskaznik ogdlnej oceny klimatu inwestycyjnego w Polsce w historii badania (srednio w pkt)



FRANCUZI NAJMOCNIEJ
DOCENIAJA POLSKE

Poréwnujac odpowiedzi pod katem kraju po-
chodzenia kapitatu ankietowanej firmy, najlepiej
Polske oceniaja inwestorzy z Francji, przyznajac

naszemu krajowi $rednio 4,1 pkt na 5 mozliwych.

Na kolejnych miejscach uplasowaly sie ex aequo
Niemcy, Japonia i Szwecja z wynikiem 3,8 pkt.
Najstabiej klimat inwestycyjny w Polsce oceniaja
natomiast inwestorzy ze Szwajcarii i Holandii
(3,5 pkt).

Warto jednak zwréci¢ uwage, ze najnizsza $rednia
nota uzyskana w badaniu od inwestoréow z jedne-
go kraju, czyli 3,5 pkt, to wcigz ocena zdecydowa-
nie pozytywna, wyzsza od $srodka skali (2,5 pkt).
Oznacza to, ze generalnie inwestorzy zagraniczni
oceniaja Polske racze| pozytywnie, natomiast nie-
co rézni sie stopien tego zadowolenia w przypad-
ku poszczegolnych krajow ich pochodzenia.
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Srednie oceny ogélnego klimatu inwestycyjnego w podziale na kraje, z ktérych pochodzit
dominujacy kapitat zagraniczny ankietowanej firmy (w pkt)

e’



OFERTA NA MIARE ,,NOWYCH”
INWESTOROW

W rankingu najbardziej obiecujacych Zrédet inwestycji zagranicznych
w nadchodzacych latach wedtug UNCTAD czotowa pozycje zaj-
muja Chiny. W top 10 sa cztery kraje europejskie (Niemcy, Wielka
Brytania, Francja i Wtochy), ktére wraz z USA od lat utrzymuja sie
na wysokich pozycjach w tym zestawieniu.

W najnowszej edycji tego rankingu do czotéweki dotaczyty Zjednoczone
Emiraty Arabskie oraz Korea Potudniowa. Poza czotéwka znalazty
sie natomiast Holandia i Kanada. Nie oznacza to, ze kraje zabiegaja-
ce o pozyskanie kolejnych inwestycji zagranicznych, jak np. Polska,
powinny przesta¢ dbac¢ o swoja atrakcyjnos¢ w oczach inwestorow
z Holandii czy Kanady i skupi¢ sie na przycigganiu kapitatu z lokaliza-
cji, ktére odnotowaty awans w tym rankingu. Jest to raczej suge-
stia, ze warto poswieci¢ uwage zaréwno tym zrodfom, z ktérych
czerpano od lat, jak i ,nowym™”.

Skutecznos$é w przycigganiu inwestycji z ,,nowych” zrédet, ryn-
kow rozwijajacych sie, czesto odlegtych geograficznie i kulturowo,
bedzie zalezata od umiejetnosci wypromowania sie w oczach tych
inwestorow. Katalog cech czyniacych z Polski atrakcyjna lokalizacje
z ich perspektywy moze znacznie rézni¢ sie od tych, ktére cenili

I nadal cenig inwestorzy z rynkéw rozwinietych. Duzy rynek lokalny,
dynamiczny rozwd¢j krajowej gospodarki czy atrakcyjne koszty pracy
moga nie by¢ wystarczajagco mocnym argumentem dla inwestorow
na przyktad z Azji, gdzie wiele krajéw moze pochwali¢ sie znacznie
wiekszym rynkiem niz polski, szybszym wzrostem PKB czy jeszcze
nizszymi kosztami.

Dodatkowym wyzwaniem jest odpowiednie pozycjonowanie

w relacji do innych krajéw, ktére konkuruja z Polska o uwage
inwestorow zagranicznych, a ktérych oferta moze by¢ podobna,
np. innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, nalezacych
do Unii Europejskie;j.

Umiejetne promowanie biznesowej oferty Polski za granica bedzie
wsparciem zaréwno dla nowych inwestycji, jak i dla polskich eks-
porteréw, czy ogdlnego wizerunku kraju na swiecie.

Scott Solberg
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Bankowosci Komercyjnej i Globalnej

HSBC Bank Polska S.A.
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Podobnie jak w poprzednich edycjach badania, w ankiecie zdefinio-
wano 26 czynnikow, ktére wptywaja na ocene klimatu inwestycyj-
nego w Polsce przez inwestorow zagranicznych. Uczestnicy badania
zostali poproszeni o ocene kazdego z nich w skali od 1 do 5, gdzie

1 punkt oznaczat ,bardzo zta” ocene (czynnik w znacznym stopniu
utrudniajacy prowadzenie dziatalnosci gospodarczej), a b punktéw
—ocene ,bardzo dobra” (czynnik sprzyjajacy prowadzeniu biznesu).

Zdaniem respondentdw, najwieksza zaleta Polski jako lokalizacji dla
inwestycji okazata sie w tym roku stabilno$¢ ekonomiczna — zostata
oceniona $rednio na 4,01 pkt. Niewiele gorsze noty otrzymaty wiel-
kos¢ rynku wewnetrznego oraz dostepno$¢ materiatow i komponen-
tow. Najgorzej ocenione zostaty natomiast jako$¢ przepiséw prawa
oraz efektywnos$¢ sagdownictwa gospodarczego.



Stabilno$¢ ekonomiczna 4,01
Wielkos¢ rynku wewnetrznego 394
Dostepnos$¢ materiatow i komponentow 3,89
Wspétpraca z administracja lokalna 3,79
Wydajnos¢ pracy 3‘,77
Kultura organizacyjna firm dziatajacych na rynku 31,77
Lojalno$¢ pracownikow 3‘,77
Stan infrastruktury 3‘,74
Koszt pracy 3,55
Jakos¢ gruntdw inwestycyjnych 3,55‘3
tatwos¢ rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej 3,Sé
Poziom korupciji 3,5é
Mozliwos¢ pozyskania finansowania 3,53‘
Dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr 345
System pomocy publicznej dla inwestoréw 341
Ochrona praw inwestoréw 3.4
Proces nabywania nieruchomosci 1338
Wspodtpraca z administracja centralna !3,38
Stabilnos¢ polityczna 333
Proces uzyskiwania licencji i/lub koncesji ‘3,30
Uciazliwos¢ inspekcji i kontroli 3‘,24
Jasnosé i spdjnose przepisdw prawnych 3,‘20
Wysokos$¢ obciagzen fiskalnych 3,0é
Formalnosci zwigzane z podatkami 2,91
Efektywnos¢ sadownictwa gospodarczego 2,84
Statosc¢ i przewidywalnos$¢ prawa 2‘,75
\

Jak ocenia Pan/Pani poszczegolne czynniki wptywajace na klimat inwestycyjny w Polsce?
Srednia z odpowiedzi (w pkt, w skali 1-5, gdzie 1 to ,bardzo zle”, a 5 to ,bardzo dobrze”,
dane za 2017 r.)

S’



NAJWIEKSZE ATUTY POLSKI

Zdecydowanie najsilniejszym magnesem przy-
ciggajacym zagraniczny kapitat do Polski jest

jej swoista ,, samowystarczalno$¢”. Rodzima
gospodarka oferuje inwestorom potaczenie sil-
nego wzrostu gospodarczego, mocnego popytu
wewnetrznego i preznie dziatajacego otocze-
nia, tworzonego przez lokalnych dostawcow

i wykonawcow, a wszystko to wewnatrz Unii

Europejskie], w sasiedztwie najwiekszych rynkéw
europejskich. Dzieki temu Polska jest atrakcyj-
nym miejscem lokowania biznesu nie tylko dla
inwestorow poszukujacych obnizenia kosztéw
produkgji, ale tez dogodnym miejscem do prowa-
dzenia dziatan dystrybucyjnych, sprzedazowych
czy operacyjnych (co docenili inwestorzy, ktorzy
ulokowali ,,nad Wista"” swoje centra ustug).

Ponizej zaprezentowano najlepiej ocenione czynniki, pogrupowane w trzy kategorie.

Wyniki badania sugeruja, ze Polska ma do za-
oferowania zagranicznym inwestorom przede
wszystkim przyjazne i stabilne srodowisko
makroekonomiczne. Od kilkunastu lat pozostaje
jedna z najszybciej rozwijajacych sie gospodarek
Unii Europejskiej. W trzecim kwartale 2017 r.
tempo wzrostu gospodarczego (liczone wedtug
metodologii Eurostatu) wyniosto 5 proc., tym-
czasem $rednia dla catej Unii i dla strefy euro
uksztattowata sie w tym samym okresie na po-
ziomie 2,5 proc.

Ponadto, w odréznieniu od wigkszosci , kon-
kurentéw" z Europy Srodkowej i Wschodniej,
Polska posiada duzy, chtonny rynek wewnetrzny,
dzieki czemu inwestorzy postrzegaja ja nie tylko
jako miejsce produkciji, ale tez jako docelowy ry-
nek sprzedazowy. Witasnie ta duza chtonnos¢ jest
drugim najlepiej ocenionym czynnikiem — $rednio
inwestorzy przyznali mu note 3,94 pkt.

CZYNNIKI
MAKROEKONOMICZNE

Stabilnos$é ekonomiczna (4,01 pkt)

Wielkos$é rynku wewnetrznego (3,94)




Kolejny rok z rzedu wyniki badania wskazuja

na zasoby materiale jako mocna strone polskiej
gospodarki. Chodzi, po pierwsze, o zaplecze
dostaw dla produkcji. Inwestorzy zagraniczni
podkreslaja, ze w Polsce relatywnie tatwo im
pozyska¢ surowce, materiaty i komponenty.

To pochodna nie tylko dostepnosci zasobdéw
naturalnych, ale — w jeszcze wigkszym stopniu
— opisywanego wczesniej duzego, ,samowystar-
czalnego” rynku wewnetrznego, dzieki ktéremu
wyksztatcit sie w Polsce szeroki profil produkeyj-
ny w segmencie , business-to-business”.

Po drugie, coraz lepiej oceniana jest infrastruktu-
ra techniczna i logistyczna w Polsce, czyli drogi,
kanalizacja czy dostep do sieci energetycznej.
Jest to jeden z o$miu najlepiej ocenianych czyn-
nikdw, podczas gdy jeszcze na poczatku badania
w 2007 r. miat on jedne z najnizszych not.

Po trzecie, zdaniem zagranicznych firm, Polska
oferuje im relatywnie wysokiej jakosci grunty
inwestycyjne, tzn. dobrze zlokalizowane i dobrze
przygotowane pod wzgledem prawnym i tech-
nicznym. To w duzej mierze zastuga wspotpracy
z lokalnymi, samorzadowymi wfadzami, ktore
réwniez zostaty w ankiecie wysoko ocenione.

é ZASOBY MATERIALNE

SRODOWISKO BIZNESOWE

Wspotpraca z administracja lokalna
(3,79)

® Kultura organizacyjna firm dziatajacych
na rynku (3,77)

® Wydajnosé pracy i lojalnosé
pracownikow (3,77)

® Dostepnosc¢ surowcow, materiatow
i komponentow (3,89)

® Stan infrastruktury (3,74)

t Jakos¢ gruntéw inwestycyjnych (3,58)

Oproécz opisanego w poprzednim punkcie otocze-
nia materialnego, inwestorzy pozytywnie oceniaja
tez srodowisko ,, miekkie” do prowadzenia biz-
nesu, czyli relacje z otaczajacymi je instytucjami,
firmami i pracownikami. Zagraniczne firmy chwala
sobie przede wszystkim wspétprace z admini-
stracja lokalng — czynnik ten uzyskat srednio note
3,79 pkt. To wazne, poniewaz czesto to wia-

$nie wsparcie urzednikdéw na poziomie powiatu
czy wrecz gminy decyduje o tym, na ile sprawnie
inwestor realizuje swoje przedsiewziecie — jak
szybko uzyskuje pozwolenia na budowe, dostep
do mediéw czy drog lokalnych.

Badane firmy pozytywnie wyrazity sie rowniez

0 ogdlnej kulturze organizacyjnej podmiotéw

na rynku — kontrahentéw, dostawcoéw, klientéw
czy instytucji otoczenia biznesu. Inwestorzy
doceniaja tez wydajnos¢ pracy i lojalnos¢ polskich
pracownikéw. Wszystkie te czynniki zostaty oce-
nione na 3,77 pkt.



WYZWANIA

Sposréd 26 czynnikdw zaproponowanych przez
autoréw badania, zagraniczni inwestorzy najni-
zej ocenili te zwigzane z legislacja, biurokracja
oraz systemem podatkowym. Skomplikowany
system podatkowy, niejasna wykfadnia obowia-
zujacego prawa, trudnosci z uzyskaniem koncesji
czy w koncu uciazliwe kontrole, najbardziej utrud-
niaja rozwoj dziatalnosci. Rokrocznie to wtasnie te
czynniki sg najnizej oceniane przez inwestoréw,

co podkresla skale problemu i sygnalizuje obsza-
ry, w ktérych niezbedne sa dziatania naprawcze
ze strony administracji publicznej.

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze zaden z czynnikdw
nie zostat oceniony ponizej potowy skali (2,5 pkt).
Co wiecej, niemalze wszystkie z najnizsza nota,
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, ulegty poprawie.

Ponizej zaprezentowano najnizej ocenione czynniki, pogrupowane w trzy kategorie.

Zagraniczni przedsiebiorcy zdecydowanie krytycz-
nie odnosza sie do jakosci tworzonych w Polsce
przepiséw. Statos¢ i przewidywalnos$¢ prawa
pozostaty, w poréwnaniu z poprzednim rokiem,
najnizej ocenionym czynnikiem wptywajacym

na prowadzenie dziatalnosci (2,75 pkt). Niepo-
kojace sa réwniez niskie oceny efektywnosci
sadownictwa gospodarczego (2,84 pkt) oraz ja-
snosci i spéjnosci przepiséw prawnych (3,20 pkt).
To szczegdlnie wazne zaréwno z perspektywy
firm, ktére juz prowadza swoja dziatalnos¢ w Pol-
sce, jak i inwestorow zagranicznych rozwazaja-
cych dopiero ekspansje ,,nad Wistg”.

é JAKOSC PRAWA
GOSPODARCZEGO

® Stalosé i przewidywalnos$é prawa (2,75)

® Efektywnosé¢ sadownictwa
gospodarczego (2,84)

Jasnosé i spojnosc przepisow
prawnych (3,2)

Firma Grant Thornton w swoich raportach wykazy-
wata, ze Polska ma jeden z najbardziej zmiennych
systemow prawa w Unii Europejskiej. Wedtug
regularnie przeprowadzanych badan w ramach
Barometru Prawa’, rok 2017 moze by¢ kolejnym,
rekordowym rokiem pod wzgledem ilosci two-
rzonego prawa — po trzech kwartatach 2017 roku
w zycie weszto juz 22 317 stron maszynopisu ak-
toéw prawnych, to o 8,3 proc. wiecej niz w analo-
gicznym okresie zesztego roku. Ponadto pospiech
legislacyjny moze sprzyja¢ pojawieniu sie poten-
cjalnych btedéw merytorycznych.



PODATKI

Formalnosci zwigzane z podatkami
(2,91)

Wysokosé obciazen fiskalnych (3,08)

BIUROKRACJA

Uciazliwosc¢ inspekgiji i kontroli (3,24)

Proces uzyskiwania licencji i koncesji
(3,30)

Na tle wszystkich 26 czynnikdw wptywajacych

na atrakcyjnos¢ prowadzenia dziatalnosci w Polsce,

stabo wypadaja tez te zwiazane z systemem
podatkowym. Zagraniczni inwestorzy ocenili
formalnosci zwigzane z podatkami na 2,91 pkt,

z kolei wysoko$¢ obciazen fiskalnych na 3,08 pkt
(gdzie wysoka nota oznacza niewielkie obciaze-
nia fiskalne, a niska — duze obciagzenia fiskalne).
Duzy wptyw na niska ocene ma z pewnoscia
niejasnos¢ przepisdéw podatkowych — podatni-

cy wielokrotnie musza zwracac¢ sie ze swoimi
watpliwosciami do urzeddw skarbowych, rocznie
jest wydawanych ponad 30 tysiecy indywidual-
nych interpelacji, co sygnalizuje skale niepewno-
Sci towarzyszaca prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej. Ponadto, ostatni rok obfitowat w liczne
dodatkowe obciazenia w obszarze podatkow,

np. wprowadzenie obowiagzku przesytania rozli-
czen VAT w formie jednolitego pliku kontrolnego,
wprowadzenie odwrotnego VAT w budownictwie
czy wprowadzanie klauzul przeciwko unikaniu
opodatkowania.

Podobnie jak rok i dwa lata temu, w gronie naj-
stabiej ocenianych elementéw polskiego klimatu
inwestycyjnego znalazly sie te zwigzane z obcia-
zeniami biurokratycznymi. Jak wykazato badanie,
zagraniczni inwestorzy maja nienajlepsze zdanie
o czestotliwosci i przebiegu inspekcji czy kontroli
(3,24 pkt) oraz o procesach uzyskiwania licencji
i/lub koncesiji (3,30 pkt) — obie oceny sa wyraznie
ponizej $redniej dla tej edycji raportu.



STABILIZACJATO ZA MALO

Po historycznym wzroscie w ostatnich latach, klimat inwesty-

cyjny w Polsce ustabilizowat sie na wysokim poziomie. Na tym
ogdlnie pozytywnym obrazie mozna jednak dostrzec niepokojace
rysy. Po pierwsze, uwage zwraca zaobserwowany w ostatniej
edycji badania spadek odsetka inwestoréw, ktérzy ponownie
zainwestowaliby w Polsce — z 97 do 92 proc. Oczywiscie nadal

jest to Swietny wynik, ale sam spadek powinien budzié¢ czujnos¢.
Po drugie, przybywa barier w rozwoju firm, np. niedobér specjali-
stow czy rosnace ptace oraz powracaja stare problemy — niestabilne
prawo, uciazliwa biurokracja czy przewlekte postepowania sado-
we. Wszystko to sprawia, ze wspomniang na poczatku stabilizacje
ogdélnego wskaznika klimatu inwestycyjnego mozna tez odczytywaé
jako inercje. Kiedy $wiat idzie do przodu, stanie w migejscu czasa-
mi jest krokiem wstecz. Konkurujace o inwestorow kraje naszego
regionu mogty w ostatnim roku zwiekszy¢ swoja atrakcyjnos¢ dla
zagranicznych firm.

Polska nadal tworzy dobre warunki dla zagranicznych inwestorow,

a nasze atuty przewazaja nad bolaczkami. Jesli jednak chcemy trwa-
le i na wieksza skale przyciaga¢ duze inwestycje, musimy dociera¢
do nowych grup inwestoréw. Konieczna jest do tego wyrazista
wizja | konsekwentne, wieloletnie wysitki nad promocja i ekspozy-
cja naszych atutéw. Dlatego w Grant Thornton z nadzieja patrzymy
na skonsolidowanie prac administracji rzadowej — w tym wzmocnie-
nie kompetencji dla PAIH — majacych na celu stworzenie ambitnej
strategii promocji polskiej gospodarki na zagranicznych rynkach.

Myslac o budowaniu polskiego klimatu inwestycyjnego, powinnismy
stawia¢ sobie bardzo ambitne cele — adekwatne do ogromnego po-
tencjatu, jakim Polska dysponuje. To jest juz czas, aby nie zadowalaé
sie tylko mocno pozycja w Europie Srodkowej i Wschodniej, ale mie-
rzy¢ wyzej i wchodzi¢ z konkurencje z krajami Europy Zachodniej.

W koncu niektére instytucje juz zaczynaja traktowaé Polske jako
rynek rozwiniety. Zeby te ambitne cele spetnié, musimy skutecznie]
przekonywag nie tylko obecnych, ale przede wszystkim przysztych
inwestoréow do atutdow inwestycyjnych Polski.

Przemystaw Polaczek

Partner Zarzadzajacy, Grant Thornton
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KLIMAT
INWESTYCYJNY
USTABILIZOWAL SIE

Mimo wzglednie stabej oceny w poréownaniu z innymi elementami
klimatu inwestycyjnego w Polsce, wskaznik statosci i przewidy-
walnosci przepiséw prawnych odnotowat najwiekszy wzrost ocen
w poréwnaniu z rokiem poprzednim (o 0,15 pkt.). Wynik ten jest
zbiezny z badaniami Grant Thornton , wedtug ktérych w trzecim
kwartale 2017 roku produkcja prawa w Polsce zwolnita — w poréw-
naniu z analogicznym okresem 2016 roku opublikowano o 48 proc.
mniej stron maszynopisu nowych aktéw prawnych. Warto jednak
W tym miejscu zauwazy¢, ze statosé i przewidywalnosé przepisow
prawa jest czynnikiem, ktéry w catym badaniu nadal oceniany jest
zdecydowanie najnizej. Nadal, mimo wyhamowania w trzecim
kwartale, rok 2017 r. przyniést okoto 30 tys. stron nowych przepi-
séw. Drobna poprawa oceny inwestoréw zagranicznych dla tego
czynnika nie zmienia wiec faktu, ze chwiejno$¢ prawa i nadproduk-
cja przepisdw pozostaje silnag, systemowa bariera dalszego rozwoju
polskiej gospodarki.



—
5 czynnikéw, ktére ulegty najwiekszej poprawie w latach 2016-2017

Statos¢ i przewidywalnos¢ przepiséw prawnych
tatwos¢ rozpoczynania dziatalnosci gospodarcze;
Stabilno$¢ gospodarcza

Wysoko$¢ obciagzen fiskalnych

Jasnos¢ i spojnose przepisdw prawnych

Zmiana na przestrzeni

201 2016-2017
275 015
3,58 0,14
40 0,13
3,08 0,13
3,20 0,10

Obok poprawy oceny stabilnosci przepiséw pra-
wa, najwiekszy wzrost ocen zanotowat wskaznik
tatwosci rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej
(0 0,14 pkt), co moze zaskakiwaé w kontekscie
wydfuzonej w ostatnim czasie procedury rejestro-
wania ptatnikéw VAT. Nie dziwi natomiast trzeci
czynnik z najwigkszym wzrostem — stabilnos¢
gospodarcza (o 0,13 pkt) — poniewaz warunki ma-

kroekonomiczne w Polsce od ostatniego badania
wyraznie sie poprawity. Wzrost gospodarczy przy-
spieszyt, wynagrodzenia wzrosty, a inflacja utrzy-
mata sie na bardzo niskim poziomie. Ekonomisci
HSBC prognozuja, ze tempo wzrostu polskiego
PKB uksztaftowato sie na poziomie 4,5 proc.

na koniec 2017 roku, a w 2018 roku utrzyma sie
na poziomie ok. 4 proc.?.
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—
5 czynnikéw, ktére ulegty najwiekszemu pogorszeniu w latach 2016-2017

Dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej

Proces nabywania nieruchomosci

Stabilnos¢ polityczna

Mozliwos¢ pozyskania finansowania

Jakos¢ oferowanych gruntéw inwestycyjnych

Zmiana na przestrzeni

2017 2016-2017
3,45 023
3,38 022
3,33 021
3,53 01
3,58 0,04

Najwiekszy spadek w ocenie danego elementu
klimatu inwestycyjnego w Polsce mozna zaob-
serwowac w przypadku dostepnosci wykfali-
fikowanych kadr. Cho¢ nota dla tego czynnika
nadal nie jest staba (3,45 pkt), to w poréwnaniu
z 2016 rokiem wyraznie spadfa — 0 0,23 pkt.

Nie powinno to jednak by¢ zaskoczeniem — jak
pokazuja dane urzeddw pracy, w ostatnim roku
stopa bezrobocia ,nad Wista” wyraznie sie obni-
zyta, osiagajac najnizszy poziom od 26 lat. Ekono-
misci HSBC przewiduja, ze na koniec 2017 roku
i w dwaoch najblizszych latach stopa bezrobocia
w Polsce (liczona wedtug metodologii Eurostatu)
utrzyma sie na poziomie ponizej 5 proc.*

Wedtug badania Grant Thornton?®, az 60 proc.

firm dziatajacych w Polsce uznato w 2017 roku,
ze problemy z rekrutacja wykwalifikowanych
pracownikéw sa ich ,, wazna" lub ,bardzo wazna”
bariera w rozwoju — przez rok odsetek ten wzrést
dwukrotnie i problem braku rak do pracy po raz
pierwszy w historii badania stat sie najwiekszym
problemem dla przedsiebiorcéw, przewyzszajac
inne bariery np. te zwiazane z obowigzkami biu-
rokratycznymi czy brakami zamowien. Inne cechy
klimatu inwestycyjnego w Polsce, ktére miedzy
2016 a 2017 rokiem ulegty najwiekszemu pogor-
szeniu, to kwestie zwiazane z nabywaniem nie-
ruchomosci (o0 0,22 pkt), co moze mie¢ zwiazek

z wprowadzonga niedawno reforma ograniczajaca
sprzedaz gruntéw rolnych osobom nieprowadza-
cym dziatalnosci rolnicze|. Pogorszyta sie réwniez
ocena stabilnosci politycznej (0 0,21 pkt).
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Rozdziat 4

STAN BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
W POLSCE



CORAZ WAZNIEJSZE
USLUGI | ROZWOJ

Od 2013 roku naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BlZ)
do Polski systematycznie rost, by ulec nieznacznemu obnizeniu

w roku 2016. Duze zmiany natomiast zaszty w strukturze napty-
wu BIZ - wzrosta rola reinwestycji zyskéw oraz naptywu kapitatu

z tytutu instrumentéw dtuznych. Czy jest to oznaka zachodzacych
zmian w postrzeganiu Polski jako miejsca inwestycji? Sytuacja taka

Swiadczy¢ moze o pewnej lojalnosci i zaufaniu inwestoréw, ktérzy
sa w kraju obecni. Zaobserwowa¢ mozna réwniez zmiane specjaliza-
¢ji w ramach prowadzonych inwestycji zagranicznych, ktére w coraz
wiekszym stopniu powiazane sa z sektorem ustugowym, co trakto-
wac mozna jako pozytywny trend.
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Naptyw z tytutu BIZ do Polski w latach 2012-2016 r. (w min EUR)
Zrédto: Opracowanie wiasne PAIH na podstawie danych NBP, 2017
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Motywy lokowania BIZ w Polsce od wielu lat koja-
rzone byty sie gtéwnie z korzySciami natury kosz-
towej. Po transformacji ustrojowej i otwarciu kraju
na inwestoréw zagranicznych niski koszt sity robo-
czej faktycznie byt jednym z dominujacych czyn-
nikéw zachecajacych do inwestowania w Polsce.
Od kilku lat mozna jednak zaobserwowac¢ zmiane
trendu i coraz wigkszy udziat inwestycji z zakre-
su ustug, wsparcia biznesu i dziatalnosci B+R

(badania i rozwoj). Branze te oparte sa nie tylko

0 aspekt kosztowy, ale réwniez jakosciowy pol-
skiego rynku pracy, na ktérym dostepni sa wyso-
ko wykwalifikowani specjalisci. Rok 2017 wpisat
sie w te tendencje, czego wyrazem jest zaprezen-
towana dalej struktura branzowa zakonczonych
projektéw inwestycyjnych, w ktérej dominuje
dziatalno$¢ ustugowa.



DOTYCHCZASOWI
INWESTORZY UFAJA
POLSCE

Z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych
(B1Z) w roku 2016 naptyneto do Polski mnigj
$rodkow, niz w roku ubiegtym. Nalezy jednak
uwzgledni¢, ze zmiana ta byta niewielka (4,7%)
oraz ze w czesci wynikata z aktualizacji danych

za 2015 rok. W efekcie ostateczny wynik moze
zosta¢ skorygowany po kolejnym zweryfikowaniu
danych. Zdecydowanemu spadkowi w stosunku
do roku ubiegtego ulegfa wartos¢ zakupu akgji

i innych udziatéw kapitatowych, jednakze zmiana
ta zostata w duzym stopniu zrekompensowana
przez wzrost udziatu kapitatu z tytutu reinwestycji
oraz instrumentéw dtuznych. Tym samym, $wiad-
czacy o lojalnosci inwestoréw zagranicznych wy-
soki poziom wartosci reinwestowanych zyskow,
wzrést do ok. 7,8 mld euro.
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Analizujac strukture geograficzna bezposrednich
inwestycji zagranicznych, nalezy pamietac, ze ta-
kie kraje jak Holandia (Niderlandy) oraz Luksem-
burg w znacznym stopniu sa krajami tranzytowy-
mi kapitatu pierwotnie pochodzacego z innych
panstw. W zaprezentowanym na tamach niniej-
Szego raportu zestawieniu — w gronie pierwszych
5 krajow pod wzgledem zrédta naptywu kapitatu —
obecna jest zaréwno Holandia, jak i Luksemburg.
Sytuacja ksztattuje sie podobnie w przypadku
zestawienia pod wzgledem stanu zobowigzan
Polski z tytutu BIZ. Dlatego nalezy mie¢ na uwa-
dze, ze ,tranzytowy” charakter tych krajow moze
mie¢ wptyw na dalsze wnioski.
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Obrazu bezposrednich inwestycji zagranicznych
dopetnia statystyka przeprowadzonych przez
PAIH w 2017 roku projektéw inwestycyjnych pod
wzgledem ich wartosci, zatrudnienia jakie gene-

ruja oraz branz, w ramach ktérych sa realizowane.

Mowa o 61 zakonczonych projektach o tacznej
wartosci ok 2,08 mld euro, ktére wygenerowaty
17 tys. miejsc pracy, oraz o kolejnych 175 ak-
tywnych projektach, ktére potencjalnie moga
stworzy¢ 52,4 tys. nowych miejsc pracy i ktoérych
wartos¢ moze wynie$¢ ponad 5,6 mld euro.

|

°c o 3 & 3 & 8
Niderancy |
Niemcy
Luksemburg
Francja
Hiszpania

TOP 5 krajow pod wzgledem stanu zobo-
wiazan Polski z tytutu BIZ na koniec 2016 r.
(w mld EUR)

Zrédto: Opracowanie wtasne PAIH na podsta-
wie danych NBP, 2017
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Liczba zakoriczonych w 2017 r. projektow wspieranych przez PAIH, w podziale na branze

Zrédto: Opracowanie wtasne PAIH

—

WSsréd zakonczonych projektow dominowaty
dwie grupy dziatalnosci: tacznie na pierwszym
miejscu (z liczba 26 projektéw) znalazty sie pro-
jekty z zakresu BSS (Business Support Services)
- SSC (centra ustug wspoélnych — 13 projektow),
IT (7 projektow) oraz R&D (Badania i Rozwoj — 6
projektow). Na drugim miejscu znalazta sie branza
motoryzacyjna z 18 projektami. Pozostate branze

miaty duzo mniejsze udziaty pod katem liczby
zakonczonych projektéw. Struktura ta pokazuje,
ze dla zagranicznych inwestorow Polska jest

nie miejscem inwestycji opartych o tanie zasoby
pracy, ale przede wszystkim tych bazujacych

na wykwalifikowanych pracownikach, ustugach
oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowe.
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INWESTYCJE NA PIATKE

Rok 2017 byt kolejnym rokiem, w ktérym zagra-
niczni inwestorzy wspierani przez PAIH stawiali
na branze nowoczesnych technologii oraz sektor
ustug. Swiadcza o tym z jednej strony projekty

w obrebie branz zwigzanych z IT oraz ustug biz-
nesowych, z drugiej natomiast — wykorzystanie
zaawansowanych technicznie i kapitatochtonnych
technologii w nowotworzonych zaktadach prze-
mystowych. Istnieje szereg przyktadow tego typu
przedsiewzie¢, a wsréd nich m.in.:

7P Q)

\\‘0',"
Potudniowokoreanski koncern LG Chem
podjat w 2016 roku decyzje o zlokalizowaniu
w Biskupicach Podgérnych pod Wroctawiem
fabryki baterii litowych do samochodow elek-
trycznych, woéwczas najwiekszej w Europie.
Planowane naktady inwestycyjne wyniosty
ponad 300 min euro. W tym roku koncern po-
stanowit dwukrotnie zwiekszy¢ naktady inwe-
stycyjne oraz zatrudnienie. Tym samym inwe-
stycja ta stata sie najwieksza (pod wzgledem
wartosci) bezposrednia inwestycja zagraniczna
w Polsce od 2001 roku. Ostatecznie warto$¢
inwestycji wyniesie ponad 1 mld euro, a prze-
widywane zatrudnienie to 800 oséb.

[

[
Znaczaca szansa dla Warmii i Mazur bedzie
duza inwestycja firmy EGGER, dzigki kto-
rej ponad 400 oséb znajdzie zatrudnienie
w fabryce ptyt wiérowych. To druga, pod
wzgledem wartosci, zagraniczna inwestycja
partnera PAIH w roku 2017. Zatrudniajaca
w skali Swiata ponad 9 tys. pracownikow
austriacka firma dostrzega potencjat polskiego
przemystu meblarskiego i drzewnego, bierze
tez pod uwage szeroka wspotprace z wieloma
polskimi partnerami. Inwestycja ma miejsce
na terenie Warminsko-Mazurskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej.
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Amerykanski gigant finansowy J.P. Morgan
Chase zdecydowat o utworzeniu centrum
operacyjnego w Warszawie. Ta dziatajaca

w ponad 50 krajach instytucja podjeta decyzje
0 przeniesieniu czesci dziatalnosci z Londy-
nu do Europy Srodkowej, rozwazajac takze
lokalizacje na Wegrzech i w Rumunii. Osta-
tecznie to w Polsce, dzieki naktadom inwesty-
cyjnym w wysokosci 8,5 mIn euro, powstanie
2,5 tysigca miejsc pracy dla wysoko wykwali-
fikowanych specjalistow. Jest to najwieksza
inwestycja zagraniczna w Polsce w 2017 roku
pod wzgledem liczby miejsc pracy, ktére
zostana dzieki niej utworzone.

Obecna od kilku lat w Polsce firma Luxoft,
ktorej specjalnoscia jest projektowanie roz-
wiazan IT oraz oprogramowania dla biznesu,
podjeta decyzje o dalszych inwestycjach ,,nad
Wista", o wartosci 1,3 min euro. Zatrudnienie
znajdzie 1350 oséb — wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikéw z dziedziny IT oraz
kadra menadzerska. Nowoczesne rozwiazania
oferowane przez Luxoft wpisuja sie w coraz
silniejszy w ostatnich latach trend lokowania
w Polsce projektéw innowacyjnych. Cen-
trum rozwoju firmy Luxoft dziata w Krakowie
w 2010 roku — kolejne inwestycje umocnia
innowacyjne dziatania na terenie kraju.

Swiatowy lider w handlu internetowym

— Amazon.com — od 2014 roku prowadzi

dwa centra dystrybucyjne na terenie Polski,
w Bielanach Wroctawskich i w Sadach pod
Poznaniem. Obecnie firma planuje rozszerzy¢
swoja obecnos$¢ w Polsce, inwestujac kolejne
93 mlIn euro. W dwoch nowych centrach,

w Kotbaskowie (woj. zachodniopomorskie)
oraz w Sosnowcu (woj. $laskie), prace znaj-
dzie 1000 osob. Centrum w Kotbaskowie,
bedace najnowoczesniejszym tego typu
obiektem w Europie, bedzie wykorzystywato
najnowsza technologie z zakresu robotyki

i informatyki w celu wspierania obstugi dystry-
buowanych z centrum towaréw.

Zaprezentowane powyzej projekty sa najbar-

dziej znaczacymi inwestycjami w 2017 roku pod
wzgledem wartosci oraz potencjalnego poziom
zatrudnienia, wspieranymi przez PAIH. Ponadto
zakonczono szereg mniejszych projektow. Powyz-
sze projekty to przyktady inwestycji w technolo-
gie zwiekszajace produktywnos¢ pracy, a wiec
stawiajace nie tylko na minimalizacje jej kosztu,
lecz takze na jako$¢. Jest to pozytywna tendencja,
odsuwa bowiem od Polski potencjalne ryzyko tzw.
. putapki sredniego dochodu”® oraz jest korzystna
w kontekscie rozwijania w Polsce nowoczesnej
gospodarki opartej na wiedzy.
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ELEKTROMOBILNOSC

Liczaca ponad 130 lat historia $wiatowe] motoryzacji wydaje sie w coraz wiekszym stopniu
siega¢ do koncepcji, ktére u jej zarania nie spotkaty sie z wystarczajacym uznaniem i nie znalazty
masowego zastosowania. Przyktadem tego jest pomyst pojazdu samochodowego napedzane-
go energia elektryczna. W odpowiedzi na coraz wyzsze oczekiwania regulatorow w zakresie
zawartosci i wielkosci emisji szkodliwych substanciji, ktére coraz trudniej spetni¢ konwencjonal-
nym systemom spalinowego napedu, a zwtaszcza diesla, przemyst motoryzacyjny znajduje sie
w przetomowym momencie. Swiadomo$é szansy masowego rozpowszechnienia sie techno-
logii napedu elektrycznego i wynikajacych z tego mozliwosci rynkowych jest réwniez udziatem
polskiego rzadu, ktéry rozwéj elektromobilnosci uczynit swoim priorytetem. Plan rozwoju elek-
tromobilnosci obejmuje program e-Bus (rozwdj systemu transportu publicznego opartego o po-
jazdy elektryczne), e-Car (projekt samochodu elektrycznego oraz 1 min pojazddw elektrycznych
na polskich drogach w roku 2025), jak réwniez programy rozwoju sieci tadowania pojazdéw.
Niezaleznie od plandw rzadu zaréwno polskie firmy (Solaris Urbino Electric 12 — najlepszy auto-
bus 2017 r.; Ursus City Smile) oraz firmy zagraniczne (LG Chem - producent ogniw bateryjnych
oraz baterii; BMZ producent baterii) realizuja badZz w wyniku znaczacych inwestycji (LG Chem

— docelowo nawet 5.8 mld PLN) beda realizowaty produkcje w obszarze elektromobilnosci.
PAIH prowadzi réwniez kilka projektéw inwestycyjnych, ktére sa odpowiedzia na przewidywany
boom w segmencie samochodoéw elektrycznych. O tych projektach z pewnos$cia bedzie mozna
ustysze¢ w 2018 roku.
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INWESTORZY CHCA
KORZYSTAC ZE
WZROSTU POLSKIEJ
GOSPODARK

W ubiegforocznej edycji badania po raz pierwszy spytaliSmy za-
granicznych inwestorow o plany na najblizszych 12 miesiecy

— czy przewiduja wzrost przychoddw w swoich firmach, czy zamie-
rzaja zwiekszy¢ zatrudnienie i czy mysla o poczynieniu prorozwojo-
wych inwestycji. W tym roku powtérzylismy te pytania, a na bazie
uzyskanych odpowiedzi mozna wnioskowaé, ze odnotowane

w 2016 roku pozytywne nastroje utrzymuja sie — inwestorzy zagra-
niczni caty czas zamierzaja rozwija¢ swoja dziatalnos¢ w Polsce.
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A EEEEEEEEEEE—

Jak zmienia sie w najblizszym roku
przychody Pana/ Pani firmy?

2018 2017
Wzrosng 70 68
pos aman 20 =
Spadna 9 5
Wskaznik netto 61 63

N

PRZYCHODY

Ponad dwie trzecie (70 proc.) przebadanych firm
z zagranicznym kapitatem przewiduje, ze w ciagu
najblizszych 12 miesiecy osiagnie wzrost przycho-
dow, natomiast jedynie mniej niz jedna dziesiata
(9 proc.) prognozuje ich spadek. Wskaznik netto,
czyli odsetek firm deklarujacych ,wzrost” po-
mniejszony o odsetek firm deklarujacych ,,spa-
dek”, wynosi wiec 61 pkt proc. Tegoroczny wynik
nie odbiega znaczaco od danych z zesztego roku
— wtedy wskaznik netto dla grupy zagranicznych
przedsiebiorcéw wynosit 63 pkt proc. Zagraniczni
inwestorzy utrzymuja wysoki poziom optymi-
zmu, jesli chodzi o perspektywy przychodowe

ich przedsiewzie¢ w Polsce.

A EEEEEEEEEEE—

Jak zmieni sie w najblizszym roku
zatrudnienie w Pana/Pani firmie?

2018 2017
Wozrosnie 56 58
e .
Spadnie 3 6
Wskaznik netto 53] 52

N

ZATRUDNIENIE

Jak wynika z badania PAIH, HSBC i Grant Thornton,
ponad potowa (56 proc.) badanych podmiotéw
planuje w 2018 r. wzrost zatrudnienia wzgle-
dem 2017 roku, a redukcji etatdow spodziewa

sie jedynie 3 proc. Duzy optymizm odnotowany
w zeszty roku zostat wiec w tegorocznym bada-
niu podtrzymany.
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A EEEEEEEEEEE—

Jak zmienia sie w najblizszym roku naktady
inwestycyjne Pana/Pani firmy?

2018 2017
Wzrosna 48 47
pes amian 44 &
Spadna 8 l
Wskaznik netto 40 36

—

INWESTYCJE

Inwestorzy z obcym kapitatem maja raczej
ambitne plany inwestycyjne w Polsce. W ciagu
najblizszych 12 miesiecy 48 proc. respondentéw
spodziewa sie wzrostu nakfaddéw inwestycyjnych,
44 proc. planuje utrzymanie ich na dotychczaso-
wym poziomie. Jedynie 8 proc. spodziewa sie
zmniejszenia wydatkéw na ten cel. W poréwna-
niu z rokiem poprzednim, nieznacznie zwiekszyta
sie liczba inwestoréw potwierdzajacych zamiar
zwiekszania inwestycji, jak réwniez o 3 pkt proc.
spadta liczba inwestoréw zagranicznych deklaru-
jacych zmniejszenie naktadow. Wskaznik netto
wiec lekko wzrést.




PODSUMOWANIE

Inwestorzy zagraniczni biorgcy udziat w badaniu przeprowadzo-
nym przez PAIH we wspotpracy z Grant Thornton i HSBC oceniaja
Polske jako dobre miejsce do prowadzenia biznesu. Zdecydowana
wiekszos¢ respondentéw deklaruje, ze ponownie zainwestowataby
swoj kapitat w naszym kraju, a ogélna ocena klimatu inwestycyjne-
go w Polsce byta jedna z najwyzszych w 11-letnigj historii badania.

O atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski stanowig czynniki takie jak
stabilno$¢ makroekonomiczna, rozwinieta sie¢ poddostawcodw

i kooperantéw, strategiczna lokalizacja oraz prezne i dobrze zorga-
nizowane otoczenie biznesowe. Pozytywny wptyw na wizerunek
Polski ma réwniez rozwijana caty czas infrastruktura komunikacyjna
i teleinformatyczna.

Jednoczesnie nie nalezy zapomina¢ o czynnikach, ktére wymagaja
interwenciji. Inwestorzy wskazali zwtaszcza na niejasne przepisy
prawne, nadprodukcje prawa, nieefektywne sady gospodarcze

czy rozbudowane procedury biurokratyczne, ktére obnizaja atrakcyj-
nos$¢ inwestycyjna naszego kraju.
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O RAPORCIE

Raport zostat opracowany na podstawie badan ankietowych prowadzonych wsréd dziatajacych na te-
renie Polski firm z zagranicznym kapitatem. Najnowsza edycja badania (za 2017 rok) zostata przeprowa-
dzona przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu we wspotpracy z firma audytorsko-doradczo-oursour-
cingowa Grant Thornton oraz globalnym bankiem HSBC w dniach 7-30 listopada 2017 r. Wzieto w nigj
udziat 76 przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym prowadzacych dziatalno$¢ na terenie Polski. Badanie
przeprowadzone zostato metoda ankiet elektronicznych oraz wywiadéw indywidualnych. Dane zbierane
byty przez PAIH, natomiast w analize wynikéw i opracowanie raportu zaangazowani byli wszyscy trzej
partnerzy badania. \WWsparcia przy rekrutacji respondentow udzielity m.in. Brytyjsko-Polska |zba Handlowa
(BPCC), Francusko-Polska Izba Gospodarcza (CCIFP) oraz Zrzeszenie Ukrainskiego Biznesu w Polsce.

Badanie International Business Report, o ktérym mowa w rozdziale IV niniejszego raportu, zostato
przeprowadzone przez Millward Brown na zlecenie Grant Thornton International wsréd menedzeréw
i wiascicieli 200 firm dziatajacych w Polsce.

Polska Agencja PAIH
Inwestycjii Handlu

Grupa PFR
Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH) zastgpita w 2017 r.

Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. (PAlilZ).
Agencja, dziatajac w ramach Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju
realizuje zadania wynikajace ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju i jest centralna panstwowa instytucja odpowiedzialna

za wsparcie eksportu polskich przedsiebiorstw oraz przyciaganie
najlepszych inwestycji zagranicznych. W obszarze przyciaggania
bezposrednich inwestycji zagranicznych PAIH korzysta z ponad
dwudziestoletnich doswiadczen PAlIlZ.
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o Grant Thornton

An instinct for growth”

HSBC X»

GRANT THORNTON

Grant Thornton to jedna z wiodacych organizacji audytorsko-dorad-
czych na $wiecie. Wiedza, doSwiadczenie i zaangazowanie ponad

3 000 partnerow oraz 47 000 pracownikéw Grant Thornton dostep-
ne sg dla klientow w 142 krajach. W Polsce dziata od 24 lat. Zespot
500 pracownikéw oraz obecnos$¢ w kluczowych aglomeracjach
(Warszawa, Poznan, Katowice, Wroctaw, Krakéw i Torun) zapewnia-
ja firmie bliski kontakt z klientami oraz umozliwiaja realizacje ustug
audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa gospodarczego,
prawnego oraz outsourcingu rachunkowosci, kadr i ptac bez wzgle-
du na wielko$¢, rodzaj i lokalizacje biznesu klienta.

HSBC BANK POLSKA

HSBC Bank Polska S.A. jest spdtka zarejestrowana w Polsce, naleza-
ca do Grupy HSBC. Grupa HSBC jest najwieksza instytucja finanso-
wa w Europie, dziatajaca na rynkach bedacych gtéwnymi partnerami
handlowymi Polski (m.in. Niemcy, Francja, Wielka Brytania, \Wtochy,
Czechy), nalezy tez do grona najwiekszych instytucji finansowych

na $wiecie. HSBC Bank Polska S.A. koncentruje sie na $wiadcze-
niu ustug bankowych klientom korporacyjnym i instytucjonalnym
oraz operacjach skarbowych. Dziatajac za posrednictwem centrali
zlokalizowanej w Warszawie, regionalnych centréw bankowosci
korporacyjnej w Katowicach, Poznaniu i Gdansku oraz centrum
ustug biznesowych w Krakowie, HSBC wspiera polskie przedsiebior-
stwa w ekspansji miedzynarodowej oraz zagranicznych inwestoréw
w prowadzeniu dziatalnosci w Polsce.
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"' www.BarometrPrawa.pl
2 www.BarometrPrawa.pl
¥ HSBC Global Research, | kw. 2018
“HSBC Global Research, | kw. 2018

® http://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2017/09/Firmom-coraz-mocniej-brakuje-rak-do-pracy-raport-
Grant-Thornton-06-09-2017.pdf

® Sytuacja, gdy szybko rozwijajace sie gospodarki przechodza w okres stagnacji po osiaggnieciu $redniego
poziomu dochodu i nie awansuja do grona panstw o wysokim dochodzie. Zob. Growth Slowdowns
and the Middle-Income Trap. Shekhar Aiyar, Romain Duval, Damien Puy, Yigun Wu, and Longmei
Zhang. IMF Working Paper, 2013
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DISCLAIMER
HSBC Bank Polska S.A.

Niniejszy materiat zostat wydany przez HSBC Bank Polska S.A. (,,HSBC"). HSBC posiada zezwolenie
na prowadzenie dziatalnosci bankowej i podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego, a takze jest
spotka nalezaca do Grupy HSBC.

HSBC opracowat niniejszy materiat w oparciu o informacje ze Zrédet, ktére jego zdaniem sa wiary-
godne, ale ktére nie zostaty niezaleznie zweryfikowane. HSBC nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci

za straty bezposrednie, posrednie lub wynikowe spowodowane wykorzystaniem niniejszego materia-
tu. HSBC nie ma obowiazku aktualizacji informacji zawartych w niniejszym materiale. Dokument ten
nalezy traktowac¢ wytacznie jako materiat informacyjny. HSBC ani zadna ze spdétek stowarzyszonych
HSBC nie ponosi odpowiedzialnosci za zapewnienie Panstwu doradztwa prawnego, podatkowego lub
innego doradztwa specjalistycznego i w tym wzgledzie prosze odpowiednio dokonaé wiasnych ustalen.
Wydanie niniejszego materiatu oraz informacje w nim zawarte nie stanowia oferty, zachety lub porady
dla Panstwa do zakupu lub sprzedazy papieru wartosciowego, towaréw Iub innych instrumentéw finan-
sowych, lub do zawarcia umowy ramowej, innego kontraktu, porozumienia lub struktury. Niniejszy ma-
teriat przeznaczony jest wytacznie dla klientow profesjonalnych i uprawnionych kontrahentéw i nie jest
przeznaczony dla klientow detalicznych (w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi
lub odpowiednich aktéw wykonawczych). Niniejszy materiat moze by¢ przekazywany jedynie w catosci.
Powielanie tego materiatu w catosci lub w czesci, lub ujawnianie jego tresci bez wczesniejszej zgody
HSBC lub spdtki stowarzyszonej HSBC jest zabronione. O ile wiasciwe prawo nie zezwala inaczej, jezeli
jestescie Panstwo zainteresowani skorzystaniem z ustug Grupy HSBC w zwiazku z realizacja transakcji
wymienionych w tym materiale, powinni Panstwo skontaktowac¢ sie z cztonkiem Grupy HSBC w swojej
jurysdykcji. Zadne postanowienia zawarte w niniejszym materiale nie wytaczaja ani nie ograniczaja
obowiazkéw ani zobowiazan HSBC wobec klienta wynikajacych z Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi lub odpowiednich rozporzadzen wykonawczych.

HSBC Bank Polska S.A., z siedzibg przy Rondo ONZ 1,00-124 Warszawa, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod nume-
rem KRS 0000030437, o kapitale zaktadowym (wptaconym w catosci) wynoszacym 393 207 000,00 PLN,
NIP 526-02-11-469.

Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie maja jedynie charakter ogélny i pogladowy. Nie stwa-
rzaja one stosunku handlowego ani stosunku $wiadczenia ustug doradztwa podatkowego, prawnego,
rachunkowego lub innego profesjonalnego doradztwa. Przed podjeciem jakichkolwiek dziatan nalezy
skontaktowa¢ sie z profesjonalnym doradca w celu uzyskania porady dostosowanej do indywidualnych
potrzeb. Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. dotozyto wszelkich staran, aby informacje znajdu-
jace sie w niniejszym dokumencie byty kompletne, prawdziwe i bazowaty na wiarygodnych Zrédtach.
Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. nie ponosi jednak odpowiedzialnosci za ewentualne btedy
lub braki w nich oraz btedy wynikajace z ich nieaktualnosci. Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k.
nie ponosi takze odpowiedzialnosci za skutki dziatan bedace rezultatem uzycia tych informacji.
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