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ZEA.

PRZEWODNIK PO RYNKU

Zjednoczone Emiraty Arabskie posiadaja si6dme najwieksze z dostepnych
zasobow ropy naftowej i gazu na sSwiecie. Jednak, wbrew szeroko
rozpowszechnionym na $swiecie stereotypom, gospodarka ZEA nie opiera
sie wylacznie na paliwach kopalnych. Dzieki sukcesywnej dywersyfikacji,
w tej chwili generuja one ok. 50% PKB catego panstwa. Udzial innych
sektorow w gospodarce umachnia sie konsekwentnie od wielu lat, a wzrost
gospodarczy jest oparty juz w wiekszosci o sektory nie-surowcowe, takie
jak transport i logistyka, turystyka (biznesowa i wypoczynkowa),
nieruchomosci, ustugi finansowe, a takze coraz bardziej doinwestowany
sektor przemystowo-produkcyjny. Jak poradzi¢ sobie na rynku ZEA, o czym
pamietac¢?
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Przewodnik po rynku Zjednoczonych Emiratéw Arabskich
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3. Sektory strategiczne

4. Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

5. Wynajem powierzchni biurowej i komercyjnej
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9. Prawo pracy
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1. Otoczenie prawne, ustrdj polityczny

Panstwo Zjednoczonych Emiratow Arabskich jest potozone w czesci Potwyspu Arabskiego nad Zatokag
Perskg, sgsiaduje z Arabig Saudyjskg i Omanem, a poprzez wody terytorialne od zachodu graniczy z

Katarem, a od poétnocy z Iranem.

Kraj ten jest federacjg siedmiu emiratéw: Abu Dhabi (stolica), Dubai, Sharjah, Ajman, Ras Al-Khaimah,
Fujairah, oraz Umm Al-Quwain. Kazdy z emiratéw jest rzgdzony w sposob absolutnej monarchii pod wtadzg
gtowy rodziny rzgdzgcej danym terytorium od pokoleh. Witadcy tych siedmiu emiratow tworzg wiadze
federalng kraju. Prawo w ZEA jest przede wszystkim oparte na Szariacie. Prawo federalne jest nadrzedne
w catym kraju, podczas gdy kazdy emirat ma autonomiczny system prawny — legalizacja rezydencji oraz
dziatalno$ci biznesowej w jednym emiracie nie musi automatycznie oznacza¢ petnych uprawnien w innych,
cho¢ istnieje oczywiscie daleko posunieta integracja. W zakresie zycia w kraju, przepisy tworzg system
nawarstwiajgcych sie przepisow federalnych i tych obowigzujgcych w konkretnych emiratach, a dodatkowo
w poszczegolnych strefach ekonomicznych (free zone). Oficjalnym jezykiem urzedowym jest arabski, cho¢
w praktyce wiekszos$¢ napisow, tablic informacyjnych i nazw wtasnych podawana jest takze w jezyku

angielskim.

Zgodnie z konstytucjg ZEA regulujgca prawo federalne, prezydentem kraju jest emir Abu Dhabi (z rodziny
Al-Nahyan), natomiast premierem i wiceprezydentem jest wtadca Dubaju (z rodziny Al-Maktoum). Wtadcy
odrebnych wéwczas emiratow zaczeli sie integrowaé po wycofaniu sie Wielkiej Brytanii z protektoratu
trwajacego od konca XIX wieku. Zjednoczenie panstwa w obecnej formie nastgpito 2 grudnia 1971 roku pod
przewodnictwem szejka Zayeda bin Sultan Al-Nahyan, wielbionego w czasach swojej wiadzy, zmartego w
2004 r., i okreslanego do dzi$ Ojcem Narodu. Drugim prezydentem w historii kraju jest syn szejka Zayeda —
szejk Khalifa bin Zayed Al-Nahyan, ktéry m.in. sprawuje funkcje gtdwnego dowddcy sit zbrojnych ZEA.
Nastepcag tronu w Abu Dhabi i zastepcg gtéwnego dowddcy sit zbrojnych jest kolejny syn szejka Zayeda —
szejk Mohammed bin Zayed Al-Nahyan. Emirat Abu Dhabi jako stolica miesci wiekszo$¢ siedzib ministerstw
kraju i jest terytorialnie najwiekszym emiratem stanowigcym prawie 90% powierzchni catego terytorium kraju
(wtgcznie z nalezagcym do niego miastem Al Ain). Na tle pozostatych emiratéw Abu Dhabi ma tez olbrzymia
przewage bogactwa gtéwnie z powodu posiadania prawie wszystkich ztéz ropy naftowej i gazu na terenie
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich (ZEA), kreujac ok. 2/3 jego krajowego PKB.

W zakresie przyciggania handlu i turystéw Dubaj jest jednak bardziej znany i cieszy sie popularnoscig w
realizacji ambitnych osiggnie¢, co przektada sie na wspomniang ogélng renome swiatowg. Burj Al-Arab jako
najbardziej ekskluzywny hotel $wiata, sztucznie usypane wyspy na wzér palmy, widoczne nawet z kosmosu,
czy tez najwyzszy budynek $wiata Burj Khalifa — nazwany na cze$¢ prezydenta ZEA — to tylko kilka

przyktadéw ambicji Dubaju.

Sharjah jako emirat jest najbardziej konserwatywnym w kraju styngcym z nacisku na tradycje narodowa,
walory edukaciji i rozwoju kultury. Na terenie tego emiratu posiadanie czy spozywanie alkoholu jest surowo
zabronione. A w trosce o zdrowie mieszkancéw w lokalach gastronomicznych zabronione jest serwowanie

N

fajek wodnych i sprzedaz napojow energetycznych.
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Pozostate z siedmiu emiratéw sg znacznie biedniejsze i wolniej sie rozwijajg. Dopiero od dekady wiasciwie
ich mikroekonomie zaczety nastawiac sie na turystyke i przemyst w dedykowanych strefach ekonomicznych.
Niewatpliwie z uwagi na swoj nieco chtodniejszy klimat niz w potudniowej czesci kraju oraz konkurencyjne

ceny, branza turystyczna z roku na rok przycigga coraz wiecej gosci nastawionych na wypoczynek.

Panstwo ZEA jest czionkiem Rady Wspodtpracy Zatoki Perskiej (ang. Gulf Cooperation Council, GCC), w
skfad ktorej wchodzg: Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt i Oman. GCC jest bardzo czesto uzywanym
w regionie sformutowaniem, ktéry warto zapamieta¢. Kraje GCC koordynujg miedzy sobg bardzo wiele
decyzji gospodarczych w regionie, jak réwniez strategii politycznych na arenie miedzynarodowej. Wszystkie
kraje GCC, oprocz Omanu, sg czescig organizacji zrzeszajagcej producentéw ropy naftowej, OPEC
(Organization of the Petroleum Exporting Countries). Wtadze ZEA przyktadajg duzg wage do promowania
aktywnego udziatu kobiet zarobwno w biznesie jak i urzedach panstwowych - wtgcznie z udziatem w Radzie
Ministréw oraz Narodowej Radzie Federacyjnej (Federal National Council, FNC - de facto parlament), ktérej
potowa cztonkow jest wybierana w wyborach powszechnych. Kobiety majg czynne prawo wyborcze, sg
aktywne i widoczne w pracy wielu instytucji rzgdowych i stanowig obecnie 30% sktadu Rady Narodowej oraz

ok. 70% urzednikow, co jest duzym odsetkiem w poréwnaniu do wielu innych krajéw regionu i $wiata.
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2. Podstawowe dane ekonomiczne

Panstwo Zjednoczonych Emiratow Arabskich posiada siodme najwieksze z dostepnych zasobéw ropy naftowej
i gazu na Swiecie. Zasoby szacuje sie na 97,8 milionéw barytek i ponad 6 bilionéw metréw szesciennych gazu,
co stanowi kolejno 4% i 3,5% dostepnych zasobow swiatowych. Wbrew szeroko rozpowszechnionym na swiecie
stereotypom, gospodarka ZEA nie opiera sie wylgcznie na naturalnych surowcach (jak ropa i gaz), poniewaz
dzieki sukcesywnej dywersyfikacji w tej chwili stanowig one ok. 50% PKB catego panstwa (ponizej 2% PKB
emiratu Dubaju). Udziat innych sektoréw wzrasta od wielu lat i wzrost gospodarczy jest oparty juz w wiekszosci
o sektory nie-surowcowe, takie jak transport i logistyka, turystyka (biznesowa i wypoczynkowa), nieruchomosci,
ustugi finansowe, a takze coraz bardziej doinwestowany sektor przemystowo-produkcyjny. Niewatpliwie w
ostatnich 3 latach na spowolnienie rozwoju gospodarki miaty wptyw ograniczenia inwestycji rzgdowych w
infrastrukture i budownictwo, spowodowane utrzymujgcymi sie niskimi cenami ropy oraz intensywnymi
wydatkami zbrojeniowymi. Utrzymujgca sie inflacja, niestabilna sytuacja polityczna w regionie, a takze
wprowadzenie z poczgtkiem 2018 r. podatku VAT na poziomie 5% moze mie¢ wptyw na decyzje dotyczace

inwestycji krotkoterminowych.

Przez nastepne kilka lat prognozowany jest sukcesywny wzrost udziatu sektora nie-surowcowego w gospodarce
ZEA, gtdwnie we wczesniej opisanych dziedzinach, ktére juz od kilkunastu lat sg motorami rozwoju gospodarki.

Mozna spodziewac sie utrzymania wydobycia ropy i gazu na statym poziomie.

Najnowszym trendem rozwoju gospodarki jest inicjacja nowoczesnych rozwigzan oraz utatwianie adaptacji
najnowszych technologii, do ktérych mozna zaliczy¢ planowang misje na Marsa, transport przysztosci w postaci
Hyperloop, wykorzystanie przez instytucje rzgdowe autonomicznych i bezzatogowych pojazdéw oraz dronéw, a
takze poparcie dla réznorodnych start-up’éw technologicznych. Sg to obszary, w ktérych rozwiniete kraje
Zachodu mogg opdzni¢ sie w adaptacji z uwagi m.in. na lokalne ograniczenia legislacyjne, a ktére w ZEA sg

dynamicznie dostosowywane przez rzad.

Zjednoczone Emiraty Arabskie to dla Polski od dekady najwiekszy partner gospodarczy i handlowy w $wiecie
arabskim (wzajemne obroty handlowe za 2015 r. to ok. 905 min USD). Polska cieszy sie nadwyzkg eksportowg
w proporcji 5:1. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze ZEA rozsgdnie wykorzystuje swoje potozenie geograficzne dla
sprawnej obstugi handlu miedzynarodowego drogg morskg miedzy Wschodem a Zachodem, dlatego ok. 75%
importowanych towaréw jest dalej re-eksportowana. W zwigzku z tym, istotna czes$¢ importowanych towaréw z

Polski do ZEA trafia réwniez do sgsiednich krajow w regionie.

Pozytywne tendencje pozwalajg prognozowac takze istniejgce mechanizmy prawno-instytucjonalne, w tym:
Polsko-Emiracka Wspdlna Komisja ds. Wspdtpracy Gospodarczej pod przewodnictwem ministrow gospodarki
obu krajow (jej pierwsze posiedzenie odbyto sie w lutym 2013 r. w Warszawie), Wspolny Komitet ds. Wspotpracy
funkcjonujgcy na mocy porozumienia miedzyrzgdowego, bogata baza prawno-traktatowa w zakresie
gospodarczym oraz posiadanie przez Polske od kwietnia 2014 r. swojego przedstawiciela przy Miedzynarodowej
Agencji Energii Odnawialnej (IRENA) w Abu Dhabi.
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Dodatkowo, w promocje polskich intereséw w ZEA zaangazowane s3a:
Krajowa lzba Gospodarcza oraz Polska Organizacja Turystyczna, ktére
uczestniczg w wystawach branzowych i organizujg fora biznesowe, jak
rowniez Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A., ktéra
wspiera dziatalno$¢ polskich eksporterow na rynku emirackim, udzielajgc
ochrony ubezpieczeniowej w ramach dziatalno$ci komercyjne;j.
Niezmiennego wsparcia o charakterze informacyjnym i organizacyjnym
udziela powstata w marcu 2006 r. Polska Grupa Biznesu pod auspicjami
Izby Handlu i Przemystu Abu Dhabi. Pobudzeniu wspoétpracy gospodarczej
oraz wymiany turystycznej sprzyjajg, obok ustanowionych w 2013 r.
bezposrednich potgczen lotniczych Emirates oraz WizzAir, obowigzujgce
od dnia 6 maja 2015 r. nowe uregulowania. Dotyczg one zniesienia
obowigzku wizowego dla obywateli emirackich przy wjezdzie do strefy
Schengen i umozliwiajg na zasadzie wzajemnosci - bezwizowy pobyt

obywatelom polskim na terytorium ZEA do 90 dni w okresie 180 dni.

3. Siedem obszaréw rozwoju w ZEA na

najblizsze lata

Panstwo Zjednoczonych Emiratéw Arabskich jest uznawane jako jeden z
najbardziej innowacyjnych krajow w regionie Potnocnej Afryki i Zachodniej
Azji (NAWA). Wedtug corocznego rankingu Global Innovation Index, w
2016 r. Emiraty zostaty uznane za najbardziej innowacyjny kraj arabski,
jednoczesnie plasujgc sie na 41. pozycji globalnej (Polska jest na 39.

miejscu).t

Pod koniec 2014 r. w Zjednoczonych Emiratach Arabskich ogtoszono
program pt. ,Strategia innowacji narodowej” (National Innovation
Strategy), ktorego celem jest przeksztatcenie kraju w ciggu siedmiu
lat w najbardziej innowacyjne panstwo swiata. Program obejmuje
siedem priorytetowych obszaréw innowacji, uznanych jako kluczowe
obszary do osiggniecia doskonato$ci — sg to energia odnawialna,
transport, technologia, edukacja, opieka zdrowotna, gospodarka

wodna oraz eksploracja kosmosu.

1 https://www.globalinnovationindex.org/gii-2016-report#
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Schemat przygotowania przyjaznego srodowiska dla rozwoju 7 obszaréw

innowaciji:

Innovation Priority Sectors

| | T T T
= B s ® o

Transportation Technology Education Health Water Space

Innovation Champions

Innovative Innovative

Individuals Government

An Innovation-Enabling Environment

Innovation .
Technology Enabling Investment
Regulatory . .
Infrastructure Services and Incentives
Framework

Zrédito: UAE Ministry of Cabinet Affairs, UAE National Innovation Strategy?
4. Formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Rozwijanie kontaktéw biznesowych w Zatoce Perskiej odbywa sie praktycznie poprzez kontakty personaine,

dlatego niezmiernie wazna jest fizyczna obecno$¢ na miejscu albo wspotpraca z miejscowym zaufanym

2 http://www.uaeinnovates.gov.ae/docs/default-source/pdfs/national-innovation-strategy-en. pdf?sfvrsn=2 m
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przedstawicielem, ktéry poprzez swojg istniejgcg siatke znajomosci pomoze dotrze¢ do potencjalnych

kontrahentow.

W przypadku zaktadania miejscowego przedstawicielstwa podstawowg decyzjg, ktéra definiuje dozwolony
zakres dziatalnos$ci biznesowej w ZEA i najlepszy wspotczynnik ponoszonych kosztow do potencjalnej skali, jest
wybor formy i lokalizacji. Wybor ten dokonuje sie gtéwnie pomiedzy odpowiednig specjalng strefg ekonomicznag
(free zone), a petnoprawng lokalizacjg na bazie lokalnego prawa ZEA (mainland), gdzie ta druga wymaga
zawarcia umowy partnerskiej z obywatelem ZEA (tzw. Sponsor) majgcym oficjalnie min. 51% udziatéw w kapitale

spoiki.

Specj alne strefy ekonomiczne, tzw. free zone, ktorych jest w ZEA ok. 50 (w samym Dubaju ponad

20), okazaty sie bardzo wazng czescig sukcesu kraju w zachecaniu miedzynarodowych i regionalnych firm do
lokowania dziatalnosci na terenie kraju. Strefy oferujg uproszczone procedury i korzysci finansowe dla firm
reprezentujgcych konkretne sektory. Praktycznie kazda ze stref ma wiasng administracje, a co za tym idzie
wiasne warunki rejestracji i zasady funkcjonowania oraz cenniki optat czynnosci administracyjnych. Dziatalno$é
w strefie free zone z perspektywy celnej oznacza, ze jest sie poza terytorium kraju (mainland), co umozliwia
bezposrednig wspotprace jedynie z innymi podmiotami zarejestrowanymi w specjalnych strefach lub
zagranicznymi — do prowadzenia dystrybucji na lokalnym rynku niezbedny jest lokalny Agent (posiadajgcy
emirackiego witasciciela).

Agent musi by¢ obywatelem ZEA lub firmg, ktérej wiascicielem jest Emiratczyk i zarejestrowana jest w
Ministerstwie Gospodarki. Czesto agenci wymagajg nadania im wytgcznosci na import danego produktu/marki
na terenie kraju. Umowa agencyjna daje duze mozliwosci Agentowi i o ile warunki jej obowigzywania nie sg
jednoznacznie okreslone to proces jej rozwigzania moze by¢ skomplikowany. W zwigzku z tym nalezy starannie

sporzgdzi¢ tres¢ umowy podczas wyboru Agenta.

Ponadto, w przypadku wprowadzania na rynek produktéw wobec ktérych jest lokalny obowigzek rejestracji (np.
produkty spozywcze, sprzet medyczny, lekarstwa, ognioodporne materiaty budowlane) woéwczas (jezeli

producent jest podmiotem zagranicznym) obowigzkiem lokalnego Agenta jest rejestracja tychze produktéw.

Firmy zarej estrowane lokalnie (poza strefami specjalnymi), czyli mainland, muszg oficjalnie mie¢

Sponsora. Najczestsze warianty dziatalnosci to Establishment (wlasna dziatalnos¢) przepisana w 100% na
lokalnego sponsora) oraz LLC (Sp. z 0.0.), w ktérej sponsor jest jednocze$nie wiekszosciowym udziatowcem w
spotce posiadajgc min. 51% udziatéw. Cho¢ jest to oczywiscie model bardzo odmienny od znanych z innych
czesci swiata — tak zorganizowany system w ZEA (jak rowniez innych krajach GCC) dziata z powodzeniem od
wielu lat i posiada odpowiednie uregulowania zapewniajgce prawa obu stronom. Sponsor w wiekszosci figuruje
tylko w oficjalnych dokumentach i nie bierze udziatlu w codziennej dziatalnosci firmy. Sponsor musi by¢
obywatelem ZEA i pobiera uzgodniong z gory optate roczng. Zaleznie od planéw biznesowych uzasadnione
moze by¢ wyszukanie dobrze umocowanego Sponsora, ktéry pomoze w dotarciu do odpowiednich partnerow i

kontaktéw — nawet Sponsora z rodziny rzadzgcej, ktérego optata moze przekroczy¢ 1 min AED rocznie.
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Firmy doradzajgce w wyborze struktury prawnej majg swojg liste ,zawodowych Sponsoréw”, ktérych moga
poleci¢ — tak zorganizowany proces wyszukiwania partnera biznesowego powinien zapewni¢ bezpieczenstwo i
transparencje, jednak nalezy zachowa¢ wszelkie zwyczajne srodki ostroznosci, jako ze ostatecznie partner
wiekszosciowy ma w Swietle prawa przewage w wypadku sporu. Dodatkowo, w przyszto$ci zmiana Sponsora
moze by¢ procesem skomplikowanym. Niemniej jednak, przepisy kraju konstytuujg stan, ze w razie podpisania
zobowigzan finansowych na rzecz firmy lub niepokrytych czekéw bankowych, odpowiedzialno$¢ i konsekwencije
spoczywajg na osobach podpisujgcych dane zobowigzanie — Sponsor najczesciej w tego typu sytuacjach jest

chroniony.

Strefy offshore sg dedykowane dla podmiotéw miedzynarodowych, ktére chcg mie¢ podmiot w swojej

strukturze korzystajgcy z liberalnych praw podatkowych obowigzujgcych w ZEA. Podmioty o tym charakterze
nie sg upowaznione do wspotpracy z jakimkolwiek lokalnym podmiotem i nie mogg zatrudnia¢ pracownikéw na
miejscu.

Tabelaryczne poréwnanie ogélnych réznic 3 podstawowych modeli

prawnych dla licencji

przedsiebiorstw:

zagranicznymi

oddziaty

Free Zone Mainland Offshore
0, 0,
Maks. Udziaty 100% W LLC 49% (51% tzw. 100%
Sponsor)
Tylko w ramach stref . . . .
Dozwolona ekonomicznych + z Wszygtkle emiraty + inne Wyiaqzme z
. i . . kraje GCC poprzez podmiotami
dziatalno$¢ podmiotami

zagranicznymi

Cta importowe /
VAT* (od 2018 ., z
wytgczeniami)

0% / 0%

5% / 5%* (z
wytgczeniami)

Nie dotyczy

Lokalizacja

Tylko w strefie: warianty
»wirtualne” jak flexi desk,
virtual office, shared
office lub wynajecie
wiasnego magazynu

Dowolna w kazdym
emiracie po zatwierdzeniu
przez wtadze lokalne.
Wymagana siedziba w
postaci fizycznego biura.

Licencje wydajg
niektére
Administracje free
zone, brak
mozliwosci fizycznej
postaci. W adresie
podana skrytka
pocztowa (PO Box)

Lokalne konto

dozwolone poza strefa.

Tak Tak Tak, niektére banki
bankowe
Inwestor i pracownicy.
Wiza rezydenta Zamieszkanie Tak Nie

Koszt rejestracji i

od 25 tys. AED (7 tys.

od 29 tys. AED (8 tys.
USD)

od 14 tys. AED (4

licencji (za rok) USD) tys. USD)
Flexi desk wliczony w od 36 tys. AED (10 tys.
Koszty biura (za koszty licenciji, inne USD) Nie dotvcz
rok) warianty wg cennika + Sponsor od 10 tys. AED yezy
strefy (3 tys. USD)

Kapitat udziatowy
do wptacenia

Zaleznie od strefy,
czasami trzeba wykazac¢
posiadanie okre$lonej
sumy

Niekonieczny

Niekonieczny
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5. Pozyskanie powierzchni biurowej i komercyjnej

Na podstawie przepisow w ZEA podmioty gospodarcze sg zobligowane do posiadania siedziby, bedgcej
zarejestrowang na cele komercyjne, ktora jednoczesnie nie moze mie¢ przeznaczenia mieszkalnego.
Powierzchnie biurowe i komercyjne sg najczesciej wynajmowane. Wiekszos¢ lokali biurowych jest dostepna w
stanie wykohczonym, sg rowniez dostepne gotowe lokale z wyposazeniem — wymagajgce tylko aktywacji
dostawy medidéw. Inng alternatywg sg centra biznesowe oferujgce gotowe rozwigzania biurowe z dodatkowymi
udogodnieniami jak salki konferencyjne i obstuga sekretariatu. Przewaznie wysokos$¢ najmu biura ustala sie
wedtug stawek rocznych, a ptatnosci reguluje sie ,z géry” w postaci czekéw bankowych. llo$¢ rat ptatnosci ustala
sie indywidualnie (najczesciej od 1 do 4), a kazdy czek wystawia sie z datg poprzedzajgcg okres zaptaty.
Woéwcezas obowigzkiem ptatnika jest zapewnienie wystarczajgcych srodkéw finansowych na koncie bankowym,
celem unikniecia kar umownych i konsekwencji prawnych. Wynajmujgcy czesto wymagajg zabezpieczenia w
postaci kaucji zwrotnej wysokosci ok. 10-20% stawki za czynsz. Jednostkg miary powierzchni najczesciej sa

stopy kwadratowe (sqg. ft.).

W kazdym z emiratow jest tylko jeden rzadowy dostawca energii elektrycznej i wody (razem) w charakterze
monopolisty: w Abu Dhabi jest to ADWEC, w Dubaju DEWA, w Sharjah SEWA, a w pozostatych emiratach
FEWA. W lokalach uzytkowych napiecie pradu wynosi 230V i 50Hz, a gniazdka elektryczne sg przystosowane
do wtyczek typu G (stosowanych m.in. w Wielkiej Brytanii, Singapurze czy Malezji). Firma zarejestrowana w
strefie ekonomicznej (free zone) jest ograniczona do posiadania siedziby wytgcznie w obrebie danej strefy. W
zaleznosci od charakteru dziatan danej strefy, kazda ze stref dysponuje gotowymi obiektami na pomieszczenia
biurowe i/lub budynki magazynowo-produkcyjne, dostepnymi pod wynajem. Alternatywnie w zaleznosci od
przepiséw i warunkoéw obowigzujgcych w danej strefie, inwestorzy mogg rozwazy¢ zakup nieruchomosci w

postaci lokalu biurowego czy ustugowego, a takze zakupi¢ dziatke pod budowe wtasnego obiektu.

W przypadku dziatalnosci z lokalnym sponsorem (mainland) jest mozliwos¢ zakupu dziatek i obiektéw dla
dziatalnosci gospodarczej. W praktyce sie tego nie robi z uwagi na fakt, ze sponsor nie angazuje swojego
kapitatu, a formalnie zakupiona nieruchomos$¢ bytaby jego wiasnoscig. Niektére miasta w planach
zagospodarowania przestrzennego majg wyselekcjonowane dzielnice / obszary pod klasyfikacjg ,freehold” co
oznacza, ze cudzoziemcy (obywatele krajow spoza GCC) mogg nabyé nieruchomos$¢ w postaci lokalu
przeznaczonego na dziatalnos¢ komercyjng (ustugowo-handlowg Ilub gastronomiczng). Najwieksza

powierzchnia i ilo$¢ tego typu nieruchomosci znajduje sie w Dubaju.
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6. Podatki i daniny publiczne

Zjednoczone Emiraty Arabskie styng z bycia tzw. ,rajem podatkowym” z uwagi na fakt, ze stawka podatku
dochodowego dla przedsiebiorstw wynosi 0%. Wyjgtkiem objete sg podmioty z branzy handlu ropg lub gazem,
w przemysle petrochemicznym, a takze oddziaty zagranicznych bankéw, ktére sg obcigzane progresywnym
podatkiem dochodowym. Wysokos$¢ cta narzuconego na towary importowane to 5%, ptatne przy odprawie
towaru (w strefach free zone cto importowe nie obowigzuje). Na rezydentach cigzy podatek wysokosci 5%
rocznej wartosci najmu zajmowanego mieszkania lub domu, a dla lokali komercyjnych wynosi 10%. Kwota
podatku jest podzielona na 12 rat dodawanych do comiesiecznego rachunku za wode i energie elektryczna.
Kolejne podatki sg naliczane w hotelach i restauracjach. W Dubaju do kazdej doby hotelowej dolicza sie tzw.
Dubai Tourism Dirham w przedziale 7-20 AED w zaleznosci od standardu hotelu. Dodatki wysokosci ok. 20
AED towarzyszg wielu czynnos$ciom administracyjnym instytucji rzgdowych w Dubaju, w tym takze optacajgc

mandaty.

Od 1 pazdziernika 2017 r. zostaty wprowadzone nowe stawki akcyzy do cen detalicznych na produkty
konsumenckie, kiore okresla sie jako szkodliwe dla zdrowia: produkty tytoniowe i napoje energetyczne
obarczone zostaty akcyzg wys. 100% ceny detalicznej, a napoje gazowane 50%. Od 1 stycznia 2018 r., ZEA
jako pierwszy z krajow GCC wprowadzit podatek VAT wysokosci 5%. Odstepstwem sg produkty spozywcze,
lecznicze, edukacyjne, produkty naftowe, rowery i ustugi socjalne oraz nieruchomosci mieszkalne i ustugi

finansowe, dla ktérych obowigzuje stawka VAT 0%.
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7. Regulacje dotyczace inwestyciji, fuzji i przejeé przez podmioty

zagraniczne

W zakresie inwestycji, Zjednoczone Emiraty Arabskie oferujg ograniczone mozliwosci w zakresie oddawania
petnych praw obcokrajowcom w poréwnaniu z prawami i przywilejami Emiratczykéw lub innych obywateli
GCC. Skutkiem tego jest ograniczone zaufanie zagranicznych inwestoréw w perspektywie dtugofalowej. Ma
to odzwierciedlenie w miedzynarodowych koncernach produkcyjnych, a takze ws$rdd inwestorow
prywatnych. W zakresie spotek lokalnych (mainland) obcokrajowcy (osoby fizyczne lub prawne) mogag mieé
do 49% udziatéw wiasnosci, a minimum 51% musi by¢ wtasnoscig obywatela ZEA. W przypadku spoétek
akcyjnych notowanych na gietdach wymog posiadania minimum 51% rozszerza sie do obywateli GCC.
Podczas, gdy w strefach ekonomicznych free zone obcokrajowcy moga posiada¢ 100% udziatéw wiasnosci
w spotkach. Pomimo tej formalnej niedogodnosci dla zagranicznych inwestoréw, Emiraty pozostajg
atrakcyjnym rynkiem inwestycyjnym z uwagi na brak podatkéw dochodowych, dobrze rozwiniete platformy

utatwiajgce dziatalno$¢ handlowg oraz lokalizacje gospodarcza.

W pierwszej potowie 2018 r. Ministerstwo Gospodarki ZEA, pod przewodnictwem ministra Sultana bin Saeed
Al Mansouri, po podpisaniu uchwaty przez krajowg Rade Federalng, ma ogtosi¢ poprawe warunkoéw dla
inwestoréw zagranicznych poprzez zmiany w Kodeksie Spotek Handlowych (Commercial Companies Law).
Kluczowe zmiany majg dotyczy¢ zasad przyznawania wtasnosci spotek lokalnych i przepisow w zakresie
bankructwa. Wedtug dotychczasowych deklaracji zmiany te majg pobudzi¢ aktywnos¢ sektoréw poza-
naftowych, co szczegdlnie jest wazne dla gospodarki w obliczu planowanego rozwoju kraju w zwigzku z

organizacjg Swiatowej wystawy EXPO 2020 w Dubaju.

Do tej pory inwestorzy jako osoby fizyczne lub osoby prawne chcgce pozosta¢ w 100% wiascicielami
rejestrowanych spotek w kraju majg mozliwosé wybrania jednej z ponad 50 stref ekonomicznych tzw. free
zone, gdzie mogq zarejestrowac i prowadzi¢ dziatalno$¢ bez angazowania lokalnego partnera. Ostroznosc¢
rzadu jest zrozumiata w Swietle wydarzen sprzed ostatniej dekady: Dubaj jako emirat wyrdznia sie
liberalnoscig (w poréwnaniu do pozostatych emiratéw), ktory od lat rozwija nowe filary lokalnej gospodarki,
wolnej od dochoddw z produktéw naftowych i zaleznosci finansowej wobec emiratu Abu Dhabi. Jedng z
udanych strategii pozyskania zagranicznego kapitatu byt rynek nieruchomosci w Dubaju kiedy to w 2002 r.
umozliwiono obcokrajowcom zakup nieruchomos$ci na wlasnos¢ (z mozliwoscig dziedziczenia) — tzw.
freehold. Inwestowanie w dubajskie nieruchomosci zyskato wielkg popularno$¢ wsréd mieszkajgcych na
miejscu obcokrajowcéw (ekspatéw), ktorzy przestali tak intensywnie wysytaé oszczednos$ci z dochodéw w
ZEA do swoich krajéw, a zaczeli je lokowaé w plany budowy nieruchomosci na miejscu. Bum na mieszkania
w Dubaju przyciggnat takze zagranicznych inwestoréw w postaci bankéw, developerow, sieci hotelowych
oraz kupujgcych. Hossa nieruchomosci miata tak pozytywne prognozy, ze wtadze Dubaju przeznaczaty
coraz wiecej gruntdw na inwestycje typu freehold. Jednoczesnie rzad nie nadgzat z opracowywaniem
przepisow regulujgcych obrét nieruchomosciami (jeszcze w fazie plandw), co spowodowato spirale cenowe,
a przez optymistyczne spekulacje utworzyta sie tzw. banka mydlana. Swiatowy kryzys finansowy z 2008 r.
odbit sie na Dubaju powaznymi konsekwencjami w tej dziedzinie. W kolejnych latach rzad wprowadzit

przepisy dotyczgce wymogdéw wobec deweloperéw odnosnie ich przedsiewzie¢, obowigzku rejestrowa'ﬁ
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transakcji oraz narzucenia zasad finansowania zakupu nieruchomosci, aby w stopniu makroekonomicznym

ograniczy¢ spekulacje i zapobiec kolejnym bankom cenowym.

Fuzje i przejecia majg miejsce na skale lokalng w odniesieniu do podmiotéw dziatajgcych w kraju, oraz na
skale miedzynarodowg z zaangazowaniem zagranicznych inwestoréow (gtéwnie w dostawie know-how) i
udziatem lokalnego partnera, chcgcego dynamicznie rozwing¢ dziatalno$¢ w kraju. Podobng taktyke
praktykujg rowniez instytucje rzgdowe, ktére wykorzystujg zagraniczne, nowoczesne technologie i kapitat

zagraniczny do zastosowania metody Build-Operate-Transfer (zbuduj-eksploatuj-przekaz).

Inny popularny model inwestycji i fuzji lokalnych podmiotéw z zagranicznymi markami dotyczy wspotpracy
opartej na wylgcznosci na agenture i dystrybucje oraz franczyzy. Jest to najczesciej praktykowany model

wspoitpracy zagranicznych producentow i wiascicieli znanych marek z podmiotami lokalnymi.

Zgodnie ze strategig planu UAE Vision 2021, ZEA jako kraj zamierza przycigga¢ zagraniczne inwestycje
bezposrednie (FDI) na poziomie 5% wartosci PKB. Do czasu planowanej nowelizacji Kodeksu Spétek
Handlowych w potowie 2018 r. w ZEA nie ma odrebnych przepiséw dla fuzji i przeje¢ wtasnosci spotek.
Dlatego gtdéwne zasady tego typu dziatan sg podyktowane aktualnym KSH z kwietnia 2015 r. (z ang. znany
jako: UAE Federal Law No. 2 of 2015 - Commercial Companies Law).
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8. Podstawowe regulacje dotyczace importu

Przepisy regulujgce zasady importu towaréow sg oparte na kodeksie handlu Rady Wspétpracy Zatoki Perskiej
(ang. GCC Customs Law), prawa federalnego Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, miedzynarodowych
porozumien, oraz lokalnego prawa danego emiratu. Obrét niektérymi towarami jest ograniczony lub zakazany w
kontekscie importu do kraju, a nawet tranzytu czy przetadunku — kategorie tych produktéw sg oznaczone na

podstawie kodow HS i wobec nich moze by¢é wymagana specjalna zgoda transportu lub catkowity zakaz.

Kilka przyktadow kategorii produktow podlegajgcych catkowitemu zakazowi: wszelkie narkotyki (w tym ziarna
makowca), produkty pochodzgce z krajéw bojkotowanych, towary pochodzgce z Izraela lub noszgce izraelskie
znaki towarowe, kosci zwierzat, przedmioty i urzgdzenia do uprawiania hazardu, podrabiane pienigdze,
trzywarstwowe sieci rybackie, uzywane lub regenerowane opony, przedmioty skazone promieniowaniem, oraz
wszelkie materialy drukowane, malowane, rzezby lub inne rekwizyty sprzeczne z Islamem, godnym

zachowaniem lub wskazujgce na wieczne zycie, czy prowadzgce do zamieszek.

Stawki cta sg dosy¢ uproszczone, gdzie stawka naliczana moze by¢ na kilkka sposobéw: ad valorem
(procentowo), w okreslnej kwocie, lub jedno i drugie. Dla towaréw importowanych z poza strefy GCC, przewaznie
jest to stawka 5% wartosci deklarowanej na dokumentach transportowych. Urzad celny ma jednak prawo
zakwestionowac przedstawione dokumenty i naliczy¢ cto wedtug oszacowanej realnej wartosci towaru.
Woyjatkiem sg produkty alkoholowe wobec ktorych cto wynosi 50%, a produkty tytoniowe sg obarczone ctem

wysokosci 100% i dodatkowg optatg opartg na wadze towaru.

Woyjatki zniesienia cta dotyczg produktéw pochodzacych z krajow bedgcych czionkami porozumienia krajow
arabskich GAFTA oraz przypadkéw importu istotnych surowcéw do produkcji lokalnej, gdzie importerem jest

fabryka posiadajgca zgode Ministerstwa Finansow.
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9. Prawo pracy

Kodeks Pracy w ZEA (potocznie zwanym Labour Law) reguluje Ustawa Federalna nr 8 z 1980 r, nowelizowana
ustawami federalnymi nr 24 z 1981 r., Nr 15 z 1985 r. | nr 12 z 1986 r. W niektérych wolnych strefach
ekonomicznych (free zone) na terenie Zjednoczonych Emiratéw Arabskich obowigzujg nieco réznigce sie

przepisy dotyczace prawa pracy.

Ustawa ma charakter federalny i dlatego ma zastosowanie do wszystkich emiratéw federacji. Jest egzekwowana
przez Ministerstwo Pracy (kiedys: Ministry of Labour, obecnie: Ministry of Human Resources & Emiratisation).
Spory dotyczgce prawa pracy sg rozstrzygane przez federalne i lokalne sady Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich, jednak wszelkie spory dotyczgce spraw pracowniczych muszg najpierw zosta¢ skierowane do
Ministerstwa Pracy. Jezeli ktérakolwiek ze stron (pracodawca lub pracownik) jest niezadowolona z decyzji
Ministerstwa, a sprawa nie moze by¢ zatatwiona polubownie, spér moze nastepnie zosta¢ skierowany przez
Ministerstwo do sgdu, w terminie dwéch tygodni od daty ztozenia skargi, po czym kazda ze stron moze powrdcié

bezposrednio do sadu.

Prawo Pracy obowigzuje wszystkich pracownikoéw pracujgcych w Zjednoczonych Emiratach Arabskich,
niezaleznie od tego, czy sg obywatelami ZEA, czy imigrantami. Istniejg jednak pewne kategorie 0sob, ktdre sg
zwolnione z ustawy, jak podano ponizej:

1. Pracownicy i pracownicy zatrudnieni przez rzad federalny, departamenty rzgdowe emiratéw czionkowskich,
gminy, organy publiczne, federalne i lokalne instytucje publiczne oraz personel i pracownicy zatrudnieni w
federalnych i lokalnych projektach rzgdowych.

2. Cztonkowie sit zbrojnych, policji i jednostek bezpieczenstwa.

3. Stuzby domowe.

4. Pracownicy rolni i osoby zajmujgce sie hodowlg (zwolnienie to nie obejmuje oséb zatrudnionych w
korporacjach przetwarzajgcych produkty rolne i / lub tych, ktérzy sg trwale zaangazowani w eksploatacje lub

naprawe maszyn wymaganych dla rolnictwa).

Partner w firmie nie jest uwazany za pracownika i dlatego nie jest wymagane uzyskanie karty pracy z
Ministerstwa Pracy i Spraw Spotecznych ZEA ("Ministerstwo Pracy"). Dla celéw imigracji partner zagraniczny
bedzie sponsorowany przez podmiot, ktérego jest partnerem, jako inwestor, a nie jako pracownik i bedzie
aplikowat bezposrednio do organdéw imigracji, a nie za posrednictwem Urzedu Pracy, pod warunkiem, ze jego
nazwisko znajduje sie na Licencji podmiotu. Chociaz ustawa przewiduje, ze wszyscy pracownicy, poza
wymienionymi powyzej, podlegajg temu obowigzkowi, w praktyce pracownicy wolnych stref (free zones), mogag
podlega¢ zasadom i regulacjom danej strefy i otrzymujg umowe o prace wedtug wzoru obowigzujgcego w dane;j
strefie. Jednakze, postanowienia umowy o prace muszg by¢ zgodne z ustawg. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze
pracownicy wolnej otrzymujg wizy wydane przez odpowiednig strefe, a nie przez ich pracodawcow. Tacy
pracownicy sg oddelegowani przez wolne strefy do przedsiebiorstw utworzonych we wspomnianych strefach w
zamian za kaucje finansowa, ktéra jest wymagana do zabezpieczenia naleznosci pracowniczych i wszelkich
Swiadczen na ustugi, ktére mogg by¢ ptatne po rozwigzaniu umowy o prace. Jednakze, chociaz wolne strefy sg

technicznie sponsorami pracownikéw, pracownicy zachowujg prawo do dziatania przeciwko pracodawcom przed
=
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sgdami (arbitraz wewnatrz strefy, jezeli taki istnieje, alternatywnie oddziat Ministerstwa Pracy, a dalej sad cywilny

w odpowiednim emiracie).

Ustawa obejmuje wszystkie aspekty relacji pracodawca-pracownik, w tym kwestie zwigzane z umowami o prace,
ograniczeniami w zatrudnianiu nieletnich i kobiet, utrzymywaniem ewidencji i akt, wynagrodzen, godzin pracy,
urlopow, bezpieczenstwa i ochrony pracownikéw, obowigzkowego ubezpieczenia pokrywajgcego koszty opieki
medycznej i wypadkow, kodeksy dyscyplinarne, rozwigzywanie umow o prace, Swiadczenia z tytutu zakonczenia
stuzby, odszkodowania za choroby zawodowe, inspekcje pracy, kary i wypadki przy pracy, obrazenia i $mier¢.

Warto zwrdci¢ uwage, ze ZEA nie pozwala na tworzenie zwigzkéw zawodowych i jest to nielegalne.

Aby zatrudni¢ pracownika przebywajgcego poza krajem, nalezy ztozy¢ wniosek do Ministerstwa Pracy. Wniosek
musi zostac zatwierdzony przez Ministerstwo przed przyjazdem pracownika do ZEA. Nalezy zauwazy¢, ze nowe
firmy sg zobowigzane do zarejestrowania sie w Ministerstwie, zanim bedg mogty zatrudnia¢ pracownikow.
Oprécz uzyskania zgody Ministerstwa na zatrudnianie obywateli spoza ZEA, nalezy przestrzegac takze procedur

imigracyjnych.

Istnieje rowniez wymog, aby niektorzy pracodawcy przedkfadali Ministerstwu gwarancje bankowg jako
zabezpieczenie konca Swiadczen i kosztow repatriacji zwigzanych z ich pracownikami. Ta procedura ma rowniez
zastosowanie do pracodawcéw w wiekszosci wolnych stref w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Jezeli
zamierzonym pracownikiem jest obywatel ZEA, umowa o prace moze zosta¢ zawarta w dowolnym momencie.
Umowy o prace dla obcokrajowcéw muszg by¢ sporzadzone w formacie zatwierdzonym przez Ministerstwo na
whniosek ztozony przez pracodawce. Umowy o prace dla pracownikow krajowych nie muszg by¢ sporzgdzane

na pismie, jednak warunki zatrudnienia muszg pokrywac sie z zapisami Kodeksu Pracy.

W Zjednoczonych Emiratach Arabskich dozwolone sg dwa rodzaje uméw o prace - umowy na czas okreslony,
ktére sg umowami na czas okre$lony z konkretnymi terminami rozpoczecia i zakohczenia, oraz umowy
nieograniczone, w przypadku gdy pracownik kontynuuje prace dla pracodawcy od okreslonej daty do czasu, w

ktérym umowa o prace zostaje rozwigzana przez ktoérgkolwiek ze stron po uprzednim powiadomieniu.

Ministerstwo Pracy wymaga stosowania okreslonych szablonéw umowy o prace w jezyku arabskim i angielskim,
gdzie pracodawca i pracownik muszg jedynie wypeni¢ puste miejsca. Jak wspomniano wczesniej, formularze

w strefach ekonomicznych moga sie nieco roznic.

Ptace zgodnie z ustawg definiuje sie nastepujgco: "Wszelkie ptatnosci dokonywane na rzecz pracownika na
podstawie rocznej, miesiecznej, cotygodniowej, dziennej, kosztowej pracy, produkcji lub prowizji, w zamian za
prace, ktérg wykonuje na podstawie umowy o prace, niezaleznie od tego, czy takie ptatnosci sg dokonywane w
gotéwce, czy w innej formie. Wynagrodzenie obejmuje koszt zasitku oraz wszelkie doptaty przyznane
pracownikowi jako nagrode za jego uczciwosc¢ lub skutecznosé, jezeli kwoty takie sg przewidziane w umowie o
prace lub wewnetrznych regulacjach zaktadu lub zostaly przyznane w wyniku zwyczaju lub powszechnej

praktyki, w takim zakresie pracownicy zaktadu uwazajg je za cze$¢ wynagrodzenia, a nie za darowizny".
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W sktadnikach wynagrodzenia najczesciej obowigzujg takie kategorie jak: "ptaca podstawowa" (oznacza
wynagrodzenie pracownika z wytgczeniem wszelkich dodatkéw) oraz ,$wiadczenia dodatkowe” jak dodatki
finansowe za np. zakwaterowanie, dojazd do pracy, bilety lotnicze w zwigzku z urlopem, diety za czas podrozy

stuzbowych, itp. Wszystko to razem sktada sie na ptace catkowita.

Ptaca zasadnicza jest znaczaca przy obliczaniu odprawy pracownika po zakohczeniu wspétpracy, ktéra jest
ustalana na podstawie otrzymanej ostatniej ptacy podstawowej pracownika, w przeciwienstwie do catkowitego

wynagrodzenia otrzymywanego przez pracownika.

Pracodawca / ministerstwo nalicza odprawe na podstawie podstawowego wynagrodzenia, ktére wyklucza
zakwaterowanie, transport i wszelkie Swiadczenia. Jednak najnowsze orzecznictwo wykazato, ze sgdy popierajg
stanowisko, ze prowizja uzupetnia podstawowe wynagrodzenie pracownika, jezeli jest ono okreslone w umowie

0 prace pracownika.

Wynagrodzenie minimalne nie zostato do tej pory ustalone przez prawo, jednak pracownik z miesieczng pensjg
mniejsza niz AED 4.000 (plus dodatek mieszkaniowy) nie bedzie mégt finansowa¢ swojego matzonka lub dzieci
w celu zamieszkania w kraju. Sg to przepisy imigracyjne i nie stanowig czesci Prawa. Ponadto, aby
zasponsorowa¢ pomoc domowg, minimalne wynagrodzenie sponsora musi wynosi¢ co najmniej AED 6.000
miesiecznie. Wynagrodzenie moze by¢ wyptacane co miesigc, co tydzien lub codziennie, jednak nie rzadziej niz
raz w miesigcu.

Kodeks Pracy przewiduje, ze wynagrodzenie powinno by¢ wyptacane w walucie krajowej (AED), jednak w

praktyce pensje sg rowniez wyptacane w walutach obcych. W ZEA nie ogranicza repatriacji pieniedzy.

W przypadku sporu pracodawca bedzie zobowigzany do udowodnienia pisemnego dowodu, ze pracownik
otrzymat wynagrodzenie wraz z obowigzujgcymi dodatkami. Pracownik moze jednak udowodni¢ brak optacania
wynagrodzen w dowolny sposob okreslony przez Prawo Federalne. W zwigzku z tym konieczne jest, aby
pracodawca utrzymywat odpowiednie rejestry i ksiegi rejestrujgce wyptaty wynagrodzen i dodatkow, w

przypadku ktérych nie mozna zatozy¢, ze wynagrodzenie nie zostato wyptacone.

Maksymalny czas pracy dorostego pracownika wynosi osiem godzin dziennie lub czterdzie$ci osiem godzin
tygodniowo. Jednakze czas pracy moze zosta¢ wydtuzony do dziewieciu godzin dziennie w przypadku oséb
zatrudnionych w handlu, hotelach, stotéwkach i jako straznicy. Od osob, ktore zajmujg stanowiska kierownicze
/ administracyjne oczekuje sie, ze bedg pracowa¢ nadgodziny bez dodatkowego wynagrodzenia za nadgodziny.
Pracownicy nie powinni pracowac przez dtuzej niz pie¢ kolejnych godzin dziennie bez przerwy na odpoczynek,
positki i modlitwe. Jednak przerwy i przerwy na positki nie sg uwzgledniane przy obliczaniu czasu pracy. W
fabrykach, w ktérych ludzie pracujg w dzien i w nocy, albo w pracy, gdzie ze wzgledéw technicznych i
ekonomicznych konieczna jest dtuzsza obecnos¢ w miejscu pracy, Ministerstwo Pracy okresla sposob, w jaki

pracownicy mogg przeznaczac¢ czas na odpoczynek, modlitwe i positki.

Za kazdy rok pracy pracownik ma prawo do rocznego urlopu w wymiarze co najmnie;j:

1. Dwa dni urlopu za kazdy miesigc, jezeli staz trwa dtuzej niz sze$¢ miesiecy i krocej niz rok.
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2. Co najmniej trzydziesci dni kalendarzowych w roku, jezeli jego staz przekracza jeden rok. Przy rozwigzaniu

stosunku pracy pracownik ma prawo do utamka rocznego urlopu zgodnie z przepracowanym okresem czasu.

Podczas udania sie pracownika na coroczny urlop, pracownikowi wyptaca sie ,z gory” jego podstawowe
wynagrodzenie plus dodatek mieszkaniowy (jesli dotyczy), oraz wszelkie inne dodatki, ktére otrzymuje w

normalnym miesigcu pracy, z wytgczeniem otrzymanych premii.

Po zakonczeniu stosunku pracy, na wniosek pracownika, pracodawca jest zobowigzany do dostarczenia mu
Swiadectwa pracy. Zaswiadczenie to jest bezptatne i powinno zawiera¢ date rozpoczecia i ostatniego dnia pracy,
catkowitego okresu $wiadczenia ustug, rodzaju pracy wykonanej przez pracownika, jego ostatniego
wynagrodzenia i ewentualnych dodatkow, jesli dotyczy.
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10. Rozwigzywanie sporow, arbitraz

W Zjednoczonych Emiratach Arabskich spory przewaznie w pierwszej kolejnosci zgtasza sie celem arbitrazu do
nadrzednego organu, ktéremu sprawa podlega. W przypadku spraw gospodarczych lub cywilnych sg
odpowiednie komisje w instytucjach rzadowych, lub ich funkcje moga przejg¢ Administracje stref
ekonomicznych. W razie braku rozwigzania sporu, moze on zostaC eskalowany do rozstrzygniecia w
odpowiednim wydziale sgdu. Natomiast spory o charakterze kryminalnym sg bezposrednio rozpatrywane przez
Policje, ktérej odpowiedni wydziat petni role Prokuratora i kieruje sprawe do Sadu.

W Zjednoczonych Emiratach Arabskich prawo krajowe nie przewiduje ogdlnego obowigzku zachowania
poufnosci. Niemniej jednak, w sprawie nr 157/2009, Dubajski Sad Kasacyjny uznat za generalng zasade, ze
arbitraz jest prywatnym procesem prowadzonym w tajemnicy, chyba ze strony postanowig inaczej.
Przepisy proceduralne instytucji arbitrazowych w Zjednoczonych Emiratach Arabskich wzmacniajg to pojecie.
Miedzynarodowe Centrum Arbitrazu w Dubaju (DIAC) zapewnia poufno$¢ postepowan arbitrazowych "z
zastrzezeniem, ze ujawnienie moze by¢ wymagane od strony zgodnie z obowigzujgcym prawem, w celu ochrony
lub dochodzenia praw lub egzekwowania lub zakwestionowania decyzji." Podobnie, Gospodarcze Centrum
Pojednania i Arbitrazu w Abu Dhabi (ADCCAC) ma zasady dotyczgce poufnosci wynagrodzen (art. 28) i
przestuchan (art. 33).

Poufnos$¢ w tak zwanych "zagranicznych" jurysdykcjach ZEA jest jeszcze silniejsza. W Miedzynarodowym
Centrum Finansowym w Dubaju (DIFC) art. 14 ustawy o arbitrazu DIFC, ustawa DIFC nr 1 z 2008 r. przewiduje,
ze "[o ile nie uzgodniono inaczej], wszystkie informacje dotyczgce postepowania arbitrazowego bedg traktowane
jako poufne, z wyjatkiem przypadkow, gdy ujawnienie jest wymagane na mocy orzeczenia sgdu DIFC”. Standard
ten znajduje odzwierciedlenia w art. 30 zasad Centrum Dyscyplinarnego DIFC-LCIA, ktére stanowig, ze" strony
traktujg jako zasade ogdlng zachowanie poufnosci wszystkich decyzji w arbitraz, wraz z wszelkimi materiatami
... i wszystkimi innymi dokumentami, ktoére powstaty, "podczas gdy art. 19 ust. 4 zasad DIFC-LCIA stanowi, ze

"wszystkie rozprawy odbywajg sie na osobnosci, chyba Zze strony postanowig inaczej na pismie".

Przepisy dotyczagce arbitrazu na Rynku Globalnym w Abu Dhabi (ADGM) réwniez przyjmujg solidne podejscie
do poufnosci. Rozdziat 40 Regulaminu Arbitrazowego ADGM stanowi, ze "o ile strony nie uzgodnig inaczej,
zadna ze stron nie moze publikowac, ujawniac ani przekazywac zadnych Informacji Poufnych (okreslonych jako
jakiekolwiek informacje dotyczgce: (a) postepowania arbitrazowego na podstawie umowy arbitrazowej; lub (b)
orzeczenie wydane w postepowaniu arbitrazowym wobec jakiejkolwiek strony trzeciej", a nastepnie zawiera liste
ograniczonych wyjgtkéw (np. wykonywanie prawa lub obowigzek prawny ujawnienia informacji organowi
rzgdowemu lub regulacyjnemu, sgdowi lub trybunat), co moze prowadzi¢ do rozpowszechnienia pewnych
informacji zwigzanych z arbitrazem. W Zjednoczonych Emiratach Arabskich egzekwowanie orzeczen
arbitrazowych jest traktowane jak zwykty proces sgdowy. Jezeli strona dgzy do wykonania orzeczenia
arbitrazowego, musi przedstawi¢ swoje roszczenie do Sadu Pierwszej Instancji, w ktérym dluznik posiada
majatek. Proces egzekwowania pozostaje poufny, co oznacza, ze sedziowie nie mogg ujawni¢ przyznane;j
nagrody. Niemniej jednak czasami dostarczajg informacji na temat sprawy w swojej ostatecznej decyzji, ktéra
zawiera odniesienia do nagrody, nazwisk i argumentéw stron oraz przyznanej kwoty. Poniewaz ostateczna

=

decyzja jest publicznie dostepna, poufnos¢ orzeczenia nie zawsze moze by¢ w petni zachowana. 00
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11. Bariery w dostepie do rynku

Gloéwng barierg dostepu do rynku jest wymagane partnerstwo z obywatelem ZEA, tzw. sponsorem. Firmy
funkcjonujgce w strefach ekonomicznych (free zone) lub firmy zagraniczne potrzebujg powotaé oficjalnego
dystrybutora lub agenta, ktéry moze ich produkty wprowadza¢ na rynek do sprzedazy hurtowej i detalicznej.
Powotany agent najczesciej posiada wytgcznosé na okreslong game produktow. Jednak w przypadku braku
satysfakcji ze strony dostawcy to rozwigzanie umowy z niewydajnym agentem bedzie bardzo trudnym
przedsiewzigeciem, jezeli zagraniczny dostawca nie ma ugruntowanych podstaw do takich czynnosci. W
przypadkach sporéw zanim sprawa trafi do sgdu nalezy jg w pierwszej kolejnosci skierowa¢ do Komisji Agentéw
Handlowych (Commercial Agencies Committee) dziatajgcej od 2010 r., ktéra ma moc do rozwigzania wspotpracy

miedzy dostawcg a agentem, lub skierowac wniosek do miejscowego sadu.

Inna forma barier dostepu dotyczy uczestnictwa w skfadaniu ofert do przetargéw rzgdowych. W pierwszej
kolejnosci firmy muszg zosta¢ zakwalifikowane, aby otrzyma¢ zaproszenie do udziatu w przetargu. Dogrywka
przetargu jest spotykang praktyka. Do przystgpienia w przetargach na przedsiewziecia federalne oferenci musza
by¢ obywatelami ZEA lub firmy muszg by¢ co najmniej w 51% wiasnoscig obywateli ZEA, gdzie wadium wynosi
5% wartosci oferty. Powyzsze zasady nie majg zastosowania przy duzych przedsiewzieciach lub zamoéwieniach
zbrojeniowych, gdzie miejscowe podmioty nie sg w stanie zrealizowac¢ takich zamoéwien. Rzad stara sie
angazowac swoich obywateli w strategicznych sektorach jak finansowy i budowlany. Coraz cze$ciej wymaga sie
od prywatnych firm zatrudniajgcych powyzej okresinych progéw, aby dany odsetek pracownikow stanowili

Emiratczycy.
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12. Wymiana gospodarcza pomiedzy Polska a Zjednoczonymi Emiratami

Arabskimi

Panstwo Zjednoczonych Emiratéw Arabskich utrzymuje od blisko dekady pozycje najwiekszego partnera
gospodarczego i handlowego Polski w $wiecie arabskim. Od 2013 r. bilateralna wymiana handlowa zanotowata
wyrazny wzrost i wynosi ok. 1 mld USD rocznie. Wzajemne obroty handlowe za 2014 r. wyniosty optymistyczny

poziom ok. 1,3 mld USD, a w 2015 r. ok. 905 miln USD.

ZEA jest obecnie najwiekszym partnerem handlowym Polski na obszarze krajow skupionych w ramach Rady
Wspotpracy Panstw Zatoki (GCC) obejmujacej: Arabie Saudyjskg, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman i ZEA. Obroty
dwustronne z ZEA stanowig potowe ogoétu obrotéw z krajami cztonkowskimi Rady Wspétpracy Panstw Zatoki,

przy czym po stronie polskiego eksportu ta dominacja jest jeszcze wyrazniejsza.

Obroty handlowe Polska - ZEA za 2015 r. w zestawieniu z innymi panstwami RWPZ

Udziat [%] |Udziat [%] | Udziat [%]
Nazwa Eksport [USD] Import USD] Obroty [USD] Saldo [USD] Eksport Import Obroty
ARABIA
SAUDYJSKA 632 133 637 179 788 151 811 921 788 452 345 486 39,7 49,8 41,6
BAHRAJN 19 805 498 25 804 087 45 609 585 -5998 589 1,2 7,1 2,3
KATAR 49 321 939 19 047 620, 68 369 559 30274319 3.1 53 3,5
KUWEJT 70 809 851 423 216 71 233 067, 70386 635 4,4 0,1 3,6
OMAN 41 781 836 9 204 826 50 986 662, 325770100 2,6 2,5 2,6
ZJEDNOCZONE
EMIRATY ARABSKIE 778 125 747 126 720 830 904 846 577 651 404 917 48,9 351 46,3
RAZEM: 1591 978 508 360988 730] 1952 967 238 1230989778 100 100 100

Zrédto: Insigos, Ministerstwo Gospodarki, luty 2016 rok

W 2016 r. Polska wyeksportowata bezposrednio do ZEA towary o tgcznej wartosci ok. 700 min USD, ktére
stanowity wedtug skali wartosci: maszyny i urzadzenia elektroniczne, kosmetyki, produkty spozywcze, sprzet
wojskowy i pojazdy opancerzone, produkty i elementy stalowe, a takze meble i materiaty budowlane. W tym
samym okresie ZEA wyeksportowaty bezposrednio do Polski towary o tgcznej wartosci ok. 105 min USD, ktore
wedtug skali wartosci stanowity: aluminium surowcowe (ok. 50% wartosci eksportu), elementy i potprodukty
metalowe, czesci samochodowe, perfumy, herbate, a takze elektryczne sprzety biurowe i AGD. tgcznie
bezposrednia wymiana handlowa w 2016 r. przekroczyta 800 min USD, gdzie Polska odniosta pozytywny bilans
eksportu na poziomie prawie 600 min USD. Nalezy podkresli¢, ze te dane dotyczg bezposredniej wymiany

towaréw miedzy krajami i nie uwzgledniajg wymiany towaréw z udziatem krajéw trzecich.?

8 The Observatory of Economic Complexity - atlas.media.mit.edu — grudzien 2017 r. O
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Pozytywne tendencje pozwalajg prognozowac takze istniejgce mechanizmy prawno-instytucjonalne, w tym:
Polsko-Emiracka Wspodlna Komisja ds. Wspdtpracy Gospodarczej pod przewodnictwem ministrow gospodarki
obu krajow (jej pierwsze posiedzenie odbyto sie w lutym 2013 r. w Warszawie), Wspolny Komitet ds. Wspotpracy
funkcjonujgcy na mocy porozumienia miedzyrzgdowego, bogata baza prawno-traktatowa w zakresie
gospodarczym, wyznaczony w 2014 r. przedstawiciel éwczesnego Ministerstwa Gospodarki RP do petnienia
funkcji Statego Przedstawiciela Polski przy Miedzynarodowej Agencji Energii Odnawialnej — IRENA, oraz
powotany od kwietnia 2014 r. Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji przy Ambasadzie RP w Abu Dhabi, ktory w
2017 r. na podstawie reorganizacji strategii Ministerstwa Rozwoju w zakresie wsparcia promocji polskiego
eksportu zostat zastgpiony przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH) poprzez utworzenie Zagranicznego

Biura Handlowego w Dubaju.

W promocje polskich intereséw w ZEA zaangazowane sg: Ministerstwo Rozwoju za posrednictwem PAIH,
Krajowa Izba Gospodarcza, Polska Organizacja Turystyczna, ktére uczestniczg w wystawach branzowych i
organizujg fora biznesowe, jak rowniez Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE), ktéra
wspiera dziatalnos¢ polskich eksporterow na rynku emirackim, udzielajgc ochrony ubezpieczeniowej w ramach
dziatalnosci komercyjnej. Niezmiennego wsparcia o charakterze informacyjnym i organizacyjnym udziela
powstata w marcu 2006 r. Polska Grupa Biznesu pod auspicjami Izby Handlu i Przemystu Abu Dhabi. Aktywizacji
wspotpracy gospodarczej oraz wymiany turystycznej sprzyjaja, obok ustanowionych w lutym 2013 r.
bezposrednich potgczen lotniczych linii Emirates i WizzAir, obowigzujgce od dnia 6 maja 2015 r. nowe
uregulowania dot. zniesienia obowigzku wizowego dla obywateli emirackich przy wjezdzie do strefy Schengen i
umozliwiajgce na zasadzie wzajemnosci - bezwizowy pobyt obywatelom polskim na terytorium ZEA do 90 dni w
okresie 180 dni.

Nawigzywane sg kontakty na nowych ptaszczyznach, w tym dot. wspotpracy w zakresie matej i Sredniej
przedsigbiorczosci oraz innowacji poprzez porozumienia dwustronne miedzy Ministerstwem Gospodarki ZEA a
PARP, jak réwniez w dziedzinie nowoczesnych technologii, w tym kosmicznych (perspektywy wspoétpracy UAE

Space Agency z Polskg Agencjg Kosmiczng).

Planowana jest aktywizacja dziatan promocyjnych polskich przedsiebiorstw, zainteresowanych obecnoscig na
rynku emirackim, jak rowniez udziatem w planach rozwojowych ZEA (transport morski, lotniczy, drogowy,
infrastruktura wodna, kanalizacyjna, telekomunikacja, ustugi szkoleniowe, kartograficzne, geodezyjne,

geologiczne).

Nowe szanse dla polskich podmiotéw z branzy budowlanej i wykonczeniowej stwarza takze organizacja
Swiatowej Wystawy EXPO 2020 w dniach od 20 pazdziernika 2020 r. do 10 kwietnia 2021 r., ktérej ok.
80% utworzonej infrastruktury ma zosta¢ wykorzystana po zakonczeniu wystawy*. Zakonczenie EXPO
2020 w 2021 r. zapoczatkuje obchody 50. rocznicy utworzenia ZEA, co z pewnoscig przelozy sie na

kolejne wydarzenia i nowe perspektywy wspétpracy polsko-emirackie;.

4 http://gulfnews.com/business/economy/over-80-of-expo-site-to-be-reused-post-2020-1.1891379
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